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VSEBINA

• Kaj določajo Standardi in Usmeritve?

• Je sploh možno biti skladen?

• Kako doseči skladnost, če je v organizaciji le en
notranji revizor?

• Kaj lahko storim danes (oz. jutri)?
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Zahteve novih standardov oz. usmeritev

Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti

Zahteve

Vodja notranje revizije mora pripraviti načrt za zunanjo presojo

kakovosti in o načrtu razpravljati z organom nadzora. Zunanjo presojo

mora najmanj enkrat na pet let opraviti kvalificiran, neodvisen

presojevalec ali presojevalna skupina. Zahteva po zunanji presoji

kakovosti se lahko izpolni tudi s samoocenjevanjem z neodvisno

potrditvijo.

Pri izbiri neodvisnega presojevalca ali presojevalne skupine mora vodja

notranje revizije zagotoviti, da ima vsaj ena oseba veljaven strokoven

naziv Certified Internal Auditor®.
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Zahteve novih standardov oz. usmeritev

PU - dodatno

Zunanje presoje mora opraviti najmanj enkrat na vsakih pet let usposobljen

neodvisni presojevalec ali presojevalna skupina zunaj organizacije.

Vodja notranje revizije se mora z organom nadzora pogovoriti o:

• obliki in pogostnosti zunanjih presoj;

• usposobljenosti in neodvisnosti zunanjega presojevalca ali presojevalne

skupine, v kar je vključeno tudi vsako morebitno navzkrižje interesov.

Zunanje presoje se lahko opravijo s popolno zunanjo presojo ali kot

samoocenjevanje z neodvisno zunanjo potrditvijo. Zunanji presojevalec mora

ugotavljati skladnost s Kodeksom etike in Standardi, lahko pa zunanja presoja

vključuje tudi pripombe glede izvajanja in strategije.
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Zahteve novih standardov oz. usmeritev

Usposobljeni presojevalec ali presojevalna skupina izkazuje usposobljenost na dveh

področjih: na področju strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in v

postopku zunanjega presojanja. To usposobljenost lahko dokazuje z izkušnjami in

teoretičnim znanjem. Izkušnje, pridobljene v organizacijah podobne velikosti,

sestavljenosti, sektorja ali panoge ter strokovne zahtevnosti, so dragocenejše od

manj pomembnih izkušenj. Za presojevalno skupino ni potrebno, da ima vsak izmed

njenih članov vse sposobnosti; usposobljena mora biti skupina kot celota. Vodja

notranje revizije na podlagi strokovne presoje oceni, ali ima presojevalec ali

presojevalna skupina zadostne sposobnosti, da lahko dokaže svojo usposobljenost.

Neodvisni presojevalec ali presojevalna skupina pomeni, da niti dejansko ni niti se ne

domneva, da bi bil lahko v navzkrižju interesov in da niti ni del niti ni pod nadzorom

organizacije, ki ji pripada notranja revizija. Vodja notranje revizije bi moral

spodbujati organ nadzora, da izvaja nadzor nad zunanjo presojo, da se zmanjšajo

domnevna ali možna navzkrižja interesov.
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Zahteve novih standardov oz. usmeritev
Zunanje presoje kakovosti se v okolju proračunskih uporabnikov praviloma nanašajo na

izvajanje pregledov skladnosti organiziranosti in delovanja notranje revizije z

Usmeritvami za državno notranje revidiranje, ki jih izvaja Urad RS za nadzor

proračuna. Skladno z določbami zakona, ki ureja javne finance, Urad RS za nadzor

proračuna kot organ, pristojen za razvoj, usklajevanje in preverjanje delovanja

notranjega nadzora javnih financ, predpisuje usmeritve za notranje revidiranje

neposrednih in posrednih proračunskih uporabnikov ter preverja njihovo izvajanje.

V tem okviru revizorji Urada RS za nadzor proračuna, ki na podlagi pooblastila direktorja

Urada RS za nadzor proračuna, preverjajo izvajanje Usmeritev, predstavljajo ustrezne

presojevalce oz. presojevalne skupine z zadostnimi usposobljenostmi in strokovnim

znanjem ter izkušnjami za izvedbo zunanjih presoj kakovosti. O izsledkih zunanjih

presoj kakovosti posamezne notranje revizije, ki jih izvajajo revizorji Urada RS za

nadzor proračuna, direktor Urada RS za nadzor proračuna poroča neposredno

predstojniku oz. poslovodnemu organu proračunskega uporabnika, v katerem je bila

zunanja presoja kakovosti notranje revizije izvedena. Kopijo poročila se posreduje

vodji notranje revizije.
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Zahteve novih standardov oz. usmeritev

Urad RS za nadzor proračuna lahko vodji notranje revizije naloži izvedbo

izčrpnega samoocenjevanja pred načrtovano izvedbo pregleda skladnosti

organiziranosti in delovanja notranje revizije z Usmeritvami za državno

notranje revidiranje, ki ga izvajajo revizorji Urada RS za nadzor proračuna.

V takšnem primeru Urad RS za nadzor proračuna vodji notranje revizije

naloži izvedbo samoocenitve najmanj 6 mesecev pred načrtovano izvedbo

pregleda skladnosti organiziranosti in delovanja notranje revizije z

Usmeritvami.
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Zahteve novih standardov oz. usmeritev

Neodvisno od zunanjih presoj, ki jih na podlagi Zakona o javnih financah izvaja

Urad RS za nadzor proračuna, lahko vodja notranje revizije s predstojnikom oz.

poslovodnim organom proračunskega uporabnika ter z njegovim organom

nadzora razpravlja o potrebah po pogostejših zunanjih presojah, izvedenih s

strani drugih neodvisnih zunanjih pregledovalcev ali pregledovalnih skupin, pri

čemer po svoji strokovni presoji oceni, ali ima pregledovalec ali pregledovalna

skupina dovolj znanja in izkušenj za ustrezno usposobljenost. Pri izbiranju

takšnega pregledovalca oz. pregledovalne skupine mora vodja notranje revizije

upoštevati njihove izkušnje z državnim notranjim revidiranjem, hkrati pa bi

moral vodja notranje revizije spodbujati predstojnika oz. poslovodni organ oz. v

okviru njegovih pristojnosti tudi organ nadzora, da izvaja nadzor nad zunanjo

presojo, da se zmanjšajo domnevna ali možna navzkrižja interesov. V tem

primeru lahko Urad RS za nadzor proračuna pregleda delo ter oceni

usposobljenost in strokovnost neodvisnega zunanjega pregledovalca ali

pregledovalne skupine.
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Kako standarde izvajati v praksi?



Ali je možno slediti Usmeritvam tudi v majhni/mikro NR?



Po novem še večji poudarek na zrelostnem modelu



Kako pa v majhni notranjerevizijski funkciji?



S čim si lahko pomagate?



S čim si lahko pomagate?



Kaj kot dodano vrednost zunanji presoj vidi IIA?
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Kaj lahko storim danes (oz. jutri)?

• Začetek je vedno težak – pomemben je prvi korak, potem
gre lažje…

• Dobro je imati plan in nekoga zunanjega, ki te vzpodbuja!
• Zunanje presoje so precej podobne našim aktivnostim: kako 

vi odgovarjate tistim, ki menijo, da notranje revizije ne 
potrebujejo? 

• Kaj vam lahko zunanja presoja prinese? Določite konkretne 
želene rezultate presoje!

• Napravite predhodno samooceno, da približno vidite, 
kakšno je stanje in kako se pripraviti na zunanjo presojo.

• Razmišljajte pragmatično! Ključni so vaši cilji in dobrobit 
organizacije.
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Hvala za pozornost!

E-mail: polona.pergar@4Eservices.eu

Polona@4E.si

Web: http://www.4Eservices.eu
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