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KAJ JE STRATEGIJA

1. Pot do zelenih dolgorocnih ciljev

Jones and Hill (2013): “A set of related actions to increase an organization's performance.’

2. Kaj bomo delali (storitve), kako (tehnologije) in tudi Eesomo delali!

3. Logika: zakaj naj bi nam to uspelo? Vzrocno-posledicne povezave med pobudami in
strateskimi cilji.
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KAKO DO STRATEGIJE NOTRANJE REVIZLJE

StrateSke analize

Inputs/ Activities
Resources

impocts
Outputs Outcomes Shogemy
Long-term

Prednosti
V7 em ste
primerjalno
dobri?
PriloZnosti

Kaj je ngodnega
v okolju?

Slabosti

V7 éem ste primerjalno
slabi?

Nevarnosti

Kaj je nevarnega v
okolju?

2025

$C6 Uspeino
obvladovanje tveganj

SC4 Notranje revizije 5C5Vsa priporocila so
— soizvedene po planu  [— izvedena brez
" (v celotiin v roku) podalj3anj rokov

)

y

/

4 N
SC1 Utinkoviti $C2 Oba strokovnjaka SC3 Celovita izvedba ‘
procesi notranjega v sluzbi NR imata naziv notranji revizijskin

revidiranja PNR pregledov na IT podrogju
3

T

Strategija 2025-2028

Vizija in strateski cilji 2028

SC1: Dva strokovnjaka v sluzbi notranje revizije imata naziv PNR

UL [EF

SC2: Notranji revizijski pregledi na IT podrocju so izvedeni celovito in v roku

SC3: Vsa priporocila so izvedena brez podaljsanj rokov

SC4: Novo avtomatizirano revizijsko orodje je skrajsalo proces notranjega revidiranja

v povprecju za 10 %

2028
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PROCES RAZVIJANJA STRATEGIJE NOTRANJE REVIZIJE LER
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2. Strateske analize 2025

d

3. Poslanstvo, vizija, strateski cilji 2028

\ 4

4. Strategija 2025-2028

\ 4

5. Kazalci za stratesko kontrolo s ciljnimi vrednostmi
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PROCES RAZVIJANJA STRATEGIJE NOTRANJE REVIZIJE LER

1. Identifikacija pri¢akovanj klju¢nih deleznikov °
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3. Poslanstvo, vizija, strateski cilji 2028

\ 4

4. Strategija 2025-2028

\ 4

5. Kazalci za stratesko kontrolo s ciljnimi vrednostmi = |EF
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CELOVITA ANALIZA PROCESA NOTRANJE REVIZIJE:

LOGICNI MODEL

Inputs/
Resources

A 4

Activities

A 4

Outputs

A\ 4

Outcomes

Impacts:

"| Short-term/

Long-term

Program Logic Model (W.K. Kellogg Foundation, 1998)

Vlozki

Aktivnosti

v

Neposredni
rezultati

Financni
ucinki
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SWOT: RAVEN ORGANIZACIJE JAVNEGA SEKTORJA G

Okolje

Strate:ska Organizacija PriloZnosti/
analiza

poslovanja javnega sektorja nevarnosti

Analiza okolja

Prednosti/
slabosti
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SWOT: RAVEN DRZAVNE NOTRANJE REVIZIJE G

Strateska . o .
Organizacija Priloznosti/ Analiza okolja

javnega sektorja nevarnosti

analiza
poslovanja

Prilo¥nosti/ DNR

nevarnosti

Analiza
drzavne
notranje
revizije

Prednosti/
slabosti
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Nevarnost? Priloznost?

*dogodek, dejstvo, ugodno 3a uresnicitev necesa
(Fran, slovenski jezikovni spletni portal Instituta 3a
slovenski jezik Frana Ramovsa ZRC SAZU)




SWOT: RAVEN DRZAVNE NOTRANJE REVIZIJE

Pisimo celovite stavke: raje

/ vec besed kot manj.

Imamo najvisjo oceno
zadovoljstva
uporabnikov.

Prednosti

V éem smo dobri?

Priloznosti
Katere dogodke, trende, pojave
ali ukrepe drugih subjektov v
okolju zunaj sluzbe drzavne
notranje revizije je mozno oceniti
kot ugodne?

Odlocevalec (vodstvo)
je naklonjen zaposlitvi
IT revizorja.

Ne komuniciramo
dobro zIT
strokovnjaki.

Slabosti

V ¢em smo Sibki?

Nevarnosti
Katere dogodke, trende, pojave |
ali ukrepe drugih subjektov v
okolju zunaj sluzbe drzavne
notranje revizije je mozno oceniti

Na trgu dela
primanjkuje strokovnih
IT revizorjev.

kot neugodne?
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PROCES RAZVIJANJA STRATEGIJE NOTRANJE REVIZIJE LER

1. Identifikacija pri¢akovanj klju¢nih deleznikov °

¥

2. Strateske analize 2025
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4. Strategija 2025-2028

\ 4

5. Kazalci za stratesko kontrolo s ciljnimi vrednostmi
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VIZIJA, STRATESKI CILJI (primeri) e

Vizija: Leta 2028 bodo storitve dajanja zagotovil in svetovalne storitve sluzbe drzavne
notranje revizije s strani poslovodstva ocenjene z najvisjo oceno.

Strateski cilji 2028:

SC1: Dva strokovnjaka v sluzbi notranje revizije imata naziv CIA

SC2: Notranji revizijski pregledi na IT podrocju so izvedeni celovito in v roku

SC3: Vsa priporocila, za katera ni potrebna sprememba zakonodaje, so izvedena brez podaljsanj
rokov

SC4: Novo avtomatizirano revizijsko orodje je skrajsalo standardne procese notranjega revidiranja
v povprecju za 10 %

U

E‘-f:

HETEE

UNIVERZA | Ekonoms ka
V LJUBLJANI | fakulteta



PROCES RAZVIJANJA STRATEGIJE NOTRANJE REVIZIJE

1. Identifikacija pri¢akovanj klju¢nih deleznikov °

¥

2. Strateske analize 2025

d

3. Poslanstvo, vizija, strateski cilji 2028 °
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5. Kazalci za stratesko kontrolo s ciljnimi vrednostmi
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STRATESKI DIAGRAM NOTRANJE REVIZIJE

pravilno ocenjena in

SC6 Vsa tveganja so
obvladana

revizije so izvedene po potrebna sprememba zakonodaje,
planu so izvedena brez podaljSanj rokov
A

SC4 Vse notranje H SC5 Vsa priporocila, za katera ni

procesi notranjega v sluzbi NR imata naziv pregledi na IT podrocju so
revidiranja CIA izvedeni celovito
A A

SC1 10 % hitrejsi SC2 Oba strokovnjaka SC3 Vsi notranji revizijski

11 Vpeljati novo
avtomatizirano
revizijsko orodje

|4 Okrepiti svetovalno
vlogo notranje revizije

12 Uspesno zakljuciti
usposabljanje za I3 Zaposliti IT revizorja
licenco CIA

SC = strateski cilj

| = iniciativa
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DOKUMENTIRANJE INICIATIV (POBUD)

IME INICIATIVE

SKRBNIK

OPIS PO FAZAH SODELUJOCI POTREBNI FIN. IN MAT. RESURSI

CASOVNICA ERREREER 5 [ o [ [l 5 | < | 5 o]
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PROCES RAZVIJANJA STRATEGIJE NOTRANJE REVIZIJE

1. Identifikacija pri¢akovanj klju¢nih deleznikov °

¥

2. Strateske analize 2025

d

3. Poslanstvo, vizija, strateski cilji 2028 °

Prednosti Slabosti

V tom se V éom e primerjalno
ot oo
Resources o .
K Y K
&

\ 4

4. Strategija 2025-2028
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VLOGA KONTROLE oL e

Odklon od Zelenega stanja

Pogostost merjenja
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STRATESKA KONTROLA - PRIMERI KAZALCEV

pravilno ocenjena in

SC6 Vsa tveganja s
obvladana

St. gkodnih

dogodkov

SMART

)

revizije so izvedene po
planu

potrebna sprememba zakonodaje,

SC4 Vse notranje H SC5 Vsa priporocila, za katera ni
so izvedena brez podaljSanj rokov

brez podaljsanih

Delez/% priporocil
rokov za vpeljavo

Dele? zaposlenih v

% prihranka sluzbi NR z
delovnih ur nazivom CIA

procesi notranjega v sluzbi NR |mata naziv pregledi na IT podrocju so
revidiranja izvedeni celovito
A A

SC1 10 % hitrejsi SC2 Oba strokovnjaka SC3 Vsi notranji revizijski

11 Vpeljati novo
avtomatizirano
revizijsko orodje

12 Uspesno zakljuciti
usposabljanje za I3 Zaposliti IT revizorja
licenco CIA

A

|4 Okrepiti svetovalno
vlogo notranje revizije
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