SAMOOCENITVENI VPRAŠALNIK
	 
	DA – na celotnem  poslovanju
	DA na pretežnem delu poslovanja
	DA – na posameznih področjih poslovanja
	NE – uvedene so začetne aktivnosti
	NE
	N/U ni ustrezno vprašanje
	OPOMBE

	 
	a
	b
	c
	d
	e
	f
	 

	1.       NOTRANJE (KONTROLNO) OKOLJE: Notranje okolje je temelj sistema notranjega kontroliranja. Obsega 'kulturo (vzdušje)', ki je značilno za posameznega PU in tako določa  celovit odnos zaposlenih do postavljanja in doseganja ciljev PU, do upravljanja s tveganji in do notranjih kontrol ter notranjega revidiranja. Na notranje okolje vplivajo predvsem etične vrednote, neoporečnost in usposobljenost vseh zaposlenih, način vodenja (kako vodstvo določa odgovornosti in pristojnosti ter skrbi za razvoj zaposlenih), organiziranost PU, odnos do nadzora s strani vodstva in podobni dejavniki.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	1.1.  Neoporečnost in etične vrednote
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a)       Ali obstaja utečen postopek, ki zagotavlja, da so vsi zaposleni seznanjeni s kodeksom ravnanja javnih uslužbencev?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)       Ali ima PU sprejet kodeks ravnanja, ki je prilagojen posebnostim njegovega poslovanja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)       Ali se vsi zaposleni zavežejo, da bodo ravnali v skladu s kodeksom ravnanja javnih uslužbencev oziroma s posebnim kodeksom PU?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d)       Ali so predvideni ukrepi za  primer nespoštovanja predpisov, usmeritev vodstva (kakršnakoli pisna usmeritev, ki jo poda vodstvo – notranji pravilniki, zapisniki kolegijev, i.pd.) in etičnih načel iz kodeksa ravnanja javnih uslužbencev?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)       Ali vodstvo tudi dejansko izvaja ukrepe, predvidene za primer nespoštovanja predpisov, usmeritev vodstva in etičnih načel iz kodeksa ravnanja javnih uslužbencev?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	1.2.             Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a) Ali je vodstvo pripravilo ustrezno sistemizacijo, ki jo redno posodablja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali obstaja politika kadrovanja, tako da se zagotavlja zaposlovanje ustreznih kadrov?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali obstajajo merila za ugotavljanje uspešnosti kadrovanja in se jih redno spremlja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d)  Ali obstaja interno predpisan postopek oblikovanja izbirne komisije, ki že prej določi merila za izbiro kandidatov?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)  Ali  obstajajo za zaposlene tudi individualni cilji, na podlagi doseganja katerih se jih nagrajuje?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	f)  Ali se redno izvaja ocenjevanje zaposlenih?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	g)  Ali se zaposleni redno strokovno izpopolnjujejo?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	h)  Ali je sprejet načrt izobraževanja in določena oseba, ki usklajuje potrebe in zagotavlja smotrno izvedbo izobraževanja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	1.3.             Filozofija vodenja in način delovanja
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a)  Ali je vodstvo prepričano, da je upravljanje s tveganji, notranje kontroliranje in notranje revidiranje za PU koristen proces oziroma sistem, ki pomembno prispeva k doseganju ciljev PU?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali vodstvo načrtuje izvajanje svojih nalog za realizacijo ciljev PU?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali vodstvo na rednih srečanjih obravnava doseganje ciljev PU?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	1.4.             Organizacijska struktura
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a) Ali so organizacijska struktura, odgovornosti in pristojnosti zaposlenih jasno opredeljene in opisane v ustreznih aktih?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali so opredeljene vse izvedbene naloge, ki zagotavljajo, da se dosegajo cilji PU na vseh področjih?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali je za vsako posamezno nalogo določena pristojna in odgovorna oseba?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d)  Ali število zaposlenih in njihova usposobljenost zadoščata za izvajanje vseh poslovnih aktivnosti PU? (če ne, navesti za katere poslovne aktivnosti ne zadoščata)
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	1.5.             Odgovornost
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	Ali je PU vzpostavil obveznost rednega poročanja o  stanju na področju upravljanja s tveganji, notranjega kontroliranja in notranjega revidiranja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	2.         UPRAVLJANJE S TVEGANJI: Proračunski uporabnik mora določiti jasne in usklajene ter merljive cilje poslovanja, ugotoviti vsa tveganja, da se cilji ne bodo uresničili in določiti ustrezne ukrepe za obvladovanje teh tveganj.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	2.1.             Cilji: Proračunski uporabnik mora imeti določene jasne cilje, ki so skladni med seboj in  usklajeni s celovito strategijo poslovanja proračunskega uporabnika ter z njegovim proračunom. Cilji morajo biti merljivi, vodstvo pa mora z njimi seznaniti vse zaposlene.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a)  Ali ima PU določene in zapisane dolgoročne cilje delovanja?
	
	
	
	
	
	
	

	b)  Ali ima PU določene in zapisane kratkoročne cilje poslovanja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c) Ali kratkoročni cilji izhajajo iz dolgoročnih?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d) Ali so zaposleni seznanjeni z dolgoročnimi in kratkoročnimi cilji PU?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)  Ali so za merjenje doseganja ciljev PU določena merila?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	f)  Ali  PU redno spremlja doseganje ciljev in analizira vzroke za morebitna odstopanja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	2.2.             Tveganja za uresničitev ciljev: Proračunski uporabniki razvijejo in sprejmejo sistem za opredeljevanje, ocenjevanje in obvladovanje tveganj, s katerimi se pri uresničevanju svojih ciljev srečujejo.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a)  Ali so tveganja opredeljena?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali so tveganja ocenjena?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali je določen odziv na tveganje in so opredeljene notranje kontrole
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d) Ali obstaja sistematičen način evidentiranja in spremljanja identificiranih tveganj – register tveganj ?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)  Ali se register tveganj redno preverja in posodablja ?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	f)  Ali se preverja učinkovitost in uspešnost delovanja notranjih kontrol?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	g)  Ali je vzpostavljen pretok informacij, ki zagotavlja, da so zaposleni seznanjeni s tveganji na svojem področju delovanja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	3. KONTROLNE DEJAVNOSTI: Kontrolne dejavnosti so usmeritve in postopki, ki jih vodstvo PU vzpostavi zato, da obvladuje tveganja.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a) Ali so za poslovne procese pripravljeni podrobni opisi postopkov z določenimi smermi pretoka dokumentov, mesti odločanja in vzpostavljenimi notranjimi kontrolami?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali so natančno predpisani delovni postopki in dostopni vsem zaposlenim?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali obstajajo operativna pisna navodila za delo?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d)  Ali ta navodila vsebujejo tudi  opise notranjih kontrol?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)  Razmejitev nalog: Ali je zagotovljeno, da ista oseba ne opravlja dveh ali več naslednjih nalog: predlaganje, odobritev, izvedbo in evidentiranje poslovnega dogodka?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	f)  Ali so interni akti, delovni postopki in organizacijske sheme posodobljeni?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	g) Ali računovodski sistem vključuje računovodske kontrole?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	h)  Ali je zagotovljena kontrola dostopa do podatkov in evidenc?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	Nadzorne kontrole
i)  Ali so določeni in se izvajajo postopki, s katerimi vodstvo preverja izvajanje kontrolnih aktivnosti?
	
	
	
	
	
	
	

	4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE: omogoča pridobivanje in izmenjavo informacij, potrebnih za vodenje, izvajanje in nadziranje poslovanja.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a)  Ali vodstvo dobi ustrezne informacije (sumarne, analitične, izjeme, na posebno zahtevo,..), tako da lahko na njihovi podlagi sprejema potrebne odločitve?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali informacijski sistem vodstvu omogoča spremljanje zastavljenih ciljev in izvajanje učinkovitega nadzora nad poslovanjem?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali se informacijski in komunikacijski sistem prilagaja spremembam PU v skladu s cilji in strategijo?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d)  Ali je zagotovljen uspešen in učinkovit sistem notranje pisne, elektronske in ustne komunikacije, ki zagotavlja, da zaposleni dobijo vse informacije, ki jih potrebujejo za opravljanje svojega dela?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)  Ali zaposleni konstruktivno odgovarjajo na pritožbe drugih organizacijskih enot ali zunanjih strank?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	f)  Ali je vodstvo seznanjeno z obsegom in vsebino teh pritožb?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	g)  Ali je zaposlenim omogočeno poročanje o morebitnih nepravilnostih in problemih?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	5. NADZIRANJE: proces upravljanja s tveganji oziroma notranjega kontroliranja je potrebno redno spremljati, ocenjevati njegovo uspešnost in učinkovitost ter na tej podlagi uvajati  morebitne potrebne spremembe zaradi sprememb v poslovanju PU oziroma v zunanjem okolju.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	a)  Ali ima PU vzpostavljen sistem rednega nadziranja  procesa upravljanja s tveganji oziroma notranjega kontroliranja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	b)  Ali se notranje kontroliranje prilagaja spremembam v PU in v njegovem zunanjem okolju?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	c)  Ali je v PU vzpostavljena funkcija notranjega revidiranja?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	d)  Ali se vodstvo ustrezno odziva na ugotovitve notranje revizijske službe?
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	e)  Ali se vodstvo ustrezno odziva na ugotovitve Računskaga sodišča RS?
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