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PreprecCevanje prevar v javhem sektorju ni le vprasanje
denarija, je vprasanje ohranjanja integritete nasih institucij.

Janja SKAMLIC

EY Slovenija in EY Hrvaska, Partner, forenzika
in integriteta poslovanja

The better the question. The better the answer.
The better the world works.




Katere so najpogostejse vrste prevar v

javnem sektorju?

Ko govorimo o prevarah v javnem sektorju, najpogosteje pomislimo

na podkupovanje, korupcijo in zlorabo pooblastil prijavnih

narocilih.

Te prakse obicajno vkljuCujejo
zlorabo zaupanih pooblastil za
osebno korist, kar pogosto vkljucuje
tudi prejemanje denarja ,pod mizo“
tako da je dokazov o kaznivih
dejanjih v financ¢nih transakcijah zelo
malo ali pa jih sploh ni. TaksSna
kazniva dejanja se v vecini primerov
odkrijejo z informacijami, ki jih
posredujejo tretje osebe, pogosto
prek kanala za sporocanje zlorab oz.
nepravilnosti, ali pa se odkrijejo med
notranjimi pregledi, zunanjimi
revizijami in finan¢nimi inSpekcijami.
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Notranje prevare lahko stori vsak
zaposleni, na kateri koli ravni v
organizaciji. Segajo lahko vse od
manjsih zlorab potnih stroskov do
obseznih zlorab, ki vkljucCujejo
pogodbe visokih vrednosti in krsitve
nadzora, ki imajo lahko resne in
materialne posledice.

66

Korupcija je rak, ki pozira javno
zaupanje, podkopava pravno
drzavo, omejuje gospodarski
razvoj in razjeda tkivo druzbenih
institucij.

Joe Biden, predsednik ZDA
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Zlorabe pri javhem
narocanju

Namerno postavljanje
nejasnih ali pristranskih
pogojev v razpisni
dokumentaciji.

Sklepanje dogovorov s
ponudniki za dodelitev
pogodb v zameno za vracilo
uslug

Fiktivni racuniin
napihovanje posameznih
postavk na racunih.

Manipulacije pri postopkih
javnega narocanja ali
narocanje izdelkov slabe
kakovosti.

Prejemanje podkupnin za
posredovanje pogodbenega
dela povezanim osebam.
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Korupcija in
podkupovanje

Dodeljevanje nepostene
prednosti pri javnih razpisih
v zameno za osebne koristi.

Prejemanje podkupnine v
zameno za dodelitev javnih
narocil ali koncesij.

Sprejemanje podkupnine v

zameno za politicne usluge

(npr. glasovanje za dolocen
zakon).

Izsiljevanje z namenom
odobravanja posameznih
postavk

Sprejemanje podkupnine od
dobaviteljev v zameno za
sklenitev pogodbe z
ugodnejsimi pogoji ali
spremenjenimi pogoji.
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Goljufivi zahtevki
zaposlenim

Uporaba laznih potrdil za
uveljavljanje potnih stroskov
in nadomestila za
nastanitev.

Dodajanje laznih zaposlenih
v placilne liste in izplacilo
plac fiktivnim zaposlenim

(ghost employees)

Uveljavljanje nadur za ure, ki
niso bile opravljene.

Zaposlovanje ali
napredovanje sorodnikov ali
prijateljev brez ustreznih
kvalifikacij.

Uporaba vpliva ali informacij
za osebno obogatitev.

Prevarantsko
(racunovodsko)
porocCanje

Nepravilno vrednotenje
javnega premozenja

Napacna priprava
investicijske dokumentacije z
namenom odobritve
projekta.

Napacno porocanje o
uspesnosti projekta

Prikrivanje dolgov ali
primanjkljajev.

Porocanje o napihnjenih
stroskih za javne projekte ali
nabave, da bi prikrili krajo ali

preusmeritev sredstev.




Kaj moramo zagotoviti, da pride do prevare?

Trikotnik prevar lahko pomaga razloziti dejavnike, ki vodijo do prevar in drugih vrst
neeticnega vedenja v organizacijah.

Po tej teoriji morajo obstajati trije elementi, da posameznik ravna neetic¢no:

1

Storilci goljufij potrebujejo spodbudo ali
pritisk, da storijo prevaro.

SPODBUDA ALI PRITISK

3

Storilci morajo racionalizirati ali
upraviciti svoja dejanja.

2

Obstajati mora priloznost za
prevaro.

PREVARA

Q Q

PRILOZNOST RACIONALIZACIJA
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Vloga notranjih revizorjev pri odkrivanju in
preprecevanju prevar v javhem sektorju

Preverjanje in ocenjevanje
ustreznosti in ucinkovitosti
notranjih kontrol v organizacijah,
vkljucno s kontrolami za
preprecevanje in odkrivanje prevar.

Nacrtovanje in izvajanje notranjih
revizij in pregledov, ki vkljucujejo
ustrezne postopke na podlagi
ocenjenega tveganja prevar.

Uporaba tehnologije in podatkovne
analitike za stalno spremljanje
tveganj goljufij, iskanje neobicajnih
postavk ali prepoznavanje
potencialno sumljivih transakcij za
nadaljnjo preiskavo.
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Svetovanje vodstvu pri
vzpostavljanju ukrepov za
preprecevanje prevar ali pri
ugotavljanju in ocenjevanju tveganj
za prevare.

EY




Dobre prakse pri obvladanju prevar:

Spodbujanje mocne eti¢ne kulture v organizaciji.

Letne izjave o eti¢ni skladnosti zaposlenih,
dobaviteljev in drugih relevantnih subjektov.

Implementacija in vzdrzevanje zanesljivega okolja za preprecevanje goljufij.

Osredotocenost na goljufije Ze med tekocimi
pregledi.

Poudarek na izobrazevanjih na temo prevar.

Vzpostavitev ustreznih kanalov za porocanje o
goljufijah.

Implementacija postopkov za odkrivanje in preprecevanje goljufij.
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Rezultati raziskave EY: Razkorak med besedami in dejaniji

Kaj, Ce karkoli, od nastetega bi bili pripravljeni storiti, da bi izboljsali svoje moznosti napredovanja ali za financno
kompenzacijo (placo ali bonuse, ki bi jih prejeli)?

Slovenija

Podati lazne informacije vodstvu ali upravnim

organom, kot je upravni odbor 9 9 11 10
Zavajati stranke 7 6 9 3
Krsiti interne politike 3 8 10 9
Ignorirati neeti¢no ravnanje znotraj moje ekipe 11 8 12 10
Ignorirati neeti¢no ravnanje dobaviteljev,
distributerjev ali drugih tretjih strani 10 10 13 12
Ponarejati finan¢ne podatke 6 7 8 7
Ponuditi ali sprejeti podkupnino 8 7 9 8
Zavajati investitorje 6 6 8 7
avajati tretje strani, kot so revizorji a!! 7 7 9 8
regulatoriji
Ponarejati podatke o strankah 6 7 8 8
Krsiti zakone / predpise 7 7 9 9
Vsaj eno stvar od nastetih 38 34 42 38
Ni¢ od tega 54 60 51 55

Vir: EY Integrity Report 2024 - ugotovitve
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Bodi pogumen'



EY predstavlja globalno organizacijo in se lahko nanasa na eno ali ve¢ druzb
Clanic globalne mreze Ernst&Young Global Limited, vsaka od katerih je
samostojna pravna oseba. Ernst & Young Global Limited, druzba z omejenim
jamstvom s sedeZzem v Zdruzenem kraljestvu, ne opravlja storitev za stranke.
. . . ~ . Vec informacij o zbiranju in obdelavi osebnih podatkov in opis pravic

Nase p05|a nstvo Je grad|t| bOIJse pOSIO\mO Ok0|Je Z posameznikov v skladu s predpisi o varstvu osebnih podatkov so na voljo na

ustvarjanjem do|goro(‘fne vrednosti za stranke, Zapos|ene spletnem naslovu ey.com/privacy. Druzbe ¢lanice globalne mreze Ernst&Young

. - . . Global Limited ljaj ih storitev, e t duje lokal
in celotno druzbo ter krepitvijo zaupanja v kapitalske e el R el eI e i o

zakonodaja. Za vec informacij o globalni druzbi EY obiscite ey.com.
trge.

EY | Gradimo boljSe poslovno okolje

EY ekipe sestavljajo strokovnjaki najrazli¢nejSih profilov,
ki s pomocjo podatkov in moderne tehnologije v vec kot
150 drzavah spodbujajo zaupanje in strankam pomagajo B e
poslovati, rasti in se razvijati. T

mativne narave, zato se ne nanasajte nanj za
okovne nasvete. Za specificne nasvete se

Nasi strokovnjaki na podrocjih dajanja zagotovil, P}" i
svetovanja, prava, strategij, davkov in transakcij z . , i : %y
zastavljanjem boljSih vprasanj odpirajo pot do novih ' L
odgovorov na kompleksne probleme danasnjega sveta.




