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Letna konferenca notranjih revizorjev javnega sektorja

Gradivo je last avtorja (Renato Burazer) v delu, ki ga je avtor pripravil sam in v lasti drugih avtorjev, ki so navedeni kot vir pri vsaki vsebini. Gradivo je namenjeno predstavitvi
udeležencem Letne konference notranjih revizorjev javnega sektorja, dne 2.6.2026, ki jo organizira Urad RS za nadzor proračuna. Gradivo je predmet avtorske zaščite in drugih oblik
zaščite intelektualne lastnine. Prepovedano je reproduciranje, razen izključno za osebno uporabo in v nekomercialne namene, pri čemer se morajo ohraniti vsa opozorila o avtorskih ali
drugih pravicah. Naveden mora biti tudi vir. Sliko na strani 13 je ustvaril avtor z orodji umetne inteligence.

Renato Burazer, CISA, CISM, CRISC, CGEIT, CISSP

renato@arem-psn.com
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Za uvod – diskusija z udeleženci

• Katera so strateška tveganja IT tipične organizacije v 
javnem sektorju?

• Ali in kako se razlikuje javni sektor od gospodarstva 
glede obvladovanja strateških tveganj IT?
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Kaj so strateška tveganja povezana z IT v javnem sektorju ?

• Svet
– Evropa

• Slovenija
– Javni sektor

• Organizacija v javnem sektorju
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Specifična tveganja – mikro vidik Splošna tveganja – makro vidik
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Splošna tveganja – makro vidik



©AREM d.o.o., INTERNO / Vse pravice pridržane / All rights reserved. Pripravil: Renato Burazer CISA, CISSP, CISM, CGEIT, CRISC

Svetovanje     Obvladovanje tveganj     IT revizija       Corporate & IT Governance
5

Splošna tveganja – makro vidik
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Splošna tveganja – makro vidik
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Primeri strateških IT tveganj 

neuspešni digitalni 
projekti kibernetski napadi, izguba podatkov,

odvisnost od 
ključnih 

dobaviteljev,

neustrezno 
upravljanje umetne 

inteligence,

zastarela 
infrastruktura,

pomanjkanje 
kadrov,

nedelujoči načrti 
neprekinjenega 

poslovanja,
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„Notranji revizor ni nujno tehnični specialist, mora pa 
razumeti poslovne posledice IT tveganj.“
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Kam dati fokus ?

Mreže in komunik.

Fiz. infrastruktura

IT
 p

rocesi in
 

o
rga

n
iza

cija

Platforme

Podatkovne zbirke

Aplikacije

Poslovni procesi

Interni ITShadow IT Dobavitelji in kupci



©AREM d.o.o., INTERNO / Vse pravice pridržane / All rights reserved. Pripravil: Renato Burazer CISA, CISSP, CISM, CGEIT, CRISC

Svetovanje     Obvladovanje tveganj     IT revizija       Corporate & IT Governance

Nujen je premik iz operativnega pogleda na strateški

Ne samo …. Ampak tudi …
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ali obstajajo 
kontrole,

ali so gesla 
dovolj dolga,

ali so strežniki 
posodobljeni.

ali vodstvo razume
ključna IT tveganja,

ali so digitalni
projekti povezani s 

strategijo,

ali organizacija meri 
digitalna tveganja,

ali obstajajo
scenariji odpovedi
kritičnih storitev,

ali so vzpostavljeni 
ustrezni mehanizmi 

upravljanja IT
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Poslanstvo

Kultura

Vizija

želim ...moram ...

SISTEM NOTRANJIH KONTROL

Arhitektura – ene organizacije 
Javni sektor
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Kontrolni cilji in kontrolni okvir

ProcesiLjudje Tehnologija

Standardi ProcedureOrganizacija Politike

Uprava / Vodstvo / Direktor

Tveganja

OperativnaTehnološkaFinančnaStrateškarazumem zakaj

motiviran sem

…ne vem zakaj

Etika

Vrednote Kompetence

Lastnik – država / Vlada / Ministrstvo

Strategija

Cilji

Viri

Iniciative

Plani

Projekti

Viri

Kazalniki

Vodenje

ni mi mar

nisem motiviran

zavzet sem
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Specifična tveganja organizacije

Tveganja povezana z informacijami in tehnologijo

Strateško 
tveganje

Okoljsko 
tveganje

Tržno 
tveganje

Kreditno 
tveganje

Operativno 
tveganje

Tveganje 
skladnosti

Tveganje 
nezagotavljanja 

koristi/vrednosti IT

Tveganje izvedbe IT 
programov in 

projektov

Tveganje IT operacij 
in izvajanja storitev

Kibernetsko in 
informacijsko-

varnostno tveganje

Vir: RISK IT 2.0 ISACA, prevod in prilagoditev Renato Burazer

• Ali so investicije v IT 
skladne s strategijo in 
nameni organizacije? 

• Ali investicije v IT ustvarjajo 
pričakovane koristi in 

vrednosti?

• Ali je izvedba IT programov 
in projektov zagotovljena v 
okviru predvidenih okvirov 

(čas, denar, kakovost, 
obseg, skladnost, drugo... ) 

?

• Ali je delovanje IT sistemov 
skladno s pričakovanji 

organizacije? 
• Ali je izvajanje storitev 

podprto z IT sistemi in 
storitvami primerno, 

učinkovito in uspešno v 
okviru merljivih tolerančnih 

vrednostih? 

Ali je varnost informacijskih 
sredstev in vseh povezanih 
funkcij in procesov ustrezno 

obvladovana? 
Ali je zagotovljena ustrezna 

operativna (digitalna) 
odpornost na grožnje in 

motnje?

S S S SO O O O
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Upravljanje (Governance) IT:
• Strategije IT so usklajene s cilji 

organizacije.

• Vzpostavljen je proces upravljanja 
tveganj, ki omogoča pravočasno 
prepoznavanje, obvladovanje in 
spremljanje IT-groženj.

• Naložbe in viri v IT so optimizirani, 
da organizaciji zagotavljajo največjo 
možno vrednost.

• Vzpostavljeni so kazalniki (metrike)
za spremljanje in poročanje o 
uspešnosti delovanja IT.

Vodenje (Management) IT:
• Uspešnost IT opredeljena, merjena 

in o njej poročano z uporabo 
smiselnih in relevantnih kazalnikov.

• Tveganja so ustrezno prepoznana 
in obvladovana, vključno s 
komunikacijo z upravo oziroma 
nadzornim odborom.

• IT viri so upravljani učinkovito in 
gospodarno.
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Notranja revizija
Storitve podajanja 

zagotovil
Svetovalne storitve
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Vir: RB, Ustvarjeno z orodjem UI ChatGPT
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Zaključne misli

• Notranji revizor ni nujno tehnični specialist, mora pa razumeti poslovne 
posledice IT tveganj.

• Notranja revizija mora pomagati odgovoriti organizaciji na vprašanje:
– Ali organizacija razume IT tveganja in obvladuje na ravni, ki omogoča doseganje 

strateških ciljev?

• Notranji revizor prihodnosti ne presoja zgolj kontrol. Presoja sposobnost 
organizacije, da varno, odgovorno in trajnostno deluje v digitalnem okolju.
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Notranja revizija

Storitve podajanja 
zagotovil Svetovalne storitve



©AREM d.o.o., INTERNO / Vse pravice pridržane / All rights reserved. Pripravil: Renato Burazer CISA, CISSP, CISM, CGEIT, CRISC

Svetovanje     Obvladovanje tveganj     IT revizija       Corporate & IT Governance

Vprašanja in diskusija danes ali kdaj drugič, vabljeni.

Informacijska varnost: zaupanje v človeka in tehnologijo

Tel.: +386 41 33 56 77
renato@arem-psn.com

www.arem-psn.com/si

www.arem-psn.com


