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Zgodba neke 
računovodkinje



Zakaj so AI orodja bistvena za notranjo revizijo 
prihodnosti?

▪ Poslovno okolje
postaja
kompleksnejše 

▪ Digitalizacija 

▪ Regulativa
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▪ Tveganja se 
pojavljajo
hitreje kot
kontrole

▪ Tradicionalni 
pristopi niso več 
dovolj

▪ Od revizije se 
pričakuje bolj
strateška vloga



Od preverjanja kontrol k analitičnemu odkrivanju tveganj
in nepravilnosti z uporabo AI
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Tradicionalni pristop, osredotočen na preverjanje skladnosti in izvajanje 
kontrol, se vse bolj dopolnjuje z naprednimi analitičnimi metodami in 

uporabo AI. Te omogočajo proaktivno odkrivanje tveganj in nepravilnosti, 
še preden se razvijejo v večje težave. Ključno vprašanje, ki nas vodi pri 

tem prehodu, je: “Kaj nam povedo podatki?“



Zakaj uporabljati nove pristope z uporabo AI?

• Odkrivanje skritih 
vzorcev in anomalij

• Analiza celotnih
populacij, ne 
naključno izbranih 
vzorcev

• Namen: identificirati 
področja za 
poglobljen nadaljnji
pregled
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Nasprotje interesov eden izmed ključnih vzrokov za 
problematično poslovanje na področju dobaviteljev

▪ ZGD-138.a člen, tretji odstavek

“kadar je nepristransko in objektivno opravljanje
nalog ali odločanje v okviru izvajanja funkcije
ogroženo zaradi vključevanja osebnega
ekonomskega interesa, interesa družinskih
članov ali zaradi posebne naklonjenosti ali
kakršnih koli drugih interesov povezanih z drugo
fizično ali pravno osebo.”

▪ 270.a člen: za posle s člani uprave ali 
njihovimi družinskim člani, je potrebno 
soglasje NS
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▪ Zakon o integriteti in preprečevanju
korupcije (ZIntPK)

“okoliščine, v katerih zasebni interes uradne 
osebe ali osebe, ki jo subjekt javnega sektorja 
imenuje kot zunanjega člana komisije, sveta, 
delovnih skupin ali drugega primerljivega telesa, 
vpliva ali ustvarja videz, da vpliva na 
nepristransko in objektivno opravljanje njenih 
javnih nalog”.



Nasprotje interesov
eden izmed ključnih
vzrokov za 
problematično
poslovanje na
področju dobaviteljev
Kaj pravi AI? Kakšni so 
opozorilni znaki?



Indikatorji tveganj v okviru analize dobaviteljev
Modeli tveganj vključujejo različne skupine indikatorjev

Izkušnje so nam pokazale, da nepravilnosti redko izvirajo iz ene same značilnosti. Pogosto gre za 
kombinacijo signalov, ki jih lahko interpretiramo šele, ko jih pogledamo skupaj.

Analiziramo različne tipe indikatorjev:

▪ Finančni

▪ Operativni

▪ Compliance

▪ Lastniški in povezave

▪ Lokacijski (davčne oaze, virtualni naslovi)

▪ Odvisnost od enega naročnika
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Indikatorji tveganj v okviru analize dobaviteljev
Modeli tveganj vključujejo različne skupine indikatorjev



Case study: Pregled dobaviteljev z indikatorji
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Case study: 
Netword analysis
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▪ Vizualizacija povezav med entitetami 
omogoča jasen pregled nad 
kompleksnimi odnosi v podatkih. 

▪ S tem pristopom lahko odkrijemo grozde, 
skrite povezave in centralne figure, ki so 
ključne za razumevanje strukture in 
dinamike sistema. 

▪ Takšna analiza je zelo učinkovita pri 
odkrivanju konfliktov interesov ter 
sledenju verigam transakcij. 

▪ Rezultat je bistveno večja 
transparentnost in zmanjšanje tveganj. 



Case study: 
Benfordova analiza 
dobaviteljev
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▪ Uporaba: nenavadne porazdelitve številk → signal 
manipulacije

▪ Odkrije:

▪ ponarejene transakcije

▪ kreativno računovodstvo

▪ fiktivne vnose



Zaključek
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 Boljše odkrivanje nepravilnosti 

 Povečana učinkovitost in avtomatizacija revizijskih postopkov

Strateška vloga notranje revizije

 Bolj ciljno usmerjene revizije (risk-based auditing)



Hvala za pozornost!
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