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V/sebina

* pomembnejsa podrocCja sodelovanja/zagotavljanja pomoci
notranjega revizorja predstojniku in organu nadzora

* nacini sodelovanja notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in upostevanje kljucnih razlik v vlogah
posamezne funkcije

* ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

* pomembni elementi sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom in organom nadzora



Pomembnejsa podrocja sodelovanja/zagotavljanja
POMOCI notranjega revizorja predstojniku in organu
nadzora
|IzhodisCa:
* notranji revizor v javhem sektorju je neodvisen in nepristranski svetovalec
ter dajalec zagotovil, ki pomaga predstojniku (npr. direktorju, ministru,

Zupanu) in organu nadzora (npr. svetu zavoda, nadzornemu odboru) pri
odgovornem upravlijanju PU

* njegova vloga ni “iskanje napak”, temvec zagotavljanje dodane vrednosti in
izboljSevanje poslovanja

* notranji revizor je v organizacijski strukturi PU vezan direktno na
predstojnika (ministra, zupana, direktorja zavoda) in ima zaradi svoje
pozicije veliko moc¢ strokovnega vplivanja na odlocCitve predstojnika ter
posledicno veliko odgovornost za strokovno neoporecnost zadey, ki jih
predlaga



Pomembnejsa podrocja sodelovanja/zagotavljanja pomoci
notranjega revizorja predstojniku in organu nadzora

ad pomoc¢ predstojniku

neodvisno zagotovilo, npr.:
 dasistem notranjih kontrol deluje ucinkovito
da so tveganja ustrezno prepoznana in obvladovana
da so postopki skladni z zakonodajo, npr. ZJF, ZJN, ZIntPK, ipd.
da so javna sredstva uporabljena zakonito, gospodarno, ucinkovito in uspesno

da so informacije za odloCanje zanesljive
itd.

klijucna dodana vrednost: Tovrstna zagotovila dajejo (predstojniku)
vecjo varnost pri podpisovanju dokumentov In prevzemanju
odgovornosti.




Pomembnejsa podrocja sodelovanja/zagotavljanja pomoci
notranjega revizorja predstojniku 1n organu nadzora

ad pomoc predstojniku

pomoc notranjega revizorja pri obvladovanju tveganj, npr.:
 metodoloska pomoc pri vzpostavljanju sistemov obvladovanja tveganj
e osredotocCanje na klju¢na tveganja

ukrepi, povezani s kljucnimi tveganiji

(posledicno) povecevanje verjetnosti doseganja (pomembnih) ciljev

* itd.

kljucna dodana vrednost: Tovrstno delovanje notranjega revizorja
(predstojniku) pomaga doseci postavljene cilje ob istoCasnem preprecevanju
nepravilnosti, financnih izgub, skode in ostalih pomanjkljivosti v poslovanju.




Pomembnejsa podrocja sodelovanja/zagotavljanja pomoci
notranjega revizorja predstojniku in organu nadzora

ad pomoc predstojniku

svetovanje notranjega revizorja nptr.:
* predlogi za poenostavitve postopkov in izboljSave procesoy,
* svetovanje pri vzpostavlijanju novih sistemov (npr. digitalizacija,
reorganizacija)
* itd.

kljucna dodana vrednost: Poudarek tovrstnega delovanja
notranjega revizorja je usmerjen v preventivo.




PomembnejSa podroc¢ja sodelovanja/zagotavljanja pomoci
notranjega revizorja predstojniku in organu nadzora

ad pomoc organu nadzora

notranji revizor lahko zagotavlja organu nadzora:
* objektivno sliko o stanju notranjih kontrol
* informacije o pomembnih tveganjih in njihovem obvladovanju
* podlago za nadzor nad delom predstojnika
* itd.

kljucna dodana vrednost: Notranji revizor krepi zaupanje nadzornega
organa v notranjo revizijo, in kulturo odgovornosti, organ nadzora lazje
opravlja svojo funkcijo.




Nacin1 sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom 1n organom nadzora

lzhodisCa - upostevanje kljucne razlike v vlogah posamezne
funkcije:

e predstojnik je odgovoren za poslovanje in vzpostavitev notranjih kontrol
e organ nadzora nadzira delo predstojnika
e notranji revizor daje neodvisno zagotovilo in sodeluje z obema



Nacini sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom 1n organom nadzora

pojdavne oblike sodelovanja notranjega revizorja s predstojnikom in organom
nadzora:

e formalne
e neformalne

predstavitev  vloge = notranje revizile npr. ob nastopu funkcije
predstojnika/menjavi clanov organa nadzora je pomembna priloznost za:

e vzpostavitev prvega kontakta in dogovor glede ohranjanja komunikacije
dogovor glede nacinov sodelovanja

pojasnitev pristojnosti in (kljucne) dodane vrednosti notranje revizije ter potrebne
neodvisnosti

o jtd.




Nacini sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom in organom nadzora

kljucna nacela (zlata pravila/vodila) v sistemu sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom in organom nadzora za zagotovitev optimalne dodane vrednosti:

1. formalno urejeno sodelovanje in dogovorjene komunikacijske poti, vkljucno z
dokumentiranostjo sodelovanja, komunikacij in stikov (kljucna je formalna
ureditev in institucionalizacija sodelovanja ne zgolj oseben kontakt)

e interni akt (pravilnik) —ima v okolju PU znacaj notranje revizijske temeljne listine
e pogodba z zunanjim izvajalcem o zagotavljanju storitev notranjega revidiranja

poudarek: vsebina dokumenta
* je temelj za zakonit in trajen kontakt, ki je sistemsko urejen

* zagotavlja notranjemu revizorju povezavo s predstojnikom (zaradi organizacijskega delovanja
in vpetosti v organizacijsko strukturo PU

» zagotavlja povezavo z organom nadzora zaradi zagotavljanja neodvisnosti notranjega revizorja




Nacini sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom in organom nadzora

kljucna nacela (zlata pravila/vodila) v sistemu sodelovanja notranjega
revizorja s predstojnikom in organom nadzora za zagotovitev optimalne
dodane vrednosti:

2. zagotovljena rednost in predvidljivost stikov
3. zagotovljena pravica do neposrednega dostopa
4. spostovanje zaupnosti informacij

5. spostovanje neodvisnosti notranje revizije ter zagotavljanje in ohranjanje
objektivnosti njenega delovanja

6. spostovanje odgovornosti predstojnika za poslovanje
7. ostalo

poudarek: sploSna zavezujoc¢nost, sistemska obveznost upostevanja nacel




Nacini sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom in organom nadzora

primeri klju¢nih nacinov sodelovanja notranjega revizorja s predstojnikom in organom

nadzora:

ad s predstojnikom:

e letno in strateSsko nacrtovanje notranjega revidiranja (predstojnik potrdi nacrte, notranji revizor
uposSteva predloge predstojnika, usklajevanje prioritet glede na pomembna tveganja in
razpoloZljive vire notranje revizije)

* izvajanje in poroCanje o izvajanju notranjega revidiranja (usklajevanje priporocil, akcijski nacrt za

odpravo nepravilnosti, spremljanje izvajanja priporocil, periodicha porocCila o realizaciji ukrepov,
opozarjanje na zamude ali neizvajanje itd.

e itd.

poudarek:
 pomoc¢ predstojniku pri izboljSevanju sistemov

* pomembnostdialoga (1) in strokovnih argumentov (2)




Nacini sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom 1n organom nadzora

ad. z organom nadzora

* udelezba na sejah,

* predstavitev revizijskih porocil,

e odgovarjanje na vprasanja clanov,

* pojasnila glede sistema notranjih kontrol,

* razlaga tveganj in sistemskih pomanjkljivosti
* itd.

poudarek:
* notranji revizor kot neodvisen vir informacij organu nadzora
* organ nadzora kot varovalka neodvisnosti notranje revizije




Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

|zhodisce:

* ovire lahko zmanjsajo dodano vrednost in pricakovane koristi sodelovanja

* informacije o ovirah, posredovane s strani notranjih revizorjev (poudarjene
veckrat in v daljSem casovnem obdobju, kar kaze njihovo pomembnost)



Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

Pomembnejse (ne edine) ovire:

1. omejeni viri notranje revizije (poudarjena kadrovska podhranjenost je
dejstvo)

2. notranji revizor deluje v okolju, kjer ni vzpostavljenega loCenega organa
nadzora/predpisi s podrocCja upravljanja razlicnih vrst PU niso
posodobljeni z vidika sodobnih oblik upravljanja in sodelovanja

3. predstojnikin organ nadzora nimata interesa sodelovati z notranjim
revizorjem



Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

1.0mejeni  viri notranje revizije (poudarjena  kadrovska
podhranjenost je dejstvo)

Upraviceno odprto vprasanje/dilema: kam v takih okolisCinah
usmeriti fokus delovanja?

v sodelovanje s predstojnikom?

v sodelovanje z organom nadzora?
v poslovne procese?

vsakega po malem?



Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

Omejeni viri notranje revizije (poudarjena kadrovska podhranjenost je
dejstvo)

Pravi odgovor:
* niizkljucujoc (ali-ali)
* je pristop na podlagi tveganj

Priporocilo:

Pri omejenih virih naj notranja revizija:
e opusti pokrivanje “vsega po malo”
e opredeli klju¢na strateska tveganja PU

* usmeri_delo tja, kjer lahko pomaga doseci realizacijo najpomembnejsih ciljev oz.
prepreciti najvecjo Skodo (najvecja dodana vrednost notranje revizije)




Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

Omejeni viri notranje revizije (poudarjena kadrovska podhranjenost je
dejstvo)

Kljuéna podrocja z visokim tveganjem (razlicha v PU):

IT-sistemi in varstvo podatkov
kadrovski postopki

Investicije

umetna inteligenca

javna narocila

itd.



Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

Omejeni viri notranje revizije (poudarjena kadrovska podhranjenost je dejstvo)

Priporocila in poudarki pri sodelovanju s predstojnikom:
» stratesko, manj operativno

* razprava o klju€nih tveganjih
* opozarjanje na sistemske slabosti

predstavitev omejitve pokritosti v revizijskem okolju in iz tega izhajajoCa tveganja

ne: sodelovanje privsakem projektu, rutinsko svetovanje brez prioritet

PriporocCila in poudarki pri sodelovanju z organom nadzora:
* redno porocCanje o strateSkih tveganjih

* opozorila glede kadrovske podhranjenosti
* zaScCita neodvisnosti notranje revizije



Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

2. Notranji revizor deluje v okolju:

* kjer ni vzpostavljenega loCenega organa nadzora

* predpisi s podrocja upravljanja razlicnih vrst PU niso posodobljeni z vidika
sodobnih oblik upravljanja in sodelovanja

(sistemske ovire)

Poudarek - sodelovanje notranje revizijske stroke pri pripravi (zlasti)
sistemske zakonodaje




Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

3. Predstojnik in organ nadzora nimata interesa sodelovati z
notranjim revizorjem

razlogi za nezainteresiranost?
e nerazumevanje vloge notranje revizije
e strah pred nadzorom
e zelja po omejevanju nadzora
e pomanjkanje casa
1td.



Ovire pr1 sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

Predstojnik in organ nadzora nimata interesa sodelovati z notranjim
revizorjem

Mozne resitve:

e strokoven pogovor in (ponovna) pojasnitev dodane vrednosti notranje
revizije

e okrepitev formalnih kanalov (npr. sklicevanje na pravno podlago, ZJF
doloCa obveznost notranje revizije, interni akt PU je bil sprejet na tej
osnovi, predstojnik je dolzan zagotavljati pogoje za delo notranje
revizije, itd.)
o poudarek: komunikacija naj bo pisna in dokumentirana




Ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

Predstojnik in organ nadzora nimata interesa sodelovati z
notranjim revizorjem

Mozne resitve:

e formalno porocanje (redno posSiljanje porocil, tudi ¢e ni odziva, opozarjanje
na tveganja in posledice)

o poudarek: dokumentiranje neodzivnosti je pomembno zaradi varovanja
odgovornosti revizorja

e postopna razsiritev problema (eskalacija?) na ustrezne nivoje
o pomembno: izogibanje Custvenim odzivom in osebnim konfliktom



Pomembni elementi sodelovanja notranjega
revizorja s predstojnikom in organom nadzora

ad. Pomembni elementi sodelovanja s predstojnikom

medsebojno zaupanje (odprta komunikacija, brez skrivanja informacij, brez
presenecenj v porocilih)

jasna razmejitev oz. razumevanje vlog (predstojnik je odgovoren za
poslovanje PU, za vzpostavitev kontrol, ki jin notranji revizor presoja in ne
vzpostavlja, ravno tako notranji revizor ne prevzema operativnih odlocCitey,
OP. Interni akt)

usmerjenost v izboljsave (fokus na tveganjih in resitvah, podpora pri
sistemskih izboljsavah itd.)

profesionalna trdnost (korektnost, strokovni argumenti, vztrajanje pri
dejstvih)



Pomembni elementi sodelovanja notranjega
revizorja s predstojnikom in organom nadzora

ad. Pomembni elementi sodelovanja s predstojnikom

* kljucni poudarek:

e vzpostaviti odnos, Kkjer notranji revizor ni “groznja”, ampak
pomemben in zanesljiv strokovni partner predstojniku

* postopno dokazovanje nepogresljivosti notranje revizije kot
strokovne avtoritete, ki zagotavlja kakovost, na katero se
predstojnik lahko zanese;

* (notranja revizija je strokovni zaveznik predstojnika)




Pomembni elementi sodelovanja notranjega
revizorja s predstojnikom in organom nadzora

ad. Pomembni elementi sodelovanja z organom nadzora

* zagotovljena funkcionalna neodvisnost (heposreden dostop do organa
nadzora in moznost porocCanja brez vpliva predstojnika, Op. Interni akt)

* celovito in jasno porocCanje (poudarek na kljucnih tveganjih, opozarjanje na
omejitve virov)

* strokovna podpora nadzorni funkciji (razlaga notranjih kontrol, pojasnila o
tveganjih, pomoc pri razumevanju sistemskih slabosti itd.)



Pomembni elementi sodelovanja notranjega
revizorja s predstojnikom in organom nadzora

ad. Pomembni elementi sodelovanja z organom nadzora

kljucni poudarek:

* vzpostaviti odnos, kjer je notranji revizor:
* neodvisen in objektiven vir informacij o obvladovanju tveganj in notranjih
kontrolah
* pomembna, zanesljiva in objektivna strokovna podpora organu nadzora

 postopno dokazovanje nepogresljivosti notranje revizije kot objektivhe
avtoritete, ki zagotavlja kakovost, na katero se nadzorstvene funkcije lahko

zanesejo




Zakljucek

* Predstavljena teoreticna in prakticna priporocila so neke vrste
zemljevid, ki kaze smeri in poti ter pokaze, kje so moznosti, njihova
prakticnha uporaba v razlicnih okoljih PU pa od vseh nas zahteva
prilagajanje okolisCinam.

» Ce v praksi naletimo na teZave, to ni znak, da teorija ne deluje in
priporocCilo ni pravo, ampak, da vstopamo v zahtevno fazo
Implementacije.



Zakljucek

Predstavljene vsebine:

 podroCja sodelovanja/zagotavljanja pomocCi notranjega revizorja
predstojniku in organu nadzora

* nacini sodelovanja notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in upostevanje kljucnih razlik v vlogah
posamezne funkcije

* ovire pri sodelovanju notranjega revizorja s predstojnikom in
organom nadzora in kako jih obvladovati

* pomembni elementi sodelovanja notranjega revizorja s
predstojnikom in organom nadzora



Zakljugek

Hvala za pozornost.
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