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¦±h5b! .9{95!  
 

{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛΦ 

 

½ ǾŜǎŜƭƧŜƳ Ǿŀǎ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀƳ ƻō ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ 

нлноΦ ± ƳƛƴǳƭŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ōƛƭƛ ǇǊƛőŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳ ǇƻƳŜƳōƴƛƳ ŘƻǎŜȌƪƻƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƛƴ ƛȊȊƛǾƻƳΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ 

ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ƴŀǑƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ƪ ƴŀǇǊŜŘƪǳ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎǘǊƻƪŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 

 

[Ŝǘƻ нлно ƧŜ ōƛƭƻ ƻōŘƻōƧŜ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧΦ { ǇƻƴƻǎƻƳ ƭŀƘƪƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ 

ŘƻǎŜƎƭƛ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƳŜƧƴƛƪŜΦ bŀŘƎǊŀŘƛƭƛ ǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ōƻƭƧǑƻ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪƻ 

ƛȊƪǳǑƴƧƻ ƛƴ ƘƛǘǊŜƧǑƛ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ ¦ǾŀƧŀƭƛ ǎƳƻ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻ 

ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŜΣ ōǊŜȊǇƛƭƻǘƴƛ ƭŜǘŀƭƴƛƪƛ ƛƴ ǳƳŜǘƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀƳ ǇƻƳŀƎŀƭŜ ǇǊƛ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑŜƳ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳ ȊōƛǊŀƴƧǳ ǘŜǊ ƻōŘŜƭŀǾƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

 

9ŘŜƴ ƛȊƳŜŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛΣ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ǇǊŜƻōǊŀȊōŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ ¢ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜ ƭŜ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎǘƻǇƪŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜΣ ŀƳǇŀƪ ǘǳŘƛ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ 

ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǾǎŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƻǊŀƪ ƪ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳǳ 

ǊŀȊǾƻƧǳΣ ǎŀƧ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ǇŀǇƛǊƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻƪƻƭƧǳ ǇǊƛƧŀȊƴŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

 

± ƭŜǘǳ нлно ǎƳƻ ƻƪǊŜǇƛƭƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ƎŜƻŘŜȊƛƧŜΦ LȊƳŜƴƧŀǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎƭŜŘƛƳƻ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ǘŜǊ ǳǾŀƧŀƳƻ 

ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǇǊŀƪǎŜ Ǿ ƴŀǑŜ ŘŜƭƻΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ 

ƴŀǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΣ ǎ őƛƳŜǊ ǎƳƻ ǇƻǾŜőŀƭƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ƴŀ ƴƻǾŜ ƛȊȊƛǾŜΦ 

 

½ŀǾŜŘŀƳƻ ǎŜΣ Řŀ ǎƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛ ƴŀǑƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ǎǊŜŘƛǑőǳ ƴŀǑŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлно 

ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŜΣ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ tƻƴƻǎƴƛ ǎƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǳǎǇŜƭƛ ǇƻǾŜőŀǝ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ƻŘȊƛǾƴƻǎǘ ǘŜǊ 

ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ƴŀǑƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

 

bŀ ƪƻƴŎǳ ōƛ ǎŜ ǊŀŘ ȊŀƘǾŀƭƛƭ ǾǎŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ ƴŀ DŜƻŘŜǘǎƪƛ ǳǇǊŀǾƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŜŘŀƴƻǎǘΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘ ƛƴ ǘǊŘƻ 

ŘŜƭƻΣ ƪƛ ƧŜ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƻŘƭƛőƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ǾǎŜƳ ƴŀǑƛƳ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƧŜƳ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ Ȋŀ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƻΦ 

 

±ŀōƛƳ ǾŀǎΣ Řŀ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ƻƎƭŜŘŀǘŜ ŘƻǎŜȌƪŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ ǘŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳΣ ǘŜǊ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛǘŜ Ȋ 

ƴŀǑƛƳƛ ƴŀőǊǝ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ tǊŜǇǊƛőŀƴ ǎŜƳΣ Řŀ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǎƪǳǇŀƧ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƭƛ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƛƭƛ ƴŀ ŘƻǎŜȌŜƴŜƳΦ 

 

¢ƻƳŀȌ tŜǘŜƪ 

ǾΦ ŘΦ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ 
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DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƧŜ ƻǊƎŀƴ Ǿ ǎŜǎǘŀǾƛ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ƴŀǊŀǾƴŜ ǾƛǊŜ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǊΦ ± ƴƧŜƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

ǎƻŘƛƧƻ ƴŀƭƻƎŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎƭǳȌōŜΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ȊōƛǊƪ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ŘǊȌŀǾƴŜ ƳŜƧŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ Ŝƴƻǘ ƛƴ ƘƛǑƴƛƘ ǑǘŜǾƛƭƪΣ ȊōƛǊƴŜƎŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǘŜǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ƛƴ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

±L½LW!  
 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ Ǉƻǎǘŀǝ ǾƻŘƛƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ bƧŜƴ ƴŀƳŜƴ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 

{ƭƻǾŜƴƛƧƻ ǳǾǊǎǝǝ ƳŜŘ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ƪƧŜǊ ōƻŘƻ ǾǎŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ 

ǘŜƳŜƭƧƛƭŜ ƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ǎǘƻǊƛǘǾŀƘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƧŀǾƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ȊŜƳƭƧƛǑƪŜƎŀ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǳǊŀŘƴƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘΦ IƪǊŀǝ ǎƛ 

ǇǊƛȊŀŘŜǾŀΣ Řŀ ƴƧŜƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻŘǊŀȌŀƧƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊŜōŜ 

ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ƳƻȌƴƛ ƴŀőƛƴΦ !ƪǝǾƴƻ ǎŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛΣ ŜǾǊƻǇǎƪƛ 

ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǊŀǾƴƛΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƴŀƳŜƴƧŀ ǾƭŀƎŀƴƧǳ Ǿ ƭƧǳŘƛΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƻ ƧŀǾƴŜ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎƭǳȌōŜΦ 

 

bƧŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧƛ ǎƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƛ Ǿ ǊŀȊǾƻƧ ŎŜƭƻǾƛǘŜƎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǘŜǊ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǾǎŜƳ 

ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΣ Ȋƭŀǎǝ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻƭƛǝƪŜ ǳǊŜƧŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧŀΣ ȊŜƳƭƧƛǑƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ǘŜǊ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ Ȋ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛΦ aŜŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛ ǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƎŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ 

Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όƻƳǊŜȌƧŜ {LDb![ύΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǘǊƛǊŀȊǎŜȌƴƻǎǘƴŜƎŀ όо5ύ ǾŜőƴŀƳŜƴǎƪŜƎŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƪŀǘŀǎǘǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ ǾƭƻƎŜ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǝ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ 

ǇǊƛ ȊŀƧŜƳǳ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƛƴ ŀȌǳǊƴƛƘ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƛƴ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƴŀ 

ƻȊŜƳƭƧǳ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜŘƻǇǊŀǾƛƭƴƻǎǝ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƘ ȊōƛǊƪ ǘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƴŀƭƻƎΦ 

 

 

59W!±bh{¢ 
 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ ƻōǎŜƎŀ ǑƛǊƻƪƻ ǇŀƭŜǘƻ ƴŀƭƻƎΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǘŜǊ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘΦ  

 

aŜŘ ƪƭƧǳőƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ǎǇŀŘŀƧƻΥ 

- ǾƻŘŜƴƧŜ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ Ǿ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ȊŀŘŜǾŀƘ ƴŀ ǇǊǾƛ ǎǘƻǇƴƧƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ 



- ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ȊōƛǊƪ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ŘǊȌŀǾƴŜ ƳŜƧŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ Ŝƴƻǘ 

ƛƴ ƘƛǑƴƛƘ ǑǘŜǾƛƭƪΣ ǘŜǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ƛƴ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ  

- ƛȊŘŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛȊ ȊōƛǊƪ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ƛȊ ǎǾƻƧƛƘ ǳǊŜƧŜƴƛƘ ȊōƛǊƪ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

- ǎƪǊō Ȋŀ ƳƴƻȌƛőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΥ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƪǳǇƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƛƴ ƴŀƧŜƳƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾ Ȋ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛ ǘŜǊ 

ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜƎŀ ǘǊƎŀ 

- ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƳŜǊƛǘŜǾΥ ǎƪǊō Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ 

ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőŜƴ Ȋŀ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƳŜǊƛǘŜǾ 

- ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ǎƳŜǊƴƛŎ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǘŜǊ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀƭƻƎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǘƻőƪŜ Ȋŀ ǎǝƪŜ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ƻōǾŜȊƴƻǎǝ ƛȊ ŜǾǊƻǇǎƪŜ 

ŘƛǊŜƪǝǾŜ Lb{tLw9 

- ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜΦ 

 

 

hwD!bL½Lw!bh{¢ 
 

DŜƻŘŜǘǎƪƻ ǳǇǊŀǾƻ w{ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻΥ DƭŀǾƴƛ ǳǊŀŘΣ ¦ǊŀŘ Ȋŀ ƎŜƻŘŜȊƛƧƻΣ ¦ǊŀŘ Ȋŀ ƳƴƻȌƛőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ¦ǊŀŘ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǘŜǊ ŘǾŀƴŀƧǎǘ ƻōƳƻőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƳƛ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƳƛ ǇƛǎŀǊƴŀƳƛΦ ¢Ŝǎƴƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 

ƴŀƭƻƎ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΦ {ƪǳǇŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀǘŀƴőƴŜ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊȌŀǾŜΦ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǘŀƪƻ ƛƎǊŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ ǳǊŜƧŀƴƧǳ 

ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 

 

 

Yhb¢!Y¢bL th5!¢YLΥ 

 

D9h59¢{Y! ¦tw!±! w9t¦.[LY9 {[h±9bLW9 

aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ Ȋŀ ƴŀǊŀǾƴŜ ǾƛǊŜ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǊ 

½ŜƳƭƧŜƳŜǊǎƪŀ ǳƭƛŎŀ мн 

мллл [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

лм пту пу лл 

ǇƛǎŀǊƴŀΦƎǳϪƎƻǾΦǎƛ 

{t[9¢b! {¢w!bΥ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ μ Dh±Φ{L 

 

https://www.gov.si/drzavni-organi/organi-v-sestavi/geodetska-uprava/


hwD!bL½!/LW{Y9 9bh¢9 D9h59¢{Y9 ¦tw!±9 w9t¦.[LY9 

{[h±9bLW9 
 

ü D[!±bL ¦w!5 

ü ¦w!5 ½! D9h59½LWh 

ü ¦w!5 ½! abh¿L2bh ±w95bh¢9bW9 b9tw9aL2bLb 

ü ¦w!5 ½! b9tw9aL2bLb9 

ü 5±!b!W{¢ h.ah2bLI D9h59¢{YLI ¦tw!± ½ D9h59¢{YLaL tL{!wb!aL 

 

¦ǊŀŘƛ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ƻōƳƻőƴƛƳƛ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƳƛ ǳǇǊŀǾŀƳƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻŘŜȊƛƧŜΣ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑƪŜƎŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ bŀƭƻƎŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƳŜǊƛǘŜǾΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪƛƳƛ ŜǾƛŘŜƴŎŀƳƛ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 

 

 

D[!±bL ¦w!5 
 

Osrednje odgovornosti Glavnega urada so: 

- ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾƴƛƘΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘΣ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀ ȊōƛǊƪ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ƴŀƭƻƎ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

- ƛȊŘŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛƭ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛ 

- ǎƪǊō Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀŎƛƧƻ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ ǘŜǊ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

- ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜΣ ŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ǘŜǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜ 

- ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀƭƻƎΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻƳƻőƛ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǾǎŜōƛƴǎƪƻπǇǊŀǾƴƛƘ ȊŀŘŜǾ 

ǾǎŜƘ ǳǊŀŘƻǾ ƛƴ ƻōƳƻőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾ 

- ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀƭƻƎ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾŀǊǎǘǾƻƳ ƻǎŜōƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ŬƴŀƴőƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳΣ ƧŀǾƴƛƳƛ ƴŀǊƻőƛƭƛΣ 

ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳƛ ȊŀŘŜǾŀƳƛΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ 

- ǎƪǊō Ȋŀ ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ǘŜǊ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ǎƪǳǇƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƴŀǊŀǾŜΣ ƪƛ 

ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ 

 

 

¦w!5 ½! D9h59½LWh 
 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƎŜƻŘŜȊƛƧƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛƘ 

ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ ¢Ŝ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀǘŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ 

ǎƛǎǘŜƳΣ ǎƭŜŘƴƧƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ȊōƛǊƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƴŀǊŀǾƴŜƳ ƛƴ ƎǊŀƧŜƴŜƳ 

ƻƪƻƭƧǳΣ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴŀ ƛƳŜƴŀ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴŜ ƪŀǊǘŜΦ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǊŀǝŬŎƛǊŀƴƛƳƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǇƻƎƻŘōŀƳƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀ 

ǘǳŘƛ ƴŀƭƻƎŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ƳŜƧŜΦ 



 

5ǊȌŀǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ ƪƭƧǳőŜƴ Ȋŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

ǘŜǊ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ tǊŀƪǝőƴƻ ǎŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǘƻőƪΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛΣ ǇƻƭƛƎƻƴƪŜ ƛƴ ǊŜǇŜǊƧƛΣ ǘŜǊ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƻƳǊŜȌƧŀ ǎǘŀƭƴƛƘ ǇƻǎǘŀƧ Ȋŀ Ǝƭƻōŀƭƴƻ 

ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ Db{{ όŀƴƎƭΦ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳύΦ Db{{ ƻƳƻƎƻőŀ Ǿƛǎƻƪƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƴŀ ȊŜƳŜƭƧǎƪƛ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛƘ ǎƛƎƴŀƭƻǾΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛƘ ǘƻőƪ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳΦ ±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ ƳǊŜȌŀ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 

ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǝ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ƛȊōǊŀƴƛƘ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜǾ 

όƴǇǊΦ ƻō ƳŜƴƧŀǾŀƘ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀƘ ǎƛǎǘŜƳŀύ Ǿ ƻƳǊŜȌƧǳ {LDb![Σ Ȋŀ ǘŜǎǝǊŀƴƧŜ ƳŜǊƛƭƴŜƎŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƧŀ ƛƴ 

ƳŜǘƻŘ Db{{πƛȊƳŜǊŜ ǘŜǊ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƴŀƳŜƴŜΦ 

 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƎŜƻŘŜȊƛƧƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ 

Ȋƭŀǎǝ ǎ ǎƪǳǇƴƛƳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΦ ¢ŀ ǎƛǎǘŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ Ŝƴƻǘƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƻ 

ǘƻőƪƻ Ȋŀ ǾǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻǾŜȊƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊǳȌƭƧƛǾƻǎǘ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 

ǾƛǊƛ ƛƴ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳƛΦ 

 

5ǊȌŀǾƴƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ȊōƛǊŀƴƧǳΣ ǾƻŘŜƴƧǳ ƛƴ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƴƧǳ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƻōƧŜƪǝƘ ƛƴ ǇƻƧŀǾƛƘ 

ƴŀ ȊŜƳŜƭƧǎƪŜƳ ǇƻǾǊǑƧǳΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ȊōƛǊŀƧƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ƛƴ 

ƪŀǊǘΣ ǘŜǊ ǇƻŘŀǘƪŜ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƭŜǘŀƭǎƪŜƎŀ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŀΣ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ őŀǎǳ Ǉŀ ǘǳŘƛ 

ƭŜǘŀƭǎƪŜƎŀ ƭŀǎŜǊǎƪŜƎŀ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΣ ǎŀƧ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǇǊŜǳőŜǾŀƴƧŜ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇƻƧŀǾƻǾ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊ 

ƛƴ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧΦ 

 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǳǊŀŘ ǎƪǊōƛ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ŜǾƛŘŜƴŎ ŘǊȌŀǾƴŜ ƳŜƧŜΣ ƪŀǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻȊƴŀőŜǾŀƴƧŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ƻōƴƻǾƻ ƳŜƧƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ǘŜǊ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƳŜŘŘǊȌŀǾƴƛƘ ƪƻƳƛǎƛƧΦ ¢ŀ ƴŀƭƻƎŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ƧŀǎƴŜ ŘƻƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƳŜƧŜ ƳŜŘ {ƭƻǾŜƴƛƧƻ ƛƴ ǎƻǎŜŘƴƧƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŀ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛƘ ƛƳŜƴ ƧŜ ǑŜ Ŝƴŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƴŀƭƻƎŀ ǳǊŀŘŀΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ Ŝƴƻǘƴƻ ƛƴ Ƨŀǎƴƻ 

ǳǇƻǊŀōƻ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛƘ ƛƳŜƴ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇƛǎƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƛƳŜƴ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ Ȋ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ƪŀǊ ƻƭŀƧǑǳƧŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ 

{ƪǳǇŀƧ ǎ ǘŜƳƛ ƴŀƭƻƎŀƳƛ ¦ǊŀŘ Ȋŀ ƎŜƻŘŜȊƛƧƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǘŜǊ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƧŀǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ 

 

 

¦w!5 ½! abh¿L2bh ±w95bh¢9bW9 b9tw9aL2bLb 
 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƳƴƻȌƛőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀƭƻƎŜ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛȊ ǇƻƎƻŘō ƻ 

ƪǳǇƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƛƴ ƴŀƧŜƳƴƛƘ ǇƻǎƭƛƘ Ȋ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǘǊƎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǘǊƎ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƴƧŜƳΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǘǊƎǳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ƳŜǘƻŘ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǎǘŀǝǎǝőƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƳŀǘŜƳŀǝőƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀƘΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ƛƴ ǳƳŜǊƧŀ ƳƻŘŜƭŜ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀ ǇƻǎǘƻǇƪŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƛƘ ƳŜǊƛƭΦ 

 

aƻŘŜƭŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǾƻŘƛ ƛƴ ǾȊŘǊȌǳƧŜ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΦ ± ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǾƻŘƛ ƛƴ 

ǾȊŘǊȌǳƧŜ ǇƻǎǇƭƻǑŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ǎƻ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ƛƴ 

ǾŜƭƧŀǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ όŜƴŀőōŀύΦ ± ǳǇǊŀǾƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƻŘƭƻőŀ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ 

ƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ Ǉŀ ƴƛǎƻ ȊŀƧŜǘŜ Ȋ ƳƻŘŜƭƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΦ bƧƛƘƻǾ ǾǇƭƛǾ ƛƴ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ǾƻŘƛ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΦ 



 

½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀőŀǎƴƛƘ ǳƪǊŜǇƛƘ Ȋŀ ƻƳƛƭƛǘŜǾ ƛƴ ƻŘǇǊŀǾƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎ /h±L5πмф ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ мрнκнлΤ Ǿ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ 

ōŜǎŜŘƛƭǳΥ ½½¦hhtύ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ȊŀƳŀƪƴƛƭ ǊƻƪŜ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƴŀƭƻƎ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

ƴŀ ŘŀƴΣ ƪƛ ōƻ ŘƻƭƻőŜƴ Ȋ ƴƻǾƻ ǳǊŜŘōƻ ƻ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ƪƻǘ ǘƻ Řƻƭƻőŀ нлΦ őƭŜƴ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƳƴƻȌƛőƴŜƳ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ ттκмтΣ ооκмф ƛƴ ссκмфΤ Ǿ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ ōŜǎŜŘƛƭǳΥ 

½a±bπмύΦ  

 

YƭƧǳō ȊŀƳƛƪǳ ǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ½½¦hht ƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƪƻǘ ƻǊƎŀƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ȊŀǾŜȊŀƴŀ ƛȊǾŀƧŀǝ ǾǎŜ 

ƴŀƭƻƎŜΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƛ ŘƻŘŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ½a±bπмΦ ½½¦hht ƴŀƳǊŜő ƭŜ ȊŀƳƛƪŀ ƧŀǾƴƻ ƛȊƪŀȊƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴΣ Ǿ ƻǎǘŀƭŜƳ ŘŜƭǳ Ǉŀ ǎŜ Řƻƭƻőō ½a±bπм ƴŜ ŘƻǝƪŀΦ 

¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƳƻǊŀ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǎǇǊŜƳƭƧŀǝ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƛȊŘŜƭŀǝ ǳǎǘǊŜȊƴŜ 

ŀƴŀƭƛȊŜ ƭŜπǘŜƎŀ ƛƴ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ƳƻŘŜƭƛ ƴŜ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ǾŜő ƳŜǊƛƭΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ Ǿ ½a±bπмΣ ƭŜπǘŜ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ƴƻǾŜƳǳ ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ ǘǊƎǳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ ½ŀƪƻƴǎƪƻ ŘƻƭƻőŜƴ Ǌƻƪ Ȋŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

ƧŜ н ƭŜǝ όмлΦ őƭŜƴ ½a±bπмύΦ 

 

 

¦w!5 ½! b9tw9aL2bLb9 
 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƛƳŀ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŀȌǳǊƴƛƘ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ Ǿ ŘǊȌŀǾƛΦ hǇǊŀǾƭƧŀ ǳǇǊŀǾƴŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜΣ ǘŜƘƴƛőƴŜΣ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƭƴŜ ƛƴ 

ƴŀŘȊƻǊǎǘǾŜƴŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŀǎƭƻǾƻǾΣ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀƭƻƎŜ ǾƻŘŜƴƧŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ŜƴƻǘΣ ȊōƛǊƴŜƎŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ bƧŜƎƻǾŀ ƴŀƭƻƎŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀ 

ƻōƳƻőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

 

YŀǘŀǎǘŜǊ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎŀΣ ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƘΣ ǎǘŀǾōŀƘΣ ŘŜƭƛƘ ǎǘŀǾōΣ ȊŜƳƭƧƛǑőƛƘ 

ƛƴ ƎǊŀŘōŜƴƻπƛƴȌŜƴƛǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǝƘΦ bŀƳŜƴƧŜƴ ƧŜ ōŜƭŜȌŜƴƧǳ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ŘŜƧŀƴǎƪŜƳ ǎǘŀƴƧǳ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǘŜǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛ ƳŜƧƛΣ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ŜƴƻǘŀƘ ƛƴ ƴŀǎƭƻǾƛƘΦ ¢ŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎŀ ƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǎŜ ǾƻŘƛ ǘŜǊ ǾȊŘǊȌǳƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪŀǘŀǎǘŜǊ όL{YύΦ 

 

tƻŘŀǘƪŜ ƻ ƴŀǎƭƻǾƛƘ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊŜŘǇƛǎƻƳΣ ƪƛ ǳǊŜƧŀ ǇǊƛƧŀǾƻ ǇǊŜōƛǾŀƭƛǑőŀΣ ǾƻŘƛ ƛƴ 

ǾȊŘǊȌǳƧŜ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ƴŀǎƭƻǾƻǾΣ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ Ŝƴƻǘ Ǉŀ ǎŜ ǾƻŘƛƧƻ ƛƴ ǾȊŘǊȌǳƧŜƧƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ŜƴƻǘŀƘ όƻōőƛƴŜΣ ƴŀǎŜƭƧŀΣ ǳǇǊŀǾƴŜ ŜƴƻǘŜΣ ǾƻƭƛƭƴŜ ŜƴƻǘŜΣ ǾƻƭƛǑőŀΣ Ǒƻƭǎƪƛ 

ƻƪƻƭƛǑƛύΦ ¢ƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƭƻŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƻ ƭƻƪŀŎƛƧ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾƻΦ 

 

½ōƛǊƴƛ ƪŀǘŀǎǘŜǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾΣ 

ƪƻǘ ǎƻ ŎŜǎǘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ ¢ŀ ŜǾƛŘŜƴŎŀ ƧŜ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ 

ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀǾƴŜƘΦ 

 

/ŜƭƻǘŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜǾƛŘŜƴŎΣ ƪƛ Ǝŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ¦ǊŀŘ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƧŜ ǇƻŘǇǊǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƛ 

ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ ¢ŀ ǎƛǎǘŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŀȌǳǊƴƻǎǘΣ 

ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘǊȌŀǾƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛΣ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ 

ǎƪǳǇƴƻǎǘƳƛΣ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƧƛ ƛƴ ǑƛǊǑƻ ƧŀǾƴƻǎǘƧƻΦ ¢ƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ 



Ǿ ŘǊȌŀǾƛ ǘŜǊ ǎƭǳȌƛƧƻ ƪƻǘ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇƻǎŜƎƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ȊŜƳƭƧƛǑƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 

ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇǊŀǾƛŎΣ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǝ ƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑőƛƘΦ 

 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎƻ ƴƧŜƎƻǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜŘƴƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 

ǇƻǎƻŘƻōƭƧŜƴƛ ǘŜǊ ǎƪƭŀŘƴƛ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ǎŀƧ ǎŜ ǎǘŀƭƴƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƛƳ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ 

 

 

h.ah2b9 D9h59¢{Y9 ¦tw!±9 { twLt!5!Wh2LaL D9h59¢{YLaL 

tL{!wb!aL 
 

hōƳƻőƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƳƛ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƳƛ ǇƛǎŀǊƴŀƳƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ bŀ 

ǎǾƻƧƛƘ ǎŜŘŜȌƛƘ ƛƴ Ǿ ǾǎŜƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƛǎŀǊƴŀƘ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀƭƻƎŜ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ǾƭƻƎΣ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀΣ 

ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǎǘǊŀƴƪŀƳ ƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƧŀƴƧ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ Ǿ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƛƘΦ 

 

SLIKA 1: ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭƴŀ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƻōƳƻőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƳƛ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƳƛ ǇƛǎŀǊƴŀƳƛ 

 



Y!5wL 
 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƧŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ нлно ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƭŀ прс ǳǎƭǳȌōŜƴŎŜǾΣ ƻŘ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ онл 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ŘǾŀƴŀƧǎǝƘ ƻōƳƻőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀƘ ƛƴ мос ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳǊŀŘƛƘΦ ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŜ 

ƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ƪƻƴŎŜƳ ƭŜǘŀ нлнн ȊƳŀƴƧǑŀƭƻ Ȋŀ н ҈Σ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ǳǇƻƪƻƧŜǾŀƴƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻŘǇƻǾŜŘƛ 

ǇƻƎƻŘō ƻ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾƛ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǳǎƭǳȌōŜƴŎŜǾΦ 

 

PREGLEDNICA 1Υ ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ǳǊŀŘƛƘ ƛƴ ƻōƳƻőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀƘ 

½!th{[9bL ± ¦w!5LI Lb h.ah2bLI 
GEODETSKIH UPRAVAH NA DAN 31. 12. 2023 

 

Glavni urad 41 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 29 

¦ǊŀŘ Ȋŀ ƳƴΦ ǾǊŜŘƴΦ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 26 

Urad za geodezijo 25 

Projektna enota 7 

Izven organizacijskih enot 8 

OGU Ljubljana 65 

OGU Celje 29 

OGU Kranj 29 

OGU Koper 24 

OGU Nova Gorica 26 

OGU Murska Sobota 25 

OGU Maribor 30 

OGU Novo mesto 24 

OGU Sevnica 18 

OGU Ptuj 19 

OGU Velenje 19 

OGU Slovenj Gradec 12 

SKUPAJ 456 

 

 

aŜŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ƎŜƻŘŜǝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŜ ŀƭƛ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȊōŜΣ ǾŜƴŘŀǊ 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ȊŀǇƻǎƭǳƧŜ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊŀǾƴƛƪƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǝΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪƛ 

ƛƴ ǳǎƭǳȌōŜƴŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻπǘŜƘƴƛőƴŜ ǎƳŜǊƛΦ YŀŘǊƻǾǎƪŀ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘ ǎƭŜŘƛ ǎǇǊŜƧŜǝƳ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ 

ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ǇƻǎŜōŜƴ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀŘǊƻǾ ǘŜǊ ǎǘŀƭƴŜƳ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧǳ 

Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǝ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜΦ 

 

PREGLEDNICA 2: Struktura zaposlenih po smeri izobrazbe 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SMERI IZOBRAZBE V LETU 2023 % 

geodeti 60 % 

agronomi 2 % 

informatiki 2 % 

pravniki, ekonomisti in administrativni delavci 36 % 

SKUPAJ 100 % 

 



DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǘǳŘƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ 

ƛƴǘŜǊƴƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀƘ ǘŜǊ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ȊƴŀƴƧ 

ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΦ 

CLb!b/9 
 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǎŜ ǾŜőƛƴƻƳŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀΣ Ǿ ƳŀƴƧǑƛ ƳŜǊƛ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƛȊ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΣ 

ǳǎǘǾŀǊƧŜƴƛƘ Ȋ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƻƳǊŜȌƧŀ ǎǘŀƭƴƛƘ Dbb{ ǇƻǎǘŀƧ {LDb![Σ ƪƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧƻ ƪƻǘ ƭŀǎǘƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ŘŜƭ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǇƻǘǊƧǳƧŜ ±ƭŀŘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 

 

bŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ тнΣт ҈Σ ƧŜ ōƛƭ ƴŀƳŜƴƧŜƴ Ȋŀ ǇƭŀőŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ DŜƻŘŜǘǎƪƛ ǳǇǊŀǾƛΣ ƪŀǊ ǇƻǳŘŀǊƧŀ 

ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ǿ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭƛ пΣф ҈Σ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ƧŜ 

ōƛƭ ƳŀƴƧǑƛ ŘŜƭ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀƳ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŜƳǳ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧǳ όлΣр ҈ύ ǘŜǊ ƭŀǎǘƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 

όлΣф ҈ύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ŘŜƭ ƧŜ ǇǊŜǾȊŜƭ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŘŜƭ ǇǊƻǊŀőǳƴŀΣ ǎŀƧ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ нлΣф ҈Σ ƪŀǊ ƪŀȌŜ ƴŀ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ǳǇǊŀǾŜ ƴŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴƧŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƴŀƭƻƎ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƳƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛ ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ 

YƭƧǳō ƴŜƪŀǘŜǊƛƳ ŬƴŀƴőƴƛƳ ƛȊȊƛǾƻƳ ƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǳǎǇŜǑƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭŀ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƻǊŀőǳƴƻƳΣ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭŀ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀǾŜƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛ ƛƴ 

ǇǊƻǊŀőǳƴǎƪƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛΦ 

 

± ƭŜǘǳ нлно ƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭŀ ǎ ǇǊƻǊŀőǳƴƻƳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нпΦоууΦррр 9¦wΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ Ǉƻ 

ǇǊŜǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘǾŀƘΣ ƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ±ƭŀŘŜ w{Σ ǇƻǾŜőŀƴ ƴŀ нпΦурмΦпрн 9¦wΦ YƭƧǳō ǘŜƳǳ ƧŜ ōƛƭ ŘƻǎŜȌŜƴ Ǿƛǎƻƪ 

ƴƛǾƻ ŬƴŀƴőƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ фпΣно ҈ ǇǊǾƻǘƴƻ ǎǇǊŜƧŜǘŜƎŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǎƪǳǇƴƻ ȊƴŀǑŀƭƻ 

ноΦпмтΦсну 9¦wΦ 

 

{tw9W9¢L Lb ±9[W!±bL twhw!2¦b ¢9w CLb!b2b! w9![L½!/LW! twhw!2¦b! ± [9¢¦ 2023 

PREGLEDNICA 3Υ {ǇǊŜƧŜǘƛ ƛƴ ǾŜƭƧŀǾƴƛ ǇǊƻǊŀőǳƴ ǘŜǊ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлно 

Stw9W9¢L twhw!2¦b 24.388.555 

V9[W!±bL twhw!2¦b 24.851.452 

FLb!b2b! w9![L½!/LW! 23.417.628 

 

PREGLEDNICA 4Υ Υ Cƛƴŀƴőƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлно 

thw!.! twhw!2¦b! ± [9¢¦ нлно % 

pƭŀőŜ 72,7 % 

mŀǘŜǊƛŀƭƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 4,9 % 

iƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 0,5 % 

lastna dejavnost 0,9 % 

program geodetskih del 20,9 % 

SKUPAJ 100 % 

 



5h{¢ht 5h 5LDL¢![bLI D9h59¢{YLI th5!¢Yh± 
 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƛƳŀ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǝ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΦ tǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ōŀȊŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǾƻŘƛ ƛƴ ǎǘŀƭƴƻ ƴŀŘƎǊŀƧǳƧŜ ǘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ǎƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧƻ ǾƭƻƎƻ ƴŀ ǘŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳΦ tǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ 

ƴƻǾƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊ ƴŜƳƻǘŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

 

tƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǝƘ ƴŀǊŀǑőŀΦ ¢ŀ Ǌŀǎǘ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀ Ǿ ǾŜő ǘǊŜƴŘƛƘΣ 

ƳŜŘ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƛȊǎǘƻǇŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ Ǌŀǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ 

ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘΣ ǳǊōŀƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜǊ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ 

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻŘŜǘǎƪƻπƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƎŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƛȊǾŀƧŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ƴŀƭƻƎŜΥ 

- ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƛƴ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƘ ōŀȊΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŜƳ ƭŀǎǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ 

ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ǾƛǊƛ 

- ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƛƴ ŘŜƭƧŜƴƧǳ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋ ƛƴǘŜǊƴƛƳƛ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛ ǘŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳƛ 

- ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǾŀǊƴƻǎǝ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ 

- ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƻ ŀǊƘƛǾƛǊŀƴƧŜ 

- ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛȊŘŀƧƻ ƛƴ ŀǊƘƛǾƛǊŀƴƧŜƳ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ǇƻǘǊŘƛƭ 

- ǎƪǊō Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛƴ ǘŜƘƴƛőƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ DŜƻŘŜǘǎƪƛ ǳǇǊŀǾƛ w{ 

 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΣ ƪƻǘ ǎƻ ŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛ 

ǎǳōƧŜƪǝΣ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴƛ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƧŀǾƴƻǎǘΦ ½ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǎǘŀƭƴŜƎŀ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀΣ ƴŀŘȊƻǊŀΣ ǇƻŘǇƻǊŜ ǘŜǊ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΦ 

 

tǊŜƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ Ǉƻǝ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǇƻǊǘŀƭƻǾΣ ƪƻǘ ƧŜ ǇƻǊǘŀƭ tǊƻǎǘƻǊΣ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƻƳƻƎƻőŀ 

ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ !ǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǎƻ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ Ǿ ǘǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǝǇ ŘƻǎǘƻǇŀΥ 

ƧŀǾƴƛ ŘƻǎǘƻǇ όŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƧŀǾƴƻǎǘύΣ ƻǎŜōƴƛ ŘƻǎǘƻǇ όŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜύ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇ Ȋ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻ όŘƻǎǘƻǇ Ȋŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜύΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴ 

ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǇƻŘŀǘƪŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ǇƻŘǇǊǘŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŀΦ 

 

W!±bL 5h{¢ht ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƴǳŘƴƛƪƻǾ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ ōǊŜȊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŜΦ ± ǎƪƭƻǇǳ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǇǊŜƪƻ ǾǇƻƎƭŜŘƻǾŀƭƴƛƪƻǾΣ 

ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎŜǊǾƛǎƻǾ ƛƴ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ ŀƭƛ ƻōŘŜƭŀǾƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

 

±ǇƻƎƭŜŘƛΥ 

- WŀǾƴƛ ǾǇƻƎƭŜŘ όW±ύ 

- ŀǊƘƛǾǎƪƛ ƧŀǾƴƛ ǾǇƻƎƭŜŘ ƴŀ Řŀƴ омΦоΦнлнл 

- ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŎŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 



- ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƻ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

- ƛǎƪŀƭƴƛƪ ƪŀǘŀǎǘǊǎƪƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ 

- ǇǊŜƎƭŜŘƻǾŀƭƴƛƪ ŀǊƘƛǾǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑƪƻƪŀǘŀǎǘǊǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ 

- ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

 

tǊŜǾȊŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ 

- WŀǾƴƛ DŜƻŘŜǘǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ όWDtύ 

- ƳŜǘŀǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

- ǎǇƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ό{ƛ¢ǊŀbŜǘΣ {ƛ±ƛǎΣ {L¢wLYΣ о¢w!Σ 9¢w{уфπ{LΣ L¢w{π{Lύ 

 

h{9.bL 5h{¢ht ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ǇǊŜǾȊŜƳ ŀƭƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƛ 

ƭŀǎǝΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ όǎƻύƭŀǎǘƴƛǑǘǾǳΦ hƳƻƎƻőŜƴŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƛȊǇƛǎƻǾ Ǿ t5C ŦƻǊƳŀǘǳΦ tǊŜƪƻ ƻǎŜōƴŜƎŀ 

ŘƻǎǘƻǇŀ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǎǇƭŜǘƴŜ ǾƭƻƎŜ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƛ ƭŀǎǝ 

ǘǳŘƛ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƻōƭƛƪƛΦ  

 

±ǇƻƎƭŜŘƛΥ 

- ƻǎŜōƴƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƭŀǎǘƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ 

 

tǊŜǾȊŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ 

- ƴŀǊƻőŀƴƧŜ ƴŜƧŀǾƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

 

w9DL{¢wLw!b 5h{¢ht ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƻ ŀǇƭƛπƪŀŎƛƧΣ ǎŜǊǾƛǎƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ƳƻǊŀ 

ǳǇƻǊŀōƴƛƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀǝ Ǿ ǾŀǊƴƻǎǘƴƻ ǎƘŜƳƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ǇƻǘǊŘƛƭŀΦ {ǘƻǊƛǘǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜƎŀ 

ŘƻǎǘƻǇŀ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ŘƻǎǘƻǇ ǘǳŘƛ Řƻ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜƧŀǾƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ Ȋŀ ƪŀǊ ƳƻǊŀƧƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛ ƛȊƪŀȊŀǝ 

ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊŀǾƴƻ ǇƻŘƭŀƎƻΦ 5ƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǇǊŜƪƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƻ ƻƪǊƻƎ 

нплл ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƛȊ прр ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΦ 

 

±ǇƻƎƭŜŘƛΥ 

- ǾǇƻƎƭŜŘ Ȋŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ 

 

tǊŜǾȊŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ 

- LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ½YDWL 

- hƳǊŜȌƧŜ {LDb![ 

 

¦ǊŜƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ 

- ǇƻǊƻőŀƴƧŜ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƻ ǘǊƎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

- LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪŀǘŀǎǘŜǊ όL{Yύ 

 

{ŜƪǘƻǊ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪƻ ƛƴ ƛȊŘŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƴŀ DŜƻŘŜǘǎƪƛ ǳǇǊŀǾƛ w{ ŀƪǝǾƴƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ǘŜǊ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ǇǊƛ ŘƻǎǘƻǇǳ Řƻ ǘŜƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ ½ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ŀǇƭƛƪŀǝǾƴƛƘ 

ǊŜǑƛǘŜǾΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǘŜǊ ŘƻŘŜƭƧŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊŀǾƛŎ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ ƛƴ ǎŜǊǾƛǎƻǾ ǎƪǊōƛƧƻ 

Ȋŀ ƴŜƳƻǘŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 



tw9D[95 ¦thw!.9 D9h59¢{YLI th5!¢Yh± 
 

½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǝ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƻŘƻōƴŜ 

ŘǊǳȌōŜΦ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ƴŀƭƻƎŀƳƛΣ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛ ƛƴ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳƛ ƛƎǊŀ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǘŜƳΣ ǎŀƧ 

ƻƳƻƎƻőŀ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴ ƛƴ ǾŀǊŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜΣ ƪŀǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ 

ƴŀǇǊŜŘƪǳ ŘǊǳȌōŜΦ 

 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǇǊŜƪƻ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧΣ ƪƻǘ ǎǘŀ WŀǾƴƛ ǾǇƻƎƭŜŘ όW±ύ ƛƴ WŀǾƴƛ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ όWDtύΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ 

ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǇǊŜƪƻ ƻŘǇǊǝƘ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎŜǊǾƛǎƻǾΣ ƪŀǊ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻƭŀƧǑŀ ǳǇƻǊŀōƻ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

 

 
 

[Ŝǘŀ нлнн ƧŜ ǇƻƭŜƎ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƛƴ ǳǾŜŘōŜ ƴƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ƪŀǘŀǎǘŜǊ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ȊŀőŜƭ ŘŜƭƻǾŀǝ ǘǳŘƛ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǇƻǊǘŀƭ tǊƻǎǘƻǊΦ ¢ŀ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƛ ǇƻǊǘŀƭ ƧŜ ȊŀőŜƭ ŘŜƭƻǾŀǝ 

ƪƻƴŜŎ ƧǳƭƛƧŀ нлннΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑŀ ŀƴŀƭƛǝƪŀ ƎƭŜŘŜ ŘƻǎǘƻǇŀ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛȊ ƴƻǾŜƎŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ ȊŀőŜƭŀ ƛȊǾŀƧŀǝ ƳŀƧŀ нлноΦ 

 

tƻǊǘŀƭ tǊƻǎǘƻǊ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ƻōƛǎƪŀƭƻ ǎƪƻǊŀƧ ммлΦллл ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǎ ŎŜƭŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ hŘ ƳŀƧŀ 

нлно ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛƘ ǎƪƻǊŀƧ мΣо ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ȊŀǇƛǎƻǾΣ ƪŀǊ ǳǎǘǊŜȊŀ Ƴŀƭƻ ǾŜő ƪƻǘ сл ¢. ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

 

 

SLIKA 2: tǊƛƪŀȊ ǑǘŜǾƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ όǘŜƳƴŜƧǑŀ ōŀǊǾŀ Ґ ǾƛǑƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾύ 

tw9bh{LΣ thL½±95.9Σ ¦thw!.bLYLΥ 

- ǎƪƻǊŀƧ мΣо ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾ ǇǊŜƪƻ ǾǎŜƘ ƻƳƻƎƻőŜƴƛƘ ŘƻǎǘƻǇƻǾ Řƻ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

- ǾŜő ƪƻǘ сл ¢. ǇǊŜƴŜǎŜƴƛƘ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

- ǎƪƻǊŀƧ ммлΦллл ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǇƻǊǘŀƭŀ tǊƻǎǘƻǊ 

- ǾŜő ƪƻǘ трлΦллл ƛȊŘŜƭŀƴƛƘ ƛȊǇƛǎƻǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ 

- ǾŜő ƪƻǘ мпΦллл ƛȊŘŀƴƛƘ ǇƻǘǊŘƛƭ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ǎ ǎǘǊŀƴƛ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ 

 



 

 

 

SLIKA 3: aŜǎŜőƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǇƻǊǘŀƭŀ tǊƻǎǘƻǊ 

 

tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ƻǎǊŜŘƴƛ ǇƻǊǘŀƭ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ ƧŀǾƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ WDt ƛȊƪŀȊǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛ 

ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛƘ ƳŜŘ ǘŜŘŜƴǎƪƻ ƻǎǾŜȌŜƴƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ƴŀƧǾŜőƧŜ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ Ȋŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƘΣ 

ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƭŜŘƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ǎǘŀǾōŀƘ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƧŀǾƴƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛΦ  

 

 

SLIKA 4: {ƪǳǇŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ǊŀȊƳŜǊƧŀ ƳŜŘ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ȊŀǇƛǎƻǾ ƛƴ ƪƻƭƛőƛƴƻ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ 

vsebini za ǘŜŘŜƴǎƪƻ ƻǎǾŜȌŜƴŜ ȊōƛǊƪŜ 

 



DƭŜŘŜ ƴŀ ƪƻƭƛőƛƴƻ ǇǊŜƴƻǎƻǾ ƳŜŘ ŘŀǘƻǘŜőƴƛƳƛ ǇŀƪŜǝ ƛȊǎǘƻǇŀƧƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƳƻŘŜƭǳ ǾƛǑƛƴŜ ƛƴ ȊōƛǊƪŀ 

ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƴŜ ƪŀǊǘŜΦ {ƪǳǇƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƻŘ ƳŀƧŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ нлно 

ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǎƪƻǊŀƧ флΦллл ǇŀƪŜǘƴƛƘ ǇǊŜƴƻǎƻǾΦ 

 

{[LY! рΥ {ƪǳǇŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ǊŀȊƳŜǊƧŀ ƳŜŘ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ȊŀǇƛǎƻǾ ƛƴ ƪƻƭƛőƛƴƻ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǾǎŜōƛƴƛ 

Ȋŀ ȊōƛǊƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǾŜȌǳƧŜƧƻ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝǾƴƛ ƛȊǇƛǎƛ ƛȊ ƧŀǾƴŜƎŀΣ ƻǎŜōƴŜƎŀ ŀƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜƎŀ ǾǇƻƎƭŜŘŀ Ǿ ǇƻŘŀǘƪŜ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ ǎƻ ŘƻōŜǊ 

ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧ ǳǇƻǊŀōƴƻǎǝΦ [Ŝǘŀ нлно ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ǾŜő ƪƻǘ трлΦллл ƛȊǇƛǎƻǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘΦ 

bŀƧǾŜő ƛȊǇƛǎƻǾ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀƧǾŜőƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ ƪǊŜƛǊŀ ƛȊ ƧŀǾƴŜƎŀ ǾǇƻƎƭŜŘŀ όту ҈ύΣ ǎƭŜŘƛƧƻ ƛȊǇƛǎƛ ƛȊ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜƎŀ ǾǇƻƎƭŜŘŀ όнл ҈ύ ƛƴ ƛȊ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǾǇƻƎƭŜŘŀ όн ҈ύΦ 

 

 

{[LY! сΥ tǊƛƪŀȊ ƳŜǎŜőƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛȊǾƻȌŜƴƛƘ ƛȊǇƛǎƻǾ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлно ƛȊ ƧŀǾƴŜƎŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜƎŀ 

ƛƴ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǾǇƻƎƭŜŘŀ 



 

 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƛȊŘŀƧŀ ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǇƻǘǊŘƛƭŀ ƻ ȊŀŘƴƧƛƘ ǾǇƛǎŀƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ƛȊ ƪŀǘŀǎǘǊŀ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŀǎƭƻǾƻǾΦ ± ƭŜǘǳ нлно ƧŜ ƛȊŘŀƭŀ ƴŜƪŀƧ ǾŜő ƪƻǘ мпΦллл ǇƻǘǊŘƛƭΦ {ǇƻŘƴƧƛ ƎǊŀŦ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ 

ƳŜǎŜőƴƻ ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƛȊŘŀƴƛƘ ǇƻǘǊŘƛƭΦ 

 

 

{[LY! тΥ tǊƛƪŀȊ ƳŜǎŜőƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛȊŘŀƴƛƘ ǇƻǘǊŘƛƭ 

 

 

 



Y[W¦2b9 !Y¢L±bh{¢L D9h59¢{Y9 ¦tw!±9 

w9t¦.[LY9 {[h±9bLW9 ± [9¢¦ нлно 
 

{ƪƭŀŘƴƻ ǎ ǎǇǊŜƧŜǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ŘŜƭŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлно ƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ 

ƛȊǾŀƧŀƭŀ ƴŀƭƻƎŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƎŜƻŘŜȊƛƧŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŜΣ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƧŜΣ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ 

ǇƻŘǇƻǊŜ ǘŜǊ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ {ƪǊōŜƭŀ ƧŜ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ ƛȊǾŀƧŀƭŀ 

ǳǇǊŀǾƴŜ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ Ǿ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŜƭŜƴƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ 

ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ό{[hп5ύΦ 

 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƎŜƻŘŜȊƛƧŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŜΣ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƧŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻŘǇƻǊŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƛƴ ƛȊŘŀƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭŀ Ǿ ŘŜƭƻ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ 

ǇǊƻƧŜƪǝƘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ /ƛƭƧƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ό/wtύΦ 

 

LȊǾŀƧŀƭŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ǳǇǊŀǾƴŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƪǊōƛƧƻ Ȋŀ ƴƧŜƴƻ ƴŜƳƻǘŜƴƻ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻƪǊƛǾŀƧƻ ǎǇƭƻǑƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪƻǘ ǎƻ ƧŀǾƴŀ ƴŀǊƻőƛƭŀΣ Ŭƴŀƴőƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ƛƴ ǇǊŀǾƴŜ 

ȊŀŘŜǾŜΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǎƪǳǇƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƴŀǊŀǾŜΦ  

 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǇǊŜƧŜǘŜƎŀ ηbŀőǊǘŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлноζ ƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŀ 

ǳǇǊŀǾŀ w{ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ǳǎƭǳȌōŜƴŎŜǾ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΦ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǘŜƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƧŜ ōƛƭ ƴŀŘƎǊŀŘƛǝ ȊƴŀƴƧŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ 

ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǘŜǊ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊōƛǊƪ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳǇǊŀǾƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƛƴ ƻǎǾŜȌƛǘǾŜƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛȊ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǳǇǊŀǾƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ǎƻ ōƛƭŀ ǘǳŘƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƴŀȊƛǾŜ ǘŜǊ ŘǊǳƎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ǉƻ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΦ ±Ŝőƛƴŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ Ǿ ƭŜǘǳ нлно ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǇǊŜƪƻ ǎǇƭŜǘŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ 

ƧŜ ōƛƭŀ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǘŜƘƴƛőƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǘŜƘ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎΣ 

ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƎǊŀŘƛǾ ƛƴ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘōƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻΦ 

 

 

{[LY! уΥ LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǳǎƭǳȌōŜƴŎŜǾ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ 



½9[9bL {[h±9b{YL [hY!/LW{YL hY±Lw ό{[hп5ύ 
 

tǊƻƧŜƪǘ ½ŜƭŜƴƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ό{[hп5ύΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ нлнмςнлнс Ǿ ƻƪǾƛǊǳ bŀőǊǘŀ Ȋŀ 

ƻƪǊŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ όbhhύΣ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 

Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ȊŜƭŜƴŜƎŀ ŘƻƎƻǾƻǊŀΦ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƛƎǊŀ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻƳ Ȋŀ ƴŀǊŀǾƴŜ ǾƛǊŜ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǊ όab±tύΣ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻƳ Ȋŀ 

ƻƪƻƭƧŜΣ ǇƻŘƴŜōƧŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧƻ όaht9ύΣ !ƎŜƴŎƛƧƻ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜ ό!w{hύ ƛƴ 5ƛǊŜƪŎƛƧƻ wŜǇǳōƭƛƪŜ 

{ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘŜ ό5w{±ύΦ 

 

 

{[LY! фΥ [ƻƎƻǝǇƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƻǊƎŀƴƻǾ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {[hп5 ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƭƻƎƻǝǇƛ bŀőǊǘŀ Ȋŀ ƻƪǊŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ 

όbhhύΣ ŜƳōƭŜƳŀ 9¦ Ȋ ƴŀǇƛǎƻƳ ηCƛƴŀƴŎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ π bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦ζ ƛƴ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ηL ŦŜŜƭ 

{ƭƻǾŜƴƛƧŀζ 

 

½ŀǊŀŘƛ ƻōǎŜȌƴƻǎǝ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴ ƴŀ ƻǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀ ŘǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛ ƛƴ ǑŜǎǘ 

ǾŜǊǝƪŀƭƴƛƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǎƘŜƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ƎƭŀǾƴƛ tǊƻƧŜƪǘƴƛ ǎǾŜǘΦ 

 

 

{[LY! млΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǎƘŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ {[hп5  

 

9ƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŀƭƻƎ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜ tǊƻƧŜƪǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ 

ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪƻΣ ƪƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƻǊƎŀƴƻǾ ǘŜǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀŎƛƧƛ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŀ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǳǇƻǊŀōŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜΦ 

 



 

w9~L¢9± ½! {[h±9b{Y9 w!½±hWb9 L½½L±9 b! th5wh2W¦ twh{¢hw!Σ ±h5!Σ 

b!w!±9Σ hYh[W! Lb b9tw9aL2bLb 

tǊƻƧŜƪǘ ƻŘƎƻǾŀǊƧŀ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀŘƴƧŀ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧŀ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǊŀȊǇǊǑŜƴŜ 

ƎǊŀŘƴƧŜΦ ½ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǾƻŘŀΣ ƴŀǊŀǾŜΣ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǘŜǊ ǎƪǊōƧƻ Ȋŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ 

ƴŀőǊǘǳƧŜ ǳǇƻǊŀōƻ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳƳŜǑőŀƴƧǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǾƻŘŀΣ ƴŀǊŀǾŜΣ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ōƻ ƻƳƻƎƻőƛƭŀ ǇŀƳŜǘƴƻ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ƪƻǘ ƻƳŜƧŜƴƛƳ ƴŀǊŀǾƴƛƳ ǾƛǊƻƳ ǘŜǊ ƳŀƴƧǑƻ ǇƻȊƛŘŀƴƻǎǘ ƴƻǾƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ǎ ǘŜƳ 

ǇƻǾŜőŀƴƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

 

b!2w¢h±!bL w9½¦[¢!¢L twhW9Y¢! {[hп5 5h нлнс 

- ǇƻǾŜȊŀǝ ƪƭƧǳőƴƻ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƻ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ƳŜŘ 

ǎŜōƻƧ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ȊōƛǊƪŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ƻƪƻƭƧŀΣ ǾƻŘŀ ƛƴ ƴŀǊŀǾŜ 

- ƻŘǇǊŜǝ ƛƴ ƻƳƻƎƻőƛǝ ŘƻǎǘƻǇŜ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

- ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǝ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ƭƻƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ 

- ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǝ őŜǘǊǘƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻǘ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛǝ ƳŀƴƧƪŀƧƻőŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

όǘƻǇƻƎǊŀŬƧŀΣ [ƛŘŀǊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƧŀǾƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŜǘŀȌƴƛ ƴŀőǊǝύ 

 

 

{[LY! ммΥ bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ {[hп5 

 

b!2w¢h±!b9 !Y¢L±bh{¢L D9h59¢{Y9 ¦tw!±9 w{ ± hY±Lw¦ twhW9Y¢! {[hп5 5h 

[9¢! нлнсΥ 

- ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ őŜǘǊǘŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ όǳǾŜŘōŀ őŀǎƻǾƴŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜύ 

- ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳ Ȋŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧƻ ƛƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 

- ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ό5¢aύ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ ƴŜŀȌǳǊƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

- ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƭŀǎŜǊǎƪŜƎŀ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀ ό[ƛŘŀǊύ 

- ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛƘ ǎƴŜƳŀƴƧ {ŜƴǝƴŜƭ 



- ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƳŀƴƧƪŀƧƻőƛƘ ƎǊŀŘōŜƴƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ǘŜƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ 

- ǾŜƪǘƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŜǘŀȌƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

- ǳǾŜŘōŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƪŀǘŀǎǘǊŀ 

- ǇǊŜƴƻǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛǝƪƻ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǳ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

- ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǘ ǇǊŜǘƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ŘǊǳƎƛƘ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾŎŜǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

- ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ 

- ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǝ ƻ ǎǘƻǊƛǘǾŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴǳŘƛƧƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪƛ ƛƴ 

ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ 

 

± ǎǊŜŘƻΣ мнΦ ŀǇǊƛƭŀ нлноΣ ƧŜ ƴŀ .ǊŘǳ ǇǊƛ YǊŀƴƧǳ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ¦ǾƻŘƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ½ŜƭŜƴƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ 

ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ό{[hп5ύΣ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ ǾŜő ƪƻǘ нлл ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΦ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ƛƎǊŀ ƪƭƧǳőƴƻ 

ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ōƻ ƻƳƻƎƻőƛƭ ōƻƭƧǑŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭ ƪ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ 

ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ȊŜƭŜƴŜƎŀ ŘƻƎƻǾƻǊŀΦ 

 

 

{[LY! мнΥ DŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ DŜƻŘŜǘǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ w{Σ ƳŜŘ ƴŀƎƻǾƻǊƻƳ ƴŀ ǳǾƻŘƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ {[hп5 

 

 

b! D9h59¢{YL ¦tw!±L w{ {9 twhW9Y¢ {[hп5 L½±!W! ½bh¢w!W t9¢LI 

±{9.Lb{YLI th5wh2LWΥ 

ü LbCw!{¢w¦Y¢¦w! ½! twh{¢hw{Y9 LbChwa!/LW9 

ü 5w¿!±bL Yhhw5Lb!¢bL {L{¢9a 

ü 5w¿!±bL ¢hthDw!C{YL {L{¢9a 

ü о5 Y!¢!{¢9w  

ü abh¿L2bh ±w95bh¢9bW9 b9tw9aL2bLb 

 



± ƭŜǘǳ нлно ƧŜ DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ȊƴƻǘǊŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ {[hп5 ƛȊǾŀƧŀƭŀ ƻōǎŜȌŜƴ ƴƛȊ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǝΣ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǝ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΦ aŜŘ ǘŜƳƛ ŀƪǝǾƴƻǎǘƳƛ ǎƻ ōƛƭŜΥ 

 

 

 Dw!5L¢9± {Y¦tb9 twh{¢hw{Y9 Lb hYh[W{Y9 5LDL¢![b9 th5!¢Yh±b9 

LbCw!{¢w¦Y¢¦w9 ¢9w twLtw!±! !Y/LW{Y9D! b!2w¢! b! w!±bL 5w¿!±9 
 

tƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾ ƛƴ ǾƛǊƻǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƧŜ ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾƻ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǘŜǊ 

ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƛƴ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ {ƪǳǇƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧǑŜ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƴŀ ǾǎŜƘ ǊŀǾƴŜƘ Ǿ ŘǊȌŀǾƛΦ 

 

!ƪǝǾƴƻǎǝ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜΣ ŘƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ǾƻŘŀΣ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƻ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ ƻŘǾƛǎƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀǾ ǘŜǊ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀΦ 

 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƧƻ ǎƪǳǇƴƛ ƎǊŀŘƴƛƪƛ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŀ ǎŜ ǇǊƻǘƻǝǇƴƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǇƻǊǘŀƭ 

ƛƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ŀƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀőǊǘ LtL ǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƴŀőǊǘ ƪǊƻȌƴŜƎŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘǳŘƛ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƻǇƻƭƴƻƳƻőŜƴƧŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ǘŜǊ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ 

 

 

 59[h±!bW9 /9b¢w! ½b!bW! Lb t9{Yh±bLY! ½! bh±9 ¢9Ibh[hDLW9 
 

½ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ /ŜƴǘǊŀ ȊƴŀƴƧŀ ǎŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ǘŜǊ ǇǊŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻŘŜȊƛƧŜ ƛƴ 

ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ǳǾŜŘōƛ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ƛƴ ƳŜǘƻŘ Ǿ ǇǊŀƪǎƻΦ tŜǎƪƻǾƴƛƪ Ȋŀ ƴƻǾŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ǉŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ǘŜǊ ƴŀǇǊŜŘƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪƛƘ 

ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ȋŀ ŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜΦ 

 

/ŜƴǘŜǊ ȊƴŀƴƧŀ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǊŜŘƴŜƳǳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜΣ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ƛƴ 

ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧΦ 

±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ōƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧΣ ōŀȊŀ ȊƴŀƴƧŀ ǘŜǊ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ ƛƴ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǾǎŜōƛƴΦ 

 

tŜǎƪƻǾƴƛƪ Ȋŀ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǇǊŜǾŜǊƧŀƧƻ ƛŘŜƧŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ 

ǾǎŜōƛƴǎƪƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ȋŀ 

ŀǇƭƛƪŀǝǾƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪŀǊ ōƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƻ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŜahtΦ 
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bŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƳǊŜȌŜ лΦ ǊŜŘŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǝ 

ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƳŜǊƛǘǾŜΦ 



 

± ǎƪƭƻǇǳ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƳǊŜȌŜ лΦ ǊŜŘŀΣ ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ƛȊƳŜǊŜ 

ƳƛƪǊƻƳǊŜȌ ƴŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇŜǝƘ ǘƻőƪŀƘ лΦ ǊŜŘŀ ό~ŜƴǘǾƛŘ ǇǊƛ {ǝőƴƛΣ !ǊŜƘΣ YƻǊŀŘŀΣ YƻƎ ƛƴ tǊƛƭƻȊƧŜύΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǎǘŀƴƧŀ ƳǊŜȌŜΣ ǑǘǳŘƛƧŀ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ƴƻǾƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧ ǘŜǊ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ ŘǾŜƘ ƴƻǾƛƘ 

ǘƻőƪΦ 

 

DǊŀŘƴƧŀ ǘƻőƪ WŀǾƻǊƴƛǑƪƛ wƻǾǘ ƴŀŘ WŜǎŜƴƛŎŀƳƛ ƛƴ [ƛǾŀŘŜ ƴŀŘ LȊƻƭƻ ǎŜ ƧŜ ȊŀőŜƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΦ hōŜ ƎƭŀǾƴƛ ǘƻőƪƛ Ȋ 

ōƻőƴƛƳƛ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧƛ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ōƻǎǘŀ ȊƎǊŀƧŜƴƛ Ǿ ǎǊŜŘƛƴƛ ƭŜǘŀ нлнпΦ tƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ƎǊŀŘōŜƴƛƘ ŘŜƭ 

ƴŀ ƴƻǾƛƘ ǘƻőƪŀƘ ǎŜ ƴŀőǊǘǳƧŜ ƴŀōŀǾŀ ƛƴ ƴŀƳŜǎǝǘŜǾ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƳŜǊƛƭƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜΦ 
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wŜŘƴƻ Ŏƛƪƭƛőƴƻ ƭŀǎŜǊǎƪƻ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƭƛŘŀǊǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧ ǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ȋŀ ŎŜƭƻǘƴƻ ŘǊȌŀǾƻΣ ƪŀǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 

ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀƳŜƴŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ƻŘƭƻőŀƴƧŜƳ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƴŜǎǊŜőΦ 

 

± ƭŜǘǳ нлно ǎŜ ƧŜ ǇǊƛőŜƭƻ ƛȊǾŀƧŀǝ Ŏƛƪƭƛőƴƻ ƭŀǎŜǊǎƪƻ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ό/[{{ύΣ ƪƛ ōƻ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ ǎ оπƭŜǘƴƛƳ 

ŎƛƪƭƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭƻ ǾƛǎƻƪƻƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜ ƭƛŘŀǊǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛȊŘŜƭƪŜ Ȋŀ 

ŎŜƭƻǘƴƻ ŘǊȌŀǾƻΦ ½ŀǊŀŘƛ ŀǾƎǳǎǘƻǾǎƪƛƘ ǇƻǇƭŀǾ ƴŀ ǇǊƛȊŀŘŜǝƘ ƻōƳƻőƧƛƘ ό/ŜƭƧŜΣ ±ŜƭŜƴƧŜύ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘőŀǎƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴ 

ȊŀƧŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǇǊǾƻǘƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнпΦ tƻŘŀǘƪƛ Ȋŀ ǝ ƻōƳƻőƧƛ ƛƴ ǾŜőƛƴƻ ƻōƳƻőƧŀ YŀƳƴƛƪ 

ǎƻ ōƛƭƛ ȊŀƧŜǝ Ȋ ǾŜőƧƻ Ǝƻǎǘƻǘƻ ǘƻőƪ όнл ǘƻőƪκƳнύΦ ½ŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǳƪǊŜǇƛ Ǉƻ ǇƻǇƭŀǾŀƘΣ ǎƻ 

ōƛƭƛ ǎ ƪƻǊƛŘƻǊǎƪƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ȊŀƧŜƳŀ ȊŀƧŜǝ ǇƻŘŀǘƪƛ Ȋ ȊŜƭƻ ǾŜƭƛƪƻ Ǝƻǎǘƻǘƻ όпл ǘƻőƪκƳнύΦ ½ŀƧŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ Ǿǎŀ 

ǑǝǊƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŀ ƻōƳƻőƧŀ ό[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ YƻőŜǾƧŜΣ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ ƛƴ YŀƳƴƛƪύ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴΦ 
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± ǇǊƻƧŜƪǘǳ о5 ƪŀǘŀǎǘǊŀ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻǊŀƪƛ Ȋŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ōƻƭƧǑƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻΣ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇǊƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǘŀǾōΣ ƎǊŀŘōŜƴƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎƪƛƘ 

ƻōƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾŜƪǘƻǊƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀ ŜǘŀȌƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾΣ ƪŀǊ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǎǘŀǾōŀƘ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ 

ǇƻǾŜȊƭƧƛǾƻǎǘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛƳƛ ƎǊŀŘōŜƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ƪƻǘ ƧŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ ό.LaύΦ ± ƭŜǘǳ нлно 

ƧŜ ōƛƭƻ ǾŜƪǘƻǊƛȊƛǊŀƴƛƘ нуфт ŜǘŀȌƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ǎǘŀǾō Ȋ нл ŀƭƛ ǾŜő ŘŜƭƛΦ 

 

bŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ƪŀǘŀǎǘǊŀ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ о5 ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ о5 ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ŜǘŀȌƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ .La ƳƻŘŜƭƻǾ ǘŜǊ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǝ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘŜƭƻ ǎ о5 ǇƻŘŀǘƪƛΦ 

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎǊŀŘōŜƴƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ όDLhύ ǎŜ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ DLh 

ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴŜƎŀ ƻƪǾƛǊŀΣ ŘŜƭŀ ǎŜ ōƻŘƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнпΦ 

 



LȊǾŀƧŀƭŀ ǎŜ ƧŜ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊōƛǊƴŜƎŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ DLh ǘŜǊ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ DLhΣ 

ƛȊǾŜŘƭŀ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ȊōƛǊƴŜƎŀ ƪŀǘŀǎǘǊŀ DLhΦ bŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ Ȋŀ 

ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнпΦ 

 

±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ȊŀǎƴƻǾŀ ŀǇƭƛƪŀπŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ōƻ 

ŘƻǎǘƻǇƴŀ Ǿ ǇǊǾƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘŀ нлнпΦ tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ōƛƭ ǘǳŘƛ ƻǎƴǳǘŜƪ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

ƎǊŀŘōŜƴƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ς ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴ Ǿ ƭŜǘǳ нлнпΦ 

 

 

 twLtw!±! L½Ih5L~2 ½! th{h5h.L¢9± 5w¿!±b9D! ¢hthDw!C{Y9D! 

{L{¢9a! ό5¢{ύ 
 

tƻǎƻŘƻōƛǘŜǾ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǘŀƴőƴƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴƛ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴ ȊŀǎŜōƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǳǊōŀƴƛǎǝőƴƛƳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǝΣ ǾŀǊǎǘǾƻƳ ƻƪƻƭƧŀ ǘŜǊ ƪŀǘŀǎǘǊƻƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ {ƻŘƻōŜƴ 5¢{ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧǑŜ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ōƻƭƧǑƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 

 

½ŀ ǇƻǎƻŘƻōƛǘŜǾ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦπǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǾŜő ƴŀƭƻƎΦ LȊǾŜŘŜƴ ƧŜ ōƛƭ ȊŀƧŜƳ 

ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƛȊǾŜŘōƻ ǘŜǎǘƴŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬƧŜΦ LȊǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǘŜǎǘƴƻ 

ǇƻǑŜǾƴƻ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŜ όt!Cύ ƛƴ ƛȊŘŜƭŀƴ ǾǇƻƎƭŜŘƻǾŀƭƴƛƪ Ǿ ǇƻŘŀǘƪŜ t!CΦ tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ōƛƭ ƳƻŘŜƭ ƴƻǾŜƎŀ 

ƴŀőƛƴŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴŀ ǘǳŘƛ ƳŜǘƻŘŀ ƎƭƻōƻƪŜƎŀ 

ǳőŜƴƧŀ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎΦ tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘƭƻƎ ǘǊƛǊŀȊǎŜȌƴƻǎǘƴŜƎŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƻōƧŜƪǘƻǾ Ǉƻ 

ȊƎƭŜŘǳ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ǘŜǊ ǇǊŜŘƭƻƎ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǎǘŀǾō Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴŜƳ 

ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƳ ƳƻŘŜƭǳ ό5¢aύΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǾǎŜƘ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ōƻŘƻ ǎƭǳȌƛƭƛ ƪƻǘ ƛȊƘƻŘƛǑőŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ 

ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

 

 5hth[bL¢9± hwh5W! ½! ah59[Lw!bW9 ± hY±Lw¦ {L{¢9a! abh¿L2b9D! 

±w95bh¢9bW! b9tw9aL2bLb 
 

LȊōƻƭƧǑŀƴƻ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ōƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘ ƻŎŜƴ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ 

ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ōƻƭƧǑƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǘŜǊ 

ǇƻǾŜőŀƭƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΦ 

 

½ŀ ŘƻǇƻƭƴƛǘŜǾ ƻǊƻŘƧŀ Ȋŀ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ƛȊŘŜƭŀǝ ƴƻǾŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǝΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑŜ ƛƴ ŎŜƭƻǾƛǘŜƧǑŜ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛƳƛ ƳƻŘŜƭƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ōƻƭƧǑƛƳ ȊŀƧŜƳŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ƻōŘŜƭŀǾƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƛƳƛ ŀƴŀƭƛǝőƴƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ Ȋŀ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝΦ 

 

 

 ±½th{¢!±L¢9± ¢9IbL2bLI thDhW9± ½! 59[h±!bW9 Y[L/b9D! /9b¢w! ½! 

th5thwh ¦thw!.bLYha 
 

½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ 

 



DŜƻŘŜǘǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ w{ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ ƻƘǊŀƴƛǝ ǘǊŜƴŘ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ȊŀŘŜǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƴŀ мл ҈ ǾƛǑƧƛ ǊŀǾƴƛ ƻŘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜƎŀ ǇǊƛƭƛǾŀ ƴƻǾƛƘ ȊŀŘŜǾΦ  

 

bŀőǊǘƻǾŀƴŀ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛȊŀŎƛƧŀ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ǘŜǊ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƪƭƛŎƴŜƎŀ 

ŎŜƴǘǊŀ ƛƴ ōŀȊŜ ȊƴŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ōƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΦ  

 

bŀǾŜŘŜƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ōƻŘƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ ƪŀŘǊƛΦ 

 

 

 59[h±!bW9 {Y¦tb9 twhW9Y¢b9 tL{!wb9 Lb L½±!W!bW9 Yhb¢wh[ b! 

twhW9Y¢¦ {[hп5 
 

tǊƻƧŜƪǘƴŀ ǇƛǎŀǊƴŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ƴŀƭƻƎΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǘŜǊ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻΣ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

 

!Y¢L±bh{¢L b! h{¢![LI 59[h±bLI th5wh2WLI D9h59¢{Y9 

¦tw!±9 w9t¦.[LY9 {[h±9bLW9 
 

ü D9h59½LW!Σ ¢hthDw!CLW!Σ Y!w¢hDw!CLW! 

ü abh¿L2bh ±w95bh¢9bW9 b9tw9aL2bLb 

ü 9±L59b¢Lw!bW9 b9tw9aL2bLb 

ü LbChwa!/LW{Y! ¢9Ibh[hDLW!Σ L½5!W!bW9 th5!¢Yh± Lb LbCw!{¢w¦Y¢¦w! ½! twh{¢hw{Y9 

LbChwa!/LW9 

 

 

b! th5wh2W¦ D9h59½LW9Σ ¢hthDw!CLW9 Lb Y!w¢hDw!CLW9 ǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно 

ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŜ ƪ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǝ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ  

 

tƻŘǊƻőƧŜ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜƎŀ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻōǎŜƎŀ ǊŜŘƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ DŜƻŘŜǘǎƪŀ 

ǳǇǊŀǾŀ w{ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛőƴŜ ƻƪǾƛǊŜ Ȋŀ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊΦ tǊŜƪƻ ǎǘŀƭƴƻ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǇƻǎǘŀƧ Db{{ όŀƴƎƭΦ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳύ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǘƻőƪ ǎŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ŘǊȌŀǾƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻōƧŜƪǘŀ ŀƭƛ ǇƻƧŀǾŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŀǑŜ ƻȊŜƳƭƧŜ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǘǳŘƛ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΦ LȊǾŀƧŀ ǎŜ ǊŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘŀƪƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘ ƪƻǘ ǾŜǊǝƪŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

± ƭŜǘǳ нлно ƧŜ ōƛƭŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƻōǎŜȌƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 

½ŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŜƳƻǘŜƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ Db{{ ƻƳǊŜȌƧŀ {LDb![ ƛƴ ƳǊŜȌŜ лΦ ǊŜŘŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳ ǎǘǊƻƧƴŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ǘŜǊ ƴǳƧƴƛƳƛ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀƳƛ ŘǾŜƘ ǇƻǎǘŀƧ Db{{Φ {ƭǳȌōŀ Ȋŀ Db{{ 

ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻōŜƘ ƻƳǊŜȌƛƧΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘŀƧΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻ ƻƳǊŜȌƛƧ ǘŜǊ 

ǘŜƘƴƛőƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΦ !ƴŀƭƛǝőƴƛ ŘŜƭ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻōŜƘ ƻƳǊŜȌƛƧ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ŘƴŜǾƴƛƘ 



ƪƻƻǊŘƛƴŀǘΣ őŀǎƻǾƴƛƘ ǾǊǎǘ ƛƴ ǾŜƪǘƻǊƧŜǾ ƘƛǘǊƻǎǝΦ ½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾŜ őŜǘǊǘŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ƎǊŀŘōŜƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ ŘǾŜƘ ƴƻǾƛƘ ǘƻőƪ 

ƳǊŜȌŜ лΦ ǊŜŘŀΦ bŀ ǘƻőƪƛ WŀǾƻǊƴƛǑƪƛ ǊƻǾǘ ƴŀŘ WŜǎŜƴƛŎŀƳƛ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно ȌŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ƎǊŀŘƴƧŀΣ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜ ƧŜ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ Ǿ нлнпΦ {ƭŜŘƛ ƴŀƳŜǎǝǘŜǾ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƳŜǊǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ǘŜǎǘƴŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ƻƳǊŜȌƧŜΦ 

DŜƻŘŜǘǎƪŀ ƳǊŜȌŀ лΦ ǊŜŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƘǊōǘŜƴƛŎƻ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ Ƨƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀƧƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƧǑŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ǘƻőƪŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƎŜƻŘŜǘǎƪŀ 

ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀΦ ±ƛǎƻƪŀ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘ ƳŜǊƛǘŜǾ ƴŀ ǘƻőƪŀƘ ǘŜ ƳǊŜȌŜ ƻƳƻƎƻőŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ őŀǎƻǾƴƻ 

ƻŘǾƛǎƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜ 

όƎŜƻŘƛƴŀƳƛƪŜύΦ  

 

 

{[LY! моΥ aŜǊƛǘǾŜ ƳƛƪǊƻƳǊŜȌŜ ƴŀ ǘƻőƪƛ лΦ ǊŜŘŀ YƻǊŀŘŀ 

 

± ƭŜǘǳ нлно ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƛȊƳŜǊŀ ƴƻǾƛƘ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǘƻőƪ Ǿ ƻōƳŜƧƴŜƳ Ǉŀǎǳ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ŀǊōƛǘǊŀȌƴŜ ƳŜƧŜ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪƻ IǊǾŀǑƪƻΣ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƳŀƴƧǑƛƳƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŀƳƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

ǾƻŘŜƴƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ǘƻőƪΦ LȊǾŀƧŀƭŜ ǎƻ ǎŜ ǘǳŘƛ ƳŜǊƛǘǾŜ ƴƛǾŜƭƳŀƴǎƪƛƘ ǇƻƭƛƎƻƴƻǾ Ȋ 

ƴŀƳŜƴƻƳ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǾƛǑƛƴǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ ±ȊǇƻǊŜŘƴƻ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭƛ ǊŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ƛƴ ǇƻǇǊŀǾƛƭƻ 

ƻǇǊŜƳŜ ǘŜǊ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƳŜǊƛǘŜǾΦ LȊǾŀƧŀƭ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾǇƛǎ Ǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 

ŘŜŘƛǑőƛƴŜ Ȋŀ ƛȊōǊŀƴŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪŀ ȊƴŀƳŜƴƧŀ ǘŜǊ ǾŜő ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƳŜŘ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎƻ ōƛƭƛ /wt ηwŀȊǾƻƧ 

ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǾƛǑƛƴǎƪŜƎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀζΣ /wt η/ŀǊŜп{LDb![ ς hŎŜƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƳƻǘŜƴƧ ǎƛƎƴŀƭƻǾ 

Db{{ζ ƛƴ !wt ηDŜƻŘŜǘǎƪŀ ȊƴŀƳŜƴƧŀ ƪƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛ ǇǊƛőŜǾŀƭŎƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƳǊŜȌζΦ 

 

hǇŜǊŀǝǾƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƳŜǊƛǘŜǾ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭŀ ǾŜő ƪƻǘ мнлл őƭƻǾŜƪκŘƴƛ ǘŜǊŜƴŀΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ aŜŘ ǘŜƳƛ ƳŜǊƛƭƴƛƳƛ ŀƪǝǾƴƻǎǘƳƛ ǎƻ ōƛƭŜ 

ƛȊƳŜǊƧŜƴŜ ŘǾƻƧƴŜ ƴƛǾŜƭƳŀƴǎƪŜ ƭƛƴƛƧŜ ǾƛǎƻƪŜ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǝΣ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ŘǾƻƧƴŜ Db{{πw¢Y ƳŜǊƛǘǾŜ όŀƴƎƭΦ Dƭƻōŀƭ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳ ς wŜŀƭπ¢ƛƳŜ YƛƴŜƳŀǝŎ όw¢Y ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƳŜǊƛǘŜǾ 

Ǿ ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ Ȋ Ǿƛǎƻƪƻ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘƧƻΦύύ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ ǘƻőƪŀƘΣ ƛȊƳŜǊƧŜƴŜ ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƴŜ ǘƻőƪŜ ǘŜǊ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŜ 

ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛőƴŜ ǘƻőƪŜ LΦ ǊŜŘŀΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊƳŜǊƧŜƴƛƘ ǾŜő ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǇƻƭƛƎƻƴƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜǾ 

ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƻǎƴƻǾŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ƻōƳƻőƧƛƘ ƻō ƳŜƧƛ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪƻ IǊǾŀǑƪƻΦ hǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǳŘƛ 

ǇǊŜƎƭŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛőƴƛƘ ǘƻőƪ ƴƛȌƧƛƘ ǊŜŘƻǾ ǘŜǊ ŘƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƻ ōƛƭŜ 

ƛȊǾŜŘŜƴŜ ƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧƻ ȊŜƳƭƧƛǑƪƻƪŀǘŀǎǘǊǎƪƛƘ ǘƻőƪ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǾƻ ƪŀǘŀǎǘǊŀΦ tŜǊƛƻŘƛőƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛƴ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƳŜƧƴƛƘ ȊƴŀƳŜƴƧ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƳŜƧŀƘ ǎǘŀ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ ƴŀőǊǘƻƳΦ ½ŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ 

ŘŜƭ ǎƻ ōƛƭŀ ƴŀōŀǾƭƧŜƴŀ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ƻǎŜōƴŀ ȊŀǑőƛǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǘǳŘƛ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ¦ǊŀŘŀ Ȋŀ ƎŜƻŘŜȊƛƧƻΦ 



 

{[LY! мпΥ bƛǾŜƭƛǊŀƴƧŜ 

 

 

{[LY! мрΥ aŜǊƛǘǾŜ ƴŀ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛőƴƛ ǘƻőƪƛ LΦ ǊŜŘŀ aŀƭƛƧŀ 

 

½ŀǊŀŘƛ ƻōǎŜȌƴƛƘ ǇƻǇƭŀǾΣ ƪƛ ǎƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƻ ǇǊƛȊŀŘŜƭŜ Ǿ ŀǾƎǳǎǘǳ нлноΣ ǎƻ ōƛƭŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ őƛƳǇǊŜƧǑƴƧƻ ƻŘǇǊŀǾƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎ Ǉƻ ǇƻǇƭŀǾŀƘΦ LȊǾŀƧŀƭƻ ǎŜ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻ ƭŀǎŜǊǎƪƻ 

ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛȊŀŘŜǝƘ ƻōƳƻőƛƧ Ȋ ǾŜőƧƻ Ǝƻǎǘƻǘƻ ǘƻőƪ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ȊƎƻŘƛƭŜ ȊŀǊŀŘƛ 

ǇƻǇƭŀǾΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ƻōƴƻǾƻ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΦ LȊǾŀƧŀƭ ǎŜ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǊŜǇŜǊƧŜǾ όǾƛǑƛƴǎƪƛƘ 

ǘƻőƪύΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǑƛƴŜΦ hōǎŜƎ ǘŜƎŀ ŘŜƭŀ ȊŀƧŜƳŀ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ 

ǎŀƴŀŎƛƧƻ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ млл ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾ ƴƛǾŜƭƳŀƴŀ ƛƴ ƧŜ ƪƭƧǳőŜƴ Ȋŀ ƻōƴƻǾƛǘŜǾ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƳǊŜȌŜΦ LȊǾŀƧŀƭƛ ǎƻ ǎŜ 

ǇǊŜƎƭŜŘƛ ƳŜƧƴƛƘ ȊƴŀƳŜƴƧ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŀ ǇǊƛȊŀŘŜǘŀ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǇƭŀǾΣ Ȋƭŀǎǝ ƴŀ ƳŜƧƛ Ȋ !ǾǎǘǊƛƧƻΣ ƪŀǊ ƧŜ 

ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ƻōƴƻǾƻ ƳŜƧƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǝ ƳŜƧŜ ƳŜŘ ŘǊȌŀǾŀƳŀΦ 

 

5ǊȌŀǾƴƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇƻƭƻȌŀƧƴŜ ƛƴ ƻǇƛǎƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ŬȊƛőƴŜƳ ȊŜƳŜƭƧǎƪŜƳ ǇƻǾǊǑƧǳ ƛƴ 

ƻōƧŜƪǝƘ ǘŜǊ ŘǊȌŀǾƴŜ ƪŀǊǘŜ Ȋŀ ƻȊŜƳƭƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ {ŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǝŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ όǇƻŘŀǘƪƛ ƻ 

ǊŜƭƛŜŦǳΣ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬƧƛΣ ǇƻƪǊƛǘƻǎǝ ǘŀƭΣ ȊƎǊŀŘōŀƘΣ ǇǊƻƳŜǘƴƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƧŜƪǝƘύΣ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴŀ ƛƳŜƴŀΣ 

ǇƻŘŀǘƪƛ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ όŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜΣ ƻǊǘƻŦƻǘƻΣ ǇƻǎƴŜǘƪƛ ƭŀǎŜǊǎƪŜƎŀ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀύ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƴŜ ƪŀǊǘŜΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ Ǿƛǎƻƪƻ 



ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ǎƭƛƪ ǘŜǊŜƴŀ ƛƴ ƻōƧŜƪǘƻǾ ƛȊ ȊǊŀƪŀ ŀƭƛ ǾŜǎƻƭƧŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ 

ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ƪŀǊǘ ǘŜǊ ǾǎŜƘ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ tƻŘŀǘƪƛ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻ ƻǎƴƻǾŀ 

Ȋŀ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻΣ ǘǳǊƛȊŜƳΣ ǳǊōŀƴƛǎǝőƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ǾŀǊƴƻǎǘƴŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘǊǳƎŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΦ 

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƧŜ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŜ ǎƻ ōƛƭƛ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻōƧŜƪǘƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ȊƎǊŀŘōŜΣ 

ǇǊƻƳŜǘƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƛƴ Ǌŀōŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ рн ƭƛǎǘƻǾ ǊŀȊŘŜƭƛǘǾŜ Ǿ ƳŜǊƛƭǳ м Υ рлллΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ 

ǇƻŘŀǘƪƛ ǇƻƪǊƛǘƻǎǝ ǘŀƭ Ǿ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜƳ ƳƻŘŜƭǳ Ȋŀ ǘǊŜǘƧƛƴƻ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όǾȊƘƻŘƴƛ ŘŜƭύ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘŜƴŀ 

ǘŜǎǘƴŀ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŜ ǎǘŀǾō ƛȊ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƭŀǎŜǊǎƪŜƎŀ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǑŜǾƴŜƎŀ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŀΦ bŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƻ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŜ Ȋŀ ƻōƴƻǾƛǘŜǾ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ 

ǊŜƭƛŜŦŀ ό5awмύ ƛƴ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƻǊǘƻŦƻǘŀ Ȋŀ ǘǊŜǘƧƛƴƻ ƻōƳƻőƧŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όȊŀƘƻŘƴƛ ŘŜƭύΦ LȊǾŀƧŀƭ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀŘȊƻǊ 

ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŎƛƪƭƛőƴŜƎŀ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŀ ƛƴ ƭŀǎŜǊǎƪŜƎŀ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ ǎŜ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭƻ 

ǇƻŘ ƻƪǊƛƭƧŜƳ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƻƪǊŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ bhhύΦ 

 

 

{[LY! мсΥ YƭŀǎƛŬŎƛǊŀƴ ƻōƭŀƪ ǘƻőƪ ƛȊ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƭŀǎŜǊǎƪŜƎŀ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀ 

 

LȊŘŜƭŀƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ǘŜǎǘƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ 

ƴŀǊƻőŀƴƧŀ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƛȊŘŜƭŀƴƛ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ƛȊŘŜƭŀǾŜ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾΦ 

 

YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧƻ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛƘ ƛƳŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ƻōƳƻőƛƧ ǘŜǊ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ƛƴ 

ƻȊƴŀőŜǾŀƴƧǳ ƴŀǎŜƭƛƧΣ ǳƭƛŎ ƛƴ ǎǘŀǾō ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ нрκнллуύ ƻŘƭƻőŀƭŀ ƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƴƧ ǳƭƛŎ ƛƴ 

ƴŀǎŜƭƛƧ ǘŜǊ ȊŀǎǘƻǇŀƭŀ {ƭƻǾŜƴƛƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛƘ ƛƳŜƴ ǇǊƛ ½ŘǊǳȌŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘƛƘΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛƘ ƛƳŜƴ ǎŜ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ƴŀƭƻƎŀ /wt η{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŀ ƘƛŘǊƻƴƛƳƻǾ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛƘ ƛƳŜƴζΣ Ǿ 

ǎƪƭƻǇǳ ƪŀǘŜǊŜ ƧŜ ōƛƭ ƛȊǾŜŘŜƴ ȊŜƳƭƧŜǇƛǎƴƛ ƛƴ ƧŜȊƛƪƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛƳŜƴ ǾƻŘƴƛƘ ǘŜƭŜǎΣ ƘƛŘǊƻƴƛƳƛ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ Ǿ 

ǇǊŜƎƭŜŘ Ǉƻǎƭŀƴƛ ǘǳŘƛ ǾǎŜƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳ ƻōőƛƴŀƳΦ 

 

bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƻ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƛƴ ǾƻƧŀǑƪƛƘ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƪŀǊǘ Ǿ ƳŜǊƛƭǳ м Υ рлΦллл ό5¢Yκ±¢Y рлύ 

Ǉƻ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŜƳ ǊŜŘŀƪŎƛƧǎƪŜƳ ƴŀőǊǘǳΦ hōƴƻǾƭƧŜƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǾǎŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǇǊŜƎƭŜŘƴŜ ƪŀǊǘŜΣ ǇƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎƻ ōƛƭƛ 

ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ȊōƛǊƪŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 9ǳǊƻ.ƻǳƴŘŀǊȅaŀǇ ƛƴ 9ǳǊƻwŜƎƛƻƴŀƭaŀǇΦ 

 

tƻǎŜōƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬƧŜ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ƻōǊŀƳōƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ 

ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƛƴ ǝǎƪ мр ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ƭƛǎǘƻǾ b!¢h ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƴŜ ±ƻƧŀǑƪŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŜ ƪŀǊǘŜ м Υ нрΦллл ό±¢Y нрύ ǘŜǊ 

ŘƻǇƻƭƴƛǘŜǾ ǊŜŘŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǾǎŜōƛƴǎƪŀ ǇƻǎƻŘƻōƛǘŜǾ ƛƴ ǝǎƪ ±Cw ǾƻƧŀǑƪŜ 

ƭŜǘŀƭǎƪŜ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧǎƪŜ ƪŀǊǘŜ w{ м Υ нрлΦллл ό±Cw нрлύΦ 

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ƳŜƧŜ Ȋ LǘŀƭƛƧƻΣ !ǾǎǘǊƛƧƻ ƛƴ aŀŘȌŀǊǎƪƻ ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƴŀƭƻƎŜΣ 

ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ŘƻƭƻőƛƭŜ ƳŜŘŘǊȌŀǾƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΦ hǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǊŜŘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ƳŜƧƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ǘŜǊ ŘƻŘŀǘƴŀ ŘŜƭŀΣ ƪƻǘ 



ǎƻ ǳǊŜƧŀƴƧŜ ƳŜƧƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ƛƴ ƳŜǊƛƭƴŀ ŘŜƭŀ ǘŜǊ őƛǑőŜƴƧŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΦ bŀ ƳŜƧƛ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪƻ IǊǾŀǑƪƻ ǎƻ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƭŀ 

ŘŜƭŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƎŜƻŘŜǘǎƪŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ŘŜƳŀǊƪŀŎƛƧƻ ƳŜƧŜΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƻōŘŜƭŀǾƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ǇƻǘŜƪŀ ƳŜƧŜ Ǿ ǑŜǎǝƘ ƪŀǘŀǎǘǊǎƪƛƘ ƻōőƛƴŀƘΦ 

 

 

{[LY! мтΥ aŜǊƛǘǾŜ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ƳŜƧƛ Ȋ LǘŀƭƛƧƻ 

 

 

{[LY! муΥ ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƳŜƧƴƛƘ ȊƴŀƳŜƴƧ 


























