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1 POGOJI POSLOVANJA V LETU 2025

1.1. Makroekonomske napovedi za leto 2025 in poslovanje ZZZS v letu
2025

V letu 2025 je makroekonomska napoved Urada Republike Slovenije za makroekonomske
analize in razvoj (UMAR) predvidevala zmerno gospodarsko rast, pri ¢emer so se pri¢akovanja
med letom opazno spremenila; medtem ko je pomladanska napoved napovedovala krepitev rasti
bruto domacega proizvoda (BDP) na 2,1 %, je jesenska napoved to oceno zaradi upada aktivnosti
v izvoznem sektorju in tezav v evropski industriji popravila navzdol na 0,8 %. Klju¢no gonilo
gospodarske aktivnosti v letu 2025 je ostala domaca potro3nja, zlasti troSenje gospodinjstev, ki
je temeljilo na visoki zaposlenosti in rasti pla¢. Na podrocju javnih financ in drzavne potroSnje, ki
pomembno vpliva na poslovanje javnih zavodov, je bila predvidena bolj umirjena rast v visini 2,7
%. Ta umiritev je bila v jesenski napovedi pripisana predvsem stabilizaciji socialnih transferjev v
naravi po lanski uvedbi obveznega zdravstvenega prispevka ter bolj umirjenim izdatkom za blago
in storitve. Hkrati pa so se sredi leta 2025 zaceli kazati prvi finan¢ni in administrativni ucinki
uvajanja novih pravic na podrocju dolgotrajne oskrbe. (Pomladanska napoved 2025 in Jesenska
napoved 2025).

Tabela 1: Pregled kljuénih makroekonomskih napovedi za leto 2025

2025

Agregat Jesenska napoved Pomladanska napoved Jesenska napoved

(september 2024) (februar 2025) (september 2025)
Realna rast BDP 1,6 2,4 1,5
Stopnja reg|str.|rane 5.0 4.8 46
Brezposelnosti

: I :

Stopnja brezposelnosti 3.6 3.8 3.7
-1LO
Realna rast bruto place 10 4.1 4.0
na zaposlenega
- zasebni sektor 0,9 4,6 4,9
- javni sektor 1,2 3,0 2,3
Inflacija (dec./dec.) 54 3,1 2,3
Inflacija (povprecje leta) 7,6 2,7 2,1

Vir: Urad za makroekonomske analize in razvoj

ZZZS je za leto 2025 nacrtoval prihodke v viSini 5.780.577.381 EUR, kar je za 440.947.520 EUR
oziroma za 8,3 % vec€ od finanénega nacrta za leto 2024.

Celotni prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (v nadaljnjem besedilu: OZZ) v letu
2025 znasajo 5.759.365.801 EUR in so v primerjavi z letom 2024 vedji za 8 % ali za 427.251.752
EUR, predvsem zaradi vecjih prihodkov od prispevkov in vecjih transfernih prihodkov iz
drzavnega proracuna. V primerjavi z na€rtovanimi prihodki so manjsi za 0,4 % ali za 21.211.579
EUR zaradi manjsih prihodkov od prispevkov (za 29.560.391 EUR) in prihodkov od nalozb
(484.591 EUR). Nekateri prihodki so bili vedji od nacrtovanih, predvsem prihodki iz sklenjenih
dogovorov o ceni in povracilu stroSkov za zdravila (za 2.884.110 EUR), sledijo prihodki na podlagi



EU zakonodaje in sporazumov o socialnem zavarovanju z drugimi drzavami (za 3.378.412 EUR)
in prihodki od regresnih zahtevkov (za 1.460.120 EUR).

Celotni odhodki OZZ v letu 2025 znaSajo 5.846.060.237 EUR in so vedji kot leta 2024 za
593.241.077 EUR ali za 11,3 %. Najve¢jo nominalno rast odhodkov izkazujejo obresti od
zadolzevanja (55,46 %), sledijo odhodki za cepiva (42,37 %), odhodki za zdravljenje v tujini (24,24
%), odhodki bolniSni¢ne in specializirane zdravstvene dejavnosti (13,38 %), odhodki za
medicinske pripomocke (12,98 %), odhodki za sluzbo (11,52 %), odhodki osnovnega
zdravstvenega varstva (11,29 %), odhodki dejavnosti socialnih zavodov (10,17 %), odhodki za
zdravila (9,54 %), odhodki mednarodnega zavarovanja (6,96 %), denarne dajatve za nadomestila
odsotnosti (5,95 %) ter odhodki dejavnosti obvezne socialne varnosti (5,81 %).

Z7Z7S je leto 2025 v delu OZZ zaklju€il s primanjkljajem prihodkov nad odhodki v viSini 86,7
milijona EUR, zato ob koncu leta 2025 nima ve¢ lastnih virov, s katerimi bi lahko financiral
morebitne primanjkljaje v prihodnijih letih. Zaradi izpada prihodkov od prispevkov ob koncu leta in
pomanijkanja lastnih virov je ZZZS del zapadlih obveznosti na zadnji dan leta 2025 v viSini 8
milijonov EUR prenesel v leto 2026 ter delno odlozil pladilo tretjega dela avansov izvajalcem
zdravstvenih storitev za december 2025 v viSini 16 milijonov EUR.



Tabela 2: Sestava odhodkov ZZZS iz naslova OZZ v letih 2024 in 2025 (v EUR)

Indeks
Indeks
Realizacija Realizacija Real Real. Struktura
2024 FN 2025 2025 2025/ FN 2025/ odhodkov
2025 Real. 2025
2024
1 2 3 4=32  5=3/1 6
SKUPAJ PRIHODKI 5.332.114.049 5.780.577.381 5.759.365.801 99,63 108,01
1. Osnovno zdravstveno 982.056.965 1.106.838.028 1.092.958.270 9875 11129  18,70%
varstvo
2. Spec. amb. inbolni$nicno 41 507 630 2607.234.640 2.609.911.606 10010 11338  44.64%
zdravljenje
3. Dejavnost socialnih zavodov 217.838.247  238.738.223  240.001.902 100,53 110,17 4,11%
4. Dejavnost obvezne socialne
varnosti in transferi neprofitnim 10.266.504 12.339.665 10.862.608 88,03 105,81 0,19%
organizacijam
5. SKUPAJ ZDR. STORITVE
3.512.089.346 3.965.150.555 3.953.734.386 99,71 112,57  67.63%
(1-4)
6. Odhodki za zdravila in 930.510.721 1.030.109.950 1.037.573.721 100,72 110,44  17,75%
ortop. prip., od tega
- za zdravila in delo lekarn: 778.963.742 842.340483 853.240.784 101,29 109,54  14,60%
-zaMTP 150.532.661 176.397.116  170.076.009 96,42 112,98 2,91%
- za cepiva 10.014.318  11.372.351  14.256.928 12536 142,37 0,24%
7. Odhodki za zdravijenje v 6.606.621 8.775.364 8.208.132 9354 124,24 0,14%
tujini — napotitve
8. Odhodki na podiagi med. 89.686.848  94.500.016  95.932.631 101,52 106,96 1,64%
sporazumov
9. Odhodki za delo 2Z2Z$ 62.733.986  72.346.230  69.963.733 96,71 111,52 1,20%
skupaj:
- plage in drugi izdatki zap. 20736.217  33.000.941  32.634.888 9889 109,75 0,56%
- prispevki delodajalca 4.576.252 5.254.884 5.153.806 98,08 112,62 0,09%
- materialni izdatki sluzba 23.066.967  29.462.772  28.122.021 9545 121,91 0,48%
- investicijski odhodki 5.354.551 4.627.633 4.053.018 87,58 75,69 0,07%
10. Denarne dajatve skupaj: ~ 641.242.535  695.864.954  679.172.141 97,60 10592  11,62%
- za nadomestila odsotnosti 638.778.722  693.038.161  676.811.696 97,66 10595  11,58%
- Za potne stroSke, dnevnice, 2.417.917 2.826.793 2.360.445 83,50 97,62 0,04%
prevoze
- za. povraC|Iavza\{arovaIn|cam - 45.896 0 0 0,00 0,00%
socialno ogrozenim
11. Obresti 949.103 1.500.000 1.475.492 9837 15546 0,03%
CELOTNI ODHODKI 5.252.819.159 5.868.247.069 5.846.060.237 2962 111,29  100,00%
RAZLIKA MED PRIHODKI IN 79.294.890  -87.669.688  -86.694.436

ODHODKI

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, Letno porocilo 2025.



Za izvajanje programov zdravstvenih storitev je bilo v letu 2025 iz sistema obveznega zdravstvenega
zavarovanja namenjenih 3.953.734.386 EUR, kar je 67,63 % od vseh odhodkov ZZZS. Najvecji delez
sredstev za izvajanje programa zdravstvenih storitev, to je 66,01 %, se je namenil specialisticno
ambulantnemu in bolni$ni€énemu zdravljenju, osnovnemu zdravstvenemu varstvu je bilo namenjenih 27,64
% sredstev, dejavnosti socialnih zavodov 6,07 % ter dejavnosti obvezne socialne varnosti in transferom
neprofitnim organizacijam 0,27 %.

Graf 1: Strukturna sestava finanénih sredstev za izvajanje zdravstvenih programov v letu
2025 (v EUR in v %)

240.001.902; 10.862.608;
6,07% 0,27%

m Osnovno zdravstveno varstvo

= Spec. amb. in bolnisni¢no
zdravljenje

Dejavnost socialnih zavodov

Dejavnost obvezne socialne
varnosti in transferi neprofitnim
organizacijam

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

1.2, Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in
obsegu sredstev za leto 2025

Javni zdravstveni zavodi (v nadaljnjem besedilu: JZZ) predstavljajo osrednji del mreze javne
zdravstvene sluzbe in zagotavljajo prebivalcem Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu: RS)
uveljavljanje pravic do zdravstvenih storitev. Na podlagi sklenjenih pogodb z ZZZS imajo izvajalci
zdravstvenih storitev dolo&eno vsebino, obseg in druge pogoje izvajanja programov zdravstvenih
storitev, upostevaje dolocila Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, St.
13/25, 56/25, 110/25, 13/26 in 332/26; v nadaljnjem besedilu: Uredba 2025).

V skladu s 63. ¢lenom Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list
RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS,
87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 —
ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ,
40/23 — ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N; v nadaljnjem besedilu: ZZVZZ) se Zavod za
zdravstveno zavarovanje Slovenije, pristojne zbornice, zdruZzenja zdravstvenih zavodov in drugih
zavodov ter organizacij, ki opravljajo zdravstveno dejavnost vsako leto dogovorijo o programih
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelijo zmogljivosti, potrebne za njegovo



izvajanje, in dologijo obseg sredstev. Ce dogovor ni sklenjen do konca novembra, lahko Vlada
Republike Slovenije na podlagi ¢etrtega odstavka 63. ¢lena ZZVZZ doloCi vsebino programa
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredeli zmogljivosti, potrebnih za njegovo
izvajanje, in doloCi obseg sredstev.

Dogovor med delezniki ni bil sklenjen do konca novembra 2024, zato je Vlada Republike Slovenije
dolocila vsebino dogovora.

Vsebina predloga Uredbe 2025 v osnovi temelji na Uredbi o dologitvi programov storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje,
in doloCitev obsega sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, 8t. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24 —
popr.,109/24, 9/25 in 13/25).

Klju€ne spremembe v Uredbi 2025 so:

- Dodatna sredstva za terciar Il: UKC Ljubljana in UKC Maribor so se v okviru financiranja
terciarja |l zagotovila dodatna sredstva v zvezi s tezavnostjo obravnav in stalno
razpolozljivostjo. Tezavnost v UKC vkljuuje tudi najbolj zahtevna bolniSni¢na
zdravljenja, kadar so bolniki tja preme&Ceni zaradi zahtevnosti zdravstvene obravnave.
Stalna razpolozljivost predstavlja zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva
za oskrbo najtezjih bolnikov. Dodatna sredstva za terciar Il so znasala 31,6 milijona
EUR.

- Placilo do 20 odstotkov preseganja dogovorjenega programa v zobozdravstvu za
odrasle in stomatolo$ko protetiéne dejavnosti (0,2 milijona EUR).

- V patronaznem zdravstvenem varstvu se izvajalcem omogoca placilo presezenega
programa do 120 odstotkov pogodbene vrednosti, pod pogojem, da je izvedenih 5
odstotkov preventivnih obravnav (dodatna sredstva 3,7 milijona EUR).

- Nadgrajuje se tudi podrocje paliativne oskrbe otrok in odraslih — dolo€ena je vsebina
obravnav, prav tako je prilagojena sestava kadra v timu.

- Dolo¢en je dodatek za neposredno delo z osebami z duSevno, telesno ali senzorno
motnjo in za neposredno delo z osebami z demenco, za katere je potreben povecan
nadzor, v vrednosti 2,5 miljona EUR.

- V programe, ki se placajo po realizaciji, Uredba 2025 umesc&a tudi program presejanja
novorojencev za spinalno misi¢no atrofijo, tezke prirojene okvare imunosti, cisti¢no
fibrozo in kongenitalno adrenalno hiperplazijo v dejavnosti pediatrija ter NEOTSH.

- Zagotovi se dodatnih 1,4 milijona EUR za cepivo proti oSpicam, rde¢kam, mumpsu in
noricam, mpox (opi¢jim kozam) ter proti klopnemu meningoencefalitisu in e 0,5 milijona
EUR za preglede registriranih Sportnikov.

- Dodatna sredstva v vrednosti 0,8 milijona EUR se namenijo tudi zdraviliS¢em za kritje
stroSkov zahtevnejSih zdraviliskih zdravljen;.

- Dodatna sredstva v vrednosti 0,9 miljona EUR se namenijo tudi za napotitev v program
farmacevtskega svetovanja. Zavarovane osebe bodo poleg tistih, ki jemljejo ve€ zdravil
ali imajo tezave zaradi zdravil, lahko napotene tudi, €e imajo bolezen, ki se slabo odziva
na zdravljenje, ali pa bodo zacele jemati zdravila, ki lahko povzro€ijo nevarne reakcije
z drugimi zdravili.

- Za delovanje Slovenskega registra bolezni srca in oZilja (EuroHEART) je namenjenih
0,12 milijona EUR. 0,2 milijona EUR pa se namenja tudi za pilotni projekt vkljucitve
Zensk v drzavni presejalni program DORA v starostni skupini med 45 in 49 let. Poleg
tega so zagotovljena dodatna sredstva tudi za standardne materiale za protetiko na
primarni in sekundarni ravni v vrednosti 4 milijona EUR, za prilagoditev cen
laboratorijskih storitev za izvajalce ambulant druZinske in sploSne medicine v vrednosti
2,6 milijona EUR, ter dodatnih 2,1 milijona EUR za spremembo cen priprave in aplikacije
zdravil.


https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-0392
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-0895
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-1649
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-21-1927
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-3555

Dodatna sredstva za leto 2025 so skupaj znaSala 91,4 milijonov EUR, in sicer vklju€uje boljSa
vrednotenja programov in Siritve programov v visini 55,4 milijonov EUR in nerealizirane Siritve iz
preteklih let v viSini 36 milijonov EUR.

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2025 (Uradni list RS, §t. 56/25; v nadaljnjem besedilu: sprememba Uredbe 2025), ki je bila
sprejeta 26. 7. 2025, je uvedla nove utezi za placilo akutnih bolnisni¢nih obravnav, ki so zacele
veljati s 1. januarjem 2026. Utezi temeljijo na nacionalni stroSkovni analizi, v kateri je sodelovalo
11 bolnidnic z reprezentativnim vzorcem vseh storitev. Novi izracuni uteZi bodo omogocili bolj
posteno in pregledno placilo bolniSni¢nih storitev, saj bodo cene posameznih obravnav odrazale
dejanske stroSke zdravljenja. Dodatna sredstva za implementacijo utezi od 1. januarja 2026
znas$ajo 61 milijonov EUR.

Sprememba Uredbe 2025 je dolocila tudi dodatna sredstva za izvajanje programov, za katere so
izvajalci jeseni zakljucili nalozbene projekte v prostorske in opremske zmogljivosti. Izpostavljamo
dva nova oddelka za izvajanje neakutne bolniSni¢ne obravnave (negovalna oddelka), in sicer v
Univerzitetnem klini€nem centru Maribor in v Splo$ni bolni$nici Novo mesto, nove zmogljivosti za
obravnavo hospitaliziranih otrok v Bolnignici Sentvid pri Sti¢ni in uvedbo MR preiskav v Splo3ni
bolnisnici Brezice ter Splosni bolnisnici Trbovlje.

Sprememba Uredbe 2025 na primarni ravni izboljSuje dostopnost do zdravstvenih storitev po
drzavi, saj smo razsirili time v ambulantah druzinske medicine (za 5 timov), dispanzerjih za
Zenske (za 2,3 tima), dispanzerjih za duSevno zdravje (za 1,1 tima), turisticnih ambulantah,
terenskih mobilnih enotah in drugih programih.

S Spremembo Uredbo 2025 smo na sekundarni ravni spremenili definicijo prvega pregleda, kar
bo omogodilo bolj natan&no evidentiranje in platevanje storitev pri specialistih. Spremenile so se
tudi cene nekaterih storitev v kardiologiji in uvedle celovite spremembe modelov plagevanja pri
nefrologiji, endokrinologiji ter diabetologiji. Prav tako smo povecali Stevilo storitev in timov pri
razlicnih specialistih — med drugim pri psihiatriji, protetiki, otorinolaringologiji, dermatologiji,
fizioterapiji, alergologiji, ginekologiji, infektologiji, medicinski rehabilitaciji, kliniéni psihologiji,
zdravstveni vzgoji ter mobilni paliativni oskrbi.

Skupna vrednost vseh sprememb v Spremembi Uredbe 2025 je zna8a 26,1 milijona EUR. 26,1
miljona EUR vkljuCuje boljSe vrednotenja programov v viSini 12,1 milijona EUR in Siritve
programov v viSini 14,0 milijona EUR.

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2025 (Uradni list RS &t. 110/25; v nadaljnjem besedilu: druga sprememba Uredbe 2025), ki velja
od 25. 12. 2025, je uvedla:

- vecjo fleksibilnost pri sklepanju pogodb med ZZZS in izvajalci v primeru vzpostavitve
delovanja novega tima ambulante splodne in druZinske medicine. Zaradi
nezagotavljanja zdravnikov in posledi€no nezmozZnosti izbire izbranega osebnega
zdravnika v ambulanti sploSne in druZinske medicine je bil vzpostavljen program
sploSna ambulanta — dodatna ambulanta. Z drugo spremembo Uredbe 2025 se je
zagotovilo, da izvajalec v primeru zaposlitve novega zdravnika lahko vzpostavi dodaten


https://www.zzzs.si/fileadmin/user_upload/dokumenti/novice/2025/novela_uredbe_2025_25.7.2025.pdf
https://www.zzzs.si/fileadmin/user_upload/dokumenti/novice/2025/novela_uredbe_2025_25.7.2025.pdf
https://www.zzzs.si/fileadmin/user_upload/dokumenti/novice/2025/novela_uredbe_2025_25.7.2025.pdf
https://www.zzzs.si/fileadmin/user_upload/dokumenti/novice/2025/novela_uredbe_2025_25.7.2025.pdf
https://www.zzzs.si/fileadmin/user_upload/dokumenti/novice/2025/novela_uredbe_2025_25.7.2025.pdf
https://www.zzzs.si/fileadmin/user_upload/dokumenti/novice/2025/novela_uredbe_2025_25.7.2025.pdf

tim ambulante splo$ne oz. druzinske medicine in zmanj$a obseg sploSne ambulante —
dodatne ambulante, brez predvidenih Siritev programa v uredbi oz. razpisa dodatnega
programa. Na ta nacin se bodo neopredeljene osebe lahko dejansko opredelile pri
novem zdravniku, ki bo opravljal funkcijo izbranega osebnega zdravnika.

Nov plan prvih pregledov na podrodju fiziatrije, ki temelji na pretekli realizaciji in realno
odraza dejansko Stevilo opravljenih storitev. Poleg tega na novo dolo¢a plan prvih
pregledov za dejavnost endokrinologije, ki temelji na zagotavljanju ali poveanju
trenutne ravni dostopnosti.

V standardih urgentne ambulante so se dodatno upostevani dodatki za pogoje dela v
skladu z naravo dela, ki je 24 ur/7 dni v tednu. Sredstva se zagotovijo v okviru sredstev
za pla¢no reformo.

V skladu s Kolektivho pogodbo za javni sektor (Uradni list RS, §t. 99/24) od 1. 5. 2025
zaposlenim pripada dodatek za neposredno delo z osebami z dusevno, telesno ali
senzorsko motnjo v zdravstvenih zavodih. Za delo z osebami z motnjo v duSevnem
razvoju ali telesno motnjo v viSini do 18 % urne postavke osnovne place javnega
usluzbenca, za delo z osebami z demenco, za katere je potreben povean nadzor pa v
viSini 12 % urne postavke osnovne place javnega usluzbenca. Ocenjena vrednost obeh
dodatkov je 0,8 milijona EUR.

Uvedel se je dodatni kriterij za doseganje planiranih sredstev iz naslova terciarja 2.
Dolocile so se strokovne smernice za napotovanje v dermatoveneroloske ambulante
glede na stopnje nujnosti obravnave pacientov. Prav tako se so se nadgradile in
podrobneje opredelile strokovne usmeritve za obravnavo pacientov v dejavnosti
ambulantne fizioterapije iz uredbe 2025.

Za javne zavode so se dolocili programi, ki so plaani po realizaciji. Ti programi so:
dermatologija, rehabilitacija, zdravljenje s hiperbari€no komoro, nefrologija - sredstva
za laboratorij — specialistika, vitreoretinalna kirurgija, okulistika, ORL, citopatoloske
preiskave — pavs$al, diabetologija, klini€na psihologija, parodontologija, zobne bolezni in
endodontija, delovna terapija.

Skupna vrednost vseh sprememb v drugi spremembi Uredbe 2025 je znaSala 14,8 milijona EUR.



2 POVZETEK POSLOVANJA JAVNIH ZDRAVSTVENIH
ZAVODOV V LETU 2025

V nadaljevanju prikazujemo osnovne podatke o poslovanju JZZ, katerih ustanovitelj je RS, ki so
povzeti iz oddanih racunovodskih izkazov zavodov na Agencijo RS za javnopravne evidence in
storitve (v nadaljnjem besedilu: AJPES).

Realiziran pobotan poslovni izid javnih bolniSnic za leto 2025 znasa 22.551.105,65 EUR
presezka prihodkov nad odhodki, kar v povprecju predstavlja 0,83 % celotnih prihodkov bolnisnic.
Od 27 bolnisnic je 24 bolnisnic leto 2025 zakljucilo s presezkom prihodkov nad odhodki v skupni
viSini 29.476.128,16 EUR, preostale 3 bolniSnice pa so leto 2025 zaklju€ile s presezkom
odhodkov nad prihodki v skupni visini 6.925.022,51 EUR.

V skupini ostalih javnih zdravstvenih zavodov' so s presezkom prihodkov nad odhodki
poslovali JAZMP, NLZOH, Slovenija — transplant, ZD za $tudente in JAKZ. NIJZ in ZTM sta
poslovno leto 2025 zakljuila s primanjkljajem kljub planiranemu pozitivnemu finanénemu nacrtu
za leto 2025 .

0d 57 javnih zdravstvenih domov je v letu 2025 41 zdravstvenih domov poslovalo s presezkom
prihodkov nad odhodki v skupni viSini 17.459.059,34 EUR, medtem ko je 16 zdravstvenih domov
poslovalo s presezkom odhodkov nad prihodki v skupni visini 2.752.731,06 EUR. Skupni poslovni
rezultat znasa 14.706.328,28 EUR presezka prihodkov nad odhodki, kar predstavija 1,63 % v
celotnih prihodkih.

Vseh 24 javnih lekarn je tudi v letu 2025 poslovalo s presezkom prihodkov nad odhodki, ki je v
vseh lekarnah skupaj znaSal 13.578.425,58 EUR in je za 106.450,84 EUR visji od realiziranega
v letu 2024 ter predstavlja v povprec&ju 1,63 % celotnih prihodkov lekarn.

'ZD za $tudente Univerze v Ljubljani (v nadaljnjem besedilu: ZD za $tudente), Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko
medicino (v nadaljnjem besedilu: ZTM), Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv (v nadaljnjem besedilu:
Slovenija — transplant), Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke (v nadaljnjem besedilu:
JAZMP), Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljnjem besedilu: NIJZ) in Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in
hrano (v nadaljnjem besedilu: NLZOH), Javna agencija Republike Slovenije za kakovost v zdravstvu (v nadaljnjem
besedilu: JAKZ).



Tabela 3: Poslovni rezultati javnih zdravstvenih zavodov v letu 2025 v primerjavi z letom
2024 (v EUR)?

Poslovni izid v letu 2024 Poslovni izid v letu 2025
v % celotnega v % celotnega

vEUR prihodka vEUR prihodka
1 Bolnisnice -71.590.854,73 -3,03 22.551.105,65 0,83
2 JAZMP 2.010.738,46 17,61 1.852.965,61 14,85
3 NIJZ 898.784,64 1,37 -1.213.801,53 -1,76
4 NLZOH 2.580.481,74 4,40 1.687.220,92 2,73
5 ZTM -3.660.217,61 -9,33 -121.756,03 -0,28
6 Slovenija — transplant 61.068,92 2,64 10.779,53 0,61
7 ZD za Studente 44.984,43 1,31 484.910,27 11,19

3 305,87 0,20

8 JAKZ / .
9=>(1-8) Skupaj -69.655.014,15 -2,74 25.251.730,29 0,87
10 Lekarne 13.471.974,74 1,71 13.578.425,58 1,63
11 Zdravstveni domovi 7.194.716,74 0,91 14.706.328,28 1,63
12 =10+11 Skupaj 20.666.691,48 1,31 28.041.977,86 1,63
13 =9+12 SKUPAJ -48.988.322,67 -1,19 53.293.708,15 1,15

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje

2 Podatki v tabelah, ki se nanaajo na leto 2024 lahko odstopajo od podatkov v porogilu za leto 2024, saj so na podlagi

revizij raCunovodskih izkazov za navedeno leto lahko bili sporo€eni naknadni popravki. Podatki za leto 2024 v tem
porocilu, torej odrazajo zadnje relevantne podatke.

3 JAKZ je bila ustanovljena v letu 2025, zato ni razpoloZljivih podatkov pred letom 2025.


https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/1-TEME/Letna-porocila/Letno-porocilo-2024/Analiza-poslovanja-javnih-zdravstvenih-zavodov-2024.pdf

Tabela 4: Povpreéna rast osnovnih kategorij v izkazu prihodkov in odhodkov po skupinah
JZZ v letu 2025 v primerjavi z letom 2024

Celotni Celotni i Y. s Ostalli_
prihodki odhodki Stroski, Stroski Stroski Stl:OSkl
2025 2025 BMS dela amort. Odl:r;dki
v EUR Rast v EUR Rast Rast 2025 / 2024 (v %)

Bolnisnice  2.719.119.95497 1513  2.696.274.063,09 10,81 7,22 14,03 541 23,00
JAZMP 12.478.987,99 9,28  10.204.867.26 14,10 815 14,07 13,04 255,73
NIJZ 68.837.132,96 521  70.050.934.49 856 11,65 15,96 8126 -13,25
NLZOH 61762.782.86 541 5990030648 7.41 446 11,15 569 -7.60
ZTM 4322628475 1018 43.348.040.78 106 1,06 10,31 517 7870
tSrLOn":p':git_ 1.761.082,31 -23,98 1.750.302,78 -22,40 26,21  -13,29 12,36 -4,88
;2 dZ:nte 4.333.685,86 26,30 3.847.826,62 1363  -0,87 18,74 505 603

ekarne . . s , , , f ) )
j:rr:;’jitve”i 889.436.733,83 12,54  874.730.405,55 11,72 4,40 14,65 625 26,16
SKUPAJ 4.632.988.043,55 12,50 4.576.744.92471 992 6,39 13,94 2,98 13,61

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Celotni prihodki vseh javnih zdravstvenih zavodov in agencij, v pristojnosti Ministrstva za zdravje
so v letu 2025 zna3ali 4.632.988.043,55 EUR in so bili v primerjavi z letom 2024 visji za
514.835.865,40 EUR oziroma za 12,5 %.

Odhodki vseh javnih zdravstvenih zavodov in agencij, v pristojnosti Ministrstva za zdravje so v
letu 2025 znaSali 4.576.744.924,71 EUR in so v primerjavi z letom 2024 visji za 413.147.647,78
EUR oziroma za 9,92 %. Odhodki so se povecali predvsem zaradi visjih stroSkov dela, ki so visji
za 13,94 % oziroma za 277.007.933,49 EUR, ter ostalih stroSkov in odhodkov, ki so visji za 13,61
% oziroma za 3.177.957,29 EUR.

Na dan 31. 12. 2025 akumulirane primanjkljaje izkazuje skupina bolniSnic, in sicer v viSini
219.602.777,59 EUR, kar predstavlja 17,03 % premoZenja bolniSnic, ter NIJZ v viSini
1.213.801,53 EUR, kar predstavlja 2,87 % premozenja zavoda. Ostale skupine JZZ izkazujejo v
bilanci stanja akumulirane presezke prihodkov nad odhodki.
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Tabela 5: Kumulativna viSina presezkov prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let (na dan
31.12.) po skupinah JZZ v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

% kumuliranega

Dejavnost 2019 2023 2024 2025 poslovnega izida v
premozenju 2025

Bolnignice 127.610.090 -147.852.958.93 -231.364.131,05 -219.602.777,59 17,03
JAZMP 1.303.104  5.018.987,26  7.029.725,72  8.882.691,33 57,10
NIJZ ~1.831.657 476.358/00  1.375.142,96  -1.213.801,53 287
NLZOH 4430301 654298104 912346278  9.532.030,80 2135
ZT™ 13.626.879 645491124  2.320.810,63  2.199.054,60 10,67
tSrLOn":p':git_ 118.312 153.622,00 214.691,71 225.471,24 21,88
ZD za Studente 474.003 805.714,00 850.698,31  1.335.608,58 51,21
Lekarne 50,235,006 86:746:422:26 5,14 521 :86 91 :384:378:31 35:80
SKUPAJ 854.894  53.860.815,33 -27.730.64564 -17.943.399,94 -0,81

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti dolo€a, da se sredstva za izvajanje
javne sluzbe iz javnofinanénih virov in namenska javna sredstva izvzemajo iz davéne osnove. Za
pridobitne dohodke pa se Stejejo tudi sredstva za izvajanje javne sluzbe, ki niso sredstva za
izvajanje javne sluzbe iz javnofinancnih virov (kot so doplacila uporabnikov). Prav tako pa se kot
pridobitna dejavnost Stejejo sredstva, ki se pridobivajo med posrednimi proracunskimi uporabniki,
ki so ustanovljeni za opravljanje nepridobitne dejavnosti, ter sredstva pridobljena s strani
koncesionarjev za opravljanje nepridobitne dejavnosti.

V letu 2025 izkazujejo obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb lekarne v visini
1.823.488,91 EUR (2.522.736,89 EUR v 2024), JAZMP v viSini 421.155,12 EUR (464.572,94
EUR v letu 2024), bolniSnice v visini 294.786,23 EUR (146.579,71 EUR v 2024), zdravstveni
domovi v viSini 242.776 EUR (167.242,47 EUR v 2024), NLZOH v viSini 166.255,46 EUR
(235.761,65 EUR v letu 2024) in ZD za Studente v viSini 948,97 EUR (248,77 EUR v letu 2024).
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Tabela 6: Davek od dohodka pravnih oseb v letu 2019 in v obdobju od 2023 do 2025 po
skupinah JZZ (v EUR)

. . . . J

Dejavnost S:(;T gaj S:(l)lzp; : S:(;IZP: : S::zp: J SE(I)‘;ZEZ 21(-;295

Bolnisnice 3.200  890.756,12 146.579,71 294.786,23 103.834 190.952
JAZMP 0 243.500,13 464.572,94  421.155,12 415.933,23 5.221,89
NIJZ 0 2.632,00 6.081,46 0 0 0
NLZOH 0 0,00 235.761,65 166.255,46 105.732,27 60.523,19
ZT™M 0 0 0 0 0 0
Slovenija — transplant 0 0 0 0 0 0
ZD za Studente 0 514,00 248,77 948,97 928,84 20,13
igKZ tveni d i 1//////{//{/{///{//{//{///////////{//{///{//{//{//{//% 242.776 Og 84.869 42 157.906 5(2)

ravstveni domovi . 123, 242, 776, .869, .9086,

Lekarne 1.186.250 2.204.398,00 2.522.736,89 1.823.488,91 238.419,10 1.585.069,81
SKUPAJ 1.211.791 3.731.923,32 3.543.223,89 2.949.410,69 949.717,08 1.999.693,61

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

V nadaljevanju je predstavljena analiza poslovanja JZZ v letu 2025, s poudarkom na poslovanju
JZZ, katerih ustanovitelj je RS. BolniSnice so predstavljene z vidika finanénega poslovanja,
zaposlenosti in stroSkov dela, delovnega programa in investicij. V okviru predstavitve poslovanja
bolniSnic je posebna pozornost namenjena realizaciji stroSkov za informacijsko podporo,
stroSkom izvajanja zdravstvenih storitev preko s.p., d.0.0. in podjemnih pogodb ter likvidnostnemu
stanju in zadolZzevanju bolnidnic v letu 2025. Podrobneje so prikazani tudi strodki dela v
bolnisnicah, kjer je prikazano stanje zaposlenih v bolniSnicah po delovnih skupinah (poro€anje
bolnisnic Ministrstvu za zdravje), stanje zaposlenih iz delovnih ur in stroski pla¢ na zaposlenega
(podatki, ki so poro€ani na AJPES na izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov).
Podan je tudi kratek pregled finan€nega poslovanja, plag in zaposlenosti ter investicijskih viaganj
ostalih javnih zdravstvenih zavodov. Pri lekarnah in zdravstvenih domovih, kjer so ustanoviteljice
obdine, je prikazano poslovanje v letu 2025 ter stanje zaposlenih in plag, kot izhaja iz izkazov
poslovanja, oddanih na AJPES.

3 POSLOVANJE BOLNISNIC V LETU 2025

3.1 Finanéni pregled poslovanja bolnisnic

Ministrstvo za zdravje je za leto 2025 podalo izhodi&€e, da vse bolniSnice pripravijo finanéne
nacrte in programe dela s planiranim uravnotezenim poslovnim izidom. 15 bolnisnic je v letu 2025
planiralo uravnoteZeno poslovanje. Planiran pobotan poslovni izid bolnidnic za leto 2025 je zna3al
1.063.368,92 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

Realiziran pobotan poslovni izid bolniSnic za leto 2025 znasa 22.551.105,65 EUR presezka
prihodkov nad odhodki. 24 bolnisnic je leto 2025 zakljucilo s presezkom prihodkov nad odhodki,
negativno pa so v letu 2025 poslovale le 3 bolniSnice, in sicer: SB Celje, Ol Ljubljana ter PB
Begunje. Najvisji presezek izkazuje SB Murska Sobota v visini 3.558.000,61 EUR (kar predstavlja
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%.
Negativno so v letu 2025 poslovale 3 bolnisnice SB Celje, Ol Ljubljana ter PB Begunje.

Omenjene bolnisnice so v finanénem nacrtu planirale uravnotezen poslovni izid, z izjemo SB

Celje, Ol Ljubljana ter PB Begunje, ki so v finanénem nacrtu planirale pozitiven poslovni izid.

Vecina bolniSnic je vzroke za negativno poslovanje pojasnila tudi v Letnem porocilu za leto 2025:

- SB Celje v letnem porocilu navaja , da so na prihodkovni strani presegli plan, predvsem
na racun dodatnih sredstev s strani vlade po interventnem zakonu za zagotovitev
finan¢ne stabilnosti JZZ. Presegli so tudi plan prihodkov iz opravljanja javne sluzbe. So
pa na drugi strani zato imeli vecje stro8ke, predvsem stroSkov materiala in storitev, in
tako realizirali ve€ stroSkov kot prihodkov.

- Ol Ljubljana v letnem porocilu navaja, da poslovanje s presezkom odhodkov nad prihodki
gre pripisati viSanju vseh stroskov, predvsem stroSkov dela. Leta 2025 so se stroski dela
povisali za 16,8 %, stroSki materiala so se poviSali za 6,1 % in stroski storitev so se
poviSali za 9,6 %, glede na leto 2024. Prav tako, je naveden, da se je to nadaljevalo ze v
letu 2024 , ko je bil za to leto sicer na€rtovan izravnan poslovni izid, kljub dejstvu, da so
bili naértovani nizji prihodki od zdravstvenih storitev, ki jih Ol Ljubljana obraunava
Zavodu za zdravstveno zavarovanje, saj po opravljenem nadzoru ZZZS dne 23. 8. 2023
Ol Ljubljana:

o ne sme veC obracunavati pregledov ob aplikaciji dragih bolniSni¢nih zdravil (v
nadaljevanju APL) in

o ne sme obraCunavati aplikacij zdravil iz seznama A in B v sklopu akutne
bolniSni¢ne obravnave (v nadaljevanju ABO), razen kadar v poteku aplikacije
pride do zapletov oziroma je do njih pridlo ob predhodni aplikaciji, zaradi ¢esar je
potreben dodatni nadzor oziroma zdravstveno stanje pacienta zahteva
podaljSano obravnavo. Rezultat takSne odlog€itve je bil negativen poslovni izid Ze
v letu 2024 v vrednosti 1.789.712 EUR

- PB Begunje navaja, da so razlogi za neuravnoteZeno poslovanje nasledniji:

o nedoseganje pogodbenega obsega zdravstvenih storitev v celoti (v primeru
realizacije pogodbenega obsega hospitalnih primerov in specialisti€nih
ambulantnih to¢k bi to pomenilo dodatnih 186.920 EUR, izraCunano po cenah iz
obraéuna za leto 2025),

o visoki stroski dela zaradi placne reforme, supernadur in izplacila nadomestila za
prazni¢ne dni, katere pa bo PB Begunje v letu 2026 delno zmanj3ala, saj je konec
leta 2025 sprejela ukrepe za racionalizacijo stroSkov z izvedbo kadrovske
optimizacije na poslovnem podroc&ju (ocenjeni prihranek na letni ravni 100.000
EUR).

v primerjavi s celotnimi prihodki izkazuje SB Murska Sobota, in sicer v viSini 3.558.000,61, kar
predstavlja 3,47 % celotnih prihodkov bolniSnice.

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP; v nadaljnjem
besedilu: ZZ) v 48. &lenu dolo&a, da sme zavod preseZek prihodkov nad odhodki uporabiti le za
opravljanje in razvoj dejavnosti, e ni z aktom o ustanovitvi drugate dolo¢eno. Pravilnik o
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raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, §t.
133/23 in 19/24) v 15. ¢lenu pa doloc¢a, da se ugotovljeni presezek prihodkov pravne osebe
najprej porabi za pokritje presezka odhodkov iz prejSnjih let, preostanek pa se razporedi za druge
namene v skladu s predpisi. V primeru, Ce ustanovitelj pred sprejetiem letnega porocila zagotovi
pokritie presezka odhodkov iz preteklih let iz drugih virov, pa lahko javni zavod ugotovljeni
presezek razporedi za druge namene v skladu s predpisi. Ugotovljen presezek iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti je tudi osnova za izradun obsega delovne uspeSnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu.
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Tabela 7: Poslovni izidi bolniSnic v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

% tekocega presezka oz. primanjkljaja v

Bolnignica PRESEZEK PRIHODKOV 0z. ODHODKOV ~era 9z, P
celotnih prihodkih

2019 2023 2024 Plan 2025 2025 2019 2023 2024 ;';g 2025
SB Brezice 542.944 -684.600  -755.096,23 0 22080077 287 -254 -280 0,00 0,72
SB Celie ~1.899.800 3720548 -4.178.638,06 0  -307.82815 161  -241 258 000  -017
BO Sentvid 87.846 -276.774 102.451,56 1702 325.00440 332 635 204 0,03 539
SB Izola 460.247 1.244.070  1.177.54852 9000 1.106.32863 081 159 139 001 114
SB Jesenice 45.619 844361  -1.997.584.71 67.098 2.069.23695 011 152 351 010 312
OB Valdoltra 10.275 4762289 1.490.843,62 0 216055672 004 1056 3736 0,00 4.40
BGP Kran] 474.414 735504  -1.847.249.96 593 4565934 639 715 -1863 0,01 0.39
B Golnik 358.664 3.721.822 518.191,93 54615 1.248.08827 111 765 1,40 010 2.36
Ol Ljubljana 2.431.481 3.976.269  -1.789.711,51 136.623  -6.514.747.94 19 211  -0.88 006  -2.96
uKe 11.813.420  -20.748.259 -45.690.122,64 598.643,07 -2,12 276 572 0,00 0,06
Ljubljana
URI So&a 617.994 -902.970 72.062,12 434591 52552258 243 239 018 0,96 1,16
UKC Maribor 588.300 2238656 -10.638.295,71 0 91566974 025 066 -302 0,00 023
zsb'\gtjs"a -195.579 -267.386  -3.968.304,23 0 355800061 -033 -032 -459 0,00 3,47
SB Novo
S 1.250.510 5504.041  1.981.322,00 37.002 274525463 18 555 192 003 245
B Postojna 26.253 184684  -332.400.63 1.028.156.61 -037  -239  -3.89 000 8,99
SB Pty 356.452 230.825  -2.548.191.51 131354844 119  -057  -6.43 000 252
B Sezana 172.050 72.813 -56.077,00 1.414.589,06 2 072 053 000 10,90
Z?ai'eocvem -746.435 -5.658.361  -4.919.435,01 0 150103673 -152 -897 -7.32 0,00 1,82
SB Nova
i -2.842.515 2101.070  1.572.589,49 27886 69407901 -523 281 193 003 078
B Topolsica 2543117 1.078.538 302.823.41 0 89699656 1725 -7.80  1.85 0,00 4,91
SB Trbovlje 878.755 -1.894.353  -2.538.088,82 0 242217889 441 -783 -962 0,00 7,07
MKZ Rakitna 0 169.132 126.751,80 11300  147.351,63 000 625 410 0,32 4,19
SKUPAJ .6.705.334 -10.431.986,67 -73.914.611,57 780.499 18.132.126,55 043  -0,48 325 0,03 0,69
P5|h!z~atr_|cna PRESEZEK PRIHODKOV oz. ODHODKOV % tekoCega presc_azka _oz. pr_lmanjkljaja v
bolniSnica celotnih prihodkih

Plan

2019 2023 2024 Plan 2025 2025 2019 2023 2024 o0 2025
PB Idrija 990 413.423 237.237,95 000 30117806 001 341 191 000 2,22
Eﬁ;jana 1.750.808 4605124  2.993.741,61 000 232009845 582 1096 694 0,00 4,84
PB Ormoz 184.187 926.665 76569844 282.869.48 34654195 277 962 781 2,69 3.29
PB Begunje 238.172 724832 274.587.21 000 -102.44642 306 650 261 000  -0.83
PB Vojnik 28.943 10.413  -1.398.333,95 000 1553.607,06 039 010 -1482 000 11,84
SKUPAJ 2.203.100 6.680.457  2.323.756,84 282.869,48 4.418.979,10 361 7,87 272 0,29 4,53
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VSE

BOLNISNICE  -4.502.234 -3.751.530 -71.590.854,73 1.063.368,92 22.551.105,65 0,28 -0,17% -3,04%  0,04%

SKUPAJ

0,83%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje

12 javnih bolniSnic v bilanci stanja na dan 31. 12. 2025 izkazuje primanjkljaj v skupni viSini
275.757.478,74 EUR (na dan 31. 12. 2024 17 bolnisnic), preostalih 15 bolniSnic pa izkazuje
presezke v skupni viini 56.154.701,15 EUR. Skupen kumulativni primanjkljaj vseh 27 bolniSnic
se je na racun realizacije skupnega tekoCega presezka v letu 2025 zmanj3al za 11.761.353,46
EUR in je na dan 31. 12. 2025 znaSal 219.602.777,59 EUR.

86,87 % od 219.602.777,59 EUR skupnega primanjkljaja bolniSnic na dan 31. 12. 2025
predstavlja primanjkljaj UKC Ljubljana, ki znasa 190.771.321,52 EUR. Bilanéni primanjkljaj SB
Celije znasa 29.533.693,50 EUR, UKC Maribor 17.570.038,49 EUR, SB Slovenj Gradec
17.179.979,77 EUR, Ol Ljubljana 6.021.139,76 EUR, BGP Kranj 3.888.285,92 EUR, SB Trbovlje
3.596.167,96 EUR, SB Murska Sobota 3.477.154,04 EUR, SB Ptuj 1.257.969,04 EUR, SB
Brezice 1.209.984,66, B TopolSica 1.182.339,65 EUR in B Sezana 69.404,43 EUR.

Najvisji presezek prihodkov iz preteklih let v bilanci stanja izkazuje SB Novo Mesto, in sicer v
viSini 17.942.751,31 EUR, zatem UPK Ljubljana v visini 14.254.338,59 EUR ter OB Valdoltra v
visini 12.380.679,62 EUR.
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Graf 2: Kumulativni poslovni izid posamezne bolniSnice v primerjavi z vrednostjo
premozenja v letu 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje

-150%

-100% -50% 0%

OB Valdoltra
UPK Ljubljana
SB Novo mesto
PB Begunje

PB Vojnik

PB Ormoz

B Postojna

BO Sentvid

PB Idrija

SB Izola

B Golnik

MKZ Rakitna
SB Jesenice

SB Nova Gorica
URI Soca

B Sezana |

Ol Ljubljana |

SB Ptujm

SB Murska Sobotal
SB Brezicam

UKC Maribofs

B Topolsicam

SB Trboviljem

SB Celje

SB Slove njiGradecm
UK Cijuibljanams

17



Tabela 8: Kumulativna viSina presezkov prihodkov oziroma odhodkov iz preteklih let v
bolniSnicah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

KUMULATIVNI PRESEZEK oz. PRIMANJKLJAJ

Bolnisnica
2019 2023 2024 2025

SB Brezice 160.126 -684.690,00 -1.439.785,43 -1.209.984,66
SB Celje -11.672.387 -25.047.227,29 -29.225.865,35 -29.533.693,50
BO Sentvid 87.846 -276.774,00 -174.322,03 150.682,37
SB Izola -809.113 3.660.239,00 3.010.643,24 2.939.423,35
SB Jesenice 2.461.025 1.085.609,97 -1.134.312,04 934.924,91
OB Valdoltra 332.970 8.724.688,17 10.211.122,90 12.380.679,62
BGP Kranj -1.581.615 -2.086.695,00 -3.933.944,96 -3.888.285,92
B Golnik 494.329 3.447.031,00 1.080.620,13 1.810.516,47
Ol Ljubljana 3.079.866 5.283.320,00 493.608,18 -6.021.139,76
UKC Ljubljana -87.723.946 -145.679.841,95 -191.369.964,59 -190.771.321,52
URI Soca 1.081.335 -323.107,00 -261.667,13 263.855,45
UKC Maribor -13.012.073 -8.093.824,90 -18.651.740,98 -17.570.038,49
SB Murska Sobota -3.963.591 -3.066.850,00 -7.035.154,65 -3.477.154,04
SB Novo mesto -1.074.808 17.275.154,00 18.136.042,00 17.942.751,31
B Postojna 207.943 15.242,00 -317.158,55 710.998,06
SB Ptyj -3.404.421 -23.326,00 -2.571.517,48 -1.257.969,04
B Sezana 172.050 -1.427.917,00 -1.483.993,49 -69.404,43
SB Slovenj Gradec -3.566.872 -13.761.582,00 -18.681.016,50 -17.179.979,77
SB Nova Gorica -15.845.201 1.778.659,37 1.572.589,49 694.079,01
B TopolSica 1.791.214 -2.382.159,62 -2.079.336,21 -1.182.339,65
SB Trbovlje -88.785 -3.480.258,00 -6.018.346,85 -3.596.167,96
MKZ Rakitna -148.366,00 -21.603,05 125.748,58

SKUPAJ -132.874.108 -165.212.675,25 -249.895.103,35 -237.803.819,61
Psihiatricna bolnisSnica 2019 2023 2024 2025
PB Idrija 762.606 93.525,62 330.763,57 631.941,63
UPK Ljubljana 2.166.446 12.768.269,00 15.762.010,55 14.254.338,59
PB Ormoz 767.687 1.350.665,70 1.316.364,14 897.207,65
PB Begunje 1.353.815 2.477.353,00 1.850.265,00 1.592.378,05
PB Vojnik 213.464 669.903,00 -728.430,96 825.176,10
SKUPAJ 5.264.018 17.359.716,32 18.530.972,30 18.201.042,02
VSE BOLNISNICE SKUPAJ -127.610.090 -147.852.958,93 -231.364.131,05 -219.602.777,59

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje

V letu 2025 so celotni prihodki bolniSnic znasali 2.719.119.954,97 EUR in so v primerjavi letom
2024 visji za 357.333.203,19 EUR oz. za 15,13 %.
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Celotni prihodki so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 v bolniSnicah (brez psihiatri¢nih
bolnisnic) povisali za 15,16 % oziroma za 345.152.191,47 EUR. V psihiatriénih bolniSnicah pa je
razvidno poviSanje celotnih prihodkov za 14,27 % oziroma za 12.181.011,72 EUR.

Ob primerjavi prihodkov iz leta 2025 s prihodki, realiziranimi v letu 2024, je v 27 javnih bolniSnicah
razvidno:

- povisanje prihodkov od poslovanja za 13,26 % oziroma za 302.430.151,33 EUR,

- zmanj8anje finan¢nih prihodkov za 5,17 % oziroma za 413.087,31 EUR,

- povisanje drugih prihodkov za 9,94 % oziroma za 11.963.412,84 EUR ter

- povecanje prevrednotovalnih prihodkov* za 12,27 % oziroma za 449.025,14 EUR.

Porocanje bolnisnic v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov je skladno s podatki, porocanimi

na obrazcu lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo€enih uporabnikov, ki ga bolniSnice oddajo na

AJPES, tako da je tudi v okviru poro€anja Ministrstvu za zdravje zagotovljena kakovost podatkov.

Iz tabele 14 je razvidno, da so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 na nivoju vseh bolnisnic:

- povisali prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) za
250.678.428,69 EUR oziroma za 13,30 %,

- povisali prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi
20. ¢lena Zakona o zdravilih (Uradni list RS, st. 17/14, 66/19, 102/24 — ZZKZ, 24/25,
27/25 — popr. in 100/25 — ZDigZ) kot lo€eno zaracunljiv material ter draga bolniSni¢na
zdravila v skladu z Uredbo za 17.396.607,96 EUR oziroma za 7,58 %,

- povisali prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij za
7.824.950,15 EUR oziroma za 11,54 %,

- zvisali drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za 26.530.164,53 EUR oziroma
26,94 %,

- zvi8ali financni prihodki za 413.087,31 EUR oziroma 5,17 %, ter

- zviSali drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki za 16.876.075,85 EUR oziroma za
7,88 %.

V primerjavi s planiranimi so bili celotni prihodki bolniSnic v letu 2025 visji za 120.914.918,57 EUR
oziroma za 4,66 %, predvsem na racun prihodkov po pogodbi z ZZZS za zdravila in prihodkov iz
drugih prihodkov od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluzbe ter financnih
prihodkov.

4 Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.
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Tabela 9: ViSina in rast celotnih prihodkov bolniSnic v letu 2019 in v obdobju od leta 2023
do leta 2025 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS
pelnisnica 2019 2023 2024 g5 | 223 20242028
SB Brezice 18.946.660 27.007.006,00 27.007.473,09 32.052.364,15 92,12 100,00 118,68
SB Celje 117.751.826 154.587.377,23 161.747.915,45 184.571.654,28 87,09 104,63 114,11
BO Sentvid 2.649.809 4.361.318,00 5.011.345,63 6.030.794,05 87,10 114,90 120,34
SB Izola 56.830.609 78.186.587,00 84.526.134,08 97.299.187,08 88,76 108,11 115,11
SB Jesenice 40.613.356 55.582.678,59 56.928.123,10 66.369.106,32 90,80 102,42 116,58
OB Valdoltra 27.881.456 45.113.922,98 44.405.172,15 49.363.824,70 84,53 98,43 111,17
BGP Kranj 7.424.968 10.291.009,00 9.915.143,23 11.644.510,68 89,36 96,35 117,44
B Golnik 32.224.251 48.681.629,00 46.960.367,42 52.853.598,45 88,11 96,46 112,55
Ol Ljubljana 128.175.512 188.169.393,00 204.044.608,23 220.422.004,61 90,31 108,44 108,03
UKC Ljubljana 556.353.865 751.262.423,82 798.659.822,63 933.269.131,26 90,98 106,31 116,85
URI Soca 29.052.586 37.761.301,00 39.923.291,70 45.408.980,65 96,15 105,73 113,74
UKC Maribor 234.682.431 339.542.805,14 352.121.305,24 403.468.435,95 90,25 103,70 114,58
SB Murska Sobota 58.783.922 84.610.912,00 86.385.698,96 102.500.597,02 88,19 102,10 118,65
SB Novo mesto 69.645.509 99.093.821,00 103.419.717,00 112.091.260,17 91,20 104,37 108,38
B Postojna 7.176.712 7.733.221,00 8.539.647,08 11.442.014,94 87,40 110,43 133,99
SB Ptuj 29.996.260 40.234.458,00 41.548.680,84 52.099.544,20 93,26 103,27 125,39
B Sezana 8.594.287 10.136.979,00 10.640.487,00 12.976.519,03 92,56 104,97 121,95
SB Slovenj Gradec 48.957.423 63.050.452,00 67.230.086,23 82.641.518,50 90,84 106,63 122,92
SB Nova Gorica 54.322.311 74.835.249,67 81.567.028,61 89.097.426,61 90,25 109,00 109,23
B Topoléica 14.741.361 13.820.071,05 16.391.543,96 18.250.689,36 94,43 118,61 111,34
SB Trbovlje 19.905.918 24.190.057,00 26.385.257,22 34.238.163,01 91,71 109,07 129,76
MKZ Rakitna 0 2.705.615,00 3.093.334,00 3.513.049,30 / 114,33 113,57
SKUPAJ 1.564.711.032 2.160.958.286,48 2.276.452.182,85 2.621.604.374,32 90,27 105,34 115,16
CELOTNI PRIHODKI INDEKS
Psihiatricna
bolnisnica 2019 2023 2024 2025 2023/ 2024/ W
2022 2023 2024

PB Idrija 9.150.371 12.133.017,88 12.431.010,67 13.582.269,39 84,35 102,46 109,26
UPK Ljubljana 30.067.747 42.019.463,00 43.131.040,04 47.954.505,51 91,10 102,65 111,18
PB Ormoz 6.653.364 9.573.332,64 9.806.835,63 10.520.162,14 72,29 99,56 107,27
PB Begunje 7.791.147 11.159.762,00 10.527.509,91 12.331.907,07 83,36 94,33 117,14
PB Vojnik 7.373.756 10.023.358,00 9.438.172,68 13.126.736,54 88,97 94,16 139,08
SKUPAJ 61.036.385 84.908.933,52 85.334.568,93 97.515.580,65 86,70 100,18 114,27
VSE BOLNISNICE

1.625.747.417 2.245.867.220,00 2.361.786.751,78 2.719.119.954,97 107,96 97,74 105,07

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 10: ViSina in rast celotnih odhodkov v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta

2025 (v EUR)
CELOTNI ODHODKI INDEKS
Bolnisnica 2019 2023 2024 g5 2023 20247 2028
SB Brezice 18.946.660 27.691.696,00 27.762.569,32 31.818.082,54 112,41 112,41 100,26
SB Celje 117.751.826 158.316.924,95 165.926.553,51 184.877.982,61 110,78 110,78 104,81
BO Sentvid 2.649.809 4.638.081,00 4.908.835,57 5.705.657,09 123,41 123,41 105,84
SB Izola 56.830.609 76.894.213,00 83.300.955,28 96.143.670,33 111,89 111,89 108,33
SB Jesenice 40.613.356 54.725.835,85 58.925.707,81 64.295.205,94 108,97 108,97 107,67
OB Valdoltra 27.881.456 40.225.491,76 42.907.735,65 47.184.523,95 114,92 114,92 106,67
BGP Kranj 7.424.968 9.550.176,00 11.762.393,19 11.598.367,23 105,79 105,79 123,16
B Golnik 32.224.251 44.502.002,00 46.395.868,84 51.444.701,95 103,09 103,09 104,26
Ol Ljubljana 128.175.512 184.177.385,00 205.834.319,74 226.936.752,55 111,89 111,89 111,76
UKC Ljubljana 556.353.865 772.010.682,43 844.349.945,27 932.670.488,19 108,80 108,80 109,37
URI Soca 29.052.586 38.664.271,00 39.850.302,63 44.876.115,61 106,56 106,56 103,07
UKC Maribor 234.682.431 337.259.731,50 362.759.600,95 402.542.802,62 109,12 109,12 107,56
SB Murska
Sobota 58.783.922 84.878.298,00 90.349.981,41 98.932.645,49 110,12 110,12 106,45
SB Novo mesto 69.645.509 93.488.778,00 101.417.597,42 109.334.524,90 110,01 110,01 108,48
B Postojna 7.176.712 7.917.905,00 8.872.047,71 10.407.846,19 107,06 107,06 112,05
SB Ptyj 29.996.260 40.464.510,00 44.096.872,35 50.783.821,02 108,08 108,08 108,98
B Sezana 8.594.287 10.209.387,00 10.696.366,65 11.559.260,76 100,49 100,49 104,77
SB Slovenj
Gradec 48.957.423 68.708.813,00 72.149.521,24 81.134.517,50 107,62 107,62 105,01
SB Nova Gorica 54.322.311 72.712.969,02 79.993.843,41 88.402.610,93 109,86 109,86 110,01
B TopolSica 14.741.361 14.898.608,62 16.083.948,76 17.351.986,03 104,99 104,99 107,96
SB Trbovlje 19.905.918 26.084.410,00 28.923.346,04 31.813.097,71 109,73 109,73 110,88
MKZ Rakitna 0 2.536.012,00 2.966.201,00 3.365.441,80 / / 116,96
SKUPAJ 1.564.711.032 2.170.556.181,13 2.350.234.513,75 2.603.180.102,94 109,51 109,51 108,28
bihiatricna CELOTNI ODHODKI INDEKS
bolnisnica 2019 2023 2024 2025 2023/ 2024/
2022 2023 2024
PB Idrija 9.150.371 11.715.709,98 12.193.013,33 13.280.431,90 107,78 104,07 108,92
UPK Ljubljana 30.067.747 37.376.342,00 40.125.115,34 45.633.132,01 106,10 107,35 113,73
PB Ormoz 6.653.364 8.638.767,33 9.039.769,50 10.173.349,10 114,95 104,64 112,54
PB Begunje 7.791.147 10.428.048,00 10.802.097,12 12.434.353,49 117,80 103,59 115,11
PB Vojnik 7.373.756 10.012.945,00 10.836.506,63 11.572.693,65 109,65 108,22 106,79
SKUPAJ 61.036.385 78.171.812,31 82.996.501,92 93.093.960,15 109,18 106,17 112,17
VSE
BOLNISNICE 2.248.727.993 2.248.727.993,44 2.696.274.063 107,96 109,50 108,20 110,81
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 11: Relativna rast posameznih vrst odhodkov v letu bolniSnicah v 2025 glede na
leto 2024 (v %)

RELATIVNA RAST 2025 / 2024

Bolnisnica CELOTNI Stroski Stroski dela Amortizaciia Ostali stroski in
ODHODKI BMS? odhodki

SB Brezice 14,61 13,63 16,40 14,38 -78,67
SB Celie 11,42 8,10 14,44 6,40 -35,87
BO Sentvid 16,23 11,79 17,79 3,21 3,84
SB Izola 15,42 15,63 15,59 12,83 15,32
SB Jesenice 9,11 5,57 11,38 6,70 28,86
OB Valdoltra 9,97 7,51 12,93 1,38 27,36
BGP Kranj -1,39 6,25 12,88 6,13 -86,89
B Golnik 10,88 8,66 13,70 7,83 -17,80
Ol Ljubljana 10,25 6,72 16,81 11,00 35,61
UKC Ljubljana 10,46 6,15 14,23 1,93 66,11
URI Soéa 12,61 8,76 15,32 2,78 1,36
UKC Maribor 10,97 8,37 13,65 2,70 29,41
SB Murska Sobota 9,50 4,08 13,55 2,70 -5,70
SB Novo mesto 7,81 5,01 10,44 0,54 20,52
B Postojna 17,31 26,02 12,10 25,38 14,22
SB Ptuj 15,16 8,79 18,47 11,19 92,24
B Sezana 8,07 12,41 5,34 5,83 5,15
SB Slovenj Gradec 12,45 10,25 13,54 11,62 32,15
SB Nova Gorica 10,51 8,96 12,12 3,59 14,24
B TopolSica 7,88 2,61 11,69 -3,52 -28,74
SB Trbovlje 9,99 3,50 14,28 10,91 17,14
MKZ Rakitna 13,46 6,04 18,22 10,10 -18,98
SKUPAJ 10,76 7,28 14,01 5,28 20,84

RELATIVNA RAST 2025 / 2024

Psihiatri¢na

bolni§nica CELOTNI - i - Ostali stroski in
ODHODKI Stroski BMS Stroski dela Amortizacija odhodki

PB Idrija 8,92 1,62 11,44 4,85 -21,54

UPK Ljubljana 13,73 5,03 16,00 9,98 346,43

PB Ormoz 12,54 7,82 12,58 12,06 303,11

PB Begunje 15,11 1,80 20,65 2,48 -27,51

PB Vojnik 6,79 3,42 7,81 21,94 -68,08

SKUPAJ 12,17 4,31 14,33 9,88 79,68

VSE BOLNISNICE 10,81 7,22 14,03 5,41 23,00

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

5 Stroski blaga, materiala in storitev (v nadaljnjem besedilu: stroski BMS)
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Tabela 12: Gibanje posameznih vrst odhodkov v bolniSnicah v letu 2025 glede na leto 2024

SKUPAJ

(v EUR)
RAZLIKA 2025 - 2024
BolniSnica CELOTNI n ——
ODHODKI Stroski BMS  Stroskidela  Amortizacija  Ootal Stroskiin
odhodki

SB Brezice 31.818.082,54  1.293.141,19  2.777.39541 160.631,42 -175.654,80
SB Celie 184.877.982,61  4.989.94059  13.950.650,23 422.430,18 -411.591,90
BO Sentvid 5.705.657,09 111.240,55 681.049,57 3.842,55 688,85
SB Izola 96.143.670,33 527423837  6.756.742,81 731.570,86 80.163,01
SB Jesenice 6420520594  1.226.596,50  3.846.318,99 179.585,70 116.996,94
OB Valdoltra 4718452395  1516.291,80  2.703.947,39 23.530,24 33.018,87
BGP Kranj 11.598.367,23  -224.386,42 911.640,34 -7.902,48 -843.377,40
B Golnik 51.444.701,95  1.932.089,78  3.025.210,58 137.227,76 -45.695,01
Ol Ljubljana 226.936.752,55  8.629.611,32  11.044.127,90  1.236.133,49 192.560,10
UKC Ljubljana 932.670.488,19 23.381.088,01  61.643.685,03 514.966,00  2.780.803,88
URI Soca 44.876.11561  1.162.49831  3.822.667,75 36.066,10 4.580,82
UKC Maribor 402.542.802,62 13.648.37841  25.201.330,38 353.694,08 579.798,80
SB Murska Sobota 98.932.64549  1.349.509,66  7.173.452,14 99.122,01 -39.419,73
SB Novo mesto 109.334.524,90  2.058.613,59  5.803.714,54 24.717,20 29.881,57
B Postojna 10.407.846,19 802.902,40 666.874,19 60.835,97 5.185,92
SB Ptj 50.783.821,02  1.341.770,00  4.886.145,86 239.054,91 219.977,90
B Sezana 11.559.260,76 535.999,80 318.055,79 16.116,31 -7.279,14
SB Slovenj Gradec 81.134.517,50  2.650.042,69  5.777.806,35 331.822,27 216.324,95
SB Nova Gorica 88.402.610,93  2.757.187,12  5.486.481,60 134.524,24 30.574,56
B Topolsica 17.351.986,03 142.051,31 1.181.197,85 -14.097,90 -41.113,99

' SB Trbovlie 31.813.097,71 39243401  2.312.971,31 127.822,35 56.524,00

"MKZ Rakitna 3.365.441,80 -32.112,08 423.486,67 10.018,52 -2.161,51
SKUPAJ 2.603.180.102,94 74.948.126,91  170.394.952,68  4.821.711,78  2.780.786,69
Psihiatriéna CELOTNI RAZLIKA 2025 - 2024
bolnisnica ODHODKI StroskiBMS  Stroskidela  Amortizacija  Cora Stroskiin

odhodki

PB Idrija 13.280.431,90 4135400  1.048.053,44 18.517,36 -20.506,23
UPK Ljubljana 45.633.132,01 577.031,97  4.350.242,49 132.202,57 448.539,64
PB Ormoz 10.173.349,10 141.237,12 871.927,52 33.130,26 87.284,70
PB Begunje 12.434.353,49 4420408  1.624.459,01 7.878,07 -44.374,79
PB Vojnik 11.572.693,65 62.091,94 674.624,89 64.178,96 -64.708,77
SKUPAJ 93.003.960,15  866.009,11  8.569.307,35 255.907,22 406.234,55
VSEBOLNISNICE  606.274.063,09 75.814.136,02 178.964.260,03  5.077.619,00  3.187.021,24

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V letu 2025 so celotni odhodki bolniSnic zna$ali 2.696.274.063 EUR in so se v primerjavi z letom
2024 povisali za 263.043.047 EUR oz. nominalno za 10,81 %, od tega so se:

- poviSali stroski za blago, material in storitve za 75.814.136,02 EUR oz. za 7,22 %,

- povisali stroski dela za 178.964.260,03 EUR oz. za 14,03 %,

- poviSali amortizacija za 5.077.619,00 EUR oz. za 5,41 %,

- povisali preostali stroski in odhodki za 3.187.021,24 EUR oz. za 23,37 %.

Celotni odhodki leta 2025 so visji od planiranih za 75.360.753,35 EUR oz. za 2,88 %.

Iz Tabela 14 je razvidno, da so stro$ki materiala v letu 2025 znasali 761.225.933,34 EUR in so
se v primerjavi z letom 2024 povisali za 5,35 % oz. za 38.661.690,11 EUR, glede na planirane pa
so visji za 2,51 % oz. za 18.636.011,91 EUR. StroSki zdravil so v primerjavi z letom 2024 visji za
14.853.091,43 EUR o0z. za 4,29 % in so na ravni planiranih visji za 1,82 %. StroSki medicinskih
pripomockov (implantanti, osteosintetski material, medicinski potro$ni material, razkuzila,
obvezilni in sanitetni material ipd.) so v letu 2025 narasli za 25.794.572,63 EUR oz. za 11,49 %,
planirane pa so presegli za 16.577.020,73 EUR oz. za 7,09 %. StroSki ostalega zdravstvenega
materiala (laboratorijski testi, reagenti, laboratorijski material,..) so se povisali za 5.363.460,14
EUR oz. za 10,17 % ter planirane presegli za 3.597.153,39 EUR oz. za 6,60 %. Znizala pa se je
poraba nezdravstvenega materiala (stroSki porabljene energije, voda, zivila, pisarniSki material,
...), in sicer za 7.349.434,09 EUR oziroma za 7,39 % glede na realizacijo v letu 2024, pri cemer
je bila realizacija teh stroskov v letu 2025 nizja od planirane za 8.004.323,75 EUR oziroma za
8,00 %.

Stroski storitev so v letu 2025 znasali 352.607.679,63 EUR in so se v primerjavi z letom 2024
povisali za 11,73 %, kar pomeni porast za 37.006.455,13 EUR. Realizirani stro$ki storitev so
planirane presegli za 18.519.405,30 EUR oz. za 5,54 %, predvsem zaradi preseganja planiranih
strodkov zdravstvenih storitev na podro&ju Laboratorijskih storitev. V primerjavi z letom 2024 so
se poviSali stroski zdravstvenih storitev (laboratorijske storitve, stroSki podjemnih pogodb za
izvajanje zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0., ostale zdravstvene storitve), in sicer za
17.287.392,18 EUR oz. za 14,50 % in poviSali stroSki nezdravstvenih storitev (storitve
vzdrzevanja, strokovnega izobraZzevanja delavcev, ostale nezdravstvene storitve) za
19.719.062,95 EUR oz. za 10,04 %.

V letu 2025 so stroski dela v bolniSnicah zna$ali 1.451.991.167,22 EUR, in so se v primerjavi z
letom 2024 poviSali za 178.540.774,62 EUR oz. za 14,02 %, pri Cemer so planirane presegli za
61.702.616,25 EUR o0z. za 4,44 %. Stroski plat so se glede na leto 2024 povisali za
131.494.459,12 EUR, stroski dajatev na place pa za 27.200.300,55 EUR. StroSki dodatnega
pokojninskega zavarovanja in drugih stroSkov dela so se poviSali za 19.846.014,95 EUR. Rast
stroSkov dela po bolniSnicah znasa od 3,08 % v URI Soc¢a do 18,27 % v BGP Kran;.

Amortizacije je v letu 2025 zna3al 98.498.111,72 EUR in se je na ravni vseh bolniSnic skupaj
povecal za 5,39 % oz. za 5.034.470,70 EUR, glede na planirane pa je nizji za 3.889.634,95 EUR
0z. za 3,80 %.

Med ostale stroske in odhodke so vklju€eni: rezervacije, drugi stroski, financni odhodki, drugi

odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki. Ta skupina stroSkov (finanéni odhodki in drugi
stroski skupaj) je v letu 2025 predstavljala 28.277.839,62 EUR in so se v primerjavi z letom 2024

24



zviSali za 3.367.285,76 EUR oz. za 13,52 %. V vec€ini bolniSnic najvecji delez celotnih odhodkov
predstavljajo stroski dela, ki v povprecju bolniSnic predstavljajo 53,95 % delez. Najvisji delez
stroSkov dela v celotnih odhodkih je razviden v psihiatri¢nih bolniSnicah (v povprecju 73,43 %), v
okviru bolnisSnic (brez psihiatriénih bolnisnic) pa belezi najvedji delez stroSkov dela v celotnih
odhodkih BGP Kranj (88,86 %). Visji delez materialnih stroSkov kot stroSkov dela v celotnih
odhodkih je razviden le v Ol Ljubljana, kjer stroSki dela predstavljajo 33,82 % vseh odhodkov,
stroski blaga, materiala in storitev pa predstavljajo 60,38 % glede na celotne odhodke.

Graf 3: Gibanje stroskov dela in stroskov blaga, materiala in storitev v obdobju od leta
2016 do leta 2025 (v mio EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

25



Graf 4: Povpreéna strukturna sestava stroskov v bolniSnicah v obdobju od leta 2016 do
leta 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 13: Strukturna sestava celotnih odhodkov v bolni$nicah v letu 2025 (v %)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

BolniSnica CELOTNI

ODHODKI L L N Ostali stroski in

(v EUR) Stroski BMS Stroski dela Amortizacija odhodki

SB Brezice 31.818.082,54 33,87 61,96 4,01 0,15
SB Celie 184.877.982,61 36,01 59,79 3,80 0,40
BO Sentvid 5.705.657,09 18,48 79,02 217 0,33
SB Izola 96.143.670,33 40,58 52,10 6,69 0,63
SB Jesenice 64.295.205,94 36,16 58,57 4,45 0,81
OB Valdoltra 47.184.523,95 45,98 50,04 3,65 0,33
BGP Kranj 11.598.367,23 29,00 68,86 1,04 1,10
B Golnik 51.444.701,95 47,12 48,80 3,67 0,41
Ol Ljubljana 226.936.752,55 60,36 33,82 5,49 0,32
UKC Ljubljana 932.670.488,19 43,29 53,05 2,91 0,75
URI Soca 44.876.115,61 32,16 64,10 2,97 076
UKC Maribor 402.542.802,62 43,91 52,11 3,34 0,63
:Sb'\:t‘;rSka 98.932.645,49 34,77 60,76 3,81 0,66
SB Novomesto  109.334.524,90 39,49 56,17 418 0,16
B Postojna 10.407.846,19 37,36 59,35 2,89 0,40
SB Ptuj 50.783.821,02 32,69 61,73 4,68 0,90
B Sezana 11.559.260,76 41,99 54,32 2,53 1,16
z?aileocvenj 81.134.517,50 35,26 59,72 3,93 1,10
SB Nova Gorica 88.402.610,93 37,92 57,41 4,40 0,28
B Topolsica 17.351.986,03 32,14 65,05 2,23 0,59
SB Trbovlje 31.813.097,71 36,52 58,18 4,08 1,21
MKZ Rakitna 3.365.441,80 14,84 81,65 3,24 0.27
SKUPAJ 2.603.180.102,94 42,43 53,26 3,69 0,62
bihiatricna CELOTNI DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH
bolniSnica ODHODKI Stroski BMS Stroski dela Amortizacija OStT,IL::Ziiki in
PB Idrija 13.280.431,90 19,53 76,89 3,02 0,56
UPK Ljubljana 45.633.132,01 26,41 69,13 3,19 1,27
PB Ormoz 10.173.349,10 19,13 76,70 3,03 1,14
PB Begunje 12.434.353,49 20,10 76,34 2,61 0,94
PB Vojnik 11.572.693,65 16,23 80,42 3,08 0,26
SKUPAJ 93.093.960,15 22,53 73,43 3,06 0,98
VSE
BOLNISNICE  2.696.274.063,09 41,75 53,95 3,67 0,63
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 14: Izkaz prihodkov in odhodkov v bolniSnicah v letu 2025 (v EUR)

Realizacija za

Financni nacrt za

Realizacija za

Indeksi

Zap. st. Besedilo obdobje od 1. 1. do obdobje od 1. 1. do obdobje od 1. 1. do
31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2025
Real. 2025 / Real. 2024 Real. 2025/ FN 2025

1 Prihodki iz javnih financ in nejavnih virovza -, 504 155 099 95 2.525.315.030,50 2.582.555.251,28 113,26 102,27
opravljanje javne sluzbe (2 + 3 + 4 + 5)

2 :g?slf; iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 4 ag4 481 56300 2.116.253.675,65 2.135.159.991.69 113,30 100,89
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so
lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena

3 Zakona o zdravilin (ZZdr-2) kot loceno 229.358.821.42  242.059.230,02  246.755.429,38 107,58 101,94
zaracCunljiv material (LZM) ter draga bolniSni¢na
zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom /
Uredbo

4 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 67.802.760,04  70.327.408,52 75.627.710,19 111,54 107,54
sekundarijev in specializacij

5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov instoritev o8 494 95549 96.674.716,31  125.012.120,02 126,94 129,31
za izvajanje javne sluzbe

6 Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in 53.351.012,31  56.339.317,33 57.679.750,84 108,11 102,38
storitev na trgu (7 + 8)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in

7 storitev na trgu (brez prih. iz dodatnih 47.304.706,56 53.135.228,90 57.451.398,76 121,45 108,12
zdravstvenih zavarovanj)

8 Prihodki iz dodatnih zdravstvenih 714.125,56 202.624,54 228.352.08 31,98 112,70
zavarovanj

9 Finanéni prihodki 6.901.367,76 5.692.755,91 3.932.230,68 56,98 69,07

28



10 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 18.315.936,14 7.344.883,36 71.439.672,87 390,04 972,65
11 PRIHODKI (1 + 6 + 9 + 10) 2.358.693.416,16 2.594.691.987,10 2.715.606.905,67 115,13 104,66
12 Stroski materiala (11 + 35) 722.564.243,23 742.589.921,43 761.225.933,34 105,35 102,51
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 22 + 33) 623.165.762,80 642.536.551,34 669.176.887,00 107,38 104,15
14 ZDRAVILA (od 15 do 21) 345.946.678,21 354.333.608,10 360.799.769,64 104,29 101,82
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po
15 lastnigkih imenih ter po ATC na 5. nivoju 105.440.713,50 108.632.883,26 107.321.565,77 101,78 98,79
(podatki zajeti iz Centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera
16 ni potreben zdravnizk recapt (Rp) ter drugi 7.994.474,07 8.390.603,92 8.407.561,38 105,17 100,20
izdelki za varovanje zdravja — po lastniskih
imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi
17 20. &lena ZZdr-2 kot LZM ter draga bolnigni¢na 214.289.661,37 225.916.557,05 231.165.737,22 107,88 102,32
zdravila
18 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 13.089.886,59 6.136.550,87 8.544.986,82 65,28 139,25
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in
19 galensko pripravijena zdravila ter drugt izdeld 1.452.081,99 1.498.460,17 1.391.437,27 95,82 92,86
namenjeni za varovanje zdravja, razen tistih, ki
so zajeti v 20)
20 Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 2.019.089,87 2.050.210,42 2.477.003,16 122,68 120,82
21 Sterilne raztopine in sterilni geli 1.660.770,82 1.708.342,40 1.491.478,02 89,81 87,31
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22 MEDICINSKI PRIPOMOEKI (od 23 do 32) 224.499.917,26  233.717.469,16  250.294.489,89 111,49 107,09
23 Razkuzila 5.223.774,41 5.421.232,24 5.443.871,54 104,21 100,42
24 Obvezilni in sanitetni material 23.727.638,19  25.174.547,58  26.670.746,50 112,40 105,94
25 Dializni material 9.789.065,66  10.079.814,22 9.528.897,05 97,34 94,53
26 Radioizotopi 7.622.616,11 7.977.355,98 9.515.041,11 124,83 119,28
27 Plini 3.155.114,33 3.273.263,93 3.297.263,38 104,51 100,73
28 RTG material 20.780.598,46  30.861.113,37  33.181.726,20 111,42 107,52
29 Sivalni material 9.411.347,43 0.886.747,92  10.044.063,52 106,72 101,59
30 Implantati in osteosintetski materiali 60.021.899,01 62.546.918,51 66.488.571,68 110,77 106,30
31 Medicinski potrodni material 74.972.386,70  77.679.520,56  85.427.827,51 113,95 109,97
32 Zobozdravstveni material 795.476,96 816.954,84 696.481,41 87,56 85,25
33 SGS)TAL' ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 52.719.167,33  54.485.474,08  58.082.627,47 110,17 106,60
34 Laboratorijski testi in reagenti 31.823.580,21  32.474.926,61  34.023.580,93 106,91 104,77
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35 Laboratorijski material 9.817.421,23 10.240.797,87 11.546.053,87 117,61 112,75
36 Drugi zdravstveni material 11.078.165,89 11.769.749,60 12.512.992,67 112,95 106,31
37 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 99.398.480,43  100.053.370,09  92.049.046,34 92,61 92,00
(od 38 do 42)
Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva,
38 . 46.843.940,60 46.078.902,77 39.011.778,00 83,28 84,66
pogonska goriva)
39 Voda 3.891.727,12 4.005.330,47 4.062.459,94 104,39 101,43
40 Zivila 17.318.085,09 17.820.349,72 17.950.969,32 103,65 100,73
41 Pisarni$ki material 5.212.356,56 5.323.403,90 5.432.637,45 104,23 102,05
42 Ostali nezdravstveni material 26.132.371,06 26.825.383,23 25.591.201,63 97,93 95,40
43 Strogki storitev (44 + 49) 315.601.224,50 334.088.274,33 352.607.679,63 111,73 105,54
44 Zdravstvene storitve (od 45 + 46 + 47 + 48) 119.255.077,85 123.979.578,05 136.542.470,03 114,50 110,13
45 Laboratorijske storitve 63.759.172,91 65.397.872,47 68.429.804,51 107,33 104,64
46 StroSki podjemnih pogodb za izvajanje 41.133.110,37  43.108.662,87  52.887.476,54 128,58 122,68
zdravstvenih storitev
Stroski podjemnih pogodb z lastnimi
46a 21.050.391,91 22.202.670,53 26.775.408,85 127,20 120,60

zaposlenimi
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46b Stroki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 13.702.802,76 14.353.818,90 16.798.385,19 122,59 117,03
Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev
47 : 5.074.457,61 4.999.468,17 4.447.557,15 87,65 88,96
preko s.p., d.o.o., idr.
47a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. 105.246,55 110.000,00 0,00 0,00 0,00
47b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 4.488.850,89 4.396.138,28 4.212.376,82 93,84 95,82
48 Ostale zdravstvene storitve 9.288.336,96 10.473.574,53 10.777.631,83 116,03 102,90
49 Nezdravstvene storitve (od 50 do 52) 196.346.146,65 210.108.696,28 216.065.209,60 110,04 102,83
50 Storitve vzdrZevanja 60.320.708,96 64.535.399,53 63.462.495,73 105,21 98,34
51 Strokovno izobraZevanje delaveev, 14.166.859,40  14.946.257,33  15.003.885,98 105,91 100,39
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
52 Ostale nezdravstvene storitve 121.858.578,29 130.627.039,42 137.598.827,89 112,92 105,34
53 Amortizacija 93.463.641,02 102.387.746,67 98.498.111,72 105,39 96,20
54 Stroski dela (od 55 do 57) 1.273.450.392,60 1.390.288.550,97 1.451.991.167,22 114,02 104,44
55 Plage zaposlenih 992.897.252,31 1.087.514.263,42 1.124.391.711,43 113,24 103,39
56 Dajatve na plaée 159.462.004,26 173.190.066,58 186.662.304,81 117,06 107,78

32



Stroski dodatnega pokojninskega

57 . . s 121.091.136,03 129.584.220,96 140.937.150,98 116,39 108,76
zavarovanja in drugi stroski dela

58 Finanéni odhodki 2.594.008,78 2.866.842,88 5.537.203,19 213,46 193,15
Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi

59 odhodki in prevrednotovalni poslovni 22.316.545,08 21.366.249,08 22.740.636,43 101,90 106,43
odhodki

60 ODHODKI (12 + 43 + 53 + 54 + 58 + 59) 2.429.990.055,21 2.593.587.585,37 2.692.600.731,53 110,81 103,82
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK

61 ODHODKOV () (11 - 60) -71.296.639,05 1.104.401,74 23.006.174,14 -32,27 2.083,13

62 Davek od dohodka pravnih oseb 146.207,34 30.332,81 294.530,36 201,45 971,00
Presezek prihodkov ali odhodkov

63 obraéunskega obdobja z upostevanjem -71.442.846,39 1.074.068,93 22.711.643,78 -31,79 2.114,54

davka od dohodka (61 - 62)

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.1.1 Vpliv Zakona o dodatnih interventnih ukrepih na podroc¢ju
zdravstva na pokrivanje zapadlih obveznosti ali
akumuliranih izgub

Na podlagi 30. ¢lena Zakona o dodatnih interventnih ukrepih na podro&ju zdravstva (Uradni list
RS, §t. 111/25, 34/26 in 37/26 — popr.; v nadaljnjem besedilu: ZDIUPZ) je bil v letu 2025 izveden
ukrep enkratnega izplaCila sredstev za zagotavljanje finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija in ki opravljajo zdravstveno dejavnost na
sekundarni ali terciarni ravni. Do enkratnega izplacila sredstev so bili upravieni javni zdravstveni
zavodi, ki so na dan 31. decembra 2024 v bilanci stanja izkazovali kumulativni presezek odhodkov
nad prihodki iz preteklih let v viSini najmanj 2 % celotnih prihodkov javnega zdravstvenega zavoda
v letu 2024. ViSina zahtevka posameznega javnega zdravstvenega zavoda je bila dolo¢ena v
viSini 85 % presezka odhodkov nad prihodki v letu 2024 ali 85 % viSine posojil pri enotnem
zakladniSkem raCunu drzave na dan 30. septembra 2025, pri Cemer izpla€ilo posameznemu
javnemu zdravstvenemu zavodu ni smelo presegati 30 miljonov EUR. Javni zdravstveni zavod
je lahko uveljavljal tisto merilo, ki je zanj predstavljalo ugodnej3i oziroma visji znesek.

Za izvedbo ukrepa je bilo javnim zdravstvenim zavodom skupno dodeljenih 63,8 milijona EUR.
Visina prejetih sredstev po posameznih javnih zdravstvenih zavodih je razvidna iz tabele. |z tabele
je razvidno tudi, kako bi posamezne bolniSnice poslovale brez prejema teh sredstev oziroma
kakSen bi bil njihov poslovni rezultat brez u€inka enkratnega izplacila sredstev za zagotavljanje
finanne stabilnosti.

Sredstva so se uporabila izkljuéno za poplacilo obveznosti po naslednjem vrstnem redu:
1. poravnava neporavnanih zapadlih obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta,
2. poravnava obveznosti iz financiranja,
3. poplacilo neporavnanih ostalih obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta,
4. poravnava obveznosti do zaposlenih.

Po prejemu sredstev so bili javni zdravstveni zavodi dolzni ministrstvu predloziti porocilo o porabi
sredstev, ki ga je predhodno potrdil svet zavoda. S tem je bilo zagotovljeno spremljanje namenske
porabe dodeljenih sredstev skladno z dolo¢bami ZDIUPZ.
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Tabela 15: Poslovni izid na dan 31. 12. 2025 pred in po upostevanju interventnih sredstev

Bolnis$nice

Poslovni izid na dan

Poslovni izid na dan
31.12.2025 brez

Sredstva po
interventnem zakonu

31.12.2025 interventnih sredstev (izg[lzl.igf)zggst;an
SB Brezice 229.800,77 -412.031,02 641.831,79
SB Celje -307.828,15 -3.859.670,50 3.551.842,35
BO Sentvid 325.004,40 138.004,40 187.000,00
SB Izola 1.106.328,63 1.106.328,63 0,00
SB Jesenice 2.069.236,95 371.289,95 1.697.947,00
OB Valdoltra 2.169.556,72 2.169.556,72 0,00
BGP Kranj 45.659,34 -1.524.503,13 1.570.162,47
B Golnik 1.248.088,27 1.248.088,27 0,00
Ol Ljubljana -6.514.747,94 -6.514.747,94 0,00
UKC Ljubljana 598.643,07 -29.401.356,93 30.000.000,00
URI Soca 525.522,58 525.522,58 0,00
UKC Maribor 915.669,74 -8.126.881,61 9.042.551,35
SB Murska Sobota 3.558.000,61 184.942,01 3.373.058,60
SB Novo mesto 2.745.254,63 2.745.254,63 0,00
B Postojna 1.028.156,61 745.616,08 282.540,53
SB Ptyj 1.313.548,44 -852.414,34 2.165.962,78
B Sezana 1.414.589,06 466.839,06 947.750,00
SB Slovenj Gradec 1.501.036,73 -3.753.509,42 5.254.546,15
SB Nova Gorica 694.079,01 694.079,01 0,00
B TopolSica 896.996,56 131.996,56 765.000,00
SB Trbovlje 2.422.178,89 -754.695,26 3.176.874,15
MKZ Rakitna 147.351,63 147.351,63 0,00
PB Idrija 301.178,06 301.178,06 0,00
UPK Ljubljana 2.320.098,45 2.320.098,45 0,00
PB Ormoz 346.541,95 346.541,95 0,00
PB Begunje -102.446,42 -102.446,42 0,00
PB Vojnik 1.553.607,06 365.023,20 1.188.583,86
SKUPAJ 22.551.105,65 -41.294.545,38 63.845.651,03

Vir: Ministrstvo za zdravje
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3.1.2 Realizacija stroskov za informacijsko tehnologijo

V letu 2025 so stroski bolniSnic za informacijsko tehnologijo znasali 49.689.585,82 EUR, kar je v

primerjavi z letom 2024 povecanje za 6.213.147 EUR oz. za 14,29 %. Realizirani stroski leta 2025

za informacijo tehnologijo so nizji od planiranih za 9.028.893 EUR oz. za 84,62 %. Delez stroSkov

za informacijsko tehnologijo v primerjavi s celotnimi odhodki se giblje od 0,65 % SB Murska

Sobota, v SB Brezice do 3,30 %, v povprecju vseh bolniSnic pa znasa 1,90 %. Najvecji delez

stroSkov predstavlja:

- tekoCe vzdrzevanje druge (nelicenéne) programske opreme v visini 20.391.159 EUR (to
je 13,69 % vseh odhodkov za informacijsko tehnologijo),

- najem programske racunalniSke opreme v visini 29.324.650 EUR (19,68 %),

- nakup strojne raCunalniske opreme v visini 15.105.614 EUR (10,14 %),

- tekoCe vzdrzevanje druge licencne programske opreme v visini 28.260.396 EUR
(18,97 %),

- nakup licenéne programske opreme v visini 8.463.686 EUR (5,68 %),

- nakup druge (nelicencne) programske opreme v visini 5.350.678 EUR (3,59 %)

- storitve informacijske podpore uporabnikom v visini 8.238.768 EUR (5,53 %),

- raCunalniske storitve v viSini 6.359.034 EUR (4,27 %),

- tekoCe vzdrzevanje operativhega informacijskega okolja v viSini 4.327.463 EUR (2,90 %),

- tekoCe vzdrzevanje komunikacijske opreme v viSini 1.850.418 EUR (1,24 %),

Preostanek stroskov za informacijo tehnologijo (14,31 %) predstavljajo odhodki za racunalniSke
storitve, najem komunikacijske opreme in podatkovnih vodov, prenos podatkov z uporabo
omrezja mobilnega operaterja, nakup aktivne mrezne in komunikacijske opreme, tekocCe
vzdrzevanje komunikacijske opreme, najem stacionarne telefonije, nakup avdiovizualne opreme,
najem strojne racunalniSke opreme, najem strojne racunalniSke opreme, najem strojne
raCunalniS8ke opreme, najem mobilne telefonije, nakup stacionarne telefonije, nakup mobilne
telefonije, analize, Studije in naérti z informacijskega podroéja, analize, Studije in naérti z
informacijskega podrocja, nakup pasivne mrezne in komunikacijske opreme ter izdatki za
izobraZzevanje z informacijskega podrodgja.
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Tabela 16: Stroski bolniSnic za informacijsko tehnologijo v letu 2025 (v EUR)

2024 2025
Delez Delez

stroskov stroskov
Bolnisnice Stroskiza IT Celotni odhodki zalTv StroskizaIT  Celotni odhodki zalTv

celotnih celotnih

odhodkih odhodkih
SB Brezice 427.237,00 27.762.569,32 1,54 1.050.970,00 31.818.082,54 3,30
SB Celje 2.200.890,58  165.926.553,51 1,33 2.447.629,56  184.877.982,61 1,32
BO Sentvid 165.396,00 4.908.835,57 3,37 166.021,06 5.705.657,09 2,91
SB Izola 537.513,00 83.300.955,28 0,65 1.302.889,00 96.143.670,33 1,36
SB Jesenice 1.271.236,53 58.925.707,81 2,16 1.361.320,64 64.295.205,94 2,12
OB Valdoltra 925.149,00 42.907.735,65 2,16 1.385.947,00 47.184.523,95 2,94
BGP Kranj 389.273,44 11.762.393,19 3,31 345.916,33 11.598.367,23 2,98
B Golnik 1.158.160,27 46.395.868,84 2,50 1.233.124,81 51.444.701,95 2,40
Ol Ljubljana 4.978.628,57  205.834.319,74 2,42 5.409.034,50 226.936.752,55 2,38
UKC Ljubljana 14.964.294,00  844.349.945,27 1,77 . 19.322.789,45  932.670.488,19 2,07
URI Soca 1.424.256,21 39.850.302,63 3,57 897.820,75 44.876.115,61 2,00
UKC Maribor 5.928.601,87  362.759.600,95 1,63 6.686.218,55  402.542.802,62 1,66
SB Murska Sobota 848.633,17 90.349.981,41 0,94 646.531,30 98.932.645,49 0,65
SB Novo mesto 2.359.781,74  101.417.597,42 2,33 1.435.111,82  109.334.524,90 1,31
B Postojna 60.533,87 8.872.047,71 0,68 74.572,39 10.407.846,19 0,72
SB Ptuj 1.171.161,89 44.096.872,35 2,66 428.854,91 50.783.821,02 0,84
B Sezana 154.739,94 10.696.366,65 1,45 252.440,01 11.559.260,76 2,18
SB Slovenj Gradec 1.385.235,90 72.149.521,24 1,92 1.412.344,92 81.134.517,50 1,74
SB Nova Gorica 1.019.378,00 79.993.843,41 1,27 1.412.511,85 88.402.610,93 1,60
B TopolSica 318.331,00 16.083.948,76 1,98 374.209,49 17.351.986,03 2,16
SB Trbovlje 310.852,00 28.923.346,04 1,07 434.509,84 31.813.097,71 1,37
MKZ Rakitna 46.894,10 2.966.201,04 1,58 76.963,04 3.365.441,80 2,29
Skupaj 42.046.178,08 2.350.234.513,79 1,79 | 48.157.731,22 2.603.180.102,94 1,85

Delez Delez

Psihiatri¢na stroskov stroskov
bolnisnica StroskizaIT Celotni odhodki zalTv | StrodkizalT Celotni odhodki zalTv

celotnih celotnih

odhodkih odhodkih
PB Idrija 146.599,00 12.193.013,33 1,20 260.563,02 13.280.431,90 1,96
UPK Ljubljana 531.984,00 40.125.115,34 1,33 632.364,21 45.633.132,01 1,39
PB Ormoz 124.042,33 9.039.769,50 1,37 171.505,79 10.173.349,10 1,69
PB Begunje 326.191,00 10.802.097,12 3,02 230.824,58 12.434.353,49 1,86
PB Vojnik 301.444,00 10.836.506,63 2,78 236.597,00 11.572.693,65 2,04
Skupaj 1.430.260,33 82.996.501,92 1,72 1.531.854,60 93.093.960,15 1,65
VSE BOLNISNICE 43.476.438,41 2.433.231.015,71 1,79 | 49.689.585,82 2.696.274.063,09 1,84

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.2 Likvidnostno stanje

3.2.1 Zapadle obveznosti

Na podlagi 30. ¢lena Zakona o dodatnih interventnih ukrepih na podro&ju zdravstva (Uradni list
RS, §t. 111/25, 34/26 in 37/26 — popr.) je bilo v letu 2025 javnim zdravstvenim zavodom, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija in ki so izpolnjevali zakonske pogoje, izplatano enkratno
izplaCilo sredstev za zagotovitev finan¢ne stabilnosti. Sredstva so bila dodeljena na podlagi
pravoasno oddanih zahtevkov z obveznimi prilogami ter izplatana do 31. decembra 2025.
Skupna vrednost izplacanih sredstev je znaSala 63,8 milijona EUR. Sredstva so bila namenjena
poravnavi zapadlih obveznosti in zmanjSanju zadolzenosti zavodov, skladno z zakonsko
doloenim vrstnim redom porabe.

Interventni zakon je tudi dolocil iziemo glede placilnih rokov za javne zdravstvene zavode, katerih
ustanovitelj je RS in opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni. Placilni rok
tako ne sme biti daljSi od 60 dni po prejemu listine, ki je podlaga za izplacilo. Izjemoma je lahko
daljsi, e je dolzina roka dogovorjena pisno in tak rok ne pomeni o€itno nepravi¢nega dogovora
v skladu z 9. €lenom Zakona o prepre€evanju zamud pri placilih (Uradni list RS, §t. 57/12). Placilni
rok velja za obveznosti, ki so prevzete po uveljavitvi interventnega zakona, do vklju¢no 31. 12.
2021.

BolniSnice breme nepokritih primanjkljajev iz preteklih let prenasajo na dobavitelie s
podaljSevanjem placilnih rokov. V letu 2025 so se neporavnane zapadle obveznosti zmanjsale iz
117,9 mio (31.12.2024) na 107.439.179,88 EUR (31. 12. 2025), kar je za 10.500.209,95 EUR
man;.

Graf 5: Nepla¢ane zapadle obveznosti bolniSnic v obdobju od leta 2016 do leta 2025 (v mio
EUR)
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Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 17: Neporavnane obveznosti glede na zapadlost v javnih bolniSnicah po zapadlosti
na dan 31. 12. 2025 (v EUR)

konto 22 - kratkorocne konto 24 - kratkorocne Skupaj stanje

obveznosti do dobaviteljev ObVEZI’!OStI do na dan 31. 12. 2025
uporabnikov EKN

zapadle do 30 dni 34.236.674,76 1.814.470,87 36.051.145,63
zapadle od 30 do 60 dni 28.068.269,22 1.102.166,09 29.170.435,31
zapadle od 60 do 120 dni 27.585.770,44 787.758,23 28.373.528,67
zapadle nad 120 dni 1.122.570,97 12.721.499,30 13.844.070,27
Skupaj 91.013.285,39 16.425.894,49 107.439.179,88

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Na dan 31. 12. 2025 nepladane zapadle obveznosti izkazuje 10 od 27 javnih bolnisnic, in sicer v
skupni viSini 107.439.179,88EUR, kar predstavlja v povprec€ju 7,15 % celotnih prihodkov teh
bolnisnic. NajviSje zapadle obveznosti v primerjavi s celotnimi prihodki izkazuje UKC Ljubljana,
to je 9,20%, sledi SB Slovenj Gradec 8,98 %, SB Celje 6,44 % in SB Ptuj 1,96%.
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Tabela 18: Neporavnane obveznosti glede na zapadlost v javnih bolniSnicah na dan 31. 12.

2025 (v EUR)

konto 22 - konto 24 - Skupaj stanje Celotni % vseh

N kratkoroéne na dan zapadlih
kratkoroéne b tid b ti
obveznosti do obveznosti do 31.12.2025 prihodki obveznost
dobaviteliev uporabnikov v celotnih
) EKN 2025 prihodkih

1 2 3=1+2 4 5=3/4

SB Celje 5.766.963,47 6.122.062,99 11.889.026,46 184.571.654,28 6,44%
SB Brezice 1.550,00 0,00 1.550,00 32.052.364,15 0,005%
URI Soca 93.589,92 3.147,78 96.737,70 45.408.980,65 0,21%
UKC Ljubljana 76.905.911,40 8.960.857,34 85.866.768,74 933.269.131,26 9,20%
SB Murska Sobota 835.888,50 47.304,80 883.193,30 102.500.597,02 0,86%
SB Slovenj Gradec 6.313.616,76 1.109.846,95 7.423.463,71 82.641.518,50 8,98%
UPK Ljubljana 6.875,58 0,00 6.875,58 47.954.505,51 0,01%
B TopolSica 143.637,86 107.165,33 250.803,19 18.250.689,36 1,37%
SB Ptyj 945.143,60 75.509,30 1.020.652,90 52.099.544,20 1,96%
MKZ Rakitna 108,30 0,00 108,30 3.513.049,30 0,003%
Skupaj 91.013.285,39 16.425.894,49 107.439.179,88 1.502.262.034,23 7,15%

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.

Na dan 31. 12. 2025 zna$ajo kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev vseh 27 javnih bolni$nic
217.756.878,77 EUR (31. 12. 2024 pa 213.879.596,64 EUR), nepokriti presezki odhodkov nad
prihodki iz preteklih let pa znaSajo 275.757.478,74 EUR (31. 12. 2024 pa 285.128.160,25 EUR),
kar pomeni, da se breme nepokritih primanjkljajev iz preteklih let $e vedno prenaSa na dobavitelje,
tudi s podaljSevanjem placilnih rokov (plagilni rok = kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev / 1/12
stroSkov blaga, materiala in storitev). Izraun placilnih rokov v skladu z navedeno metodologijo
kaZe, da so se placilni roki v letu 2025 malenkost skraj3ali, in sicer iz 3,6 na 3,4 meseca. V letu
2025 so finan¢ni odhodki bolniSnic znasali 5.510.059,66 EUR in so v primerjavi z letom 2024 vi§ji
za 2.956.095 EUR oz. za 13,6 %.
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Tabela 19: Pregled bolniSnic s presezkom odhodkov nad prihodki iz preteklih let v
primerjavi s stanjem obveznosti do dobaviteljev v povezavi s placilnimi roki bolnisnic

Kratko. obv. Kumulativni . . . 1/12 mat. Plaéilni roki v mesecih
Bolnisnica do primanj. iz ';:‘::::i' stroskov in
dobaviteljev preteklih let storitev 2025

2019 2023 2024 2025
SB Brezice 1.253.006,37 -1.209.984,66 1.837,86 486.310,49 28 31 26 2,6
SB Celje 13.610.477,46 -29.533.693,50 299.354,63 3.663.441,54 26 36 29 3,7
BOS Sentvid 146.277,41 150.682,37 5.313,41 45561,94 3,7 29 31 3,2
SB Izola 3.473.853,47 2.939.423,35 47.564,31 2.179.141,74 12 34 27 1,6
SB Jesenice 1.928.585,30 934.924,91 134,08 1.038.571,88 1,6 3,7 22 1,9
OB Valdoltra 1.876.607,97  12.380.679,62 1.729,96 1.143.16563 1,7 3,0 23 1,6
BGP Kranj 1.400.854,89 -3.888.285,92 86.285,88 105.51268 32 76 106 133
B Golnik 2.094.843,18 1.810.516,47 471,73 144422739 11 26 1,9 1,5
Ol Ljubljana 13.725.698,43 -6.021.139,76 7.021,23 9.339.17953 0,7 26 14 1,5
UKC Ljubljana 129.307.113,10 -190.771.321,52 3.625.663,01 22.891.890,14 3,1 3,7 55 5,6
URI Soca 2.610.630,99 263.855,45 35.055,29 47937432 15 76 4.2 5,4
UKC Maribor 15.145.925,07 -17.570.038,49 56.863,92 10.178.539,61 2 28 14 1,5
SB Murska Sobota 4.413.145,83 -3.477.154,04  299.708,43 1.973.684,89 41 28 28 2,2
SB Novo mesto 4.166.221,67  17.942.751,31 1.293,38 2.433.01543 21 26 22 1,7
B Postojna 194.617,01 710.998,06 2,57 158.94504 08 23 272 1,2
SB Ptuyj 3.245.091,06 -1.257.969,04  112.933,16 775.181,79 41 32 35 4,2
B Sezana 431.184,12 -69.404,43 39.712,07 156.523,18 1,1 32 27 2,8
SB Slovenj Gradec  10.218.128,20 -17.179.979,77  603.627,12 1.604.448,07 2,1 10,9 9,9 6,4
SB Nova Gorica 3.251.920,04 694.079,01 108,11  1.793.243,46 7 28 30 1,8
B TopolSica 687.216,42 -1.182.339,65 51.685,70 234.051,26 33 6,0 35 2,9
SB Trbovlje 1.180.781,38 -3.596.167,96  228.090,82 568.552,31 20 65 52 2,1
MKZ Rakitna 30.294,04 125.748,58 0,00 16.891,06 / 3.4 1,8
SKUPAJ 214.392.473,41 -237.803.819,61 5.504.456,67 62.709.453,37 2,5 35 3,6 3,4
PB Idrija 246.528,35 631.941,63 44,42 110.078,11 1,1 25 3,0 2,2
UPK Ljubljana 2.346.614,74  14.254.338,59 209,71 380.279,66 1 44 33 6,2
PB Ormoz 232.653,37 897.207,65 17,75 102.548,85 1,1 3,0 3,1 2,3
PB Begunje 335.520,71 1.592.378,05 627,55 65.722,77 16 47 49 5,1
PB Vojnik 203.088,19 825.176,10 4.703,56 84.298,12 19 52 23 24
SKUPAJ 3.364.405,36  18.201.042,02 5.602,99 74292750 1,2 4,0 3,3 4,5
VSE BOLNISNICE 217.756.878,77 -219.602.777,59 5.510.059,66 63.452.380,87 25 35 3,6 34

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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3.2.2 Zadolzevanje bolnisnic

Na podlagi interventnega zakona so bolnidnice prejeta proracunska sredstva v letu 2025
namenila tudi za poplacilo zadolzitev pri drzavni zakladnici. Na dan 31. 12. 2025 je bilo pri drzavni
zakladnici zadolZenih pet bolniSnic, in sicer:

- BGP Kranj v viSini 1.421.000 EUR,

- B TopolSica v visini 580.000 EUR,

- B Sezana v visini 40.000 EUR,

- SB Trbovlje v visini 1.624.998 EUR in

- SB Slovenj Gradec v viSini 5.545.456 EUR.

Prav tako posamezne bolniSnice redno meseéno ¢rpajo likvidnostna posojila za namen pokrivanja
izdatkov za plaCe oziroma prispevke in posojila vrnejo znotraj istega meseca.

Tabela 20: Pregled obveznosti bolniSnic iz naslova zadolzevanja v letu 2025 (v EUR)Tabela 20
prikazuje obveznosti bolniSnic iz naslova zadolzevanja, ki zajemajo kratkorocne obveznosti do
financerjev in iz financiranja, dolgoro¢ne finanéne obveznosti ter druge dolgoroéne obveznosti.
Razvidno je, da v letu 2025 15 bolniSnic ne izkazuje obveznosti iz tega naslova, medtem ko je
najvecja obremenjenost z zadolzitvami vidna v BGP Kranj (obveznosti iz naslova zadolzevanja
predstavljajo 53,35 % vrednosti premozenja), SB Trbovlje (13,01 %) ter SB Slovenj Gradec (10,09
%).
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Tabela 20: Pregled obveznosti bolniSnic iz naslova zadolzevanja v letu 2025 (v EUR)

kratkoro€n .
kratkoro€ne . .
. dolgoroéne druge Obveznosti
. obveznosti ! N . .
e obveznosti . finanéne dolgorocéne . do virov .
BolniSnica iz . . Skupaj Delez
do financirania obveznosti obveznosti sredstev -
financerjev > 1 4’1 —AOP 054 — AOP 055 AOP 060
— AOP 040
1 2 3 4 5=31-4 6 7=5/6
SB Izola 961.532,50 12.733,26 710.527,24 2.077.483,77 3.762.276,77 48.406.815,63 7,77%
BGP Kranj 754.000,00 0,00 667.000,00 0,00 1.421.000,00 2.663.524,70 53,35%
URI Soca 211.538,47 1.770,56 557.692,24 3.154,94 774.156,21  38.249.641,20 2,02%
UKC Ljubljana 0,00 0,00 0,00 1.300.008,95 1.300.008,95 347.442.364,90 0,37%
UKC Maribor 0,00 41,96 0,00 0,00 41,96 148.064.159,91  0,00%
SB Murska Sobota 0,00 13.828,53 3.170.595,62 0,00 3.184.424,15 45.892.917,93 6,94%
SB Ptyj 0,00 62.103,19 0,00 1.122.090,01 1.184.193,20 24.841.007,79 4,77%
SB Novo Mesto 0,00 183,57 0,00 0,00 183,57 84.115.820,55 0,00%
SB Slovenj Gradec 0,00 0,00 3.000.004,00 986.881,61 3.986.885,61 39.497.001,13 10,09%
SB Nova Gorica 0,00 1.262,17 0,00 0,00 1.262,17  43.446.592,71 0,00%
BolniSnica
.. 9.232,18 7.843,08 0,00 12.408,50 29.483,76 7.793.841,73  0,38%
TopolSica
BolniSnica Sezana 120.000,00 727,51 150.000,00 0,00 270.727,51 5.725.221,26  4,73%
SB Trbovlje 1.072.220,00 145.155,76 974.994,00 125,08  2.192.494,79 16.854.158,81 13,01%
PB Begunje 0,00 0,00 0,00 9.810,48 9.810,48 10.636.153,72  0,09%
UPK Ljubljana 2.975,28 488,45 7.190,26 0,00 10.653,99 58.779.455,21  0,02%
SKUPAJ 3.131.498,43 246.138,04 9.238.003,36 5.511.963,29 18.127.603,12 922.408.677,18 1,97%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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3.2.3 Kazalniki poslovne uc€inkovitosti

V nadaljevanju prikazujemo nerevidirane kazalnike poslovne ucinkovitosti, kot so jih bolniSnice
za leto 2025 porocale v letnem porocilu ali v obrazcu 8 - Kazalniki u€inkovitosti. Vsako leto so
revidirani podatki o kazalnikih ucinkovitosti objavljeni v posebnem poroc€ilu, ki ga pripravi
Ministrstvo za zdravje. V nadaljevanju so objavljeni nerevidirani podatki.

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Pod postavko skupaj je prikazana vrednost aritmeti¢ne sredine, zato je izni¢en vpliv velikosti
posamezne bolniSnice. Vrednost kazalnika gospodarnosti bolnisnic je v letu 2025 enaka 1,04, pri
C¢emer je 12 bolnidnic izkazalo v letu 2025 poslovanje s presezkom, 14 bolniSnic poslovanje s
primanjkljajem in 1 bolni$nica izravnano poslovanje.

2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani
ZZZS | celotni prihodki iz pogodb z ZZZS)

Amortizacija, ki jo ZZZS priznava bolniSnicam v cenah storitev, je v letu 2025 v povprecju znasala
3,75 % prihodkov iz pogodb z ZZZS (v letu 2024 5,12 %, v letu 2023 4,44 %, v letu 2022 4,40 %,
v letu 2021 4,39 %, v letu 2020 4,72 %, v letu 2019 4,81 %, v letu 2018 4,95 %,
v letu 2017 5,03 % in v letu 2016 4,84 %).

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (nalozbe iz amortizacije / priznana
amortizacija v ceni storitev)

Delez nalozb iz amortizacije je znasal v povprecju 106,72 % priznane amortizacije s strani ZZZS
v bolniSnicah. Od tega povprecje v bolniSnicah (brez psihiatricnih bolnisnic) znasa 91,37 %,
povprecje v psihiatricnih bolnidnicah pa 122,07 %. Vrednost kazalnika ne kaze nujno na neporabo
amortizacijskih sredstev, saj nekatere bolniSnice sredstva namesto v investicije usmerjajo v
zagotavljanje tekoce likvidnosti in poravnavanje obveznosti do dobaviteljev.

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in
druga opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

V Sloveniji je oprema v bolniSnicah skupaj 82 %, v bolniSnicah (brez psihiatricnih) skupaj v
povprec€ju 82 % odpisana, v psihiatri¢nih bolniSnicah pa v povprecju 79 % odpisana. To je
knjigovodska odpisanost in ne pomeni, da je oprema tudi neuporabna. Visok deleZ odpisanosti
opreme kaze na to, da so amortizacijske stopnje medicinske opreme visoke, tako da je oprema
bistveno hitreje odpisana, kot je posamezno osnovno sredstvo zaradi iztroSenosti in tehnoloske
nesprejemljivosti izloCeno iz procesa dela. V letu 2024 je bila stopnja odpisanosti opreme 81 %,
v letu 2023 je bila stopnja odpisanosti opreme 82 %, v letih 2022, 2021 in 2020 je stopnja
odpisanosti znaSala 81 %, v letih 2016, 2017, 2018 in 2019 je stopnja odpisanosti opreme v
bolniSnicah zna$ala 83 %.

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x
365).
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Bolnisnice razli¢no upravljajo z zalogami materiala, pri ¢emer so dnevi vezave zalog materiala v
letu 2025 28,33 dni, v letu 2024 v povprecju krajsi (26,47 dni), v letu 2023 29,57 dni, v letu 2022
31,79 dni, v letu 2021 34,89 dni.

Iz podatkov je razvidno, da izkazujejo najnizje Stevilo dni vezave zalog materiala MKZ Rakitna
(0,27 dni), PB Vojnik (11,67 dni) in OB Valdoltra (12,02 dni), medtem ko so zaloge v UKC Soc¢a
vezane v povprecju 58,63 dni, v SB Brezice 53,59 dni ter v SB Trbovlje 45,88 dni. Vedje zaloge
pomenijo tudi velje obveznosti do dobaviteljev in lahko poslabSujejo likvidnost bolniSnic.
Upostevaje preskrbljenost z zdravili, medicinsko-tehni¢nimi pripomocki in drugimi vrstami
materialnih stroskov, bi morale bolniSnice praviloma izkazovati krajSe vezave zalog materiala.

6. Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno §t. dejanskih dni za placilo / povpre¢no
st. dogovorjenih dni za placilo)

Optimalna vrednost koeficienta placilne sposobnosti je 1, kar bi pomenilo, da bolniSnice svoje
obveznosti do dobaviteljev poravnavajo v dogovorjenem roku. V letu 2025 je povpre¢na vrednost
koeficienta 1,40 (v letu 2024 1,48, v letu 2023 2,02, v letu 2022 1,71, v letu 2021 1,36, v letu 2020
1,38, v letu 2019 1,35, v letu 2018 1,59, v letu 2017 2,19, v letu 2016 2,12). Podatki kazejo, da
vec bolni$nic svoje obveznosti poravnava v dogovorjenem roku ali pred rokom. Najvi§je vrednosti
kazalnika izkazujejo BGP Kranj (6,80), SB Slovenj Gradec (4,41), UKC Ljubljana (3,33) in SB
Celje (2,00).

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplatane obveznosti na dan 31. 12. /
(mesecni promet do dobavit. AOP 871/ 12))

Ciljna vrednost koeficienta je 0, v letu 2025 pa zna$a 0,32 (v letu 2024 zna$a 0,44, v letu 2023
znasa 0,55, v letu 2022 1,07, v letu 2021 0,93, v letu 2020 0,66, v letu 2019 0,88, v letu 2018
1,76, v letu 2017 1,03, v letu 2016 3,15), vendar je razvidno, da je vrednost koeficienta najvisja v
bolniSnicah, kjer se soo€ajo s poslabSano likvidnostno situacijo. NajviSje vrednosti kazalnika
izkazujejo SB Slovenj Gradec (3,11), UKC Ljubljana (2,55) in SB Celje (2,14).

8. Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)

Kazalnik zadolZenosti izraZza deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve€anjem
vrednosti kazalnika se vec€a stopnja zadolZenosti. V povprecju vseh bolnidnic skupaj ta kazalnik
v letu 2025 z vrednostjo 0,24 ni zaskrbljujog (v letu 2024 0,25, v letu 2023 0,29, leto 2022 0,34,
leto 2021 0,34, leto 2020 0,33, leto 2019 0,29, leto 2018 0,33, leto 2017 0,27, leto 2016 0,35),
med posameznimi bolniSnicami pa so vecje razlike.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012+AOP 023) /
AOP 034))

Ustrezen indeks koeficienta je okoli 1. Pri ve€jem odstopanju oz. €e je kratkoroénih obveznosti
bistveno ve¢ kot gibljivih sredstev, to kaZze na slabSanje likvidnosti. Podatek ima Se vecjo
vrednost, v kolikor to spremljamo na daljSe obdobje (nekaj let - s tem plagilni roki v najvecji meri
izgubijo vpliv na dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati tudi, da so v
zalogah kvalitetne terjatve in kvalitetne materiale. V kolikor temu ni tako, je situacija lahko Se
bistveno slab3Sa. Za kvalitetho oceno pa je potrebno upoStevati tudi dolgorogne terjatve in
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obveznosti. V letu 2025 so bolniSnice izkazovale v povprecju vrednost kazalnika 2,84, v letu 2024
2,83, v letu 2023 1,87, v letu 2022 1,78, v letu 2021 1,76, v letu 2020 1,47, v letu 2019 1,76, v
letu 2018 1,69, v letu 2017 1,65, v letu 2016 1,74.
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Tabela 21: Kazalniki poslovne uéinkovitosti 2025 (prikazane so aritmeti€ne sredine in ne

tehtano povprecje)

Bolnisnica 1 2 3 4 5 6 7 8 9

SB Brezice 1,01 4,55 76,44 0,86 53,59 1,00 0,00 0,30 1,18
SB Celje 1,00 4,62 126,24 0,85 45,43 2,00 2,14 0,37 0,49
BO Sentvid 1,06 2,30 39,18 0,82 11,73 1,70 0,00 0,29 0,94
SB Izola 1,01 5,69 71,99 0,70 16,85 1,03 0,00 0,29 0,96
SB Jesenice 1,03 5,02 54,40 85,18 41,35 1,00 0,00 0,16 1,82
OB Valdoltra 1,05 3,82 100,00 0,78 12,02 1,00 0,00 0,15 4,02
BGP Kranj 1,00 4,44 34,24 0,88 24,00 6,60 4,47 1,63 0,29
B Golnik 1,03 4,24 100,00 0,80 24,82 0,99 0,00 0,16 2,90
Ol Ljubljana 0,97 6,14 126,64 0,70 17,47 1,00 0,00 0,23 1,33
UKC Ljubljana 1,00 3,28 74,15 0,85 37,82 3,33 2,55 0,60 0,46
URI Soca 1,01 2,94 147,73 0,81 58,63 1,00 0,08 0,17 0,88
UKC Maribor 1,00 4,09 97,63 0,88 41,27 1,00 0,00 0,29 1,22
SB Murska Sobota 1,04 4,79 44,95 0,88 45,05 0,55 0,31 0,34 1,05
SB Novo mesto 1,03 4,38 143,37 0,82 14,75 1,00 0,00 0,15 2,43
B Postojna 1,10 2,76 64,35 0,70 26,38 1,00 0,00 0,16 4,35
SB Ptuyj 1,03 5,30 90,26 0,71 42,23 1,07 0,74 0,35 0,83
B Sezana 1,12 2,67 191,08 0,87 21,27 1,00 0,00 0,27 0,74
SB Slovenj Gradec 1,02 4,95 66,83 0,87 45,28 4,41 3,11 0,66 0,31
SB Nova Gorica 1,01 4,77 199,83 0,66 43,17 1,00 0,00 0,23 1,13
B TopolSica 1,05 5,53 29,00 0,73 20,58 1,69 0,54 0,37 0,54
SB Trbovlje 1,08 4,42 51,28 0,80 45,88 1,43 0,00 0,34 0,65
MKZ Rakitna 1,04 3,01 80,64 0,71 0,27 1,00 0,00 0,31 3,52
SKUPAJ® 1,03 4,26 91,37 4,63 53,59 1,63 0,63 0,36 1,46
Psihiatricna bolniSnica 1 2 3 4 5 6 7 8 9

PB Idrija 1,02 3,26 106,94 0,75 17,93 1,00 0,00 0,12 4,70
UPK Ljubljana 1,05 3,43 128,35 0,74 29,68 1,00 0,01 0,10 4,76
PB Ormoz 1,03 3,26 98,51 0,83 41,98 1,00 0,00 0,14 5,69
PB Begunje 0,99 3,03 102,24 0,80 25,24 1,00 0,00 0,12 3,73
PB Vojnik 1,13 3,19 174,30 0,84 11,67 1,83 0,00 0,15 2,24
SKUPAJ 1,04 3,23 122,07 0,79 25,30 1,17 0,00 0,13 4,22
VSE BOLNISNICE 1,04 3,75 106,72 2,71 28,33 1,40 0,32 0,24 2,84

SKUPAJ

Vir: Kazalniki u€inkovitosti 2025 (nerevidirani podatki).
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3.3 lzkazovanje prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V skladu z 9. €lenom Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06
— ZUE) morajo zavodi v poslovnih knjigah in porocilih zagotoviti lo€eno spremljanje poslovanja in
prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od
spremljanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 12. ¢len
Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 133/23 in 81/24) dolo€a, da morajo doloCeni uporabniki
enotnega kontnega nacrta sestaviti izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti, v katerem loeno prikazejo prihodke in odhodke tekoCega obracunskega obdobja za
izvajanje javne sluzbe ter prihodke in odhodke teko€ega obradunskega obdobja od prodaje blaga
in storitev na trgu.

Razmejevanje prihodkov

Ministrstvo za zdravje je ze v letu 2010 pristopilo in podalo navodila za razmejitev prihodkov
na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost zaradi formalno pravne ureditve izkazovanja
prihodkov in odhodkov, zlasti pa zaradi vzpostavljanja enakih pogojev poslovanja JZZ v primerjavi
z drugimi izvajalci zdravstvenih storitev in zagotavljanja primerljivosti raCunovodskih izkazov. S
tem je povezana tudi pravica zaposlenih do izplaCevanja delovne uspeSnosti iz naslova
ustvarjenega presezka na trgu.

PodrobnejSa pravila razmejevanja so bila celoviteje opredeljena v navodilih Ministrstva
za zdravje iz leta 2022 (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022), ki so bila kasneje nadgrajena.

Klju€na podlaga za razmejevanje prihodkov so Navodila o spremembah Navodil o razmejitvi vrst
prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene sluzbe in trzne
dejavnosti (UL RS, st. 295/2026). Ta navodila poleg JZZ vklju€ujejo tudi koncesionarje ter
predstavljajo enotno metodolodko osnovo za razmejevanje prihodkov na javno sluzbo in trzno

dejavnost.

Za usmeritev pri razmejevanju prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost je v
Prilogah 1 do 7 prikazan celoten nabor in nadin opredelitve prihodkov, razmejenih na
javno zdravstveno sluzbo in trzno dejavnost, po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene
sluzbe in trzne dejavnosti.

Razmejevanje odhodkov

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe
javnega prava v Cetrtem odstavku 12. ¢lena doloC¢a, da se podatki o odhodkih oziroma stroskih
po vrstah dejavnosti, ki niso razvidni iz dokumentacije, ugotovijo na podlagi ustreznih sodil, ki jih
doloéi pristojno ministrstvo. Ce ni ustreznej$ega sodila, se kot sodilo lahko uporabi razmerje med
prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti oziroma za javne lekarniSke
zavode lahko tudi razmerje med nabavno vrednostjo prodanega blaga po dejavnostih (sodilo
deleza neposrednih stroskov). Ministrstvo za zdravje je s 1. 1. 2019 prvi¢ podalo navodila v zvezi
z razmejitvijo odhodkov/stroSkov JZZ na javno sluzbo in trzno dejavnost. V sodelovanju z
Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije je bil oblikovan pripomocek za uporabo sodil za
razmejitev odhodkov/stroSkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost in navodila za
prerazporejanje odhodkov/stroSkov po stroskovnih mestih.
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PodrobnejSa pravila razmejitve prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti dolo¢ajo Navodila o spremembah Navodil o razmejitvi vrst
prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene sluzbe in trzne
dejavnosti (UL RS, &t. 295/2026). Navedena navodila dolo¢ajo metodologijo razmejevanja po
posameznih vrstah storitev ter uvajajo standardizirane priloge in strukturo porocanja, s €imer
zagotavljajo vecjo preglednost in sledljivost izkazovanja prihodkov in odhodkov.

Dolo¢anje sodil pa dolo¢a tudi tretji odstavek 8. ¢lena Zakona o preglednosti finan&nih odnosov
in loenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1), in sicer, da
je za opredelitev sodil po zakonu, ki ureja preglednost finan&nih odnosov glede uporabe javnih
sredstev, pristojen organ nadzora posameznega izvajalca z izklju¢no ali posebno pravico ali
pooblastilom. Glede na to, da svet zavoda sestavljajo predstavniki ustanovitelja, predstavniki
delavcev zavoda ter predstavniki uporabnikov oziroma zainteresirane javnosti in glede na to, da
svet zavoda sprejema akte zavoda in spremlja njihovo izvrSevanje (30. ¢len ZZ), predstavlja
organ nadzora v smislu ZPFOLERD-1 svet JZZ.

Javni zavodi so podvrzeni pravilom ZPFOLERD-1, saj ustrezajo pojmu javnega podjetja v smislu
zakona, hkrati pa so tudi nosilci pooblastil za izvajanje javne sluzbe, ki je ena izmed dejavnosti v
sploSnem interesu. Namen zagotavljanja preglednosti finanénih odnosov v javnih
zavodih skladno z ZPFOLERD-1 je zagotoviti ustrezno evidentiranje prejetih javnih sredstev in
preprecitev prelivanja javnih sredstev za opravljanje storitev sploSnega gospodarskega pomena
v druge dejavnosti in s tem njihovega nedovoljenega subvencioniranja.

Javni zavodi morajo kot javno podijetje skladno s 4. ¢lenom ZPFOLERD-1 glede javnih sredstev,
ki jih prejemajo, v svojem poslovnem porocilu, ki je del letnega porocila, v posebnem poglavju
razkriti preglednost finan¢nih odnosov, torej vse finanéne tokove, ki se nanasajo na dodeljena
javna sredstva (to je vse prihodke in odhodke).

Obveznost vodenja lo¢enih raCunovodskih evidenc po posameznih dejavnostih z uporabo
sodil pa se nanasa na izvajalce z izklju&nimi ali posebnimi pravicami ter nosilce javnih pooblastil,
torej velja tudi za JZZ, v kolikor ti poleg dejavnosti v sploSnem interesu (javne sluzbe), izvajajo Se
druge dejavnosti. Javnih sredstev skladno z ZPFOLERD-1 namre ne smejo uporabiti za
financiranje svojih drugih dejavnosti.

Navodila v 6. €lenu vsebinsko smiselno vklju€ujejo razmejevanja s sodili, ki jih za JZZ, ki letno
dosegajo vec kot 40 milijonov EUR prihodkov in so zaradi tega po 7. ¢lenu Zakona o preglednosti
finanénih odnosov in lo€enim evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS 33/11; v
nadaljevanju ZPFOLERD-1) dolzZni oblikovati sodila za razmejevanje, o katerih se opredeli tudi
finan&ni revizor.

V letu 2025 je presezek prihodkov nad odhodki oziroma izravnan poslovni izid iz naslova trzne
dejavnosti prikazalo 26 bolniSnic (v skupni viSini 4.258.375,51 EUR), primanjkljaj iz tega naslova
pa je prikazala ena bolniSnica.

BolniSnice so v letu 2025 realizirale 2.642.789.242 EUR prihodkov iz naslova opravljanja javne
sluzbe, kar predstavlja 97,85 % vseh prihodkov bolnisSnic. Glede na leto 2024 so se ti prihodki
zmanj3ali za 0,15 % oz. za 3.896.272 EUR, predvsem zaradi vpliva cen zdravstvenih storitev iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja. V letu 2025 so bolniSnice realizirale 58.205.429 EUR
prihodkov iz naslova opravljanja trzne dejavnosti, kar je za 7,78 % o0z. za 4.460.742 EUR ve€ v
primerjavi s predhodnim letom, ko so znasali 53.744.687 EUR.
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V letu 2025 so bolniSnice ustvarile z opravljanjem trzne dejavnosti prihodke od:

prodaje zdravstvenih storitev v visini 39.325.531 EUR (to je 72,87 % trznih prihodkov),
od prodaje nezdravstvenih storitev v viSini 14.941.614 EUR (27,68 %),

druge prihodke v visini 58.205.429 EUR (povecanje ali zmanjSanje vrednosti zaloge
proizvodov in nedokon&ane proizvodnje, prihodki od prodaje blaga in materiala, finan&ni,
prevrednotovalni in drugi prihodki) (107,85%)

prihodke od prodaje proizvodov v visini 3.446.527 EUR (6,38 %).

V letu 2025 je bilo realiziranih 5.587.771.160,75 EUR odhodkov iz naslova opravljanja javne
sluzbe, kar je za 19,13 % oz. za 897.362.178,31 EUR ve€ v primerjavi s predhodnim letom, ko
so znaSali 4.690.408.982,44 EUR. V letu 2025 je bilo realiziranih 53.964.605,19 EUR odhodkov
iz naslova opravljanja trzne dejavnosti, kar je za 7,78 % oz. za 3.896.272 EUR vec v primerjavi s
predhodnim letom, ko so zna$ali 50.068.333,19 EUR.
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Tabela 22: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v bolniSnicah v letu 2025 v
primerjavi z letom 2024 (v EUR)

2024
BolniSnica
Cisti poslovni izid  Cisti poslovni izid  Cisti poslovni izid JS Cisti poslovni izid
JS TRG TRG
SB Brezice =193.743.43 38.647.20 229.800.77 0.00
SB Celie -4.200.443,01 21.804,95 -875.667,41 567.839,26
BO Sentvid 102.244,15 207,41 324.534,40 470,00
SB Izola 1.075.851,53 101.696,99 1.007.430,51 98.898,12
SB Jesenice -2.087.192,31 89.607,60 1.941.322,58 127.914,37
OB Valdoltra 1.431.789,47 59.054,15 2.163.809,36 5.747,36
BGP Kranj -2.091.683,61 244.433,65 -219.814,59 265.473,93
B Golnik 181.160,13 337.031,80 1.104.313,38 143.774,89
Ol Ljubljana -2.411.276,70 621.565,19 -7.308.235,79 793.487,85
UKC Ljubljana -45.666.823,86 -23.298,78 571.398,60 27.244 47
URI Soca -522.368,05 594.430,17 312.416,52 213.106,06
UKC Maribor -11.055.452,73 417.157,02 374.374,58 541.295,16
SB Murska Sobota -3.796.368,24 -171.935,99 3.478.110,64 79.889,97
SB Novo mesto 1.502.894,50 478.427,80 2.132.699,34 612.555,29
B Postojna -307.508,59 -24.892 04 964.581,77 63.574,84
SB Ptuj -2.663.141,62 114.950,11 1.193.169,70 120.378,74
B Sezana -55.844,67 -231,96 1.412.302,73 2.286,33
SB Slovenj Gradec -5.216.170,62 296.735,61 1.150.431,29 350.605,44
SB Nova Gorica 1.5655.507,70 17.081,79 549.211,51 144.867,50
B Topolica 262.480,07 40.343,34 850.917,47 46.079,09
SB Trbovlje -2.538.088,82 0,00 2.410.127,56 12.051,33
MKZ Rakitna 123.602,96 3.159,70 144.941,14 2.410,49
SKUPAJ -77.170.575,75 3.255.975,71 13.912.176,06 4.219.950,49
2024
Psihiatri¢na bolniSnica
Cisti poslovni izid  Cisti poslovniizid  Cisti poslovni izid JS Cisti poslovni izid
JS TRG TRG

PB Idriia 201.477.88 35.760.07. 274.102.13 27.075.93
UPK Ljubljana 2.966.175,57 27.566,04 2.528.602,80 -208.504,35
PB Ormoz 759.437,39 6.261,05 344.485,01 2.056,94
PB Begunje -274.806,35 219,14 -106.281,31 3.834,89
PB Vojnik -1.389.917,79 -8.416,16 1.548.149,80 5.457,26
SKUPAJ 2.262.366,70 61.390,14 4.589.058,43 -170.079,33
VSE BOLNISNICE -74.908.209,05 3.317.365,85 18.501.234,49 4.049.871,16

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 23: Prihodki in odhodki iz javne sluzbe v bolniSnicah v letu 2019 in v obdobju od
leta 2023 do leta 2025 (v %)

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

Bolnisnica
2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025
SB Brezice 97.16 97.28 98.16 98.51 97.16 97.35 98.35 98.50
SB Celje 97,51 97,45 98,26 98,33 97,57 97,52 98,31 98,64
BO Sentvid 95,58 97,34 97,65 97,76 97,15 97,50 97,60 97,64
SB Izola 96,04 96,00 96,12 96,37 96,62 96,08 96,19 96,43
SB Jesenice 97,85 97,76 98,24 98,44 98,02 97,88 98,45 98,59
OB Valdoltra 98,03 97,53 96,65 96,32 98,59 97,28 96,67 96,17
BGP Kranj 94,22 95,24 93,66 94,08 94,22 96,02 96,73 96,35
B Golnik 90,32 92,11 91,61 92,35 90,42 92,17 92,33 92,73
Ol Ljubljana 96,92 97,76 97,69 97,08 97,73 97,95 98,01 97,51
UKC Ljubljana 97,55 97,83 97,91 98,07 97,59 97,91 98,02 98,07
URI Soca 95,23 91,70 90,90 91,95 95,41 92,21 92,37 92,34
UKC Maribor 98,05 98,43 98,34 98,63 98,24 98,56 98,50 98,76
SB Murska Sobota 98,13 97,72 97,84 98,11 98,31 97,84 97,74 98,12
SB Novo mesto 97,25 97,78 97,75 97,70 97,66 98,10 98,20 98,21
B Postojna 91,86 92,87 92,45 93,83 91,89 92,78 92,45 93,83
SB Ptuj 97 98,07 98,53 98,63 97,56 98,42 98,87 98,84
B Sezana 99,61 99,60 99,58 99,66 99,61 99,60 99,58 99,64
SB Slovenj Gradec 97,14 97,46 97,94 98,23 97,6 98,16 98,49 98,63
SB Nova Gorica 98,49 98,98 98,99 98,90 98,49 98,98 98,99 99,06
B TopolSica 98,94 98,21 98,25 98,39 98,86 98,42 98,47 98,57
SB Trbovlje 98,72 98,83 99,19 99,27 98,66 98,91 99,26 99,25
MKZ Rakitna 97,51 98,36 97,51 98,36
SKUPAJ 97,35 97,59 97,67 97,81 97,56 97,74 97,89 97,96
I I CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
Psihiatricna bolnisnica
2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025

PB Idrija 97,23 97,80 98,13 98,47 97,87 97,91 98,16 98,02
UPK Ljubljana 98,81 98,78 99,23 99,52 99,27 99,13 99,15 99,12
PB Ormoz 98,31 98,89 99,01 99,00 98,5 98,73 97,95 98,89
PB Begunje 99,19 98,73 99,15 99,01 99,25 99,41 98,93 98,65
PB Vojnik 99,28 98,90 99,35 99,66 99,35 99,39 99,36 98,91
SKUPAJ 98,62 98,66 99,05 99,27 98,97 98,97 98,87 98,84
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 97,39 97,63 97,72 97,85 97,60 97,77 97,93 97,99

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Graf 6: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne
dejavnosti v bolniSnicah v obdobju od leta 2016 do leta 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

V razmerju med prihodki iz naslova opravljanje javne sluzbe in prihodki, ki jih bolniSnice pridobijo
z opravljanjem trzne dejavnosti, je v letu 2025 delez prihodkov, pridobljenih z opravljanjem
dejavnosti na trgu, v povprecju bolnisnic znasal 5,7 %, kar je odmik od preteklih stabilnih za 3,4
%. V letu 2023 je delez prihodkov iz trzne dejavnosti predstavljajo 2,4 % vseh prihodkov, v letu
2024 pa 2,3%, kar je posledica po¢asnejSe rasti trznih prihodkov v primerjavi s prihodki iz javne
sluzbe in posledica spremembe javnofinancnih predpisov, v skladu s katerimi so prihodki
najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja izkljuéno prihodek iz naslova opravljanja
javne sluzbe.

V letu 2025 je delez prihodkov iz trzne dejavnosti predstavljal 1,9%, kar je posledica zmanjsanja
celotnih prihodkov od trzne dejavnosti za 12,46% in poveCanja prihodkov iz naslova za
opravljanje javne sluzbe za 20,17 % v primerjavi z letom 2019. Tudi v letu 2021 je delez prihodkov
iz trzne dejavnosti predstavljal 1,9 %. V letu 2022 je predstavijal 2,2 %, v letu 2023 pa je
predstavljal 2,4 %. V letu 2024 je delez trzne dejavnosti prestavljal 2,3 %, v letu 2025 pa 5,7 %.
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Tabela 24: Prihodki od izvajanja trzne dejavnosti po bolniSnicah v letu 2025 (po dejavnostih in v %)

Bolnisnica v EUR v %
Prihodki od Prihodki od Prihodki od Skupaj prihodki Prihodki od Prihodki od Prihodki od S!(upaj_
prodaje prodaje prodaje Drugo® ; prodaje prodaje prodaje Drugo® prihodki
proizvodov zdravstvenih nezdravstvenih iztrga proizvodov  zdravstvenih nezdravstvenih iz trga
storitev storitev storitev storitev
SB Brezice 271.303,00 205.060,00 476.363,00 0,00% 56,95% 43,05%  0,00% 100,00%
SB Celje 1.630.977,35 1.458.568,47 3.089.545,82 0,00% 52,79% 47,21%  0,00%  100,00%
BO Sentvid 135.206,67 135.206,67 0,00% 0,00% 100,00%  0,00%  100,00%
SB Izola 2.472.595,38 1.060.955,93 3.533.551,31 0,00% 69,97% 30,03%  0,00% 100,00%
SB Jesenice 755.003,84 251.762,32 30.644,19 1.037.410,35 0,00% 72,78% 2427%  2,95%  100,00%
OB Valdoltra 849,69 1.552.053,05 179.812,09 81.680,30 1.814.395,13 0,05% 85,54% 9,91%  4,50% 100,00%
BGP Kranj 168.138,47 521.408,03 689.546,50 0,00% 24,38% 75,62%  0,00% 100,00%
B Golnik 3.592.020,50 453.270,30 4.045.290,80 0,00% 88,80% 11,20%  0,00%  100,00%
Ol Ljubljana 6.337.320,31 109.723,55 6.447.043,86 0,00% 98,30% 1,70%  0,00% 100,00%
UKC Ljubljana 406.114,87 13.610.772,44 3.905.317,73 95.324,11 18.017.529,15 2,25% 75,54% 21,68%  0,53% 100,00%
URI Soca 2.899.044,94 341.837,06 421.907,97 2.045,97 3.664.835,94 79,10% 9,33% 11,51%  0,06%  100,00%
UKC Maribor 3.524.627,44 1.881.323,57  124.779,54 5.530.730,55 0,00% 63,73% 34,02%  2,26% 100,00%

6 Povecanije ali zmanj$anje vrednosti zalog proizvodov in nedokondéane proizvodnje, prihodki od prodaje blaga in materiala, financni, prevrednotovalni poslovni

in drugi prihodki.
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SB Murska Sobota 130.407,21 1.234.822,66 573.174,33 1.938.404,20 6,73% 63,70% 29,57%  0,00% 100,00%
SB Novo mesto 1.244.590,84 1.334.441,12 2.579.031,96 0,00% 48,26% 51,74%  0,00% 100,00%
B Postojna 375.505,83 330.604,07 706.109,90 0,00% 53,18% 46,82%  0,00% 100,00%
SB Ptuj 266.653,26 348.177,38 97.267,12 712.097,76 0,00% 37,45% 48,89% 13,66%  100,00%
B Sezana 40.848,36 3.488,48 44.336,84 0,00% 92,13% 7,87%  0,00% 100,00%
SB Slovenj Gradec 2.843,13 932.701,52 515.596,88 9.302,83 1.460.444,36 0,19% 63,86% 35,30% 0,64%  100,00%
SB Nova Gorica 4.329,60 543.261,13 423.073,85 9.521,64 980.186,22 0,44% 55,42% 43,16%  0,97%  100,00%
B TopolSica 21.299,98 259.728,63 13.246,61 294.275,22 0,00% 7,24% 88,26% 4,50% 100,00%
SB Trbovlje 158.469,79 93.002,38 251.472,17 0,00% 63,02% 36,98% 0,00%  100,00%
MKZ Rakitna 0,00 57.469,11 57.469,11 0,00% 0,00% 100,00%  0,00%  100,00%
SKUPAJ 3.443.589,44 39.074.802,21 14.523.072,86  463.812,31 57.505.276,82 5,99% 67,95% 25,26%  0,81% 100,00%
Psihiatricna bolnisSnica

PB Idrija 105.292,47 101.875,88 207.168,35 0,00% 50,82% 49,18% 0,00%  100,00%
UPK Ljubljana 87.212,79 122.194,70 19829 229.236,51 0,00% 38,04% 53,31%  8,65% 100,00%
PB Ormoz 85,74 7.435,03 90.747,09 7226 105.494,29 0,08% 7,05% 86,02%  6,85% 100,00%
PB Begunje 655,64 43.822,80 67.659,17 9.824,01 121.961,62 0,54% 35,93% 55,48% 8,06%  100,00%
PB Vojnik 2.195,89 6.965,81 36.064,58 45.226,28 4,86% 15,40% 79,74%  0,00% 100,00%
SKUPAJ 2.937,27 250.728,90 418.541,42 36.879,46 709.087,05 0,41% 35,36% 59,03%  5,20% 100,00%
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 3.446.526,71 39.325.531,11 14.941.614,28 500.691,77 58.214.363,87 5,92% 67,55% 25,67% 0,86% 100,00%

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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3.4 Sklepanje podjemnih pogodb in drugih pogodb civilnega
prava za opravljanje zdravstvenih storitev

Kako razsirjeno je opravljanje zdravstvenih storitev s pogodbenim delom v javnih bolniSnicah
prikazuje Tabela 25, iz katere je razvidno, da delez pogodbenega dela v primerjavi s seStevkom
stroSkov dela in pogodbenega dela v letu 2025 znaSa 4,76 % (v letu 2024 3,45 %, v letu 2023
3,37 %, v letu 2022 2,75%, v letu 2021 2,19 %, v letu 2020 2,12 %, v letu 2019 1,41 %, v letu
2018 2,78 %, v letu 2017 2,73 %, v letu 2016 2,39 %, v letu 2015 2,16 %, v letu 2014 2,13 %). V
letu 2025 je v primerjavi z letom 2024 opazno poviSanje razmerja med pogodbenim delom in
stroSki dela, kar je posledica rasti stroSkov dela. Medtem ko so stroski dela v bolniSnicah leta
2024 narasli za 3,45 %, so stroski podjemnih pogodb narasli za 6,69 %, stroski opravljanja storitev
preko s.p. in d.0.0. pa so se povisali za kar 65,41 %.

V letu 2025 je bilo pogodbeno delo (podjemne pogodbe in zunaniji izvajalci preko s.p. in d.o.0.)
najbolj razsirjeno v BolniSnici Sezana (18,17 %), Ortopedski bolnisSnici Valdoltra (14,16 %) in
BolniSnici Postojna (11,89 %).

Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so v letu 2025 znasali 52.416.310,25
EUR in so vi§ji od realiziranih v letu 2024 za 27,42 % oz. za 11.279.771,25 EUR.

Stroski sklepanja pogodb z izvajalci zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. so v letu 2025 v
bolniSnicah znasali 4.422.926,90 EUR. Ti stroski so v letu 2025 nizji od realiziranih v letu 2024,
in sicer za 1,18 % oz. za 66.407,10 EUR.

Najvi§je stroSke zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. so v letu 2025
izkazale SB Celje, SB Nova Gorica, SB Novo mesto, SB Jesenice, UKC Ljubljana in SB Izola.

SB Celje je v letu 2025 imela sklenjenih 172 podjemnih pogodb, in sicer za podroc&ja: abdominale,
anestezije, ginekologije, infekcije, interne medicine, kardiologije, nevrologije, nujne medicinske
pomoci, patologije, pediatrije, transfuzijske medicine, radiologije, travmatologije in zilne kirurgije.

V letnem poro€ilu SB Novo mesto za leto 2025 navajajo, da imajo sklenjenih 215 podjemnih
pogodb z lastnimi zaposlenimi in zdravstvenimi delavci/sodelavci, in sicer zaradi skrajSevanja
Cakalnih dob.

Iz letnega porocila UKC Ljubljana je razvidno, da je bilo sklenjenih 2.347 podjemnih pogodb z
zdravstvenimi delavci (v letu 2024 jih je bilo sklenjenih 1.601), od tega 909 z zdravniki (v letu 2024
je bilo sklenjenih 654) in 1.416 z ostalimi zdravstvenimi delavci (v letu 2024 je bilo sklenjenih
1.051) in 22 pogodb z nezdravstvenimi delavci (v letu 2024 je bilo sklenjenih 122).

Iz letnega porocila SB Nova Gorica , da imajo v letu 2025 zaposlenih po podjemni pogodbi 292.
Razvidno je, da je bolniSnica sklepala podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi izven rednega
delovnega Casa s ciljem skrajSevanja ¢akalnih dob v okviru t.i. posebnih programov.

Iz letnega porocila SB Izola izhaja, da so bile letu 2025 sklenjene pogodbe o delu z 418 izvajalci,
od tega 39 podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci, 18 pogodb o delu z upokojenci in 361

56



podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi. Vec€ina zaposlenih in ve€ina zunanjih izvajalcev ima
sklenjenih ve¢ podjemnih pogodb za opravljanje razliénih zdravstvenih storitev (posebni program,
samoplaéniSke ambulante).

Iz letnega porocila SB Jesenice izhaja, da so v letu 2025 sklenili 259 podjemnih pogodb, od tega
so jih na novo sklenili 208. Z istimi osebami so lahko sklenili ve¢ podjemnih pogodb (glede na
obdobje poteka in vrsto storitve). Z lastnimi zaposlenimi so sklenili 140 podjemnih pogodb.
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Tabela 25: Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev in stroski zunanjih
izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. v letu 2025 v bolnisnicah (v EUR)

2025 Indeks 2025/ 2024
Stroski Stroski SKUPAJ Stroski Stroski
podjemnih zunanjih stroski podjemnih zunanjih

Bolni&nica pogodb za izvajalcev podjemnih Delez pogodb za izvajalcev

izvajanje zdravstvenih  pogodb, s.p izvajanje zdravstvenih

zdravstvenih storitev preko ind.o.o zdravstvenih storitev preko
storitev s.p.ind.o.o0. storitev s.p. ind.o.o0.
1 2 3=1+2 4 =3/ (3+str. 5 6
dela)

SB Brezice 601.933,00 163.818,00 765.751,00 4,80% 92,82 97,13
SB Celje 5.390.476,84 929.563,59  6.320.040,43 6,93% 136,12 104,97
BO Sentvid 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
SB Izola 3.255.903,11 433.598,05 3.689.501,16 8,65% 115,24 143,85
SB Jesenice 1.533.493,48 384.596,68 1.918.090,16 6,16% 144,16 117,22
OB Valdoltra 2.990.319,41 0,00 2.990.319,41 14,16% 128,61 0,00
BGP Kranj 344.070,26 0,00 344.070,26 5,25% 80,03 0,00
B Golnik 140.162,39 53.595,47 193.757,86 1,00% 48,08 114,63
Ol Ljubljana 2.549.123,91 0,00 2.549.123,91 4,18% 110,34 0,00
UKC Ljubljana 9.313.682,50 235.180,33  9.548.862,83 2,29% 145,98 48,96
URI So¢a 92.186,34 421,00 92.607,34 0,40% 166,62 99,92
UKC Maribor 11.721.913,58 137.415,46 11.859.329,04 6,83% 145,17 115,46
SB Murska 2.491.660,06 47.452,12  2.539.112,18 5,21% 118,22 6,87
SB Novo 1.690.845,70 638.324,93  2.329.170,63 4,81% 77,91 92,10
B Postojna 600.766,87 47.653,04 648.419,91 11,89% 151,15 168,15
SB Ptuyj 2.128.102,60 36.320,00 2.164.422,60 8,22% 106,07 185,59
B Sezana 647.814,93 386.955,33  1.034.770,26 18,17% 120,92 119,13
SB Slovenj 1.724.625,53 32.317,86  1.756.943,39 4,50% 121,69 67,30
SB Nova 3.456.801,02 870.548,40  4.327.349,42 9,92% 150,97 99,11
B TopolSica 424.578,04 25.166,64 449.744,68 4,90% 170,63 61,04
SB Trbovlje 1.314.500,97 0,00 1.314.500,97 8,41% 112,22 0,00
MKZ Rakitna 3.349,71 0,00 3.349,71 0,15% 97,68 0,00
SKUPAJ 52.416.310,25 4.422.926,90 56.839.237,15 4,94% 128,75 98,82
PB Idrija 18.431,55 0,00 18.431,55 0,23% 83,44 0,00
UPK Ljubljana 351.416,40 0,00 351.416,40 1,43% 115,91 0
PB Ormoz 38.752,09 24.630,25 63.382,34 1,06% 150,67 178,46
PB Begunje 32.313,24 0,00 32.313,24 0,44% 75,30 0
PB Vojnik 33.602,72 0,00 33.602,72 0,47% 110,72 0
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SKUPAJ 474.516,00 24.630,25 499.146,25 0,94% 111,85 178,45

VSE
BOLNISNICE
SKUPAJ

52.890.826,25  4.447.557,15 57.338.383,40 4,76% 128,57 99,07

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

3.5 Place in zaposlenost

3.5.1 Stanje zaposlenih po delovnih skupinah

Zaposlenost se v bolniSnicah spremlja na podlagi poro€anja na obrazcu 3 — Kadri. Bolni$nice
zaposlene uvr$¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistematizirano delovno mesto in
poro¢ajo na nacin, da navajajo dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere
bolniSnica pladuje prispevke (ne pa priznan kader iz pogodb z ZZZS, podjemnih pogodb...), med
katere so tako vsteti zaposleni, brez preraduna na polni delovni €as. V Stevilo specializantov pa
so vklju€eni tisti, s katerimi ima bolniSnica sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, in ne vsi, ki so v
bolninici na krozeniju.

Glede na porocanje bolnidnic na obrazcu 3 — Kadri, je Stevilo sklenjenih pogodb o zaposlitvi na
dan 31. 12. 2025 znaSalo 27.615 in se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024 povecalo za
514 oz. za 1,09 % (vklju€no z zaposlenimi, ki so na porodniski ali bolniski, daljSi od 30 dni in
zaposlenimi preko javnih del).

Povecalo se je tudi Stevilo aktivnih (brez zaposlenih, ki so na porodniski in bolniSki, daljsi od 30
dni ter zaposlenih preko javnih del), saj je njihovo Stevilo na dan 31. 12. 2025 zna$alo 25.861,
kar je povecanje za 595 oseb 0z. za 2,35 %. Ob primerjavi stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2025
in stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2024 ugotavljamo, da se je v 27 javnih bolniSnicah:

- Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov povecalo za 72 oseb oz. za 1,63 %, Predvsem na
raéun poveCanja Stevila starejSih zdravnikov specialistov (za 268 oseb), zdravnikov
specialistov (za 38 oseb), zdravnikov sekundarijev (za 27 oseb) ter zmanjSanja Stevila
vi§jih zdravnikov specialistov (za 1.062 oseb), zdravnikov brez specializacije z licenco
(za 47 oseb) in zdravnikov specializantov (za 44 oseb);

- Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi zmanjSalo za 28 oseb oz. za 0,26 %, predvsem na
racun zmanjsanja Stevila srednjih medicinskih sester/babic (za 171 oseb) in medicinskih
sester — nacionalna poklicna kvalifikacija (za 58 oseb) ter hkrati pove€anja Stevila
diplomiranih medicinskih sester (za 133 oseb), diplomiranih babic (za 18 oseb),
bolni€arjev (za 5 oseb) in pripravnikov zdravstvene nege (za 26 oseb);

- Stevilo zaposlenih farmacevtskih delavcev povecalo za 26 oseb oz. za 6,37 %, predvsem
zaradi povec€anja Stevila vi§jih farmacevtov specialistov (za 31 oseb), farmacevtskih
procesniCarjev/galenskih laborantov (za 17 oseb) in farmacevtov (za 9 oseb) ter
zmanj3anja Stevila farmacevtov specialistov (za 24 oseb), pripravnikov (za 13 oseb) in
farmacevtskih tehnikov/farmacevtskih tehnikov s specialnimi znaniji (za 3 osebe).

- Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev povedalo za 222 oseb oz. za 3,38 %, pri
C¢emer je vidno povecanje Stevila v skupini ostalih (za 82 oseb), fizioterapevtov (za 39
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oseb), razvojno raziskovalnih sodelavcev (za 37 oseb), zdravstveno administrativnih
sodelavcev (za 24 oseb) in analitikov v laboratorijski medicini (za 14 oseb).Stevilo ostalih
delavcev iz drugih plaénih skupin se je povecalo za 15 oseb 0z. za 9,20 %;

Stevilo nezdravstvenih delavcev zmanjSalo za 213 oseb oz. za 5,42 %, povecanije je vidno
predvsem na podrocju oskrbovalnih sluzb (za 68 oseb), v skupini ostalo (za 110 oseb),
na ekonomskem podrocju (za 26 oseb), podrocju tehniénega vzdrzevanja (za 23 oseb)
in podrocju informatike (za 17 oseb), medtem ko se je Stevilo zaposlenih v administraciji
brez zdravstveno administrativnega sodelavca zmanjSalo (za 54 oseb).
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Tabela 26: Primerjava Stevila zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025
(vkljuéno z zaposlenimi preko javnih del ter zaposlenimi, odsotnimi dlje od 30 dni)

Bolnisnica 31.12. 2024 31.12. 2025 Indeks Razlika
2025/ 2024 2025-2024

SB Brezice 389 391 100,51 2
SB Celje 2.135 2.185 102,34 50
BO Sentvid 109 120 110,09 11
SB Izola 940 953 101,38 13
SB Jesenice 709 707 99,72 -2
OB Valdoltra 484 514 106,20 30
BGP Kranj 154 148 96,10 -6
B Golnik 531 534 100,56 3
Ol Ljubljana 1.344 1.417 105,43 73
UKC Ljubljana 8.593 8.725 101,54 132
URI Soca 641 680 106,08 39
UKC Maribor 3.784 3.850 101,74 66
SB Murska Sobota 1.215 1.240 102,06 25
SB Novo mesto 1.229 1.211 98,54 -18
B Postojna 103 120 116,50 17
SB Ptuj 629 634 100,79 5
B Sezana 148 155 104,73 7
SB Slovenj Gradec 993 973 97,99 -20
SB Nova Gorica 957 1004 104,91 47
B TopolSica 235 237 100,85 2
SB Trbovlje 358 364 101,68 6
MKZ Rakitna 66 73 110,61 7
SKUPAJ 25.746 26.235 101,90 489
Psihiatricna bolniSnica 31.12. 2024 31.12. 2025 Indeks Razlika

PB Idrija 217 220 101,38 3
UPK Ljubljana 604 619 102,48 15
PB Ormoz 168 166 98,81 -2
PB Begunje 182 191 104,95 9
PB Vojnik 184 184 100,00 0
SKUPAJ 1.355 1.380 101,85 25
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 27.101 27.615 101,90 514

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 27: Primerjava Stevila zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025

(brez zaposlenih preko javnih del ter zaposlenih, odsotnih dlje od 30 dni)

Bolnisnica 31.12. 2024 31.12. 2025 Indeks Razlika
2025/ 2024 2025-2024
SB Brezice 362 365 100,83 3
SB Celje 1.936 1.976 102,07 40
BO Sentvid 95 109 114,74 14
SB Izola 883 888 100,57 5
SB Jesenice 641 652 101,72 11
OB Valdoltra 458 494 107,86 36
BGP Kranj 142 134 94,37 -8
B Golnik 450 501 111,33 51
Ol Ljubljana 1.250 1.345 107,60 95
UKC Ljubljana 8.139 8.299 101,97 160
URI Soca 600 661 110,17 61
UKC Maribor 3.559 3.617 101,63 58
SB Murska Sobota 1.090 1.107 101,56 17
SB Novo mesto 1.144 1.131 98,86 -13
B Postojna 98 113 115,31 15
SB Ptuj 564 578 102,48 14
B Sezana 137 142 103,65 5
SB Slovenj Gradec 877 892 101,71 15
SB Nova Gorica 904 939 103,87 35
B TopolSica 235 223 94,89 -12
SB Trbovlje 324 320 98,77 -4
MKZ Rakitna 64 67 104,69 3
SKUPAJ 23.952 24.553 102,51 601
Psihiatricna bolniSnica 31.12. 2024 31.12. 2025 Indeks Razlika
2025/ 2024 2025-2024

PB Idrija 205 212 103,41 7
UPK Ljubljana 604 587 97,19 -17
PB Ormoz 158 155 98,10 -3
PB Begunje 177 184 103,95 7
PB Vojnik 170 170 100,00 0
SKUPAJ 1.314 1.308 99,54 -6
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 25.266 25.861 102,35 595

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 28: Gibanje Stevila zaposlenih v bolniSnicah po posameznih skupinah delovnih
mest v letu 2025 glede na leto 2024 (brez zaposlenih preko javnih del ter zaposlenih,
odsotnih dlje od 30 dni) (rast v %)

Zdravstveni Ostali delavci Nezdravstve-
I Zdravniki in Zdravstvena Farmacevtski .. iz drugih ni delavci po

Bolnis$nica L . delavci in . -

zobozdravniki nega delavci X plaénih podro¢jih
sodelavci .
skupin dela

SB Brezice 1,21 0,96 1,20 0,94 1,00 0,98
SB Celje 1,05 1,00 1,00 1,02 0,00 1,03
BO Sentvid 1,40 1,10 0,00 1,09 3,00 1,14
SB Izola 1,09 1,01 1,00 0,92 1,00 1,00
SB Jesenice 1,06 1,03 1,12 0,92 1,00 0,97
OB Valdoltra 1,00 1,06 1,16 1,10 1,00 1,11
BGP Kranj 0,96 0,93 1,00 0,90 1,00 0,96
B Golnik 1,00 1,02 0,91 1,00 0,85 1,14
Ol Ljubljana 1,00 1,09 1,03 1,07 1,24 1,12
UKC Ljubljana 1,00 0,99 1,03 1,04 1,00 1,07
URI Soca 1,04 1,07 1,25 1,09 1,22 1,12
UKC Maribor 1,01 1,00 1,17 1,03 0,88 1,03
SB Murska 1,00 0,98 1,13 1,08 1,33 1,02
SB Novo 0,96 0,96 1,00 0,,96 1,00 1,07
B Postojna 1,05 1,15 1,00 1,54 0,66 1,11
SB Ptyj 0,97 1,01 1,20 1,07 1,00 1,03
B Sezana 1,18 1,00 1,00 1,09 1,00 0,96
SB Sloven;j 0,98 1,00 1,00 1,08 1,00 1,04
SB Nova 0,98 1,03 1,08 1,04 1,00 1,08
B TopolSica 1,03 0,92 0,00 1,00 0,66 0,93
SB Trbovlje 1,16 0,96 1,00 1,03 1,00 0,87
MKZ Rakitna 1,33 1,05 0,00 0,92 1,00 1,16
SKUPAJ 1,01 1,00 1,06 1,03 1,05 1,05
I Zdravniki in . Zdravstveni Ostali delavci Nezdravstve-

Psihiatriéna . Zdravstvena Farmacevtski .. . . . .
- Zobozdravni- . delavci in iz drugih ni delavci po

bolniSnica . nega delavci . . .

ki sodelavci plaénih podrocjih
skupin dela

PB Idrija 0,90 1,01 1,00 0,98 1,00 1,28
UPK Ljubljana 0,95 0,95 1,40 0,96 1,12 1,03
PB Ormoz 0,92 0,97 1,50 1,00 1,00 0,97
PB Begunje 1,18 1,03 0,50 1,01 1,33 1,00
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PB Vojnik 0,85 0,97 1,00 1,16 1,00 0,92
SKUPAJ 0,96 1,02 1,14 1,00 1,10 1,04
VSE

BOLNISNICE 1,01 1,00 1,06 1,03 1,05 1,05
SKUPAJ

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 29: Sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2025 (brez zaposlenih preko
javnih del ter zaposlenih, odsotnih dlje od 30 dni)

Zdravniki in Zdravstve Farmacevt Zdravstveni
BolniSnica zobozdrav- . R delavci in Ostali Nezdravstv. SKUPAJ
. na nega ski delavci .
niki. sodelavci
SB Brezice 70 176 6 49 1 63 365
SB Celje 353 948 26 298 0 351 1.976
BO Sentvid 7 33 0 35 3 31 109
SB Izola 194 334 13 216 5 126 888
SB Jesenice 150 301 9 99 4 89 652
OB Valdoltra 63 175 7 136 8 105 494
BGP Kranj 31 56 2 19 2 24 134
B Golnik 69 164 11 186 6 65 501
Ol Ljubljana 258 359 32 444 36 216 1.345
UKC 1.505 3.383 137 2.235 46 993 8.299
Ljubljana
URI Soca 48 105 20 311 11 166 661
UKC 696 1.697 47 635 8 534 3.617
Maribor
SB Murska 167 511 25 177 4 223 1.107
Sobota
SB Novo 202 489 18 173 4 245 1.131
mesto
B Postojna 19 53 2 17 2 20 113
SB Ptyj 89 270 12 104 2 101 578
B Sezana 13 44 5 48 2 30 142
SB Slovenj 153 383 20 158 3 175 892
Gradec
SB Nova 153 395 13 153 3 222 939
Gorica
B TopolSica 27 99 5 24 2 66 223
SB Trbovlje 49 147 8 60 2 54 320
MKZ 8 20 0 23 2 14 67
Rakitna
SKUPAJ 4.324 10.142 418 5.600 156 3.913 24.553
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Zdravniki in Zdravstveni

PS|h!ev1tr_|cna zobozdrav- Zdravstve- Farmacevt- delavci in Ostali Nezdravstv. SKUPAJ
bolniSnica L na nega ski delavci X

niki. sodelavci
PB Idrija 20 95 2 50 4 41 212
UPK 91 247 7 144 9 89 587
Ljubljana
PB Ormoz 12 58 3 41 3 38 155
PB Begunje 26 67 1 53 4 33 184
PB Vojnik 17 72 3 50 2 26 170
SKUPAJ 166 539 16 338 22 227 1.308
VSE 4.490 10.681 434 5.938 178 4.140 25.861
BOLNISNI- ) . ) . .
CE SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

Med bolniSnicami ostajajo opazne razlike v strukturi zaposlenih, saj npr. razpon deleza zdravnikov
med vsemi zaposlenimi obsega od 6,42 % v BO Sentvid (v URI So¢a znasa 7,26 %) do 23,13 %
v BGP Kranj. Razpon deleza nezdravstvenega kadra pa znasa od 11,97 % v UKC Ljubljana (v
Bolnisnici Golnik znasa 12,97 %) do 28,44 % v BO Sentvid. Ob tem je potrebno upostevati
dejstvo, da so nekateri zavodi prenesli izvajanje podpornih dejavnosti na zunanje izvajalce (npr.

storitve €iS€enja, kuhanja, vzdrzevanja, pranja ipd.).
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Tabela 30: Strukturna sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2025 (v %)

Bolnignica Zdravnikiin Zdravstvena Farmacevtski Zdravstveni Ostali Nezdravstveni
zobozdravniki nega delavci delavciin delavci delavci
sodelavci
SB Brezice 19,18 48,22 1,64 13,42 0,27 17,26
SB Celje 17,86 47,98 1,32 15,08 0,00 17,76
BO Sentvid 6,42 30,28 0,00 32,11 2,75 28,44
SB Izola 21,85 37,61 1,46 24,32 0,56 14,19
SB Jesenice 23,01 46,17 1,38 15,18 0,61 13,65
OB Valdoltra 12,75 35,43 1,42 27,53 1,62 21,26
BGP Kranj 23,13 41,79 1,49 14,18 1,49 17,91
B Golnik 13,77 32,73 2,20 37,13 1,20 12,97
Ol Ljubljana 19,18 26,69 2,38 33,01 2,68 16,06
UKC Ljubljana 18,13 40,76 1,65 26,93 0,55 11,97
URI Soca 7,26 15,89 3,03 47,05 1,66 25,11
UKC Maribor 19,24 46,92 1,30 17,56 0,22 14,76
SB Murska Sobota 15,09 46,16 2,26 15,99 0,36 20,14
SB Novo mesto 17,86 43,24 1,59 15,30 0,35 21,66
B Postojna 16,81 46,90 1,77 15,04 1,77 17,70
SB Ptuyj 15,40 46,71 2,08 17,99 0,35 17,47
B Sezana 9,15 30,99 3,52 33,80 1,41 21,13
SB Slovenj Gradec 17,15 42,94 2,24 17,71 0,34 19,62
SB Nova Gorica 16,29 42,07 1,38 16,29 0,32 23,64
B TopolSica 12,11 44,39 2,24 10,76 0,90 29,60
SB Trbovlje 15,31 45,94 2,50 18,75 0,63 16,88
MKZ Rakitna 11,94 29,85 0,00 34,33 2,99 20,90
SKUPAJ 17,61 41,31 1,70 22,81 0,64 15,94
Psihiatriéna bolni&nica Zdravniki i!‘l _ Zdravstvena Farmacev_tski Zdravsty?ni Ostali. Nezdravstyeni
zobozdravniki nega delavci delavciin  delavci delavci
sodelavci
PB Idrija 9,43 44,81 0,94 23,58 1,89 19,34
UPK Ljubljana 15,50 42,08 1,19 24,53 1,53 15,16
PB Ormoz 7,74 37,42 1,94 26,45 1,94 24,52
PB Begunje 14,13 36,41 0,54 28,80 2,17 17,93
PB Vojnik 10,00 42,35 1,76 29,41 1,18 15,29
SKUPAJ 12,69 41,21 1,22 25,84 1,68 17,35
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 17,36 41,30 1,68 22,96 0,69 16,01

Vir: Poroanje zavodov Ministrstvu za zdravije.

67



Tabela 31: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v vseh bolni$nicah skupaj na dan 31. 12,

2025
Skupaj Indek
Skupaj 31.12. 2025 eks Razlika
: 31122024 ~ Polni _ Skraj. Dopol Real. 2025/ 55 2024
Struktura zaposlenih 1l olni raj.  Dopoin. - o ypAJ  Real. 2024
d/¢ d/¢ delo
1 2 3 4 5=2+3+4 6=5/1 7=5-1

ZDRAVNIKI IN
ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 15.079 14.147 974 50 15.171 1,01 92
E1 - Zdravniki in
zobozdravniki (1+2+3) 4.420 3.810 644 36 4.490 1,02 70
Zdravniki (skupaj) 4.357 3.782 612 33 4.427 1,02 70
Starejsi zdravnik specialist 0 872 268 11 1.151 0 1151
StarejSi zdravnik z licenco 0 0 0 0 0 0 0
Visji zdravnik specialist 2117 850 194 11 1.055 0,50 -1062
Visji zdravnik brez 0 2 0 0 2 0 2
specializacije z licenco
Zdravnik specialist 893 788 137 6 931 1,04 38
Zdravnik svetovalec 0 0 0 0 0 0 0
;dravnlk brez specializacije z 63 16 0 0 16 0.25 47
licenco
Zdravnik t.)rez specializacije z 46 49 0 2 51 111 5
osnovno licenco
Zdravnik specializant 1.034 974 13 3 990 0,96 -44
Zdravnik sekundarij 204 231 0 0 231 1,13 27
Zobozdravniki skupaj 53 24 30 3 57 1,08 4
Visji zobozdravnik specialist 25 3 6 0 9 0,36 -16
Zobozdravnik specialist 13 6 22 2 30 2,31 17
StarejSi zobozdravnik z licenco 0 0 0 0 0 0 0
Visji .zo.bozc.j.ravnllk brez 0 0 0 0 0 0 0
specializacije z licenco
Zobo.zd.ravrjullk brgz 2 9 9 1 5 2,50 3
specializacije z licenco
Zobozdravnik specializant 11 12 0 0 12 1,09 1
Zobozdravnik pripravnik 2 1 0 0 1 0,50 -1
Zdravniki svetovalci skupaj
(visji svetnik, svetnik, 10 4 2 0 6 0,60 -4
primarij)
E3 - Zdravstvena nega (ZN) 10.659  10.337 330 14 10.681 1,00 22
skupayj
Diplomirana medicinska sestra
_VI2 TR 102 99 3 1 103 1,01 1
Diplomirana medicinska sestra 5948 5905 166 10 6.081 102 133
-VI/I1 TR
Diplomirana babica 348 352 13 1 366 1,05 18
Zdravstveni reSevalec -
nacionalna poklicna kvalifikacija 0 46 0 0 46 0 46

(V. R.ZD.)
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Ortopedski tehnolog -

nacionalna poklicna kvalifikacija 15 37 0 0 37 2,47 22
(VI.R.Z.D.)

Medicinska sestra - nacionalna

poklicna kvalifikacija (VI. 107 48 1 0 49 0,46 -58
R.Z.D.)

Srednja medicinska sestra / 3643 3341 129 2 3472 0,95 71
babica

Bolni¢ar 433 422 16 0 438 1,01 5
Pripravnik zdravstvene nege 63 87 2 0 89 1,41 26
E2 - Fa.rmacevtskl delavci 407 422 11 1 434 1,07 27
skupayj

Farmacevt specialist konzultant 3 6 1 0 7 2,33 4
Visji farmacevt specialist 30 0 1 31 0 31
Farmacevt specialist 84 57 3 0 60 0,71 -24
Farmacevt 104 113 0 0 113 1,09 9
Strokovni sodelavec Il 1 9 0 0 9 9,00 8
Strokovni sodelavec | 1 1 0 0 1 1,00 0
InZenir farmacije 4 2 0 0 2 0,50 -2
Farmacevtski tehnik /

Farmacevtski tehnik s 182 172 7 0 179 0,98 -3
specialnimi znanji

Farmacelzvtsk| procesnicar / 1 18 0 0 18 18,00 17
Galenski laborant

Galenski laborant Il 0 0 0 0 0 0 0
Pripravniki 27 14 0 0] 14 0,52 -13
E4 - Zdravstveni delavei in 5728 5709 221 8 5938 1,04 210
sodelavci skupaj

Razvojno raziskovalni 4 38 3 0 41 10.25 37
sodelavec

Analitik (razli€na podrocja) 26 22 2 0 24 0,92 -2
Medicinski biokemik specialist 81 77 3 3 83 1,02 2
Kliniéni psiholog specialist 94 91 9 0 100 1,06 6
Specializant (klinicna

psihologija, laboratorijska 72 78 0 0 78 1,08 6
medicina)

Socialni delavec 105 107 7 0 114 1,09 9
Sanitarni inzenir 47 45 0 0 45 0,96 -2
Radioloski inzenir 729 727 6 0 733 1,01 4
Psiholog 55 53 1 0] 54 0,98 -1
Pedagog / Specialni pedagog 16 8 3 0 11 0,69 -5
Logoped 26 28 1 0 29 1,12 3
Fizioterapevt 624 638 24 1 663 1,06 39
Delovni terapevt 228 221 8 1 230 1,01 2
Analitik v laboratorijski medicini 238 246 0 252 1,06 14
Ir?zenlr !a.boratorljske 225 229 6 0 235 1,04 10
biomedicine

Sanitarni tehnik 1 1 0 0 1 1,00 0
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Zobotehnik 10 7 2 0] 9 0,90 -1
Laboratorijski tehnik 255 250 4 1 255 1,00 0
Voznik reSevalec 6 7 0 0] 7 1,17 1
Zdravstveno administrativni 1593 1555 61 1 1617 102 24
sodelavec

Pripravnik 108 90 0 0 90 0,83 -18
Ostali 1.185 1.191 75 1 1.267 1,07 82
Ostvall. dela vc{ iz drugih 168 166 7 5 178 1,06 10
placnih skupin 4

E9 - Nezdravstveni delavei po 3.924  4.034 105 1 4140 1,06 216
podrodjih dela skupaj 5

Administracija - brez

zdravstveno administrativnega 162 104 4 0 108 0,67 -54
sodelavca

Podrogje informatike 134 149 2 0 151 1,13 17
Ekonomsko podrocje 451 464 13 0 477 1,06 26
Kadroi/.sko-pravno in splo$no 299 292 11 0 303 1,01 4
podrocje

Podrocje nabave 186 197 3 0 200 1,08 14
Podrocje tehnicnega 452 470 5 0 475 1,05 23
vzdrzevanja

Podrocje prehrane 746 735 19 0 754 1,01 8
Oskrbovalne sluzbe 921 969 20 0 989 1,07 68
Ostalo 573 654 28 1 683 1,19 110
Skupaj (I. +1II. +1Il. + IV. + V.) 25.306 24.478 1.318 65 25.861 1,02 555
Preostali zaposleni s

sklenjeno pogodbo o

zaposlitvi (tisti, ki so na 1.753 1.660 49 3 1.712 0,98 -41
porodniski in na bolniski

odsotnosti daljsi od 30 dni)

Zaposleni preko javnih del 42 41 1 0 42 1,00 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S

SKLENJENO POGODBO O 27.101 26.179 1.368 68 27.615 1,02 514
ZAPOSLITVI (VI. + VII. + VIII.)

ZDRAVNIKI IN

ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 15.079 14.147 974 50 15.171 1,01 92
E1 - Zdravniki in

zobozdravniki (1+2+3) 4.420 3.810 644 36 4.490 1,02 70
Zdravniki (skupaj) 4.357 3.782 612 33 4.427 1,02 70

Vir:

Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

70



Graf 7: Strukturna sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025 (v
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Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.5.2 Zaposleni iz delovnih ur ter stroski pla¢ in nadomestil na
zaposlenega

V tem poglavju je prikazano Stevilo zaposlenih iz ur ter stroSki pla¢ in nadomestil na zaposlenega,
na podlagi podatkov, ki jih javne bolniSnice poro€ajo na obrazcu izkaz prihodkov in odhodkov -
dolo¢enih uporabnikov ob oddaji raunovodskih izkazov na AJPES. V obdobju od leta 2016 do
leta 2025 se je Stevilo zaposlenih iz ur v bolniSnicah povecevalo s trendom rasti, ki ga je za¢asno
prekinil le padec v letu 2017 na 22.607 zaposlenih. Od leta 2018 naprej je Stevilo zaposlenih iz
ur zopet konstantno naras¢alo in v letu 2025 doseglo v bolniSnicah najvi§jo raven, to je 27.048
zaposlenih iz ur (povecanje za 1,56 % oz. za 415 v letu 2025 glede na leto 2024, ko je znaSalo
26.633). Mesecni stroSek plac in nadomestil na zaposlenega je v letu 2025 znasal 3.531,52 EUR,
kar je v primerjavi z letom 2024 zviSanje za 11,91 % oz. za 375,80 EUR (v letu 2024 je znasal
3.155,72 EUR, kar je bilo v primerjavi z letom 2023 zviSanje za 1,10 % oz. za 218 EUR). V letih
2020 in 2021, je izkazan velik vpliv dodatkov na mesecni stroSek pla¢ in nadomestil za
zaposlenega v bolniSnicah (dodatek za delo v rizicnih razmerah (v €asu razglaSene epidemije
COVID-19), dodatki za delo s Covid-19 pacienti, ...). Zadnja zakonska podlaga za dodatek za
neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19 se je iztekla z 31. 3. 2023.

Graf 8: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v bolni$nicah v obdobju od leta 2016 do leta 2025
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Graf 9: Mesec¢ni strosek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v obdobju od
leta 2016 do leta 2025 (v EUR)
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Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 32: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v letu 2019 in v

obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

Bolnisnica Stroski plac in  Mesecni strosek pla¢ in nadomestil Indeks
nadomestil na zaposlenega
2025 2019 2023 2024 2025 2019/ 2023/ 2024/ 2025/
2018 2022 2023 2024

SB Brezice 15.193.291,32  2.076  3.071 2.921 3.358 101,42 131,32 95,10 0,00
SB Celje 84.812.999,52 2200 2904  3.059  3.458 106,38 108,05 105,31 113,05
BO Sentvid 3.629.129,93 2.086 2.630 2765  3.055 109,85 108,60 105,13 110,50
SB Izola 38.946.856,79  2.202 2944 2962  3.353 105,16 111,92 100,60 113,20
SB Jesenice 29.212.396,90 2.234 3.052 3.150 3.493 106,43 109,06 103,22 110,87
OB Valdoltra 18.129.542,15 2.108 2.722 2.909 3.235 100,72 113,38 106,85 111,21
BGP Kranj 6.214.689,46 2.208 2.857 3.327 3.808 105,49 109,54 116,45 114,46
B Golnik 19.221.924,29 1.993 2.719 2913 3.269 104,73 110,81 107,10 112,24
Ol Ljubljana 58.453.219,72 2.279 2.843 3.200 3.455 106,59 111,05 112,55 107,96
t’j'j;jana 40722827272 2346 3162 3432 3902 10530 10827 10856 113,69
URI Soca 23.261.405,48 1.993 2.641 2.752 2.964 105,23 111,50 104,20 107,69
UKC Maribor 161.738.371,05 2.241 2.975 3.138 3.580 106,82 111,27 105,46 114,09
SB Murska 46.176.307,42 2.082 2.724 2.925 2.960 104,99 108,59 107,40 101,19
Sobota
SB Novo 46.082.873,94 2172 2.821 3.056 3.308 107,47 110,77 108,32 108,24
mesto
B Postojna 4.802.854,13 2.451 3.184 3.364 3.706 105,24 106,60 105,68 110,15
SB Ptyj 24.159.667,24 2.157 2.571 2.814 3.196 106,36 107,42 109,46 113,57
B Sezana 4.659.135,01 1.902 2.393 2.595 2.897 101,01 107,40 108,48 111,64
SB Slovenj 37.255.542,40 2.137 2.693 2.989 3.349 104,81 107,94 110,99 112,03
Gradec
SB Nova 39.281.307,59 2.153  2.661 3.103  3.396 111,73 107,35 116,62 109,43
Gorica
B TopolSica 8.727.670,30 2.050 2.685 2924  3.261 107,11 108,79 108,89 111,56
SB Trbovlje 14.310.709,16 2.080 2.710 2.886 3.285 104,26 114,45 106,48 113,84
MKZ Rakitna 2.259.629,86 0 0 2914 2.989 0,00 / / /
SKUPAJ 1.093.757.796,38 2.232 2.948 3.171 3.550 105,83 109,63 107,58 111,94
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Stroski plac in  Mesecni stroSek pla¢ in nadomestil Indeks

Psihiatricna nadomestil na zaposlenega
bolniSnica

2025 2019 2023 2024 2025 2019/ 2023/ 2024/ 2025/

2018 2022 2023 2024

PB Idrija 7.831.931,28 2137  2.743 2.875 3.036 95,91 101,87 104,91 105,58
UPK 24.220.984,91 2126  2.737 2.849 3.214 95,66 101,61 107,98 112,83
Ljubljana
PB Ormoz 5.926.816,67 2154  2.892 2.854 3.087 100,42 94,25 113,17 108,16
PB Begunje 7.362.430,49 2.101 2.607 2.768 3.212 104,51 87,32 110,79 116,04
PB Vojnik 7.147.635,99 2242  2.827 3.056 3.365 91,2 106,98 110,88 110,13
SKUPAJ 52.489.799,34 2143  2.751 2.870 3.190 96,78 99,46 108,87 111,15
VSE
BOLNISNI- 1.146.247.595,72 2,228  2.938 3.156  3.532 105,89 109,58 107,42 111,91
CE SKUPAJ

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 33: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v bolnisnicah v letu 2019 in v obdobju
od leta 2023 do leta 2025

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Bolnisnica
2019 2023 2024 2025 2019/ 2023/ 2024 / 2025 /
2018 2022 2023 2024
SB Brezice 345 339 374 377 100,88 86,92 110,32 100,80
SB Celje 2.013 2.014 2.029 2.044 101,82 101,10 100,74 100,74
BO Sentvid 60 88 93 99 107,14 115,79 105,68 106,45
SB Izola 858 860 950 968 100,82 101,18 110,47 101,89
SB Jesenice 689 671 699 697 100,73 100,45 104,17 99,71
OB Valdoltra 409 456 464 467 114,89 102,93 101,75 100,65
BGP Kranj 128 136 137 136 98,46 99,27 100,74 99,27
B Golnik 485 487 487 490 102,75 100,21 100,00 100,62
Ol Ljubljana 1.158 1.318 1.306 1.410 103,21 105,44 99,09 107,96
UKC Ljubljana 8.225 8.485 8.612 8.697 100,60 101,65 101,50 100,99
URI Soca 590 610 604 654 102,25 100,66 99,02 108,28
UKC Maribor 3.490 3.724 3.791 3.765 104,24 102,53 101,80 99,31
SB Murska Sobota 1.062 1.149 1.167 1.300 101,72 102,77 101,57 111,40
SB Novo mesto 1.183 1.183 1.187 1.161 100,42 101,28 100,34 97,81
B Postojna 106 105 105 108 104,95 102,94 100,00 102,86
SB Ptyj 533 598 610 630 101,33 101,70 102,01 103,28
B Sezana 158 146 143 134 102,60 96,05 97,95 93,71
SB Slovenj Gradec 848 947 928 927 103,79 102,71 97,99 99,89
SB Nova Gorica 995 995 945 964 99,00 99,30 94,97 102,01
B TopolSica 236 224 222 223 100,85 98,68 99,11 100,45
SB Trbovlje 332 366 366 363 102,79 101,10 100,00 99,18
MKZ Rakitna / 53 55 63 / / 103,77 114,55
SKUPAJ 23.903 24.901 25.274 25.677 101,83 101,56 101,50 101,59
Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Psihiatri¢na bolniSnica
2019 2023 2024 2025 2019 2023/ 2024 / 2025/
12018 2022 2023 2024
PB Idrija 209 205 207 215 100,97 102,50 100,98 103,86
UPK Ljubljana 590 598 614 628 105,36 99,50 102,68 102,28
PB Ormoz 156 160 164 160 100,00 107,46 102,42 97,56
PB Begunje 165 179 183 191 100,61 102,87 102,23 104,37
PB Vojnik 169 179 182 177 100,00 101,70 101,68 97,25
SKUPAJ 1.289 1321 1350  1.371 102,63 101,62 102,19 101,56
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VSE BOLNISNICE SKUPAJ 25.192 26.222 26.624 27.048 101,87 99,37 101,57

101,53

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje

77



Graf 10: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v bolni$nicah v letih 2024 in 2025
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Vir: Poroanje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.6

Realizacija delovnega programa

3.6.1 Pogodbena in plaéana vrednost programa

BolniSnice so v letu 2025 realizirale vrednost programa v viSini 2.359.924.191,16 EUR, kar
pomeni realizacijo pogodb z ZZZS z indeksom 101,37. Vrednost realiziranega programa je visja
za 31.809.353,99 EUR glede na pogodbo dogovorjeno z ZZZS predvsem zaradi prihodkov iz
naslova specialistitno ambulantne dejavnosti, funkcionalne diagnostike in ostalih bolniSni¢nih

dejavnosti.

BolniSnicam je bil placan program v viSini 2.359.924.191,16 EUR, kar je za 1,37 % oz. za
31.809.353,99 EUR ve¢ glede na realizirano vrednost. Akutna bolniSni¢na obravnava v strukturni
sestavi placane vrednosti programa predstavlja 54,42 %, specialisticna ambulantna dejavnost
(brez funkcionalne diagnostike in dializ) 14,45 %, prihodki za lo¢eno zaracunljiv material, draga
bolniSni¢na zdravila ter storitve priprave in aplikacije zdravil 11,72 % ter neakutna bolnisni¢na

obravnava 0,98 %.

Tabela 34: Pogodbena, realizirana in plaéana vrednost programa v letu 2025 (v EUR)

Real Vrednost
vrednost ';Ira: ;;i?:
Pogodbena Pogodbena Realizirana \:;%:::Sta Pc?oczagt:e- 2025/
vrednost 2024 vrednost 2025 vrednost 2025 p 9 9 Realizira-
programa 2025 na na
vrednost
2025 vrednost
2025
Akutna
bolnigniéna 1.149.432.310,19 1.272.055.262,31 1.284.162.817,36 1.287.760.069,12 100,95 100,28
obravnava
Ostale bolniSnicne 149 955 97556 213.907.309,52  193.946.490,88  191.409.751,24 90,67 98,69
dejavnosti
Neakutna
bolniéniéna 28.575.385,80  31.110.499,14  23.026.199,92  23.089.074,86 74,01 100,27
obravnava
Doje&e matere 569.785,41 643.453,24 504.786,48 504.579,99 78,45 99,96
Spremljevalci 0,00 0,00 0,00 0,00
Sobivanje star$a
ob 2.932.258,76 3.208.528,83 2.822.631,28 2.821.888,77 87,97 99,97
hospitaliziranem
otroku
Osnovna
zdravstvena 23.650.895,00  27.443.554,34  25.818.35942  26.797.199,56 94,08 103,79
dejavnost
Zobozdravstvena 5.933.187,00 6.645.349,38 6.706.126,43 6.697.406,32 100,91 99,87
dejavnost
Regevalni prevozi 422.319,00 448.362,57 2.410.026,93 2.410.026,93 537,52 100,00
'S‘E)kr?t\r/ré's"e 9.840.107,38 9.436.698,62 7.198.279,69 7.198.279,69 76,28 100,00
Specialisti¢na
ambulanta
dejavnost brez 284.620.494,69  335.551.439,44  340.993.270,42  345.093.197,38 101,62 101,20

funkcionalne
diagnostike in
dializ
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Funkcionalna

. . 92.055.439,86  96.455.829,38  93.883.974,17  93.886.798,69 97,33 100,00
diagnostika

|zvajanje 871.578,31 1.020.235,27 1.066.337,81 1.066.362,60 104,52 100,00
mamografije

Izvajanje

magnetne 23.198.635,63  23.267.073,39  20.905.768,58  20.912.873,13 89,85 100,03
resonance - MR

Izvajanje

radunalniske 33.720.44587  34.500.595.85  32.732.311,64  32.732.574,49 94,63 100,00
tomografije - CT

|zvajanje 10.780.073,95  11.572.501,65  11.422.530,00  11.419.714,78 98,70 99,98
ultrazvoka - UZ

[Z;’:T’Jgnje reNtgena 1662419397 1752719381  17.880.644,54  17.878.89210 102,02 99,99
Izvajanje PET CT 6.851.512,14 8.478.229,40 9.876.381,58 9.876.381,58 116,49 100,00
Dialize 46.984.799,72  48.937.714,74  47.131.266,79  47.131.898,88 96,31 100,00
Drugo’ 4859157735  52.219.14532  54.682.779,82  54.931.325,60 104,72 100,45
Prihodki za LZM, 515 676 78020 230.051.690,34  276.637.181,58  276.775.961,86 120,25 100,05
DBZ in APL

Skupaj 2.107.215.616,03 2.328.114.837,17 2.359.924.191,16 2.366.507.458,89 101,37 100,28
Skupaj samo 1.377.935.971,63 1.517.073.071,96 1.501.135.508,16 1.502.258.895,22 98,95 100,07
bolnisnic¢ni del

Skupaj samo

specialisticna 423.660.734,27  480.944.98356  482.008.511,38  486.111.894,96 100,22 100,85

zunajbolnisni¢na
dejavnost

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.

7 Delovna terapija, fizioterapija, patronazna sluzba, DORA, ZORA, SVIT, dispanzer za mentalno

zdravje, klini¢na psihologija, nega na domu, aplikacija medicinskih pripomockov in drugo.

8 LZM=lo¢eno zaracunljiv material, DBZ=draga bolni$ni¢na zdravila, APL=aplikacija zdravil.
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Tabela 35: Pogodbena, realizirana in plaana vrednost programa po bolniSnicah v letu

2025 (v EUR)
Real. p\I:::r.\.
. Vrednost vrednost programa
Bolnignica Pogodbena Pogodbena Realizirana plaganega 2025/ 2025/
vrednost 2024 vrednost 2025 vrednost 2025 programa 2025 Pogod. Real.
vrednost vred.
2025 2025
SB Brezice 24.593.937,34 26.211.617,77 28.085.068,54 28.085.068,54 107,15 100,00
SB Celje 148.227.739,84  164.591.348,64  161.883.976,13  162.231.187,96 98,36 100,21
BOS Sentvid 4.521.330,00 5.490.400,46 5.369.949,76 5.369.950,28 97,81 100,00
SB Izola 71.942.691,00 78.987.973,43 84.206.535,53 84.119.168,74 106,61 99,90
SB Jesenice 50.759.578,33 54.184.113,56 57.165.730,99 57.332.422,41 105,50 100,29
OB Valdoltra 33.379.963,00 36.169.970,00 43.460.760,00 44.098.787,69 120,16 101,47
BGP Kranj 9.500.389,00 10.165.416,04 8.605.014,04 8.703.726,92 84,65 101,15
B Golnik 40.341.724,45 44.632.817,05 44.238.365,73 44.600.886,62 99,12 100,82
Ol Ljubljana 183.287.183,10 188.881.575,62 196.234.581,46 196.934.654,60 103,89 100,36
UKC Ljubljana 749.445938,00 854.059.479,92  826.264.727,87  825.780.355,32 96,75 99,94
URI Soca 26.287.966,34 28.092.946,18 28.538.493,95 28.443.614,93 101,59 99,67
UKC Maribor 303.346.696,13  335.967.720,11 348.984.029,27  348.577.898,85 103,87 99,88
SB Murska 71.782.190,66 78.698.456,81 81.155.818,76 86.625.656,30 103,12 106,74
Sobota
SB Novo mesto 90.604.980,45 90.882.696,06 100.121.835,33 101.329.192,68 110,17 101,21
B Postojna 8.283.092,19 9.223.608,95 9.801.647,22 9.952.900,95 106,27 101,54
SB Ptyj 36.558.964,31 43.526.757,61 44.854.405,29 44.838.010,63 103,05 99,96
B Sezana 10.799.339,16 11.481.124,15 11.278.728,80 11.251.169,69 98,24 99,76
SB Slovenj 56.253.386,00 61.334.240,36 61.757.305,09 62.024.299,99 100,69 100,43
Gradec
SB Nova Gorica 65.639.573,54 71.528.829,39 80.657.411,21 81.423.166,24 112,76 100,95
B TopolSica 15.439.281,28 17.039.366,77 16.118.300,75 15.928.332,38 94,59 98,82
SB Trbovlje 23.557.497,73 26.677.860,93 28.566.949,08 28.574.747,77 107,08 100,03
MKZ Rakitna 3.320.502,00 3.553.462,45 3.028.526,00 3.028.526,00 85,23 100,00
SKUPAJ 2.027.873.943,85 2.241.381.782,25 2.270.378.160,80 2.279.253.725,47 101,29 100,39
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Real. Vred.
Vrednost vrednost pla¢an.
Psihiatricna Pogodbena Pogodbena Realizirana laganeqa 2025/ programa
bolni$nica vrednost2024  vrednost2025  vrednost2025 P 9 Pogod. 2025/
programa 2025
vrednost Real. vred.
2025 2025
PB Idrija 11.767.254,11 11.934.310,14 12.179.453,50 12.287.038,90 102,05 100,88
UPK Ljubljana 40.340.952,00 44.648.418,65 45.675.306,00 43.517.131,68 102,30 95,27
PB Ormoz 8.587.422,53 9.430.483,12 9.549.591,55 9.444.123,43 101,26 98,90
PB Begunje 9.873.093,54 10.835.565,01 10.840.621,41 10.840.621,41 100,05 100,00
PB Vojnik 8.772.950,00 9.884.278,00 11.301.057,90 11.164.818,00 114,33 98,79
SKUPAJ 79.341.672,18 86.733.054,92 89.546.030,36 87.253.733,42 103,24 97,44
VSE
BOLNISNICE 2.107.215.616,03 2.328.114.837,17 2.359.924.191,16 2.366.507.458,89 101,37 100,28
SKUPAJ

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 36: Strukturna sestava placdane vrednosti programa po dejavnostih bolniSnic v letu

2025 (v %)
Akutna Neakutna Specialisti_éna Prihocfki za LZM,
Bolnisnica bolniSniéna bolniSni¢na ambulanta dfejavnost DB? |_n .APL’ k'_ Drugo®
obravnava obravnava (brez funkcionalne vklju€ujejo OZZ in
diagnostike in dializ) Pzz

SB Brezice 62,57 4,15 22,31 1,73 9,23
SB Celje 59,71 0,15 19,13 8,65 12,36
BOS Sentvid 0,00 18,55 0,79 0,01 80,64
SB Izola 60,42 0,58 19,78 7,07 12,15
SB Jesenice 68,31 0,13 17,67 3,11 10,79
OB Valdoltra 92,93 0,20 2,44 0,10 4,33
BGP Kranj 78,04 0,00 5,57 2,65 13,74
B Golnik 61,27 0,24 16,14 20,00 2,36
Ol Ljubljana 20,80 0,00 12,04 42,01 25,15
UKC Ljubljana 59,68 0,20 13,10 11,03 15,99
URI Soc¢a 0,00 0,00 22,84 4,66 72,50
UKC Maribor 60,84 0,56 14,00 12,23 12,37
SB Murska 61,90 2,49 17,71 5,83 12,07
Sobota

SB Novo mesto 58,94 1,06 20,13 8,77 11,10
B Postojna 63,67 0,00 10,89 0,00 25,43
SB Ptuj 57,59 4,55 17,57 1,93 18,36
B Sezana 3,87 69,21 12,26 0,92 13,74
SB Slovenj 71,28 0,39 16,26 0,00 12,06
Gradec

SB Nova Gorica 53,65 0,13 16,98 11,74 17,51
B TopolSica 69,72 7,06 14,03 3,34 5,86
SB Trbovlje 61,07 2,61 15,13 4,01 17,19
MKZ Rakitna 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
SKUPAJ 56,50 0,97 14,77 12,08 15,69

9 Ostale bolnisni¢ne dejavnosti,

prevozi, lekarniSke storitve, funkcionalna diagnostika, dialize, drugo.

dojeCe matere,

spremljevalci,

sobivanje starSa ob
hospitaliziranemu otroku, osnovna zdravstvena dejavnost, zobozdravstvena dejavnost, reSevalni
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Specialisticnha

Prihodki za LZM,

Akutna Neakutna R ) i
bolniSniéna bolniSni¢na ambulanta dfejavnost DB? |_n _APL’ k'_ Drugo®
obravnava obravnava (_brez fupkc!onafln.e vkljuéujejo OZZ in
diagnostike in dializ) Pzz

PB Idrija 0,00 1,36 6,11 1,10 91,43
UPK Ljubljana 0,00 0,57 12,16 2,43 84,85
PB Ormoz 0,00 2,41 5,51 2,34 89,74
PB Begunje 0,00 1,25 8,86 0,00 89,89
PB Vojnik 0,00 2,68 7,76 0,00 89,56
SKUPAJ 0,00 1,23 9,62 1,62 87,53
VSE
BOLNISNICE 54,42 0,98 14,58 11,70 18,33
SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 37: Razlika med pla¢ano vrednostjo in pogodbeno vrednostjo programa po dejavnosti bolni$nic v letu 2025 (v EUR)

% odstopanja

o Neakutna Specialisticna . . St
Bolniénica A obrawnava | bolmBnicna  ambuan oo AL | Druso Skupsirazlika 00 e
obravnava in dializ) vrednosti

SB Brezice 1.962.654,10 -693.112,19 432.679,95 155.658,72 15.570,19 1.873.450,77 7,15
SB Celje -2.388.902,96 -270.706,12 -11.769,54 1.134.514,90 -823.296,96 -2.360.160,68 -1,43
BOS Sentvid 0,00 10.950,00 6.859,39 -0,72 -138.258,85 -120.450,18 -2,19
SB Izola 3.404.186,20 -180.941,25 1.323.854,55 588.003,98 -3.908,17 5.131.195,31 6,50
SB Jesenice 2.782.712,81 -587.194,47 24.745,56 1.512.334,01 -584.289,06 3.148.308,85 5,81
OB Valdoltra 8.266.800,69 -225.930,00 28.918,00 42.269,00 -183.240,00 7.928.817,69 21,92
BGP Kranj -1.518.898,29 0,00 -97.313,97 75.347,43 79.175,71 -1.461.689,12 -14,38
B Golnik 1.139.314,87 -707.455,85 270.913,63 -318.930,36 -415.772,72 -31.930,43 -0,07
Ol Ljubljana -2.869.801,90 -24.946,08 806.374,66 6.378.160,00 3.763.292,30 8.053.078,98 4,26
UKC Ljubljana -15.883.016,83 -1.196.085,35 0,00 12.151.829,30 -25.039.302,66 -29.966.575,55 -4,01
URI Soca 0,00 0,00 261.084,66 0,00 89.584,09 350.668,75 1,25
UKC Maribor 10.095.817,61 160.139,21 2.642.654,08 580.798,44 -869.230,60 12.610.178,74 3,75
SB Murska Sobota 4.130.185,47 72.819,83 -464.413,80 5.051.629,85 -863.021,86 7.927.199,49 10,07
SB Novo mesto 2.263.156,51 -841.338,39 1.098.600,42 8.883.805,30 -957.727,22 10.446.496,62 11,49
B Postojna 103.415,73 0,00 -257.363,86 0,00 883.240,13 729.292,00 7,91
SB Ptyj 1.677.356,93 -625.874,51 116.205,87 317.039,04 -173.474,31 1.311.253,02 3,01
B Sezana -15.143,98 -371.739,60 298.781,13 3.599,00 -145.451,01 -229.954,46 -2,00
SB Slovenj Gradec 1.697.720,01 -549.991,07 -55.982,86 0,00 -401.686,45 690.059,63 1,13
SB Nova Gorica 143.967,85 -565.880,83 1.858.815,03 9.270.003,79 -812.569,00 9.894.336,84 13,83
B Topolsica -546.069,73 -306.410,14 -250.222,90 65.624,34 -73.955,96 -1.111.034,39 -6,52
SB Trbovlje 1.259.351,72 74.647,78 -274.904,61 700.329,40 137.462,55 1.896.886,84 7,11
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MKZ Rakitna 0,00 0,00 -177.239,60 0,00 -347.696,85 -524.936,45 -14,77
SKUPAJ 15.704.806,80 -6.829.049,03 7.581.275,79 46.592.015,42 -26.864.556,72 36.184.492,27 1,69
o Neakutna Specialistiéna ) ) % odstopanja
Akutna bolnis$ni¢na bolni&niéna ambulanta dejavnost Prihodki za LZM, Drugo Skupaj razlika plac¢ila od
obravnava obravnava (brez funkcionalne diagnostike DBZ in APL pogodbene

in dializ) vrednosti
PB Idrija 0 -409.472,31 -90.306,58 135.192,80 717.314,85 352.728,76 2,96
UPK Ljubljana 0 -386.812,58 -119.290,43 0,00 -625.183,96 -1.131.286,97 -2,53
PB Ormoz 0 -173.201,09 -36.669,51 -2.936,70 226.447,61 13.640,31 0,14
PB Begunje 0 -244.584,27 354.703,72 0,00 -105.063,05 5.056,40 0,05
PB Vojnik 0 21.695,00 164.594,00 0,00 1.094.251,00 1.280.540,00 12,96
SKUPAJ 0 -1.192.375,25 273.031,20 132.256,10 1.307.766,45 520.678,50 0,60
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 15.704.806,80 -8.021.424,28 7.854.306,99 46.724.271,52 -25.556.790,27 36.705.170,77 1,65

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 38: Razlika med plaéano vrednostjo in realizirano vrednostjo programa po dejavnosti bolniSnic v letu 2025 (v EUR)

Specialisticna

% odstopanja

Bolniénica Akutna bolni$niéna b’:ﬁ:';‘r“f::a 4 ambulanta Prihodki za LZM, Drugo Skupa raziika plagila od
obravnava obravnava funkgtj)i‘allgg ;:.g(,::fsztike DBZ in APL pogodben_e
in dializ) vrednosti

SB Brezice 0 0 0 0 0 0 0,00
SB Celje 0 0 122.750,17 0 224.461,66 347.211,83 0,21
BOS Sentvid 0 0 0,42 0 0,10 0,52 0,00
SB Izola 0 0 -87.366,79 0 0 -87.366,79 0,10
SB Jesenice 1.288,11 172,24 59.164,30 0 106.066,77 166.691,42 0,29
OB Valdoltra 638.027,69 0 0,00 0 0 638.027,69 1,47
BGP Kranj 94.822,38 0 3.890,50 0 0 98.712,88 1,15
B Golnik -11.310,43 4.119,17 366.040,19 3.765,89 93,93 362.520,89 0,82
Ol Ljubljana 0 0 700.073,14 0 0 700.073,14 0,36
UKC Ljubljana 0 0 0 -0,11 -12.449,58 -12.449,60 -0,00
URI Sota 0 0 -93.288,56 0 -1.590,46 -94.879,02 0,33
UKC Maribor 0 0 -276.536,93 0 -129.593,49 -406.130,42 0,12
SB Murska Sobota 1.465.121,33 49.155,25 3.887.459,26 0 68.101,70 5.469.837,54 6,74
SB Novo mesto 637.934,79 9.428,26 208.234,07 0 331.760,23 1.207.357,35 1,21
B Postojna 63.803,02 0 27.216,88 0 60.233,83 151.253,73 1,54
SB Ptuj -0,001 0 -16.394,66 0 0 -16.394,66 -0,04
B Sezana 0,10 0,02 -27.558,11 -0,03 -1,09 -27.559,11 -0,24
SB Slovenj Gradec 700,84 0 -38.052,77 0 304.346,83 266.994,90 0,43
SB Nova Gorica 706.052,84 0 2.632,74 178,27 57.247,72 765.755,02 0,95
B Topolsica 70,87 0 -256.513,01 0 66.473,77 -189.968,37 1,18
SB Trboviie 740,22 0 7.058,47 0 0 7.798,69 0,03
MKZ Rakitna 0,00 0 0 0 0 0 0,00
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SKUPAJ 3.597.251,76 62.874,94 4.608.809,30 3.587,48 1.074.964,06 9.347.487,54 0,43

Specialisticna [) i
Akutna bolnigniéna b':ﬁf’.'éﬁff:'ﬁa dzmbulanta Prihodki za LZM, Drugo Skuai razlika /G;:Z:;p:?a

vy islamostie, 082 n APL 9 i pogacbons

in dializ) vrednosti

PB Idrija 0 0 5.590,28 135.192,80 -33.197,68 107.585,40 0,88
UPK Ljubljana 0 0 -42.549,75 0 -2.115.624,57 -2.158.174,32 4,73
PB Ormoz 0 0 0 0 -105.468,12 -105.468,12 -1,10
PB Begunje 0 0 0 0 0 0 0,00
PB Vojnik 0 0 0 0 -136.239,90 -136.239,90 -1,21
SKUPAJ 0 0 -36.959,47 135.192,80 -2.390.530,27 -2.292.296,94 -2,56
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 3.597.251,76 62.874,94 4.571.849,83 138.780,28 -1.315.566,21 7.055.190,60 0,31

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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3.6.2 Akutna bolnisni¢na obravnava

Akutno bolnisni€no obravnavo v Sloveniji izvaja 19 od 26 javnih bolnidnic (akutne bolni$ni¢ne
obravnave ne izvajajo psihiatri¢ne bolni$nice, BO Sentvid, MKZ Rakitna in URI Sog&a.), ki so v
letu 2025 skupaij realizirale 330.408 primerov za plaénika ZZZS, kar je za 5.683 nizje od planiranih
obsegov programa (FN 2025). V letu 2025 se je v primerjavi z letom 2024 realizacija Stevila
primerov zviSala za 8.892 oz. za 2,77 %.

Tabela 39: Realizacija akutne bolniSnicne obravnave v letu 2025 po pogodbi z
ZZZS - stevilo primerov

Indeks Razlika Indeks Razlika

Real. Real. Real. Real. FN.

Bolni$ni 2019 2023 2024 2025 2025 Real. ~ Real.  Real.  Real.

omemes SPP SPP SPP SPP spp 2025/FN. 2025/ 2025/ 2025/

2025 FN2025 Real.  Real.

2024 2024
SB Brezice 6458  6.899 6984 6491 6603 9830 412 92,04 -493
SB Celie 31905 30565 30632 32012 32230 9932 218 10451  1.380
SB Izola 14432 14180 14.998 16.306 16.829 96,89 523 108,72  1.308
SB Jesenice 13196  12.787  12.928  13.366  13.286 100,60 80 103,39 438
OB Valdoltra 6509 7189 6638 6921 6900 100,30 21 10426 283
BGP Kranj 4050 3656 3782 3723 4518 8240 795 9844 .59
B Golnik 8998  10.092 9631 9910  7.397 13397 2513 102,90 279
Ol Ljubljana 16.320 16779  10.812 11277 12.877 87,57  -1.600 104,30 465

UKC Ljubljana 96.045 94.523 93.069 94.250 95.861 98,32 -1.611 101,27 1.181

UKC Maribor 44.985 42.770 42.698 44.138 44.800 98,52 -662 103,37 1.440
SB Murska 17.627 17.079 17.803 18.305 17.644 103,75 661 102,82 502
Sobota

SB Novo 20.681 19.932 19.080 18.948 20.877 90,76 -1.929 99,31 -132
mesto

B Postojna 3.239 3.176 2.977 3.182 3.305 96,28 -123 106,89 205
SB Ptyj 9.249 9.745 9.483 10.131 10.610 95,49 -479 106,83 648
B Sezana 602 237 85 85 85 100,00 0 100,00 0
SB Sloven;j 15.222 14.744 14.158 15.172 15.267 99,38 -95 107,16 1.014
Gradec

SB Nova 15.345 14.682 15.694 15.365 16.472 93,28 -1.107 97,90 -329
Gorica

B TopolSica 3.472 3.146 3.639 3.612 3.423 105,52 189 99,26 -27
SB Trbovlje 6.170 6.177 6.425 7.214 7.107 101,51 107 112,28 789
SKUPAJ 334.595 328.358 321.516 330.408 336.091 98,31 -5.683 102,77 8.892

Vir: Poroanje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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BolniSnice so v letu 2025 realizirale 567.079 utezi za plaénika ZZZS, kar je za 2.914 oz. za 0,51
% manj v primerjavi s planom (FN 2025). V primerjavi z letom 2024 se je Stevilo utezi poviSalo za
14.338 0z. za 2,59 %.

Tabela 40: Realizacija akutne bolniSnicne obravnave v letu 2025 po pogodbi z
2778 - Stevilo utezi

Indeks Razlika 'mdeks Razlika

Bolnisnica :: ‘T % :::% :::; FlTTonizls :::% ;‘;‘: ) / ;‘;‘: ) / ;):a; .I ;):a; .I

UTEZI UTEZI UTEZI UTEZI FN 2025 FN 2025 Real. Real.

2024 2024
SB Brezice 7.859 8.909 8.918 9.686 9.347 104,81 -339 104,81 429
SB Celje 49.337 49.205 50.805 52.846 51.694 101,75 -1.152 101,75 889
SB Izola 21.309 21.820 23.330 23.318 25.229 108,14 1.911 108,14 1.899
SB Jesenice 18.870 19.460 19.704 20.290 20.970 106,43 680 106,43 1.266
OB Valdoltra 17.252 22.376 21.802 22.600 21.723 99,64 -877 99,64 -79
BGP Kranj 3.702 3.556 3.640 4.675 3.567 97,99 -1.108 97,99 -73
B Golnik 11.081 12.144 11.242 10.813 11.732 104,36 919 104,36 490
Ol Ljubljana 17.629 16.926 15.335 16.858 15.815 103,15 -1.043 103,13 480

UKC Ljubljana 177171 175297 178.083 189.108 180.529 101,37 -8.580 101,37 2.446

UKC Maribor 80.860 86.333  83.358 82540  86.330 103,57 3.791 103,57 2.972
SB Murska 23.804 26.868 28.252  26.326  28.667 101,47 2.340 101,47 415
Sobota

SB Novo mesto 30.837  32.227  31.911 32.849 31915 100,01 -934 100,01 4
B Postojna 3.241 3.376 3.179 3.238 3.355 105,53 117 105,53 176
SB Ptuyj 11.820 12.663  12.951 12.974  13.807 106,61 833 106,61 856
B Sezana 1.085 306 220 220 234 106,36 14 106,36 14
SB Slovenj 21573 21490 21242 22634  23.638 111,28 1.005 111,28 2.397
SB Nova Gorica 22.054 22.683 23.803 23.444  23.153 97,27 -291 97,27 -650
B TopolSica 6.182 5.237 6.415 6.273 5.979 93,22 -294 93,22 -435
SB Trbovlje 8.156 8.181 8.552 9.300 9.396 109,86 96 109,86 844
SKUPAJ 533.822 549.057 552.741 569.993 567.079 99,49 -2.914 102,59  14.338

Vir: Poroanje zavodov Ministrstvu za zdravije.

V letu 2025 je znaSala povpreéna realizirana utez 1,716, medtem ko je v letu 2024 zna3ala 1,719.
Povprecna realizirana utez leta 2025 planirano (FN 2025) presega za 1,18 %, medtem ko je od
realizirane v letu 2024 viSja za 2,60 %.
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Tabela 41: Realizacija akutne bolniSniéne obravnave v letu 2025 po pogodbi z ZZZS -
povprecna utez

Real. Real. Real. FN Real. Indeks Indeks
BolniSnica povprecna povpreéna povpreéna povprecna povpreéna Real.2025/ Real. 2025/
utez 2019 utez 2023 utez 2024 utez 2025 utez 2025 FN 2025 Real. 2024

SB Brezice 1,2170 1,291 1,277 1,467 1,440 96,50 104,81
SB Celje 1,5464 1,610 1,659 1,640 1,615 97,82 101,75
SB Izola 1,4765 1,538 1,556 1,386 1,547 108,20 108,14
SB Jesenice 1,4300 1,522 1,624 1,527 1,569 103,35 106,43
OB Valdoltra 2,6143 3,113 3,284 3,275 3,139 96,12 99,64
BGP Kranj 0,9140 0,973 0,962 1,035 0,958 76,30 97,99
B Golnik 1,2315 1,203 1,167 1,462 1,184 108,50 104,36
Ol Ljubljana 1,0802 1,010 1,418 1,309 1,402 93,81 103,13
UKC Ljubljana 1,8447 1,860 1,913 1,973 1,915 95,46 101,37
UKC Maribor 1,7975 2,021 1,952 1,842 1,956 104,59 103,57
SB Murska 1,3504 1,573 1,587 1,492 1,566 108,89 101,47
Sobota

SB Novo mesto 1,491 1,623 1,672 1,573 1,684 97,16 100,01
B Postojna 1,0005 1,064 1,068 0,980 1,054 103,62 105,53
SB Ptuj 1,2780 1,299 1,366 1,223 1,363 106,42 106,61
B Sezana 1,8019 1,306 2,588 2,588 2,753 106,36 106,36
SB Slovenj 1,4173 1,458 1,5 1,483 1,558 104,44 111,28
Gradec

SB Nova Gorica 1,4372 1,539 1,517 1,423 1,507 98,76 97,27
B TopolSica 1,7804 1,665 1,763 1,833 1,655 95,31 93,22
SB Trbovlje 1,3219 1,324 1,331 1,309 1,302 101,03 109,86
SKUPAJ 1,5954 1,670 1,719 1,696 1,716 99,49 102,59

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 42: Realizacija prospektivnih primerov po programih v letu 2025 (primeri)

Prospektivni program FN 2025 Real. 2025 Indeks
Angiografija 853 970 113,75
Artroskopska operacija (razen rame) 6.728 5.678 84,39
Artroskopska operacija rame 997 1.053 105,64
Drugo 236.319 229.121 96,95
Endoproteza gleznja 37 27 72,97
Endoproteza kolena 3.322 4.476 134,74
Endoproteza kolka 4.383 5.565 126,97
Endoproteza rame 355 443 124,88
Kirur§ki posegi na srcu in/ali pripadajocih velikih Zilah pri odprtem prsnem kosu 1.684 1.381 82,01
Kirursko zdravljenje rakave bolezni 11.570 11.543 99,77
KirurSko zdravljenje refluksne bolezni poziralnika 64 54 84,38
Koronarografija 5.634 5.978 106,11
Odstranitev osteosintetskega materiala 2.617 2.588 98,89
Operacija golse 540 507 93,89
Operacija hrbtenice 3.065 3.055 99,67
Operacija karpalnega kanala 329 231 70,21
Operacija kile 5.464 5.445 99,65
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 206 119 57,77
Operacija na ozilju - arterije in vene 4.611 5.550 120,38
Operacija na ozilju - kréne zile 1.490 1.240 83,24
Operacija na stopalu - hallux valgus 1.363 1.113 81,67
Operacija prostate 553 606 109,58
Operacija uses, nosu, ust in grla 7174 6.863 95,66
Operacija zenske stresne inkontinence 1.051 832 79,16
Operacija zol&nih kamnov 4.438 4.846 109,19
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah 4.311 6.718 155,83
Porod 18.636 16.092 86,35
Splav 2.810 1.830 65,12
Zdravljenje mozganske kapi 4.282 4.084 95,38
Skupaj 334.884 328.008 97,95
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Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 43: Indeks realizacije prospektivnih primerov glede na plan po bolniSnicah v letu

2025
g o <
< é Q = w = 14
< w — 1] - <
2 2556wk 3902083385 5%
. . - - =
Prospektivni & = N g © E o i msg ga o m T 3 3 3
X 5 ¥ o & o N m 2m S < @ > s o W @
program a 8 X o > m =0 oK £ 3 7
5 [ Y [+ ] o [ () X
g & 4 >a 0w 2 ? 0 g 2?2 a9, 6 2 F a 3
m = [11] 7] m @ n X =) m
© o o 7] =
Angiografija 107 9 115 126
Artroskopska
operacija (razen 90 89 75 84 80 71 74 98 105 110 43 72 96
rame)
Artroskopska 141 104 23 112 131 101 90 123
operacija rame
Drugo 105 105 84 68 99 97 91 94 91 99 104 85 97 101 98 95 105 254 135
Enqoproteza 63 100
gleznja
Endoproteza 154 224 179 94 108 142 129 148 235 81 97
olena
Endoproteza kolka 127 199 103 184 107 167 117 174 206 93 118
Endoproteza rame 135 181 20 75 233 183 92 134
KirurSki posegi na
srcu in/ali
pripadajocih velikih 49 66 129
Zilah pri odprtem
prsnem kosu
Kirursko
zdravljenje rakave 522 159 96 62 84 108 63 97 83 100 122 105 68 99 108
bolezni
Kirurs§ko
zdravljenje . 257 69 42
refluksne bolezni
poziralnika
Koronarografija 93 134 122 94 72 143 111 125
Odstranitev
osteosintetskega 221 105 72 110 109 118 106 140 114 129 74 97
materiala
Operacija golSe 7 87 66 147
Operagﬁa 139 192 83 127 77 96
hrbtenice
Operacija 27 71 73 76 113 87
karpalnega kanala
Operacija kile 120 102 113 92 79 83 114 120 134 109 78 93
Operacija
morbidne
(bolezenske) 55 m
debelosti
Operacija na oZilju 133 96 119 109 172 249 146 93 143
- arterije in vene
Operacija na oZilju 72 61 98 106 70 56 101 34 102 122
- kréne zZile
Operacija na
stopalu - hallux 102 70 69 41 M 65 43 120 73 80
valgus
Operacija prostate 254 98 153 543 70 35 41
Operacija uses, 118 81 118 30 67 106 82 105
nosu, ust in grla
Operacija Zzenske
stresne 105 127 17 74 16 119 40 90 103

inkontinence
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Operacija Zoltnih 100 132 101 94 102 86 143 103 112 105 124 83
kamnov

Perkutani posegi

na srcu, srénih

zaklopkah, 124 127 228 137 126 159 150
koronarnih in

drugih arterijah

Porod 76 89 89 72 90 114 75 111 79 89 92 82 88 81
Splav 73 64 35 115 57 47 55 48 79 66 63 81 44 83
Zdravijenje 58 108 147 114 92 93 91 73 71 103 76

mozganske kapi

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

V akutni bolniSni¢ni obravnavi, ki se izvaja po modelu skupin primerljivih primerov, se del
programa nacrtuje prospektivno (prednostno), in sicer na podlagi plana preteklega pogodbenega
leta. Plan prospektivhega programa predstavlja evidentirane potrebe prebivalcev zaradi dolgih
Cakalnih dob ter druge programe, ki se izvajajo prednostno. Z Uredbo 2025 je priSlo do
spremembe plaevanja prospektivnega programa, in sicer vsi prospektivni programi so bili v letu
2025 plagani po realizaciji, ter uveden je bil nov prospektivni program kirurSko zdravljenje
refluksne bolezni poziralnika.

Prospektivni programi, ki so bili plaani po realizaciji so: operacija nosu, uses, ust in grla, kirurski
posegi na srcu in/ali pripadajocih velikih zilah pri odprtem prsnem kosu, perkutani posegi na srcu,
srénih zaklopkah in koronarnih arterijah, koronarografija, artroskopska operacije rame, operacija
golSe, operacija hrbtenice, operacija prostate, operacija na stopalu — hallux valgus, porod, splav,
endoproteza kolka, endoproteza kolena, endoproteza rame, kirur§ko zdravljenje refluksne bolezni
poziralnika, kirursko zdravljenje rakavih bolezni in zdravljenje mozganske kapi.

Prav tako so se v letu 2025 izvajali prospektivni programi, ki so bili plagani do delnega preseganja
plana, sicer do 10% preseganja plana. Ti programi so bili: operacija na ozilju — arterije in vene,
operacija na oZilju — kréne Zile, angiografija, operacija kile, operacija Zol&nih kamnov,
artroskopska operacija (razen rame), endoproteza gleznja, operacija karpalnega kanala,
operacija morbidne (bolezenske) debelosti, odstranitev osteosintetskega materiala in operacija
Zenske stresne inkontinence.
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3.6.3 Neakutna bolniSnicna obravnava

V letu 2025 je bilo v podaljSanem bolniSni€nem zdravljenju (namenjeno je tistim bolnikom, ki po
zaklju€eni diagnosti€ni obravnavi in zastavljenem zdravljenju slednjega $e ne morejo nadaljevati
izven bolnisnice) realiziranih 56.560 bolni$niéno oskrbnih dni (BOD), kar je za 652 BOD ve¢ od
realizacije leta 2024 (zviSanje realizacije za 1,17 %) ter za 5.074 BOD manj od plana za leto 2025
(za 8,23 % manj od plana).

Tabela 44: Realizacija podaljSanega bolniSni€énega zdravljenja po pogodbi z ZZZS v letu
2019in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (BOD)

Real. Real. Real. FN Real. Real. 2025/ Real. 2025/

2019 2023 2024 2025 2025 FN 2025 Real. 2024
SB Brezice 1.432 978 655 1.876 1.322 70,47 201,83
BO Sentvid 3.675 3.866 4.023 3.696 3.834 103,73 95,30
SB Murska Sobota 5.554 5.298 5.192 5.542 6.193 111,75 119,28
SB Ptuyj 13.053 11.667 12.207 13.277 10.912 82,19 89,39
Bolnis$nica Sezana 35.926 31.972 33.831 37.243 34.299 92,09 101,38
SKUPAJ 59.640 53.781 55.908 61.634 56.560 91,77 101,17

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

V letu 2025 je bilo v javnih bolniSnicah realizirano 74.173 BOD v dejavnosti zdravstvene nege za
plaénika ZZZS, kar je za 40.872 BOD oz. za 35,53 % manj v primerjavi s planiranim (FN 2025).
V letu 2025 je bilo v primerjavi z letom 2024 realiziranih za 8.722 BOD oz. za 13,33 % ve¢ BOD.
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Tabela 45: Realizacija zdravstvene nege v letu in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (BOD)

Bolnisnica Real. Real. Real.  p\ggps  Real 2o§§7li=N ;)ezasl./

2019 2023 2024 2025 2025 Real.

2024
SB Brezice 8.456 7.775 7577 10.075 6.140 60,94 81,03
SB Celie 2.665 1.918 1.189 4.808 2276 4734 191,42
SB Izola 4693 2.882 1.977 4.967 3.190 6422 161,36
SB Jesenice 5.086 651 11 352 484 137,50  4400,00
OB Valdoltra 2.971 975 714 800 830 10375 116,25
Bolnignica Golnik 5.206 71 626 5.320 688 12,93 109,90
Ol Ljubljana 65 - - 284 48 16,90  #DIV/O!
UKC Ljubljana 15.747 7.801 9.304 18387  10.556 5741 11346
UKC Maribor 9609 10889 10477 11524 12929 11219 12340
SB Murska Sobota 7.476 5.219 6.334 7.434 7.306 9828 115,35
SB Novo mesto 8.280 7.693 7.830  12.465 7.031 56,41 89,69
SB Ptuj 2519 720 642 2.802 1171 4179 182,40
SB Slovenj Gradec 5.222 1255 773 5.200 1599 30,75 206,86
SB Nova Gorica 4.033 1.556 1.380 4.381 764 17,44 55,36
B Topolsica 9.186 5.361 5.885 9.367 7.361 7858 125,08
SB Trbovlje 4227 3.622 4715 4.388 4877 11114 10344
SKUPAJ 95531  58.388  59.443  102.554  67.250 6558 113,13

. Real.

Psihiatriéna bolninica ':g:; 232'3 ':g:z FN 2025 ';3:; 202:7IFN 2325

2025 IReal.

2024
PB Idrija 3.019 780 1.149 3.645 1.155 31,69 100,52
UPK Ljubljana 4.157 1.007 1.035 3.089 1.610 5212 155,56
PB Ormoz 2.602 2244 1,557 1.554 1.421 91,44 91,27
PB Begunje 2.390 1.032 1.343 2.372 781 32,03 58,15
PB Vojnik 1.198 892 924 1.831 1956 106,83 211,69
SKUPAJ 13.366 5.955 6.008  12.491 6.923 5542 11523
VSE BOLNISNICE SKUPAJ  108.897  64.343 65451 115045  74.173 64,47 113,33

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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3.6.4 Ostale bolnisni¢ne dejavnosti

V letu 2025 UKC Ljubljana in UKC Maribor nista realizirala pogodbeno dogovorjenega obsega
programa primerov psihiatrije (v UKC Ljubljana niso zabelezili realizacije, v UKC Maribor je
znaSala 95,62 %), medtem ko je MKZ Rakitna program realizirala 98,57 % (celotna realizacija v
psihiatriCnih bolniSnicah in oddelkih pa je v letu 2025 znasala 13.101 primerov, kar je za 3,84 %
vec kot v letu 2024).

V letu 2025 je bilo v bolniSni¢ni obravnavi invalidne mladine izvedenih 19.728 primerov, kar je za
1.172 primerov manj od planiranih (FN 2025) in 155 primerov ve¢ kot v letu 2024 (ko je bilo
izvedenih 19.573 primerov).

V letu 2025 je bilo v javnih bolniSnicah izvedenih 320 transplantacij, od tega je bilo v UKC
Ljubljana izvedenih 308 transplantacij oziroma 96,25 % od vseh izvedenih transplantacij v letu
2025. UKC Maribor je izvedel 12 transplantacij rozenice, kar je dve manj v primerjavi s predhodnik
letom, pri éemer je bil pogodbeno dogovorjen obseg programa (FN 2025) realiziran 85,71 %. UKC
Ljubljana je izvedel 28 transplantacij manj v primerjavi s predhodnim letom, pri ¢emer je bil
pogodbeno dogovorjen obseg programa (FN 2025) realiziran 69,11 %.

Tabela 46: Realizirano Stevilo primerov v psihiatriji v bolniSnicah v letu 2019 in v obdobju
od leta 2023 do leta 2025

Real. 2025 Real. 2025

Bolnisnica Real. 2019 Real. 2023 Real. 2024  FN2025 Real. 2025 ' _ '~ | Roal.
2024
UKC Ljubljana 86 76 72 - - - -
UKC Maribor 1.594 1137 1.053 1.209 1.156 95,62 109,78
PB Idrija 1.753 1.835 1.849 1.790 1.834 102,46 99,19
UPK Ljubljana 4.578 4.739 4.818 4.893 4.932 100,80 102,37
PB Ormoz 1.184 1.576 1.500 1.328 1.430 107,68 95,33
PB Begunje 1.644 1.755 1.681 1.713 1.694 98,89 100,77
PB Vojnik 1.323 1.540 1.581 1.758 1.986 112,97 125,62
MKZ Rakitna / 63 62 70 69 98,57 111,29
SKUPAJ 12.162 12.721 12.616 12.761 13.101 102,66 103,84

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 47: Realizirano Stevilo primerov v bolniSni€ni obravnavi invalidne mladine v javnih
bolniSnicah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025

e Real. 2025/ Real. 2025/
Bolnisnica Real. 2019 Real. 2023 Real. 2024 FN 2025 Real. 2025 FN 2025 Real. 2024

BO Sentvid 570 650 647 665 657 98,80 101,55
SB Nova Gorica 14190 17045 18655 19926 18764 94,17 100,58
MKZ Rakitna / 249 271 309 307 99,35 113,28
SKUPAJ 14.760 17.944 19.573 20.900 19.728 94,39 100,79

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Tabela 48: Realizirano Stevilo transplantacij v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta
2025

TRANSPLANTACIJE INDEKS
Bolnisnica FN Real. Real. 2025/ Real. 2025/
Real. 2019  Real. 2023  Real. 2024
2025 2025 FN2025  Real. 2024
k’/l'gﬁborm 5 7 14 14 12 85,71 85,71
E'nganaﬂ 366 383 336 449 308 68,60 91,67
SKUPAJ 371 390 350 463 320 69,11 91,43

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

10 |zvajanje transplantacij roZenice.

1 Izvajanje transplantacij: srce, umetno srce, jetra, ledvice, roZzenice, kostni mozeg, kostni mozeg
— alogenic¢ni, pljua, plju¢a — priprava, hondrociti, koze, z gojenjem koze in ledvice s trebusno
slinavko.
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3.6.5 Specialisticha zunajbolnisni€éna zdravstvena dejavnost

V letu 2025 so bolniSnice v specialistiCni zunajbolnidni¢ni zdravstveni dejavnosti realizirale
28.496.685 toCk, kar je za 2,95 % nad planom (indeks 102,95). Najvecje nedoseganje
planiranega Stevila tock (izmed vseh bolnisnic) je vidno v MKZ Rakitna (indeks 41,72), B Golnik
(indeks 80,27) in PB Vojnik (indeks 82,26).

Najvecje preseganje programa v prikazu toc¢k je vidno pri B Postojna (indeks 171,95), B Sezana
(indeks 156,34) in BO Sentvid (indeks 127,51).

Najvecje preseganje tock glede na plan je bilo v programu nefrologije (brez izvajanja dializ), in
sicer z indeksom 3.612,34, programu torakalne Kkirurgije z indeksom 345,15, programu
oftalmologije z indeksom 145,54, programu bolezni dojk z indeksom 135,64 ter programu
ginekologije in porodnistva z indeksom 124,83.

Pogodbeno dogovorjen obseg toCk v najvecji meri ni bil realiziran v dejavnosti, in sicer v
dejavnosti diabetologije z indeksom 65,39, v dejavnosti oralna kirurgija z indeksom 67,27, v
dejavnosti hematologije z indeksom 78,75, v dejavnosti anesteziologije, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicina z indeksom 80,23, ter v dejavnosti infektologije z indeksom
81,08.
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Tabela 49: Realizacija specialisti€éne zunajbolniSniéne zdravstvene dejavnosti v letu 2019
v obdobju od leta 2023 do leta 2025 - tocke

g 2025 PN Real. 2024

SB Brezice 725135 721611  694.065 548221  582.136 106,19 83,87
SB Celie 3.076.322 2823796 2.488.956 2.504.504 2493256 99,55 100,17
BO Sentvid 3.996 5.479 8.995 8995 11469 127,51 127,50
SB Izola 1375250 1.346.537 1.291.118 1213717 1.233.110 101,60 95,51
SB Jesenice 1000.765  961.832  940.451 901506  818.873 90,83 87,07
OB Valdoltra 242165 270172 190440 181510  173.229 9544 90,96
BGP Kranij 65049  99.953  101.018 141414 119149 84,26 117,95
B Golnik 798370 312550 418125  421.125  338.049 80,27 80,85
Ol Ljubljana 894270  988.022  959.700  959.700 1.023.560 106,65 106,65
UKC Ljubljana 10.242.967 9.072.927 8.657.687 7.728.657 7.983.889 103,30 92,22
URI Soéa 983.387  884.089  850.397  855.000  869.606 101,71 102,26
UKC Maribor 4784832 4088220 4.018.834 3.624.373 3.902.732 107,68 97,11
SB Murska Sobota 1524913 1.594.076 1.517.954 1.481.380 1.496.864 101,05 98,61
SB Novo mesto 1811386 1641404 1701528 1.487.310 1.650.377 110,96 96,99
B Postojna 79244 73407 94155 94155  161.897 171,95 171,95
SB Ptuj 900.637 933230  894.699 775375  807.564 104,15 90,26
B Sezana 205139  162.088  196.823  136.073 212742 156,34 108,09
SB Slovenj Gradec 1212185 1.119.778 1.118.633 1.073.995 1.125910 104,83 100,65
SB Nova Gorica 1187.407 1.233627 1.176.497  997.972 1.111.857 111,41 94,51
B Topolsica 393614  340.687  331.641  339.242  204.689 86,87 88,86
SB Trbovlje 438732 420647  447.453  383.056 371474 96,98 83,02
MKZ Rakitna / 9.823 11406 62148 25927 4172 227,31
SKUPAJ 31.954.775 20.103.955 28.110.578 25.919.428 26.808.356 103,43 95,37
Psihiatriéna bolnisnica I;g:lg I;gg; ';g;; 2';2‘5 ';g;ls ;::ez:fl .I Real./2025
b5 Real. 2024

PB Idrija 201582  190.677  203.752  209.764  207.675 99,00 101,93
UPK Ljubljana 932.386  983.898 1.048.705 1.045298 1.029.208 98,47 98,15
PB Ormoz 150421 103133 124340 145637 133959 9198 107,74
PB Begunje 147.027 135262  142.831 162275 155036 9554 108,55
PB Vojnik 196.985 177588 172234  197.387 162361 82,26 94,27
SKUPAJ 1628401 1.590.557 1.691.861 1.760.361 1.688.329 95,91 99,79

VSE BOLNISNICE SKUPAJ 33.583.176 30.694.513 20.802.439 27.679.780 28.496.685 102,95 95,62

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje
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Tabela 50: Realizacija programa specialisticno ambulantne dejavnosti v bolniSnicah v letu
2019 v obdobju od leta 2023 do leta 2025 - tocke

:r:girzl?;tiéne Indeks Indeks

asm e Real. 2019  Real. 2023  Real. 2024  Real. 2025 Real. 2025/ Real. 2025/
routantn FN2025  Real. 2025

dejavnosti

Abdominalna 158.319 190.739 186.535 199.651 109,27 107,03

Anesteziologija,
reanimatologija in

perioperativna 409.053 417.685 219.206 237.715 80,23 108,44
intenzivna medicna
(202)
Bolezni dojk (206) 2.013.556 229.969 249.863 277.039 135,64 110,88
Diabetologija (249) 2.103.095 734.786 756.539 652.313 65,39 86,22
Fiziatrija (204) 1.665.337 487.343 518.017 126.255 87,01 24,37
Gastroenterologija 137.665 2.182.915 2.150.927 2.206.561 99,48 102,59
(205)
Ginekologija in 119.046 1.457.800 1.423.963 1.705.448 124,83 119,77
porodnistvo (206)
Hematologija (207) 723.647 154.423 144.876 149.209 78,75 102,99
Infektologija (208) 970.809 97.221 91.139 97.000 81,08 106,43
Interna medicina 2.417.389 759.023 874.776 875.339 95,05 100,06
Onkologija (210) 117.197 1.103.924 1.054.941 1.122.118 103,46 106,37
Kardiologija in

- 1.560.274 1.636.198 1.523.019 1.053.315 85,17 69,16
vaskularna medicina
(211)
Kardioloska 564.084 329.557 333.587 527.521 94,05 158,14
rehabilitacija (211)
Kardiovaskularna 92.870 106.766 111.093 121.750 101,76 109,59
kirurgija (212)
Maksilofacialna 109.412 644.734 487.242 588.424 94,91 120,77
kirurgija (215)
Nefrologija (brez 1.719.937 118.029 79.516 60.615 3.612,34 76,23
izvajanja dializ) (216)
Nevrokirurgija (217) 207.045 108.148 113.244 140.600 117,10 124,16
Nuklearna medicina 818.584 271.042 270.496 241.490 117,94 89,28
(219)
Oftalmologija (220) 1.843.025 2.641.244 2.549.563 2.736.121 145,54 107,32
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Ortopedska kirurgija 256.863 767.102 759.006 822.381 99,87 108,35
(222)

Otroska in

miadostniska 127.907 425.421 453.262 471.568 96,21 104,04
psihiatrija (224)

Otroska nevrologija 1.399.258 128.761 93.192 94.719 98,26 101,64
(225)

Pediatrija (227) 509.359 1.380.637 1.426.148 1.454.705 101,75 102,00
Plasti¢na,

rekonstrukcijska in 931.501 549.257 521.301 555.923 94,34 106,64
estetska kirurgija

(228)

Psihiatrija (230) 1.828.344 1.689.478 1.822.773 1.804.670 94,27 99,01
Rehabilitacija (204) 330.620 1.607.992 1.5635.819 2.053.029 101,03 133,68
Splos$na kirurgija 1.587.412 1.682.369 1.666.829 1.722.983 109,79 103,37
(234)

Torakalna kirurgija 31.966 32.102 31.596 109.053 94,99 345,15
(235)

Travmatologija (237) 494.018 472.824 688.287 772.669 112,98 112,26
Urgentna medicina 3.535.559 3.850.459 3.886.257 3.731.875 93,27 96,03
(238)

Urologija (239) 728.015 874.521 959.452 1.146.725 119,52 119,52
Oralna kirurgija (242) 1.791.107 - 5.005 5.106 67,27 102,02
Tireologija (249) 158.319 316.919 328.692 569.328 117,16 173,21

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.7 Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzevalnih del

3.7.1 Realizacija investicijskih vlaganj

Realizacija investicijskih vlaganj je povzeta iz poroanja zavodov v obrazcu 4 — Poro€ilo o
investicijskih vlaganijih.

Iz pregleda lahko povzamemo, da so bolniSnice v letu 2025 realizirale investicijska vlaganja v
skupni visini 156.470.134 EUR, pri ¢emer so prikazane vse investicije (dolgoro¢na sredstva in
sredstva v upravljanju), ki so bile v letu 2025 aktivirane, vkljuéno s sredstvi v pridobivanju.
Investicije v medicinsko opremo so predstavljale 37,51 % vseh investicij, v nepremicnine 46,84
%, v nemedicinsko opremo 11,71 % ter v neopredmetena sredstva 3,95 % vseh investicij.

V letu 2025 je bila realizacija investicij v primerjavi z letom 2024 visja, in sicer za 5,81 % oz. za
8.563.357 EUR, predvsem na racun:

- zviSanja investicij v nepremicnine za 24.381.696 EUR oz. za 49,85 %;

- zmanjSanja investicij v medicinsko opremo za 12.392.052 EUR oz. za 17,51 %;

- zmanjSanja investicij v nemedicinsko opremo za 2.327.970 EUR oz. za 11,79 %;

- zmanjSanja investicij v neopredmetena sredstva za 1.098.317 EUR oz. za 17,47 %.

Viri za investicije so pri vseh bolniSnicah skladni z viSino investicijskih vlaganj. 1z pridobljenih

podatkov je razvidno, da so bile investicije financirane iz:

- sredstev amortizacije v visini 93.664.941 EUR (kar predstavlja 53,81 % vseh virov
investicij);

- sredstev ustanovitelja v viSini 50.750.350 EUR (29,16 % vseh virov investicij);

- evropskih sredstev v viSini 93.111 EUR (0,05 % vseh virov investicij);

- donacij v visini 3.569.494 EUR (2,05 % vseh virov investicij);

- drugih sredstev v vi8ini 2.972.978 EUR (1,71 % vseh virov investicij);

- lastnih virov (del presezka) v visini 23.011.275 EUR (13,22 % vseh virov investicij).
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Tabela 51: Investicijska vlaganja v bolniSnicah v letu 2025 (v EUR)

OPREMA Indeks

Bolnisnica  Noopred o . i -

sredstva. Nepremicnine Medicin. Nemedicin. 2025 EN Real

2025 2024
SB Brezice 315.021,51 35.496,28  482.889,10  437.011,13  1.270.418,02 27,98 279,57
SB Celie 386.780,49  1.116.492,49 4.773.553,00 1.376.50359  7.653.329,57 22,76 19526
BO Sentvid 445471  4.184.403,00 - 48.804,89  4.237.662,60 3152 7274
SB Izola - 239.377,87 5.141.176,52  758.842,02  6.139.396,41 83,10 62,16
SB Jesenice 35.818,90  882.497,05  456.715,95 198.456,42  1.573.488,32 40,68 2543
OB Valdoltra 57.249,00  507.908,00 1.807.888,00  857.471,00  3.230.516,00 4943 115,04
BGP Kranj 22.658,95  203.391,23 79.438,76 23.649,43 320.138,37 82,55 393,32
B Golnik 64.876,57 2.588.875,10 1.148.033,41 726.687,32  4.528.472,40 19515 86,83
Ol Ljubljana ~ 1.198.478,30  950.187,66 11.900.766,13  1.846.876,65 15.896.308,74 37,81 82,11
IL_;IStC):Ijana 325.969,72 43.160.241,35 15.285.209,00 4.123.897,85 62.895.317,92 3511 348,19
URI Soga 69.748,97  520.503,15 1.430.365,51 748.756,00  2.769.373,63 91,70 119,24
UKC Maribor  1.608.099,00 1.651.262,53 5.265.753,59  2.979.504,01 11.504.619,13 1538 59,82
gsb'\é't‘;rs"a 119.757,10  116.711,11  816.622,57 296.63504  1.349.72582 1432 12,05
223’;‘;’"0 36.72849 8.181.928,35 1.319.117,43  1.025.218,06 10.562.992,33 2922 59,75
B Postojna 2.451,85 - 363.420,55 33.048,09 398.920,49 134,32 2363
SB Ptyj 247360  199.41509 1.278.350,61 398.220,14  1.878.459,44 81,64 5842
B Sezana 17.081,00 37.019,34  120.505,24 104.955,39 279.560,97 148,32 169,62
g?aifc"e”j 11.85943  159.561,56 2.742.671,45 179.486,37  3.093.578,81 58,87 291,49
gir!‘ég"a 838.168,60 2.900.49510 3.225.092,75  772.422,58  7.736.179,03 38,66 86,72
B Topolsica 23.866,00 - 414.403,00 189.950,00 628.219,00 17,21 50,00
SB Trbovlje 95.989,00 84.156,00  428.747,00  206.026,00 814.918,00 27,90 37,97
MKZ Rakitna 23.036,00 27.376 - 77.705,00 128.117,00 22,72 288,28
SKUPAJ 5.260.567,19 67.747.298,26 58.480.719,57 17.410.126,98 148.898.712,00 32,95 105,81

OPREMA Indeks

Psihiatricna Real. Real.
bolniZnic :;%2:3: Nepremic¢nine Medicinska Nemedicinska SI;[(.)I;:J 2(::2NSI ";.\?ezasl_l

2025 2024
PB Idrija 19.461,25 66.540,62 429196  493.216,93 583.510,76 71,16 194,25
t’jﬁgjana ; 453011804 7168294 93128240  5.542.083,38 68,50 399,74
PB Ormoz 5.920,76  164.630,31 5.001,00 127.743,97 303.296,04 2338 63,76
PB Begunje 2.898,00  360.496,00 10.712,00 146.686,00 520.792,00 22,38 7528
PB Vojnik 7.092,00  388.470,00 20.010,00  206.168,00 621.740,00 100,07 190,43
SKUPAJ 35.372,01 5.519.254,97  111.697,90 1.905.097,30  7.571.422,18 57,60 238,04
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VSE
BOLNISNICE 5.295.939,20 73.266.553,23 58.592.417,47 19.315.224,28 156.470.134,18 33,65 108,73
SKUPAJ

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravje
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Tabela 52: Viri investicij v bolniSnicah v letu 2025 (v EUR)

VIRI INVESTICIJ

R Lo Sredstva . " " SKUPAJVIRI
Bolnignica Amortizacija Lastni viri ustanovitelja Leasing Posojila Donacije Ev. sredstva Drugo

1 2 3 4 5 6 7 8 9=31-8
SB Brezice 976.398,39 - 266.016,57 - - 29.003,06 - - 1.271.418,02
SB Celje 7.452.871,00 - 181.644,00 - - 18.814,88 - - 7.653.329,88
BO Sentvid 108.762,98 - 4.103.358,00 - - 24.170,63 - 1.371,10 4.237.662,71
SB Izola 4.856.001,87 1.177.548,52 14.685,00 - - 74.388,00 16.772,80 - 6.139.396,19
SB Jesenice 1.566.188,32 - - - - 7.300,00 - - 1.573.488,32
OB Valdoltra 1.723.707,00 1.506.809,00 - - - - - - 3.230.516,00
BGP Kranj 4.896.974,00 - - - - - - - 4.896.974,00
B Golnik 1.437.031,20 3.067.431,99 - - - 24.009,21 - - 4.528.472,40
Ol Ljubljana 15.347.342,21 394.307,05 - - - 152.374,00 - 2.285,48 15.896.308,74
UKC Ljubljana 18.459.092,19 - 42.020.393,01 - - 2.385.863,44 21.483,51 8.485,77 62.895.317,92
URI Soc¢a 2.005.655,39 - - - - 7.917,82 - 755.800,24 2.769.373,45
UKC Maribor 11.059.862,31 - 194.688,72 - - 238.261,83 8.272,85 3.533,42 11.504.619,13
SB Murska Sobota 939.702,80 - 198.741,66 - - 211.281,43 - - 1.349.725,89
SB Novo mesto 5.634.676,00 2.938.546,21 - - - 54.123,40 - 1.956.406,69 10.583.752,30

107



B Postojna 193.384,04 - 187.149,78 - - 18.386,03 - - 398.919,85
SB Ptuj 2.144.666,73 - 94.529,53 - - 4.469,99 - - 2.243.666,25
B Sezana 154.857,12 - 123.245,22 - - 1.458,71 - - 279.561,05
SB Slovenj Gradec 755.446,59 - 2.319.252,31 - - 18.879,64 - - 3.093.578,54
SB Nova Gorica 3.915.998,00 3.351.248,86 10.649,67 - - 213.187,04 - 245.095,46 7.736.179,03
B TopolSica 258.826,00 - 348.146,00 - - 21.247,00 - - 628.219,00
SB Trbovlje 430.710,00 - 361.633,58 - - 22.574,00 - - 814.917,58
MKZ Rakitna 86.332,88 - - - - 41.784,00 - - 128.116,88
SKUPAJ 84.404.487,02 12.435.891,63 50.424.133,05 - - 3.569.494,11 46.529,16 2.972.978,16 153.853.513,13
VIRI INVESTICIJ
Psihiatricna R . . " " SKUPAJVIRI
bolni&nica Amortizacija Lastni Sredst.va' Leasing Posojila Donacije Ev. sredstva Drugo
ustanovitelja
1 2 3 4 5 6 7 8 9=31-8

PB Idrija 423.997,53 159.513,00 - - - - - - 583.510,53
UPK Ljubljana 1.669.669,00 3.825.831,59 - - - - 46.582,00 - 5.542.082,59
PB Ormoz 6.545.047,59 - - - - - - - 6.545.047,59
PB Begunje - 6.590.038,59 326.217,00 - - - - - 6.916.255,59
PB Vojnik 621.740,00 - - - - - - - 621.740,00
SKUPAJ 9.260.454,12 10.575.383,18 326.217,00 - - - 46.582,00 - 20.208.636,30
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VSE BOLNISNICE SKUPAJ 93.664.941,14 23.011.274,81 50.750.350,05 - - 3.569.494,11 93.111,16  2.972.978,16 174.062.149,43

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje
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3.7.2 Realizacija investicijskih vlaganj po denarnem toku

Ob pregledu izkaza prihodkov in odhodkov bolniSnic po denarnem toku za leto 2025 je razvidno,
da so bolnisSnice v letu 2025 realizirale investicijske odhodke v visini 95.102.033 EUR, kar je za
7.471.383 EUR oz. za 8,53 % vec v primerjavi z realizacijo leta 2024.

ZmanijSal se je delez investicijskih odhodkov v primerjavi s celotnimi prihodki iz 3,77 % v letu 2024
na 3,48 % v letu 2025 (v letu 2023 je znasal 3,71 %, v letu 2022 3,88 %, v letu 2021 4,50 %, v
letu 2020 4,00 %, v letu 2019 3,44 %, v letu 2018 2,93 %, v letu 2017 3,48 %, v letu 2016 4,28
%, v letu 2015 3,725 % in v letu 2014 3,28 %).

Povecanje investicijskih odhodkov v letu 2025 glede na leto 2024 je posledica:

- poviSanja izdatkov za nakup opreme za 4.719.943 EUR oz. za 8,10 %;

- zmanjSanja izdatkov za nakup nematerialnega premozenja za 2.488.727 EUR oz. za
36,48 %;

- poviSanja izdatkov za nakup zgradb in prostorov za 79.503 EUR oz. za 9,75 %;

- poviSanja izdatkov za investicijsko vzdrzevanje in obnove za 702.540 EUR oz. za 11,56
%,

- poviSanja izdatkov za nakup drugih osnovnih sredstev za 221.688 EUR oz. za 16,26 %;

- poviSanja izdatkov za Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor,
investicijski inzeniring za 1.226.351 EUR oz. za 85,72 %;

- poviSanja izdatkov za nakup prevoznih sredstev za 26.424 EUR oz. za 3,32 %;

- poviSanja izdatkov za novogradnjo, rekonstrukcije in adaptacije za 2.896.399 EUR oz.
za 23,90 %.

V letu 2025 se najvec investicijskih odhodkov nanasa na:

- nakup opreme, in sicer v visini 63.006.125 EUR, kar predstavlja 66,25 % celotnih
investicijskih odhodkov;

- novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije v visini 15.016.012 EUR (15,79 %);

- investicijsko vzdrzevanje in obnove v visini 6.778.696 EUR (7,13 %);

- nakup nematerialnega premozenja v visini 4.334.153 EUR (4,56 %);

- nakup drugih osnovnih sredstev v viSini 1.585.161 EUR (1,67 %);

- Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring
v viSini 2.656.988 EUR (2,79 %);

- nakup prevoznih sredstev v viSini 823.013 EUR (0,87 %);

- nakup zgradb in prostorov v viSini 894.653 EUR (0,94 %).
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Tabela 53: Investicijski odhodki v bolniSnicah v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 po

denarnem toku (v EUR)

Celotni prihodki Celotni prihodki ;| Investicijski Investicijski Razlika Indeks  Delez Delez 2025
2024 2025 odhodki 2024 odhodki 2025 | 2025-2024 2025/2024 @ 2024
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3 7=31 8=4/2
SB Brezice 27.566.003,00 30.711.957,07 360.091,00 809.704,01: 449.613,01 224,86 1,31 2,64
SB Celje 161.193.024,70  182.532.922,34 | 4.183.291,08  6.954.244,40 : 2.770.953,32 166,24 = 2,60 3,81
BO Sentvid 4.988.386,39 5.907.069,91 82.498,31 155.112,97 72.614,66 188,02 1,65 2,63
SB Izola 84.617.944,39 95.667.222,60 . 8.241.121,52  6.993.710,74 1.247.410,78 84,86 9,74 7,31
SB Jesenice 56.668.291,10 64.443.738,61 . 2.033.267,35  1.590.016,82 | -443.250,53 78,20 . 3,59 2,47
OB Valdoltra 43.403.863,41 49.739.663,67 | 2.426.991,42  3.309.336,21  882.344,79 136,36 . 5,59 6,65
BGP Kranj 9.672.956,98 11.918.207,60 51.983,14 59.477,95 7.494,81 114,42 0,54 0,50
B Golnik 47.408.846,15 52.147.428,99 = 3.389.623,48  2.961.858,59 | -427.764,89 87,38 7,15 5,68
Ol Ljubljana 202.947.378,75  211.851.762,97 : 18.830.721,31 14.577.963,23 4.252.758,08 77,42 9,28 6,88
IL_JjIStc):Ijana 788.853.191,54  911.489.677,24  10.278.768,17 14.482.785,40 | 4.204.017,23 140,90 . 1,30 1,59
URI Soca 39.659.456,79 44.553.614,43 1 2.167.425,42  2.298.745,58 : 131.320,16 106,06 . 5,47 5,16
UKC Maribor 330.296.445,61  393.578.176,69 : 10.359.615,69 11.687.168,34 : 1.327.552,65 112,81 3,14 2,97
gsb'\élgmka 86.508.690,43 93.351.318,76 .  1.324.653,29 973.013,45: -351.639,84 73,45 1,53 1,04
SB Novo
mesto 101.825.780,00  111.311.031,22 ;| 8.068.706,00  7.650.564,11 : -418.141,89 94,82 7,92 6,87
B Postojna 8.502.583,35 11.400.862,62 292.409,79 261.664,09 -30.745,70 89,49 3,44 2,30
SB Ptuyj 41.421.461,66 48.781.545,64 | 1.649.082,66  1.860.444,08: 211.361,42 112,82 3,98 3,81
B Sezana 10.151.956,00 13.227.330,50 172.333,00 295.271,23 1 122.938,23 171,34 . 1,70 2,23
gl?ailec;venj 65.130.857,35 82.842.506,81 « 2.231.429,37  1.859.839,08 | -371.590,29 83,35 3,43 2,25
gir!:gva 83.394.655,90 86.631.098,95  6.629.083,16  8.845.024,19 | 2.215.941,03 133,43 7,95 10,21
B TopolSica 16.598.704,18 17.324.773,94 415.340,91 530.317,78 ¢  114.976,87 127,68 2,50 3,06
SB Trbovlje 25.851.880,90 32.871.133,71 510.093,09 416.371,43 -93.721,66 81,63 1,97 1,27
MKZ Rakitna 2.837.084,00 3.579.917,04 84.087,00 91.190,65 7.103,65 108,45 2,96 2,55
Skupaj 2.239.499.442,58 2.555.862.961,31 : 83.782.616,16 88.663.824,33 : 4.881.208,17 105,83 . 3,74 3,47
Psihiatricna Celotni prihodki Celotni prihodki : Investicijski  Investicijski Razlika Indeks  Delez Deles 2025
bolniSnica 2024 2025 odhodki 2024 odhodki 2025 | 2025-2024 2025/2024 = 2024
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3 7=31 8=4/2

PB Idrija 12.542.586,36 13.044.789,01 256.045,43 626.905,81 . 370.860,38 244,841 2,04 4,81
IL_;EL(Ijana 42.116.658,54 48.970.926,23 | 2.097.777,30  4.303.908,23 | 2.206.130,93 205,17 ¢ 4,98 8,79
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PB Ormoz 9.925.802,12  9.740.61339  427.68941 41270542  -14.983,99 96,50 4,31 4,24
PB Begunje 10.812.27945  12.687.850,09 ~ 658.690,33  534.424,54 -124.265,79 81,13 6,09 4,21
PB Vojnik 9.517.071,00  11.687.282,00  407.83124  560.264,75 152.43351 137,38 4,29 4,79
Skupaj 84.914.397,47  96.131.460,72 3.848.033,71  6.438.208,75 2.590.17504 167,31 4,53 6,70
VSE _

BOLNISNICE 2.324.413.840,05 2.651.994.422,03 87.630.649,87 95.102.033,08 7.471.38321 108,53 3,77 3,59

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 54: Investicijski odhodki po postavkah v bolniSnicah v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 po denarnem toku (v EUR)

Studije o izvedljivosti

Nakup zgradb Nakup prevoznih Nakup Nakup drugih Novogradry'a,_ Invevsticij§kt_) Nak_up projektov, projektna

Bolnisnica in prostorov sredstev opreme osnovnih sredstev rekg:ztrukt_:.ue n vzdrzevanje in nematerlvaln_ega dokum., nadzor,

ptacije obnove premozenja investicijski inzeniring
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

SB Brezice - - - 1.029 331.262 557.302 - - - - 5.620 36.576 21.776  213.972 1.433 825

SB Celje - - 287.375 36.713 | 3.015.791 5.153.143 180.204 237.810 198.121 959.161 120.220 46.584 351.030 375.854 30.550 144.980

BO Sentvid - - - - 20.599 64.802 6.920 - - - - - - 4.453 54.979 85.859

SB Izola 67.300 - - - 5.955.842  6.386.312 - - 684.615 315.187 | 1.533.365 292.212 - - - -

SB Jesenice - - 32.811 - 1.333.798 725.798 - 216 359.387 505.324 170.731 108.493 76.621 50.148 59.919 200.038

OB Valdoltra - - 36.204 - 1.792.085 2.703.389 6.149 - - 20.773 490.878 521.232 101.676 63.942 - -

BGP Kranj - - - - 47.583 46.032 - - - - 4.400 13.446 - - - -

B Golnik - - 27.828 - 2.688.674 1.775.910 - - 149.401 633.509 413.303 464.360 101.739 67.378 8.679 20.702

Ol Ljubljana - - - - 16.614.114 12.465.600 - 45.871 615.603 440.131 43.901 19.544 : 1.530.093 1.023.560 27.010 583.257

UKC Ljubljana - - 99.023 462.796 | 4.873.842 9.301.871 5.512 - 3.720.527  3.065.746 : 1.083.407 1.230.867 203.895 363.112 292.563 58.393

URI Soca - - 90.357 125.738 707.971  1.780.996 1.842 3.523 335.145 152.500 63.632 5.369 834.661 89.048 133.818 141.573

UKC Maribor - - 119.431 34.500 | 5.954.893 7.100.660 403.562 566.140 | 1.715.086  1.143.172 368.873 907.111 | 1.797.770 1.648.927 - 286.658

SB Murska Sobota - 17.247 - - 668.654 685.543 92.151 34.320 233.431 - 14.886 70.613 231.999 122.690 83.532 42.601

SB Novo mesto - - - - 3.311.041  3.839.524 2.876 - 2.985.715  3.065.573 321.941 706.961 ;| 1.447.133 38.506 - -

B Postojna - - - - 249.894 245.087 - - - - 41.282 16.577 1.234 - - -

SB Ptyj 82.510  208.596 - - 1.486.257  1.581.033 - - 48.468 4.628 - - 31.847 66.187 - -

B Sezana - - - - 97.145 174.603 41.131 73.873 - - 15.491 30.320 16.216 16.476 2.350 -

SB Slovenj Gradec 426.701  427.848 - - 1.533.628  1.064.379 184.784  214.656 53.007 133.952 - - 33.309 19.004 - -

SB Nova Gorica - - 26.265 72,952 | 5.613.810 5.186.238 224.344 226.369 73.910 1.194.436 452.535 1.599.627 14.370 95.466 223.849 469.936

B TopolSica - - 9.164 10.604 239.085 242.979 - 9.930 21.425 - 129.726 163.018 15.941 23.866 - 79.921

SB Trbovlje 31.783  42.244 - - 298.044 206.489 159.754  163.373 - - 20.513 4.266 - - - -

MKZ Rakitna 41.513 - 32.355 - 7.224 38.230 - - - 29.925 2.995 - - 23.036 70.061 -

Skupaj 649.807 695.935: 760.813 744.331 : 56.841.235 61.325.921 @ 1.309.230 1.576.081 @ 11.193.842 11.664.014 : 5.297.698 6.237.175 ;| 6.811.309 4.305.625 988.743 2.114.742
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Studije o izvedljivosti

[P I Nakup zgradb in Nakup prevoznih Nakup Nakup drugih Novogradr_l!a,_ |nV%StICI]§k? Nak_up projektov, projektna
Psihiatriéna bolniSnica h rekonstrukcije in vzdrzevanje in nematerialnega
prostorov sredstev opreme osnovnih sredstev adaptaciie obnove remozenia dokum., nadzor,
ptacl) P ) investicijski inzeniring
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
PB Idrija 143.469 - - 16.430 89.519 547.855 18.237 1.329 - - - 5.264 1.776 19.461 3.045 36.566
UPK Ljubljana - - 10.522 39.751 477.887 586.661 9.160 - 587.589  3.031.004 577.898 169.917 - - 434.722 476.575
PB Ormoz 21.904 198.717 - - 396.642 147.761 - - - 39.579 7.466 20.479 1.678 6.169 - -
PB Begunje - - 25.254 27.500 266.895 208.816 16.846 7.751 338.182 281.416 3.295 3.812 8.218 2.898 - -
PB Vojnik - - - - 213.904 189.111 - - - - 189.800 342.049 - - 4127 29.105
Skupaj 165.373  198.717 35.776 83.681 1.444.847 1.680.203 44.243 9.080 925.771 3.351.998 778.459 541.521 11.671 28.529 441.893 542.247
VSE BOLNISNICE 815.180 894.653 796.589 828.013 58.286.082 63.006.125 1.353.473 1.585.161 12.119.613 15.016.012 6.076.156 6.778.696 6.822.980 4.334.153 1.430.637 2.656.988

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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3.7.3 Realizacija vzdrzevalnih del

V letu 2025 je vrednost vzdrZzevalnih del v bolniSnicah zna3ala 47.624.428 EUR, kar je za 21,94 % oziroma za
13.382.603 EUR manj v primerjavi z letom 2024. Na stroSke tekoCega vzdrzevanja se nanasa 94,69 % vseh
stroskov vzdrZzevalnih del ter 5,31 % na stroSke investicijskega vzdrZzevanja.

Tabela 55: Vzdrzevalna dela v bolniSnicah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

Bolnignica Vzdrz. dela Vzdrz. dela Vzdrz. dela Vzdrz. dela Teko€e vzdr. Invest. vzdrz.
2019 2023 2024 2025 2025 2025
SB Brezice 747.872 971.284 1.146.905 1.240.756 1.003.134 237.621
SB Celje 3.144.257 3.975.774 3.791.963 4.224.946 4.186.152 38.793
BO Sentvid 127.515 160.080 199.426 190.530 190.530 -
SB Izola 1.740.815 3.240.411 2.617.107 2.086.982 1.804.190 282.792
SB Jesenice 1.153.232 1.729.989 2.079.055 2.027.980 1.961.090 66.890
OB Valdoltra 1.366.089 1.902.371 1.932.685 2.070.210 2.070.210 -
BGP Kranj 257.214 510.418 537.303 419.212 419.212 -
B Golnik 4.665.395 1.085.826 1.489.285 1.821.184 1.251.191 569.994
Ol Ljubljana 3.853.567 7.586.275 7.867.380 8.037.655 8.021.710 15.945
UKC Ljubljana 9.701.484 14.134.007 15.864.838 16.130.171 14.712.456 1.417.715
URI So¢a 875.977 737.781 703.721 961.307 952.114 9.193
UKC Maribor 6.203.455 6.616.389 7.783.473 8.622.906 7.793.020 829.885
SB Murska Sobota 1.419.238 2.064.087 2.050.533 2.059.773 1.989.174 70.598
SB Novo mesto 846.413 3.291.103 3.850.002 4.235.484 4.235.484 -
B Postojna 119.232 153.608 201.244 178.499 162.722 15.777
SB Ptuj 495.988 674.200 571.062 706.759 706.759 -
B Sezana 300.444 250.224 275.999 317.704 305.918 11.785
SB Slovenj Gradec 1.569.442 2.260.066 2.466.441 2.808.168 2.808.168 -
SB Nova Gorica 1.051.704 1.372.470 1.423.697 1.587.900 1.587.900 -
B TopolSica 635.232 450.547 526.074 485.693 472.561 13.132
SB Trbovlje 393.777 716.395 625.888 572.648 572.648 -
MKZ Rakitna 88.112 57.221 57.221 -
SKUPAJ 40.668.342 53.883.305 58.092.194 60.843.689 57.263.568 3.580.121

115



Psihiatri¢na bolniSnica Vzdrz. dela Vzdrz. dela Vzdrz. dela Vzdrz. dela Tekoce vzdr. Invest.
2019 2023 2024 2025 2025 vzdrz. 2025
PB Idrija 121.747 248.090 283.517 268.429 235.976 32.453
UPK Ljubljana 858.409 1.437.250 1.881.918 1.958.736 1.746.186 212.551
PB Ormoz 117.068 169.073 138.876 189.852 163.758 26.094
PB Begunje 286.375 287.104 331.996 154.718 128.074 26.645
PB Vojnik 155.835 251.117 278.530 339.175 271.726 67.449
SKUPAJ 1.539.434 2.392.634 2.914.837 2.910.910 2.545.720 365.192
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 42.207.776 56.275.939 61.007.031 63.754.599 59.809.288 3.945.313

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

116



4 POSLOVANJE OSTALIH JZZ IN JAVNI AGENCIJI V LETU 2025

4.1 Financéni pregled poslovanja ostalih JZZ in javni agenciji

V skupini ostalih JZZ so poslovno leto 2025 s presezkom prihodkov nad odhodki zakljucilo trije zavodi in obe
javnih agenciji. Dva zavoda sta poslovno leto zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodki.

JAZMP je v letu 2025 realizirala prihodke v visini 12.478.987,99 EUR in 2.274.120,73 EUR presezka prihodkov
nad odhodki, kar predstavlja 14,85 % celotnih prihodkov agencije. Dosezen poslovni izid je je za 8,13 % nizji
kot leta 2024. Na dan 31. 12. 2025 agencija v bilanci stanja izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v viSini
8.882.691,33 EUR, kar predstavlja 57,10 % vrednosti premozenja agencije. JAZMP je v letu 2025 po
denarnem toku izkazala presezek prihodkov nad odhodki v visini 2.153.932,74 EUR.

ZTM je v letu 2025 realiziral prihodke v viSini 43.226.284,75 EUR, kar je za 3.993.900,55 EUR oziroma za
10,18 % vec od realizacije leta 2024 in za 4 % ve¢ od nadrtovanih. Visji prihodki glede na leto 2024 izhajajo iz
prihodkov od prodaje komponent krvi (visji za 5,17 %) in prihodkov od prodaje diagnosti¢nih storitev (visji za
19,90 %). PoviSanje prihodkov ZTM pojasnjuje z dvigom cen krvnih komponent in cen diagnosti¢nih storitev
kot posledice dviga stroSkov dela zaradi spremembe plaénega sistema po Zakonu o skupnih temeljih sistema
pla€ v javnem sektorju. Na dan 31. 12. 2025 v bilanci stanja izkazujejo presezek prihodkov nad odhodki v viSini
2.199.054,60 EUR (vrednost premozenja 20.608.431,25 EUR). V letu 2025 je ZTM po denarnem toku izkazal
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 98.909,92 EUR.

Slovenija — transplant je v letu 2025 realiziral prihodke v viSini 1.761.082,31 EUR ter presezek v viSini
10.779,53 EUR, kar predstavlja 0,61 % celotnih prihodkov zavoda. Celotni prihodki dosezeni v letu 2025 so
bili glede na leto 2024 nizji za 24 % ter za 7,3 % nizji od nacrtovanih. Celotni prihodki so bili nizji od nacrtovanih
zaradi nerealizirane pogodbenih obveznosti. V bilanci stanja na dan 31. 12. 2025 izkazujejo presezek
prihodkov nad odhodki v visini 225.471,24 EUR (vrednost premozenja 1.030.668,47 EUR), po denarnem toku
pa je zavod izkazal preseZek odhodkov nad prihodki v viSini 100.784,59 EUR.

NIJZ je v letu 2025 realiziral celotne prihodke v visini 68.837.132,96 EUR, kar je za 3.407.655,51 EUR oziroma
za 5,21 % vecl od realizacije leta 2024 in za 5,40 % manj od nacrtovanih. Celotni prihodki so bili manjsi od
nacrtovanih zaradi manj uspesSnega ¢rpanja denarnih sredstev ustanovitelja in denarnih sredstev ZZZS. V letu
2025 je realiziral celotne odhodke v vi8ini 70.050.934,49 EUR, kar je za 5.526.323,49 EUR oziram za 8,56 %
vec€ od realiziranih celotnih odhodkov v letu 2024 in 3,65 % manj od nacrtovanih celotnih odhodkov. V letu
2025 je tako posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 1.213.801,53 EUR. NIJZ v bilanci stanja na
dan 31. 12. 2025 izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v visSini 1.213.801,53 EUR. NIJZ je v letu 2025 po
denarnem toku izkazal presezek odhodkov nad prihodki v viSini 91.570,61 EUR.

ZD za Studente Univerze v Ljubljani je v letu 2025 realiziral presezek prihodkov nad odhodki v viSini
485.859,24, kar predstavlja 11,19 % celotnih prihodkov. Celotni prihodki so zna3ali 4.333.685,86 EUR in so
bili za 902.320,38 EUR oziroma 26,30 % viSji od realiziranih v letu 2024 in za 12,10 % viSji od naértovanih. V
zdravstvenem domu spremljajo poslovanje po posameznih organizacijskih enotah. Razvidno je, da je presezek
leta 2025 predvsem posledica pozitivhega poslovanja v dejavnostih sploSne in druzinske medicine (presezek
322.400,61 EUR), zobozdravstvo (presezek 117.313,57 EUR), ginekologije in porodniStva (presezek
49.405,76 EUR) in klinicne psihologije (presezek 4.516,06 EUR). Negativno poslovanje izkazuje dejavnost
psihiatrije (presezek odhodkov nad prihodki 7.776,76 EUR). Zdravstveni dom v bilanci stanja na dan 31. 12.
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2025 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.335.608,58 EUR (vrednost premozenja 2.607.865,96
EUR). ZD za Studente Univerze v Ljubljani je v letu 2025 po denarnem toku izkazal presezek prihodkov nad
odhodki v visini 333.509,06 EUR.

NLZOH pozitivni poslovni izid izkazujejo v obeh dejavnostih, tako v javni sluzbi kot v trzni dejavnosti, saj kot
sodilo za razmejitev uporabljajo razmerje med prihodki od poslovanja, dosezenimi pri opravljanju dejavnosti
javne sluzbe, in tistimi, dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu. V letu 2025 so celotni prihodki NLZOH
zna$ali 61.762.782,86 EUR in so bili za 2.095.678,86 EUR oziroma za 3,51 % vi§ji od nacrtovanih v letu 2025.
NLZOH na dan 31. 12. 2025 v bilanci stanja izkazuje presezek v visini 9.532.030,80 EUR, kar predstavlja
21,35 % vrednosti premozenja. NLZOH je v letu 2025 po denarnem toku izkazal presezek odhodkov nad
prihodki v viSini 4.656.987,66 EUR.

JAKZ je v letu 2025 realizirala prihodke v visini 154.873,85 EUR in 305,87 EUR presezka prihodkov nad
odhodki, kar predstavlja 0,20 % celotnih prihodkov agencije. Na dan 31. 12. 2025 agencija v bilanci stanja
izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v viSini 305,87 EUR, kar predstavlja 0,31 % vrednosti premozenja
agencije. JAKZ je v letu 2025 po denarnem toku izkazala presezek prihodkov nad odhodki v viSini 12.935,71
EUR.

Tabela 56: Poslovni izidi ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025
(v EUR)"?

PRESEZEK PRIHODKA oz. % tekoéega PRESEZKA oz.
PRIMANJKLJAJA v celotnih
Naziv PRIMANJKLJAJA prihodkih
2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025
JAZMP 95.642,00 1.440.911,44  2.475.311,40 2.274.120,73 1,41 12,22 17,61 14,85
NIJZ -227.947,00 478.989,00 904.866,10 -1.213.801,53 -0,58 0,72 1,37 -1,76
NLZOH -282.201,00 -6.015.266,56  2.816.243,39  1.853.476,38 -0,74 -12,23 4,40 2,73
ZTM -838.056,00 -2.261.707,71  -3.660.217,61 -121.756,03 -2,19  -5,89 -9,33 -0,28
Slovenija — transplant 6.958,00 985,00 61.068,92 10.779,53 0,45 0,06 2,64 0,61
ZD za Studente 5.359,00 30.384,00 45.233,20 485.859,24 0,21 0,88 1,31 11,19
SKUPAJ -1.240.245,00 -6.325.704,83  2.642.505,40  3.288.984,19 -0,98 -3,89 1,07 1,40

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

12 Podatki v tabelah, ki se nana$ajo na leto 2024 lahko odstopajo od podatkov v poroCilu za leto 2024, saj so na podlagi revizij

raCunovodskih izkazov za navedeno leto lahko bili sporo€eni naknadni popravki. Podatki za leto 2024 v tem porocilu, torej odrazajo zadnje
relevantne podatke.
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Med obravnavanimi zavodi obveznost placila davka od dohodka pravnih oseb v letu 2025 izkazujejo ZD za

Studente, JAZMP, NIJZ, NLZOH in ZD za Studente.

Tabela 57: Davek od dohodka pravnih oseb v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v obdobju od

leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
Naziv
2019 2023 2024 2025

JAZMP 0 143.443 464.572,94 421.155,12
NIJZ 0 4.250 6.081,46 0
NLZOH 0 38.870 235.761,65 166.255,46
ZT™M 0 33.609 0,00 0
Slovenija — transplant 0 0 0,00 0
ZD za Studente 0 1.882 248,77 948,97
JAKZ 0 0

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

V omenjeni skupini zavodov Slovenija — Transplant izkazuje najnizji kumulativni presezek prihodkov nad
odhodki v bilanci stanja na dan 31. 12. 2025, in sicer v viSini 214.691,71 EUR, kar predstavlja 25,38 %
vrednosti premozZenja zavoda. Najvisji kumulativni presezek prihodkov nad odhodki v primerjavi s celotno
vrednostjo premozenja izkazuje NLZOH, to je 9.123.462,78 EUR, kar predstavlja 21,84 % vrednost

premozenja zavoda.

Tabela 58: Kumulativna viSina presezkov prihodkov nad odhodki in odhodkov nad prihodki iz preteklih
let v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

Naziv 2019 2023 2024 2025

JAZMP 1.303.104 5.018.987 7.029.725,72 8.882.691,33
NIJZ -1.831.657 476.358 1.375.142,96 -1.213.801,53
NLZOH 4.430.301 6.542.981 9.123.462,78 9.532.030,80
ZTM 13.626.879 5.780.093 2.320.810,63 2.199.054,60
Slovenija — transplant 118.312 153.622 214.691,71 225.471,24
ZD za Studente 474.003 1 1.335.608,58
JAKZ . 305,87
SKUPAJ 18.122.961 18.779.778 20.914.532,11 20.961.360,89

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 59: Celotni prihodki v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta
2025 (v EUR) ter indeksi rasti

Naziv

CELOTNI PRIHODKI

Indeks

2019 2023 2024 2025 2019/2018 2023/2022 2024/2023 2025/2024
JAZMP 6.792.900 9.795.834 11.418.914,51 12.478.987,99 96,91 107,49 116,57 109,28
NIJZ 39.086.820 66.275.433 65.429.477,45 68.837.132,96 109,85 117,18 98,72 105,21
NLZOH 37.908.532 49.193.868 58.594.582,60 61.762.782,86 104,91 108,23 119,11 105,41
ZTM 38.263.563 37.973.618 39.232.384,20 43.226.284,75 91,62 81,81 103,31 110,18
Slovenija — transplant 1.542.293 1.781.488 2.316.487,96 1.761.082,31 103,72 77,84 130,03 76,02
ZD za Studente 2.563.505 3.380.576 3.431.365,48 4.333.685,86 0,00 116,66 101,50 126,30

JAKZ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 60: Celotni odhodki v ostalih JZ2Z, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta
2025 (v EUR) ter indeksi rasti

CELOTNI ODHODKI INDEKS

Naziv

2019 2023 2024 2025 2019/2018 2024/2023 2025/2024
JAZMP 6.697.258 8.354.923 11.418.915 10.204.867,26 96,91 107,05 89,37
NIJZ 39.314.767 65.796.444 65.429.477 70.050.934,49 109,85 98,07 107,06
NLZOH 38.190.733 55.209.134 58.594.583 59.909.306,48 104,91 101,03 102,24
ZTM 39.101.619 40.235.326 39.232.384 43.348.040,78 91,52 106,60 110,49
Slovenija — transplant 1.535.335 1.780.503 2.316.488 1.750.302,78 103,72 126,67 75,56
ZD za $tudente 2.558.146  3.350.192 3.431.365 3.847.826,62 106,55 101,07 112,14

JAKZ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 61: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2025 glede
na leto 2024 (v EUR)

Naziv

NOMINALNA RAST 2025/ 2024

Ostali stroski in

CELOTNI ODHODKI Stroski BMS Stroski dela Amortizacija odhodki
JAZMP 10.204.867,26 130.164,46 1.013.516,75 -13.227,25 130.810,19
NIJZ 70.050.934,49 3.820.222,23 4.457.936,61 -2.688.041,61 -63.794,09
NLZOH 59.909.306,48 911.659,00 3.468.744,89 -217.438,21 -31.998,41
ZTM 43.348.040,78 255.265,78 1.663.852,94 -63.290,27 -1.410.389,48
Slovenija — transplant 1.750.302,78 -432.235,53 -76.162,91 3.519,14 -236,96
ZD za Studente 3.847.826,62 -6.922,77 463.327,92 5.691,59 -402,40
JAKZ 154.567,98 35.406,42 119.161,56 0,00 0,00

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 62: Strukturna sestava celotnih odhodkov v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2025 (v %)
DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Naziv CELOTNI ODHODKI Ostali stroskKi in
Stroski BMS Stroski dela Amortizacija .
odhodki
JAZMP 10.204.867,26 16,92 80,50 0,80 1,78
NIJZ 70.050.934,49 52,28 46,24 0,89 0,60
NLZOH 59.909.306,48 35,63 57,70 6,02 0,65
ZTM 43.348.040,78 56,20 41,05 1,87 0,88
Slovenija - 1.750.302,78 69,52 28,39 1,83 0,26
transplant
ZD za Studente 3.847.826,62 20,45 76,30 3,08 0,16
JAKZ 154.567,98 22,91 77,09 0,00 0,00

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 63: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2025 (v
EUR)

2024 2025
Naziv Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni
Izid JS Izid TRG Izid JS izid TRG
JAZMP 2.030.369,85 -19.631,39 1.829.990,77 22.974,84
NIJZ 1.189.252,58 -290.467,94 -1.243.590,59 29.789,06
NLZOH 1.703.606,79 876.874,95 341.412,91 1.345.808,01
ZTM -3.664.773,53 4.555,92 -123.668,51 1.912,48
Slovenija — transplant 61.068,92 0,00 10.779,53 0,00
ZD za Studente 42.899,14 2.085,29 474.490,22 10.420,05
"
JAKZ 305,87 0,00

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Vsi obravnavani JZZ in agenciji izkazujejo vecCinski delez prihodkov iz naslova izvajanja javne sluzbe (ZTM
99,87 %, JAZMP 98,27 %, ZD za Studente Univerze v Ljubljani 97,88 %, NIJZ 94,83 % ter NLZOH 63,60 %),
medtem ko Slovenija — transplant in JAKZ izkazujeta v celoti prihodke iz javne sluzbe.
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Tabela 64: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v
obdobju od leta 2023 do leta 2025

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025

% javne % javne % javne % javne % javne % javne % javne % javne

sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
JAZMP 97,41 98,31 99,16 98,27 97,86 98,44 98,71 98,17
NIJZ 87,21 95,18 94,37 94,83 87,81 95,39 93,85 94,96
NLZOH 52,61 58,12 62,36 63,60 52,74 56,90 62,19 64,82
ZTM 99,56 99,82 99,83 99,87 99,57 99,84 99,86 99,87
tS'°"e””a - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ransplant
ZD za Studente 93,94 96,29 95,96 97,88 93,94 96,30 95,97 97,88

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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4.2 Place in zaposlenost

V &tirih zavodih in JAZM je v letu 2025 vidno pove€anje mesefnega strodka pla¢ in nadomestil na zaposlenega.
V skupini izkazuje najvisji povprecni mesecni stroSek pla¢ na zaposlenega NIJZ, to je 3.663,70. Mesecni
stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v letu 2025 se je najbolj povecal prav tako pri NIJZ, to je za 11,79
% oziroma za 386,36 EUR. V zavodu Slovenija — transplant se je mesec¢ni stroSek pla¢ in nadomestil na
zaposlenega glede na leto 2024 zmanjsal, in sicer za 427,61 EUR oziroma za 10.64 %.

Tabela 65: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v
obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

Stroski plac in Mesecni strosek plac¢ in nadomestil na
. Indeks
Nazi nadomestil zaposlenega
aziv

2025 2019 2023 2024 2025 2019/2018 2024/2023 2025/2024
JAZMP 6.347.721,17  4.076.105 3.006 2.976,65 3.205,92 106,35 99,02 107,70
NIJZ 26.510.549,95 13.460.642 2.891 3.277,34 3.663,70 122,45 113,37 111,79
NLZOH 26.291.336,11 17.110.870 3.857 2.676,08 2.972,79 120,98 69,38 111,09
ZTM 13.647.136,29 9.475.037 2.809 2.924,18 3.167,86 121,45 104,10 108,33
Slovenija — 387.810,92 222.768 3143 4.01845  3.590,84 96,68 127,86 89,36
transplant
?D za 2.248.609,76 1.458.332 2.562 3.036,18 3.287,44 113,67 118,50 108,28
Studente

sce = -

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Stevilo zaposlenih, izradunanih na podlagi ur, se je v letu 2025 glede na leto 2024 povedalo za 28 oseb, od
tega za tri osebe zaradi novoustanovljene JAKZ. Stevilo zaposlenih, izradunanih na podlagi delovnih ur se je
povecalo v treh zavodih in JAZMP, medtem ko v zavodu Slovenija — transplant ostaja nespremenjeno. V
NLZOH pa se je Stevilo zaposlenih, izraCunanih na podlagi delovnih ur, glede na leto 2024 zmanjsalo.

Tabela 66: Stevilo zaposlenih v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ na podlagi delovnih ur v letu 2019 in v
obdobju od leta 2023 do leta 2025

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Naziv
2019 2023 2024 2025 2019/2018 2024/2023 2025/2024

JAZMP 139 138 157 165 100,00 113,77 105,10
NIJZ 471 550 590 603 105,37 107,27 102,20
NLZOH 709 736 741 737 100,42 100,68 99,46
ZTM 348 361 355 359 100,87 98,34 101,13
tsr'aon"sep’;gf‘] . 8 9 9 9 100,00 100,00 100,00
ZD za Studente 52 54 53 57 101,96 98,15 107,55

we [ ________ d _

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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4.3 Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzevalnih del

JAZMP je za leto 2025 nacdrtovala investicijska sredstva v viSini 2.927.000 EUR, od tega je bilo realiziranih
81.649,13 EUR investicijskih sredstev, ker je 2,79 % glede na nacrtovana investicijska sredstva. Za
neopredmetena sredstva je bilo realiziranih 603,90 EUR, za nemedicinsko opremo pa je bilo realiziranih
81.045,23 EUR. Realizacija je bila nizja od na¢rtovane predvsem zaradi novih zakonodajnih zahtev ZZdr-2 in
ZmedPri-1, dolgotrajnih pogajanj v konkurenénem dialogu ter vkljucitve iste ekipe v NRZ. Investicijska vlaganja
so bila krita iz amortizacijskih sredstev.

NIJZ v letnem porocilu poro€a, da so za leto 2025 nacrtovali investicijska vlaganja v viSini 12.579.883 EUR,
realizirana pa so bila v vi8ini 10.418.773,87 EUR, kar je 82,82 % glede na naCrtovana investicijska sredstva.
Najvec sredstev za investicijska vlaganja so bila realizirana za programsko opremo v visini 7.800.004,44 EUR
in za nemedicinsko opremo v visini 2.520.456,70 EUR, od tega 2.330.618,81 EUR za informacijsko
tehnologijo. Sredstva v programsko opremo in informacijsko komunikacijsko opremo so bila realizirana zaradi
projekta eZdravje, nakupa licenc in sistemsko infrastrukturo za informacijsko komunikacijsko tehnologijo.
Sredstva za investicijska vlaganja so bila v vecini zagotovljena iz drugih virov v visini 5.343.669,40 EUR in iz
vira sredstev ustanovitelja v viSini 3.394.894,25 EUR.

NLZOH je za investicijska vlaganja porabili 5.092.862,66 EUR kar je 3,76 % veC kot leta 2024, ko so ta
sredstva znaSala 4.908.392,18 EUR, ter 26,59 % manj od nacrtovanih investicijskih viaganj za leto 2025.
Sredstva so bila namenjena za nabavo neopredmetenih sredstev v visini 85.889,28 EUR (nakup licenc in
programske opreme). Investicija v nepremicnine je znaSala 739.392,36 EUR (izgradnjo pregrade na objektu
A v Mariboru, pove€anje vrednosti stavbe v Kranju, prenova platoja pred stavbo v Mariboru, izgradnjo
povezovalnega hodnika na Grablovi¢evi v Ljubljani, pridobivanje dokumentacije za izgradnjo novega
trajnostnega laboratorija v Mariboru, manjse investicije v stavbo v Murski Soboti ter Kranju). Za investicije v
opremo je bilo realiziranih 4.267.581,02 EUR, od tega 3.108.954,61 EUR v nakup merilnih in kontrolnih naprav
ter druge laboratorijske opreme, nakup osebnih in tovornih avtomobilov 473.493,73 EUR, v informacijsko
tehnologijo v znesku 391.089,89 EUR in v ostalo opremo 294.042,79 EUR. Vir financiranja za izvedena
investicijska vlaganja je v letu 2025 bila ustvarjena amortizacija v znesku 4.144.423,35 EUR, sredstva
ustanovitelja v znesku 768.489,31 EUR in drugo v znesku 179.950,00 EUR.

ZTM v letnem poroéilu za leto 2025 poroca, da so za leto 2025 nadlrtovali redne investicije v visini 1.115.074
EUR za vso opremo, potrebno za normalno izvajanje svojih rednih delovnih procesov. Za strateski projekt
prenove transfuzijskega informacijskega sistema in zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev investicije so
nacrtovali investicije v viSini 2.245.471 EUR. V letu 2025 so realizirali realiziranih investicije v racunalniSko
opremo v Vvi8ini 153.582,10 EUR in za nakup raunalniSkih programov v visini 9.864,14 EUR. Za nakup
medicinske opreme so realizirali 279.495,10 EUR ter 236.600 EUR za nakup nemedicinske opreme.

Slovenija-transplant poroca, da so v letu 2025 izvedli investicije v viSini 8.071,13 EUR, od tega 7.339,13
EUR za nakup nemedicinske opreme in 732 EUR za nakup dolgoro¢nih premozenjskih pravic.

ZD za Studente Univerze v Ljubljani je za leto 2025 nalrtoval investicijska vlaganja v vi8ini 481.090,00 EUR,
realizirali pa so jih v visini 312.785,63 EUR oziroma 65,02 % glede na nacrtovana sredstva. Od tega so
73.473,01 EUR namenili za neopredmetena sredstva (licenéna oprema in storitve migracijske informacijske
infrastrukture), za nepremicnine 6.696,70 EUR (vgradnja avtomatskih drsnih vrat v pritli€ju), za opremo in
druga opredmetena osnovna sredstva 216.583,48 EUR in za drobni inventar 16.032,44 EUR. Vlaganja v
opremo in druga opredmetena osnovna sredstva in drobni inventar, voden med osnovnimi sredstvi so skupaj
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znaSala 232.615,92 EUR, od tega za medicinsko opremo 129.937,93 EUR in za nemedicinsko opremo
102.677,99 EUR. Nacrtovane investicije so bile v letu 2025 realizirane v skupni visini 65,02%, od tega so bile
investicije v nepremicnine realizirane v viSini 6,70%, investicije v opremo in neopredmetena sredstva pa v
visini 80,32%.

JAKZ je v letnem porocilu za leto 2025 poroc¢a, da so za investicijska vlaganja porabili 57.451,75 EUR, kar je
96,80 % glede na nacrtovana sredstva za investicije. Za neopredmetena sredstva so namenili 47.422,14 EUR,
za nemedicinsko opremo pa 10.029,61 EUR.

Tabela 67: Investicijska vlaganja v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2025 (v EUR)

OPREMA INDEKS SKUPAJ
Naziv Nesc:zged. Nepremiénine SI;BJZI;’SAJ zlzezasl./ 2R0e2asl.l
' Medicinska Nemedicinska

FN2025  Seok
JAZMP 603,90 - - 81.045,23 81.649,13 2,79 269,26
NIJZ 7.800.004,44 29.212,30 69.100,43 2.520.456,70 10.418.773,87 82,82 108,79
NLZOH 85.889,28 739.392,36  3.108.954,61 1.158.626,41 5.092.862,66 73,41 103,76
ZTM 9.864,14 - 279.495,10 390.182,10 679.541,34 20,22 69,87
Slovenija - Transplant 732,00 - - 7.339,13 8.071,13 3,38 14,12
ZD za Studente 73.473,01 6.696,70 129.937,93 102.677,99 312.785,63 65,02 270,13

JAKZ 47.422.14 - - 10.029,61 57.451,75 96,80 -

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 68: Viri investicij v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2025 (v EUR)

VIRI FINANCIRANJA INVESTICIJ SKUPAJ
SKUPAJ VIRI
Lastni Sredst Posoii. Donaci FINANCIRAN- 'NVE?ET'C"

Naziv Amort. recstva osoji-  Lonaci- Drugo JA

. ustan. la je

viri
1 2 3 4 5 6 7=51-6 8

JAZMP 81.649,13 - - - - - 81.649,13 81.649,13
NIJZ 619.999,00 1.060.211,22 3.394.894,25 - - 5.343.669,40 10.418.773,87 10.418.773,87
NLZOH 4.144.423,35 - 768.489,31 - - 179.950,00 5.092.862,66 5.092.862,66
ZTM 616.156,86 21.268,21 - - - 42.116,27 679.541,34 679.541,34
Slovenija -
Transplant 8.071,13 - - - - - 8.071,13 8.071,13
ZD za Studente 213.126,27 - 99.659,36 - - - 312.785,63 312.785,63
JAKZ - - 57.451,75 - - - 57.451,75 57.451,75

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

StroSek vzdrzevalnih del se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povisal v treh zavodih, v treh pa so imeli
nizje strosSke vzdrzevalnih del.

Tabela 69: Vzdrzevalna dela v ostalih JZZ, JAZMP in JAKZ v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta
2025 (v EUR)

Vzdrz. Vzdrz. Vzdr. Vzdr. Tekoce
Naziv dela dela dela dela vzdr. Investicijsko vzdr.
2025
2019 2023 2024 2025 2025
JAZMP 80.198,00 65.992,00 114.164,71 93.118,43 93.118,43 -
NIJZ 3.221.283,00 4.879.879,00 6.769.983,25 7.664.333,74 7.664.333,74 -
NLZOH 1.337.584,00 2.169.268,00 2.081.609,00 2.449.918,23 2.291.675,30 158.242,93
ZTM 945.316,00 891.636,00 1.105.047,39 1.079.308,58 1.029.370,00 49.938,58
Slovenija — 38.082,00 47.937,00 55.062,34 80.322,77 66.121,48 14.201,29
transplant
?D za 31.845,00 53.190,00 103.965,30 65.665,51 25.746,88 39.918,63
Studente
........................................................... -
JAKZ - - -

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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5 POSLOVANJE LEKARN V LETU 2025

5.1  Finanéni pregled poslovanja lekarn

V letu 2025 so vse javne lekarne poslovale s teko&im presezkom prihodkov nad odhodki v visini 13.578.425,58
EUR, ki so za 106.450,84 EUR Vvi§ji od realiziranih prihodkov v letu 2024, ter predstavlja v povprecju 1,63 %
tekoCega presezka v celotnih prihodkih lekarn. Javne lekarne (13 od 24) so v letu 2025 realizirale nizji tekoCi
presezek prihodkov nad odhodki glede na leto 2024. NajviSji odstotek presezka prihodkov nad odhodki v
celotnih prihodkih je letu 2025 izkazala Lekarna Krsko z 4,70% (v letu 2024 4,69 %), Lekarna Sevnica z 2,85
% (v letu 2024 2,69 %) ter Lekarna Ormoz z 2,72 % (v letu 2024 2,68 %). Najnizji delez presezka prihodkov
nad odhodki v primerjavi s celotnimi prihodki v letu 2024 izkazujejo Obalne lekarne Koper z 0,85 % v letu 2025
(v letu 2024 0,97 %),

V letu 2025 so lekarne izkazale 1.823.488,91 EUR iz naslova davka od dohodka pravnih oseb, kar je v
primerjavi z letom 2024 za 699.247,98 EUR manj. V letu 2025 86,93 % davka od dohodka pravnih oseb izvira
iz opravljanja trzne dejavnosti (v letu 2024 86,61, v letu 2023 80,86%, ter v letu 2019 75,70 %).

V letu 2025 je kumulativni presezek prihodkov nad odhodki javnih lekarn znasal 91.384.378,31 EUR in se je v
primerjavi z letom 2024 poviSal za 2.259.856,45 EUR oziroma za 2,54 %. Najvi$ji kumulativni presezek
prihodkov nad odhodki iz preteklih let izkazuje JZ lekarna Ljubljana, in sicer v viSini 34.922.692,32 EUR, sledijo
Mariborske lekarne Maribor s 11.382.394,31 EUR ter Celjske lekarne s 7.943.261,96 EUR kumulativhega
presezka. Lekarna Brezice izkazujejo uravnotezeno poslovanje z 0 EUR kumulativhega presezka.
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Tabela 70: Poslovni izidi lekarn v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

% tekoéega PRESEZKA v celotnih

Lekarna PRESEZEK PRIHODKOV prihodkih
2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025

Lekarna Ajdovscina 155.503 160.295 180.785,00 155.303,93 2,19 1,51 1,59 1,34
Lekarna Brezice 235.363 212.970 163.313,53 240.110,85 3 2,21 1,56 2,13
Celjske lekarne javni zavod 556.220 896.640 813.447,00 1.189.758,01 1,27 1,48 1,24 1,67
Kraske lekarne llirska Bistrica 418.876 522.747 464.483,71 420.549,56 2,21 1,98 1,66 1,41
Mestne lekarne Kamnik 397.006 610.767 509.033,70 658.722,46 1,78 2,10 1,59 1,95
Lekarna Kocevje 96.628 93.397 149.301,01 148.100,08 2,06 1,41 2,05 1,81
Obalne lekarne Koper 278.172 355.785 306.606,71 284.729,38 1,3 1,22 0,97 0,85
Gorenjske lekarne 651.047 1.009.865 843.713,02 1.067.733,12 1,36 1,43 1,10 1,31
Javni zavod lekarna Krsko 220.649 277.588 383.887,50 414.432,58 4,36 4,04 4,69 4,70
Javni zavod lekarna Ljubljana 4.011.560 4.293.627 4.185.381,41 3.034.841,89 2,79 2,21 2,05 1,44
Mariborske lekarne Maribor 925470 1.172.955 1.337.913,27 1.626.478,42 1,79 1,69 1,79 1,99
Lekarna Mozirje 94.899 201.787 192.223,31 187.270,22 2,05 3,37 2,93 2,71
Pomurske lekarne Murska Sobota 356.515 762.920 283.294,26 568.602,07 1,22 1,97 0,70 1,35
Goriska lekarna 245.103 245.996 255.265,20 238.531,76 1,61 1,23 1,28 1,12
Dolenjske lekarne Novo mesto 411.562 606.751 612.819,02 727.420,69 1,63 1,79 1,68 1,87
Lekarna Ormoz 123.105 166.453 188.320,88 194.577,02 2,71 2,80 2,68 2,72
Lekarne Ptuj 250.031 292.046 534.648,36 482.943,21 1,96 1,66 2,80 2,39
Koroska lekarna 348.592 515.538 419.657,77 358.530,71 1,78 1,91 1,47 1,20
Lekarna Ribnica 61.254 68.721 112.352,57 94.270,37 1,84 1,37 2,00 1,54
Lekarna Sevnica 220.547 233.219 237.737,04 265.445,25 3,31 2,76 2,69 2,85
Lekarna Slovenska Bistrica 191.936 180.073 188.342,41 233.162,60 2,71 1,99 1,94 2,15
Zasavske lekarne Trbovlje 258.746 281.705 293.462,31 254.517,73 1,84 1,56 1,48 1,23
Lekarna Velenje 264.894 406.414 592.418,00 524.816,41 1,78 2,01 2,66 2,21
Javni zavod Zalske lekarne 181.728 264.207 223.567,75 207.577,26 2,67 2,58 2,10 1,77
SKUPAJ 10.955.406 13.832.466 13.471.974,74 13.578.425,58 2,03 1,89 1,7 1,63

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 71: Davek od dohodka pravnih oseb v lekarnah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta

2025 (v EUR)
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB
Lekarna Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj :Iauvigz Trg
2019 2023 2024 2025 2025 2025

Lekarna Ajdovscina 18.086 12.067 10.599,00 8.734,72 3.680,49 5.054,23
Lekarna Brezice 29.719 11.883 3.900,60 12.626,79 2.883,96 9.742,83
Celjske lekarne javni zavod 52.689 122.821 238.152,00 174.011,60 16.089,59 157.922,01
Kraske lekarne llirska Bistrica 44.336 47117 12.912,11 11.876,44 0,00 11.876,44
Mestne lekarne Kamnik 44.317 54693 23.046,67 71.662,27 25.554,77 46.107,50
Lekarna Kocevje 12.555 9.974 4.040,20 3.372,22 2.954,74 417,48
Obalne lekarne Koper 9.788 14.563 8.352,58 9.309,67 6.835,08 2.474,59
Gorenjske lekarne 44.444 104.368 172.198,64 91.295,76 3.091,78 88.203,98
Javni zavod lekarna Krsko 27173 30.949 23.763,84 22.577,80 7.718,72 14.859,08
Javni zavod lekarna Ljubljana 439.096 1.117.553  1.337.165,93 934.631,83 18.692,64 915.939,19
Mariborske lekarne Maribor 111.508 245.253 384.459,28 243.087,43 36.636,37 206.451,06
Lekarna Mozirje 10.049 20745 14.036,58 13.963,74 318,38 13.645,36
Pomurske lekarne Murska Sobota 28.534 58.423 62.987,82 6.948,82 0,00 6.948,82
Goriska lekarna 30.420 23.267 7.771,34 9.641,95 68,77 9.573,18
Dolenjske lekarne Novo mesto 52.916 49.712 38.285,86 49.241,73 40.378,22 8.863,51
Lekarna Ormoz 28.232 38.231 19.373,43 18.032,88 15.044,54 2.988,34
Lekarne Ptuj 30.101 34.558 37.742,82 43.229,31 21.321,23 21.908,08
Koroska lekarna 44.163 18.953 29.872,72 8.864,67 1.506,99 7.357,68
Lekarna Ribnica 9.054 7704 6.223,06 4.885,60 1.655,49 3.230,11
Lekarna Sevnica 24.262 21.854 13.406,11 9.962,42 3.678,13 6.284,29
Lekarna Slovenska Bistrica 24.770 28.076 12.578,82 14.067,55 4.272,31 9.795,24
Zasavske lekarne Trbovlje 26.382 29.536 15.173,15 7.414,19 0,00 7.414,19
Lekarna Velenje 24.832 36.334 33.465,00 39.362,14 15.410,58 23.951,56
Javni zavod Zalske lekarne 18.824 27.646 13.229,33 14.687,38 10.626,32 4.061,06
SKUPAJ 1.186.250 2.204.398 2.522.736,89 1.823.488,91  238.419,10 1.585.069,81

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 72: Kumulativna viSina presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let v lekarnah v letu 2019
in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

KUMULATIVNI PRESEZKI

Lekarna
2019 2023 2024 2025

Lekarna Ajdovscina 787.551 946.706,0 1.091.274,40 1.126.145,49
Lekarna Brezice 116.001 0,0 0,00 0,00
Celjske lekarne javni zavod 4.825.807 6.982.828,0 8.014.601,74 7.943.261,96
Kraske lekarne llirska Bistrica 1.855.578 1.637.821,0 2.102.304,58 1.833.913,83
Mestne lekarne Kamnik 2.565.920 3.614.786,0 3.863.610,66 4.522.333,12
Lekarna Kocevje 359.848 664.049,0 760.621,39 855.152,47
Obalne lekarne Koper 278.172 355.785,0 306.606,71 284.729,38
Gorenjske lekarne 674.147 1.009.865,0 843.713,02 1.067.733,12
Javni zavod lekarna Krsko 2.258.236 3.044.664,0 3.627.551,74 4.041.984,32
Javni zavod lekarna Ljubljana 31.910.304 36.952.469,0 36.137.850,43 34.922.692,32
Mariborske lekarne Maribor 7.621.344 9.328.466,0 10.152.595,98 11.382.394,31
Lekarna Mozirje 686.800 1.071.695,0 1.100.942,48 1.281.171,52
Pomurske lekarne Murska Sobota 2.119.660 2.547.729,0 2.068.103,30 2.516.994,07
Goriska lekarna 1.633.311 2.341.753,0 1.543.072,16 1.530.628,72
Dolenjske lekarne Novo mesto 411.562 606.751,0 612.819,02 727.420,68
Lekarna Ormoz 461.221 836.504,0 1.012.904,38 1.132.600,02
Lekarne Ptuj 2.011.570 2.727.267,0 3.225.898,86 3.638.895,23
Koroska lekarna 1.778.663 2.458.623,0 2.620.015,94 2.202.138,26
Lekarna Ribnica 921.850 883.859,0 942.723,18 1.015.557,44
Lekarna Sevnica 544775 1.426.088,0 1.187.589,52 916.623,50
Lekarna Slovenska Bistrica 1.379.256 2.052.669,0 2.133.689,49 2.360.494,66
Zasavske lekarne Trbovlje 1.591.376 2.449.912,0 2.610.192,13 2.654.041,91
Lekarna Velenje 1.368.920 1.638.818,0 1.844.326,48 1.898.161,66
Javni zavod Zalske lekarne 1.061.224 1.167.314,0 1.321.514,89 1.529.310,32
SKUPAJ 69.223.096 86.746.421,0 89.124.522,48 91.384.378,31

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Graf 12: Kumulativni poslovni izid posamezne lekarne v primerjavi z vrednostjo premozenja v letu 2025
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V letu 2025 so celotni prihodki lekarn zna8ali 831.876.524,17 EUR in so v primerjavi z letom 2024 vidji za
46.240.051,54 EUR oziroma za 5,89 %. Prihodki so se poviSali v vseh lekarnah, najbolj so se povecali v
Lekarni KocCevije, to je za 12,49 %. V letu 2025 so se v primerjavi z letom 2024 v lekarnah:
- povisali prihodki od poslovanja za 47.461.270,69 EUR oziroma za 6,06 %,

- zmanjSali finan¢ni prihodki za 1.388.274,31 EUR oziroma za 64,11 %
- povecali drugi prihodki za 178.461,21 EUR oziroma za 41,72 % ter

- zmanjsali prevrednotovalni poslovni prihodki za 8.360,10 EUR oziroma za 14,32 %.

Tabela 73: Visina in rast celotnih prihodkov v lekarnah v letu 2019 in obdobju od leta 2023 do leta 2025

(v EUR)
CELOTNI PRIHODKI INDEKS
Lekarna
2019 2023 2024 2025 P e P

Lekarna Ajdovcina 7.100.145  10.593.048  11.336.30547 11.599.846,08 10529 107,02 102,32
Lekarna Breice 7.837.008  9.626550  10.470.21357 11.261.411,51 1079 10876 107,56
Celjske lekame javni 43.841.921  60.698.535  65.676.966,75 71.352.509,90 105,57 108,20 108,64
Fraske lekame lirska 18.978.243  26.341.268  28.043.250,53 29.850.676,57 106,13 106,46 106,45
Mestne lekame Kamnik ~ 22.208.049  29.050.252  32.021.839,86 33.827.096,44 104,94 11023 105,64
Lekarna Kogevie 4696.022  6.625.421 7.200.788,06  8.201.43838 10521 110,04 112,49
Obalne lekame Koper ~ 21.352.957  29.208.602  31.568.462,25 33.349.783,16 10413 108,08 105,64
Goreniske lekarne 47.970611  70.403.401  76.637.097,91 81.332.019,02 1049 10885 106,13
JK?;’ii‘gzaVOd lekarna 5.062.061 6.867.489 8.193.940,32  8.810.371,51 109,81 119,31 107,52
i?uvt:;}::;c)d lekarna 143702535 194172157  204.184.823,04 211.395.290,63 103,05 105,16 103,53
m;::gg;ske lekame 51.801.808  69.264.072  74.905.138,94 81.641.117,73 104,91 108,14 108,99
Lekarna Mozirje 4627218 5992450  6.566.500,89  6.914.731,32 110,8 109,58 105,30
;%r;if‘éeofc')‘tzr”e 29235179 38700292  40.705.218,96 42.230.280,79 101,7 105,18 103,75
Goridka lekarna 15247622  19.937.920  19.891.906,95 21.361477,79 106,04 99,77 107,39
Dolenjske lekame Novo 55173612 33830475 3653951546  38.887.606,19 105,66 108,01 106,43
Lekarna Ormoz 4550078  5.953.668 7.018.210,95 7.143.038,83 106,89 117,88 101,78
Lekarne Ptuj 12.787.949 17546132  19.079.819,88 20.205.830,27 1059 10874 105,90
Koroska lekama 19.533.249  26.976.907  28.617.790,24 29.999.264,14 10394 106,08 104,83
Lekarna Ribnica 3.326.455  5.003.313 5.610.170,31  6.125.353,25 1065 11213 109,18
Lekarna Sevnica 6.672.021  8.437.266 8.831.869,03  9.311.732,71 106,36 104,68 10543
g‘fg‘j‘ézgka Bistrica 7.076.957 9.049.515 9.696.903,17  10.835.243,11 103,88 107,15 111,74
%ftff\‘/’usé‘e lekarne 14.047.988  18.016.184  19.797.569,04 20.738.866,07 106,45 109,89 104,75
Lekarna Velenje 14878051 20243530 2228193552 2374647009 107,22 11007 106,57
Javni zavod Zalske 6.807.783  10.221.424  10.670.23553 11.755.068,68 109,56 104,39 110,17

lekarne
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SKUPAJ

538.605.612 732.759.880  785.636.472,63 831.876.524,17§

104,68

107,22

105,89

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Celotni odhodki lekarn so v letu 2025 znaSali 816.474.609,68 EUR in so se v primerjavi z letom 2024 povecali
za 46.832.850,49 EUR oziroma za 5,89 %. Porast v letu 2025 izvira iz povecanja:
- stroSkov blaga, materiala in storitev za 39.308.009,79 EUR oziroma za 5,78 %,

- stroskov dela za 7.204.615,35 EUR oziroma za 8,74 %,

- stroSkov amortizacije za 237.836,18 EUR oziroma za 4,43 %,
- ostali stroski so manjsi za 82.389,10 EUR oziroma za 4,49 %.

Tabela 74: ViSina in rast celotnih odhodkov v lekarnah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023 do leta

2025 (v EUR)
CELOTNI ODHODKI INDEKS
Lekarna
2019/ 2024/ 2025/
2019 2023 2024 2025 2018 0 B
Lekarna Ajdovagina 6.926.556  10.420.686 11.144.920,34 11.435.807,43 105,29 107,02 102,32
Lekarna Brezice 7.572.016 9.401.697 10.302.999,44 11.008.673,87 107,9 108,76 107,56
Celjske lekame 43233012 59.679.074 64.625.367,72 69.988.740,20 10557 108,20 108,64
javni zavod
Kraske lekarne
s Biatiion 18.515.031 25.771.404 27.565.854,71 29.418.250,57 106,13 106,46 106,45
Mestne lekarne Kamnik 21.856.726  28.384.792 31.489.759,49 33.096.711,71 104,94 110,23 105,64
Lekarna Ko&evje 4.586.839 6.522.050 7.137.446,85 8.049.966,08 105,21 110,04 112,49
Obalne lekarne Koper 21.064.997  28.838.254 31.253.502,96 33.055.744,11 104,13 108,08 105,64
Gorenjske lekarne 47275120  69.289.168 75.621.186,25 80.172.990,14 104,9 108,85 106,13
Javni zavod 4.814.239 6.558.952 7.786.288,98 8.373.361,13 109,81 119,31 107,52
lekarna Krsko
Javni zavod 139.251.879  188.760.977  198.662.27570  207.425.816,91 103,05 105,16 103,53
lekarna Ljubljana
m;:gg:ske lekarne 50.764.830  67.845.864  73.182.766,39 79.771551,88 10491 10814 108,99
Lekarna Mozirje 4.522.270 5.769.918 6.360.241,00 6.713.497,36 110,8 109,58 105,30
Pomurske lekarne
Moreks Sobota 28.850.130  37.878.949 40.358.936,88 41.654.729,90 101,7 105,18 103,75
Gorigka lekarna 14.972.099  19.668.666 19.628.870,41 21.113.304,08 106,04 99,77 107,39
Dolenjske lekarne
Moo e 24709134  33.174.012 35.888.410,58 38.110.943,77 105,66 108,01 106,43
Lekarna Ormo3 4.398.741 5.748.984 6.810.516,64 6.930.428,93 106,89 117,88 101,78
Lekarne Ptuj 12.507.817  17.219.528 18.507.428,70 19.679.657,75 1059 108,74 105,90
Korogka lekarna 19.140.494  26.404.298 28.168.259,75 29.631.868,76 103,94 106,08 104,83
Lekarna Ribnica 3.256.147 4.926.888 5.491.594,68 6.026.197,28 106,5 112,13 109,18
Lekarna Sevnica 6.427.212 8.182.193 8.580.725,88 9.036.325,04 106,36 104,68 105,43
Lekarna
Shoencka Bistrica 6.860.251 8.841.366 9.495.981,94 10.588.012,96 103,88 107,15 111,74
$?§:\\//|Js:e lekame 13.762.860 17.704.943 19.488.933,58 20.476.934,15 106,45 109,89 104,75
Lekarna Velenje 14.588.325  19.800.782 21.656.051,87 23.182.291,54 107,22 110,07 106,57
Javni zavod 6.607.231 9.929.571 10.433.438,45 11.532.804,04 109,56 104,39 110,17
Zalske lekarne
SKUPAJ 526.463.956 716.723.016  769.641.759,19  816.474.609,68 104,68 107,22 105,89

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 75: Relativna rast posameznih vrst odhodkov v lekarnah v letu 2025 glede na leto 2024

RELATIVNA RAST 2025/ 2024

Lekarna Stroski
CELOTNI ODHODKI Stroski dela Amortizacija Drugo
BMS

Lekarna Ajdovscina 2,61 1,69 10,03 -1,07 133,26
Lekarna Brezice 6,85 6,36 7,40 55,10 24,64
Celjske lekarne javni zavod 8,30 7,89 12,11 -0,33 -24,41
Kraske lekarne llirska Bistrica 6,72 6,38 8,82 12,80 17,52
Mestne lekarne Kamnik 5,10 5,39 3,98 6,01 -67,74
Lekarna Kocevje 12,78 12,76 13,07 18,21 -2,39
Obalne lekarne Koper 5,77 5,08 10,12 18,23 16,71
Gorenjske lekarne 6,02 5,99 6,78 -2,09 -7,84
Javni zavod lekarna Krsko 7,54 8,64 -1,80 7,95 39,03
Javni zavod lekarna Ljubljana 4,41 4,22 5,67 7,25 14,95
Mariborske lekarne Maribor 9,00 8,73 11,97 2,37 -15,36
Lekarna Mozirje 5,55 5,39 10,49 -17,14 -73,71
Pomurske lekarne Murska Sobota 3,21 2,56 8,43 -9,20 14,76
Goriska lekarna 7,56 7,41 8,93 1,12 -11,22
Dolenjske lekarne Novo mesto 6,19 5,52 10,00 -19,45 115,83
Lekarna Ormoz 1,76 1,57 6,67 18,00 -54,16
Lekarne Ptuj 6,33 5,35 14,21 2,63 22,57
Koros$ka lekarna 5,20 4,54 11,11 1,16 -24,42
Lekarna Ribnica 9,73 9,27 12,80 27,50 21,67
Lekarna Sevnica 5,31 5,87 1,89 -0,76 -15,95
Lekarna Slovenska Bistrica 11,50 12,83 2,23 11,50 -3,57
Zasavske lekarne Trbovlje 5,07 4,04 13,19 -1,57 13,63
Lekarna Velenje 7,05 6,50 12,34 1,27 -8,81
Javni zavod Zalske lekarne 10,54 10,86 9,24 -19,48 -13,63
SKUPAJ 6,09 5,78 8,74 4,43 4,49

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

V obdobju od leta 2016 do leta 2025 so se materialni stroski in stroski storitev lekarn gibali med 86,4 % in 88,8
%, stroSki dela med 10,3 % in 12,5 %, stro$ki amortizacije med 0,7 % in 0,9 % ter ostali stroSki med 0,1 % in
0,8 % (Slika 15).

lekarna Ljubljana (90,57 % ), najnizji delez pa Dolenjske lekarne Novo Mesto (85,14 %). Najvisji delez stroSkov
dela med vsemi odhodki izkazuje Dolenjske lekarne Novo Mesto (14,13 %), najniZjega Javni zavod lekarna
Ljubljana (7,76 %). Najvisji delez obracunane amortizacije v celotnih odhodkih izkazuje Javni zavod lekarna
Ljubljana (1,23 %), najnizjega Javni zavod Zalske lekarne (0,22 %).
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Tabela 76: Strukturna sestava celotnih odhodkov v lekarnah v letu 2025 (v %)

Lekarna

CELOTNI ODHODKI

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Sg“c;léski Stroski dela Amortizacija Drugo
Lekarna Ajdovscina 11.435.807,43 88,77 10,64 0,42 0,17
Lekarna Brezice 11.008.673,87 87,98 10,78 1,03 0,21
Celjske lekarne javni zavod 69.988.740,29 86,86 12,42 0,63 0,09
Kraske lekarne llirska Bistrica 29.418.250,57 87,25 11,90 0,74 0,11
Mestne lekarne Kamnik 33.096.711,71 87,80 11,74 0,40 0,05
Lekarna Kocevje 8.049.966,08 88,42 10,98 0,43 0,18
Obalne lekarne Koper 33.055.744,11 86,78 12,51 0,56 0,15
Gorenjske lekarne 80.172.990,14 86,85 12,53 0,44 0,18
Javni zavod lekarna Krsko 8.373.361,13 89,31 10,08 0,35 0,25
Javni zavod lekarna Ljubljana 207.425.816,91 90,57 7,76 1,23 0,44
Mariborske lekarne Maribor 79.771.551,88 87,26 11,91 0,66 0,18
Lekarna Mozirje 6.713.497,36 89,37 10,30 0,25 0,08
Pomurske lekarne Murska Sobota 41.654.729,90 87,21 12,10 0,42 0,26
Goriska lekarna 21.113.304,08 85,65 13,68 0,63 0,03
Dolenjske lekarne Novo mesto 38.110.943,77 85,14 14,13 0,38 0,35
Lekarna Ormoz 6.930.428,93 89,93 9,40 0,41 0,26
Lekarne Ptuj 19.679.657,75 87,52 12,01 0,44 0,03
Koro$ka lekarna 29.631.868,76 87,25 12,16 0,36 0,23
Lekarna Ribnica 6.026.197,28 88,34 11,08 0,43 0,15
Lekarna Sevnica 9.036.325,04 87,75 11,58 0,48 0,19
Lekarna Slovenska Bistrica 10.588.012,96 88,35 11,21 0,28 0,16
Zasavske lekarne Trbovlje 20.476.934,15 87,19 12,27 0,38 0,16
Lekarna Velenje 23.182.291,54 89,00 10,57 0,31 0,11
Javni zavod Zalske lekarne 11.532.804,04 89,76 9,81 0,22 0,21
SKUPAJ 816.474.609,68 88,10 10,97 0,69 0,23

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Graf 13: Povprecna strukturna sestava stroSkov v lekarnah v obdobju od lesta 2016 do leta 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

V letu 2025 izkazujejo presezek prihodkov nad odhodki, tako na strani izvajanja javne sluzbe (razen Pomurske
lekarne) kot iz naslova opravljanja trzne dejavnosti, in sicer v skupni viSini (javna sluzba in trzna dejavnost)
13.578.425,58 EUR. Pritem 11.899.872,77 EUR oziroma 83,09 % tekoCega presezka izvira iz izvajanja trzne
dejavnosti.

Tabela 77: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v lekarnah v letih 2024 in 2025 (v EUR)

PRESEZEK PRESEZEK
PRIHODKOV 2024 PRIHODKOV 2025
Lekarna
Javna sluzba Trg Javna sluzba Trg

Lekarna Ajdovscina 30.378,26 150.407,40 895,89 154.408,04
Lekarna Brezice 34.474,65 128.838,88 80.287,69 159.823,16
Celjske lekarne javni zavod 80.337,47 733.109,48 110.008,26 1.079.749,75
Kraske lekarne llirska Bistrica 17.135,60 447.348,11 0,00 420.549,56
Mestne lekarne Kamnik 77.613,15 431.420,55 216.946,38 441.776,08
Lekarna Kocevje 36.756,70 112.544,31 41.684,57 106.415,51
Obalne lekarne Koper 397,37 306.209,34 294,94 284.434,44
Gorenjske lekarne 7.363,09 836.349,93 36.209,67 1.031.523,45
Javni zavod lekarna Krsko 199.753,20 184.134,30 183.669,87 230.762,71
Javni zavod lekarna Ljubljana 348.392,83 3.836.988,58 60.513,03 2.974.328,86
Mariborske lekarne Maribor 136.290,25 1.201.623,02 245.131,04 1.381.347,38
Lekarna Mozirje 19.433,05 172.790,26 4.251,60 183.018,62
Pomurske lekarne Murska Sobota 55.306,88 227.987,38 -150.639,45 719.241,52
Goriska lekarna 25.918,62 229.346,58 10.635,97 227.895,79
Dolenjske lekarne Novo mesto 3.490,40 609.328,62 21.525,70 705.894,99
Lekarna Ormoz 83.839,28 104.481,60 86.321,85 108.255,17
Lekarne Ptuj 246.195,73 288.452,63 238.193,58 244.749,63
KoroSka lekarna 30.354,10 389.303,67 61.780,60 296.750,11
Lekarna Ribnica 27.867,06 84.485,51 9.558,81 84.711,56
Lekarna Sevnica 91.233,28 146.503,76 117.040,78 148.404,47
Lekarna Slovenska Bistrica 46.797,55 141.544,86 51.614,11 181.548,49
Zasavske lekarne Trbovlje 75.146,67 218.315,64 0,00 254.517,73
Lekarna Velenje 229.798,51 362.620,11 199.849,52 324.966,89
Javni zavod Zalske lekarne 25.861,42 197.706,33 52.778,40 154.798,86
SKUPAJ 1.930.135,12 11.541.840,85 1.678.552,81 11.899.872,77

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Lekarne so v letu 2025 realizirale 831.876.524,17 EUR celotnih odhodkov, od tega 691.201.456,83 EUR
oziroma 83,09 % na osnovi izvajanja javne sluzbe ter 140.675.067,34 EUR oziroma 16,91 % z izvajanjem
trzne dejavnosti. V zadnjih treh letih je opazen trend ve€anja deleze prihodkov iz naslova opravljanja javne
sluzbe (delez prihodkov v letu 2023 je bil 79,1 %, v letu 2024 82,4 % in v letu 2025 83,1 %). V letu 2025 so
najvecji delez prihodkov, realiziranih z opravljanjem javne sluzbe, belezili v Lekarni KoCevje (87,62 %). Najved;i
delez prihodkov na trgu pa so realizirali v Lekarni Brezice (21,47 %). Struktura odhodkov se glede na
opravljanje dejavnosti javne sluzbe ali trzne dejavnosti ne spreminja bistveno. V letu 2025 je bilo 84,42 % vseh
odhodkov razmejenih kot posledica opravljanja javne sluzbe.
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Tabela 78: Delez celotnih prihodkov in celotnih odhodkov po vrstah dejavnosti v lekarnah v letu 2019
in v obdobju od leta 2023 do 2025 (v %)

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025
Lekarna
% javne % javne % javne % javne | % javne % javne % javne % javne
sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe

Lekarna Ajdovscina 82,36 84,89 85,03 85,45 83,48 86,09 86,18 86,64
Lekarna Brezice 77,56 82,06 81,17 78,53 78,54 83,80 82,14 79,57
Celjske lekarne javni zavod 78,09 80,50 80,79 81,42 79,16 81,58 81,94 82,83
Kraske lekarne llirska Bistrica 80,96 81,97 82,53 83,15 82,57 83,50 83,90 84,37
Mestne lekarne Kamnik 80,44 82,36 82,94 83,99 81,52 83,31 84,08 85,11
Lekarna Kocevje 85,68 83,78 86,12 87,62 86,85 84,77 87,40 88,72
Obalne lekarne Koper 79,58 82,53 83,41 83,76 80,64 83,55 84,22 84,49
Gorenjske lekarne 79,35 81,66 82,35 82,99 80,5 82,90 83,44 84,14
Javni zavod lekarna Krsko 78,11 80,71 82,60 83,35 79,53 82,09 84,26 85,41
Javni zavod lekarna Ljubljana 78,88 80,58 81,45 82,56 81,32 82,75 83,49 84,10
Mariborske lekarne Maribor 81,39 81,93 82,33 82,46 82,82 83,56 84,03 84,04
Lekarna Mozirje 81,44 82,29 81,93 82,27 83,18 83,96 84,26 84,67
Pomurske lekarne Murska Sobota 80,13 86,03 85,28 86,16 81,07 87,48 85,81 87,71
Goriska lekarna 78,9 81,29 80,45 81,51 79,99 82,21 81,39 82,42
Dolenjske lekarne Novo mesto 80,1 82,12 82,95 82,06 81,45 83,56 84,36 83,57
Lekarna Ormoz 82,22 75,67 84,10 83,43 83,4 76,56 85,20 84,53
Lekarne Ptuj 78,95 81,90 82,54 83,44 80,09 82,66 83,67 84,35
Koroska lekarna 80,67 85,56 85,77 85,75 81,79 86,69 87,02 86,60
Lekarna Ribnica 79,98 81,85 83,22 83,50 80,98 82,73 84,47 84,68
Lekarna Sevnica 84,35 83,78 84,15 84,09 85,72 85,04 85,49 85,31
Lekarna Slovenska Bistrica 75,98 74,75 82,01 82,24 77,26 75,86 83,21 83,63
Zasavske lekarne Trbovlje 83,06 83,42 85,50 85,41 84,05 84,32 86,45 86,51
Lekarna Velenje 79,62 80,32 85,21 86,10 81,06 81,54 86,55 87,26
Javni zavod Zalske lekarne 73,6 73,94 72,54 79,65 75,59 75,65 73,84 80,64
SKUPAJ 79,68 81,63 82,44 83,09 81,23 83,12 83,86 84,42

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Graf 14: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
lekarnah v obdobju od leta 2016 do leta 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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5.2 Place in zaposlenost

Stroski pla¢ in nadomestil so v lekarnah v letu 2025 zna$ali 68.782.910,07 EUR in so se glede na leto 2024
povecali za 4.882.160,05 EUR oziroma za 7,10 %. Povpre¢ni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na
zaposlenega iz ur v javnih lekarnah je v letu 2025 znasal 3.238 EUR, kar je za 238 EUR oziroma za 7,94 %
ve€ od realizacije leta 2024. Povprecni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega se v letu 2025
znizal pri dveh lekarnah (Lekarna Ormoz in Lekarni Sevnica). Najvecje poviSanje je razvidno v Javni zavod
Zalske lekarne (za 11,76 %), kjer se je Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2025 je povedalo za 2 osebi glede na
Stevilo oseb iz ur iz leta 2024.
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Tabela 79: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v lekarnah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023
do leta 2025 (v EUR)

ik e Mesecni strosek plac in Indeks

Lekarna i EGL nadomestil na zaposlenega

2025 2019 2023 2024 2025 2019/2018 2023/2022 2024/2023 2025/2024
Lekarna Ajdovagina 944.915 81 2569 3241 3211 3.281 107,06 112,75 99,07 102,18
Lekarna Brezice 919.827,51 2511 2941 3134 3.484 97,78 102,61 106,58 111,16
Celjske lekame 6.605.463,21 2006 2518 2754 2.992 108,66 113,58 109,38 108,62
javni zavod
Kraske lekame 2.711.728,16 2502 2.994 3.098 3.275 106,01 109,52 103,46 105,71
llirska Bistrica
Mestne . 3.019.880,25 2.383 3.074 3.079 3.447 102,16 106,09 100,16 111,96
lekarne Kamnik
Lekarna Kogevje 682.932,76 2440 2984 3200 3.348 106,28 114,85 107,24 104,63
Sgsge'ekame 3.176.784,13 2423 3090 3123 3.228 103,64 113,59 101,08 103,36
Gorenjske lekame 7.676.038,15 2275 2766 2777 2.989 104,87 109,09 100,41 107,63
Javni zavod 654.932,75 2591 3208 3312 3.411 104,49 109,36 103,23 103,00
lekarna Krsko
Javni zavod
ek opliana 12.308.876,36 2358 2.863 3.023 3.246 106,47 110,75 105,60 107,37
m::gg:ske lekarne 7.286.021,76 2420 3126 2998 3.196 103,95 116,62 95,90 106,59
Lekarna Mozirje 531.454,02 2961 3.921 3785 4.026 109,89 110,03 96,51 106,38
Pomurske lekamne 3.893.569,72 2364 2806 2.864 3.311 104,65 108,06 102,05 115,62
Murska Sobota
Gorigka lekarna 2.041.627,40 2376 2785 2.896 2.985 103,24 105,35 103,99 103,06
Dolenjske lekarne 4.159.395 41 2555 3314 3418 3.611 109,79 123,98 103,14 105,62
Novo mesto
Lekarna Ormoz 512.748 17 2699 2918 3102 3.052 105,01 100,08 106,30 98,40
Lekame Ptuj 1.826.905,69 2348 2921 2602 2985 108,24 112,66 89,08 114,72
Koro$ka lekarna 2.768.144,41 2493 3060 2997 3.392 106,52 112,27 97,95 113,20
Lekarna Ribnica 509.262,57 2243 3005 3259 3.265 96,21 114,33 108,48 100,15
Lekamna Sevnica 798.013,69 2997 3569 3.910 3.695 107,84 111,54 109,57 94,48
lekama 916.793,28 2.518 3.038 3.107 3.322 110,25 103,48 102,27 106,90
Slovenska Bistrica
Zasavske lekame 1.953.984 41 2383 2801 2797 3.257 103,28 105,69 99,85 116,45
Trbovlje
Lekama Velenje 1.892.132,54 2517 2941 3233 3.504 108,92 106,60 109,95 108,36
Javni zavod 991.477,91 2682 3.332 4.095 4.349 91 106,98 122,91 106,19
Zalske lekarne
SKUPAJ 68.782.910,07 2.370 2.922 3.000 3.238 105,65 111,26 102,66 107,94

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

V letu 2025 je bilo v 24 lekarnah 1.770 zaposlenih na podlagi delovnih ur, kar je zmanjSanje za 5 oziroma za
0,28 %, pri Cemer je Stevilo zaposlenih v eni lekarni ostalo na enaki ravni, v 13 se je povecalo, zmanjsalo pa

v 10 lekarnah.
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Tabela 80: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v lekarnah v letu 2019 in v obdobju od leta 2023
do leta 2025

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Lekarna

2019 2023 2024 2025  2019/2018 2023/2022 2024/2023 2025/2024
Lekarna Ajdovagina 18 20 22 24 100,00 100,00 110,00 109,09
Lekarna Brezice 20 22 23 22 105,26 110,00 104,55 95,65
Celiske lekarme 181 187 181 184 99,45 100,54 96,79 101,66
javni zavod
Kraske lekame 52 66 68 69 104,00 101,54 103,03 101,47
llirska Bistrica
Mestne lekame 72 71 79 73 104,35 105,97 111,27 92,41
Kamnik
Lekarna KoGevje 15 16 16 17 100,00 100,00 100,00 106,25
Obalne lekame 72 77 78 82 101,41 102,67 101,30 105,13
Koper
Gorenjske lekarne 178 204 219 214 104,71 105,15 107,35 97,72
Javni zavod
e eko 16 16 17 16 100,00 100,00 106,25 94,12
Javni zavod 336 339 323 316 102,13 102,73 95,28 97,83
lekarna Ljubljana
Mariborske lekarne 162 169 184 190 97,59 104,97 108,88 103,26
Maribor
Lekarna Mozirje 10 10 11 11 100,00 100,00 110,00 100,00
Pomurske lekarne 92 105 105 98 102,22 100,96 100,00 93,33
Murska Sobota
Goriska lekarna 52 54 55 57 100,00 105,88 101,85 103,64
Dolenjske lekarne
N Ioe & 88 92 93 96 101,15 95,83 101,09 103,23
Lekarna Ormo3 11 13 13 14 100,00 108,33 100,00 107,69
Lekarne Ptuj 45 47 52 51 102,27 100,00 110,64 98,08
Koroska lekarna 60 62 70 68 101,69 98,41 112,90 97,14
Lekarna Ribnica 12 12 12 13 109,09 100,00 100,00 108,33
Lekarna Sevnica 17 18 17 18 100,00 100,00 94,44 105,88
Lekama 21 23 24 23 95,45 104,55 104,35 95,83
Slovenska Bistrica
Zasavske lekame 44 47 52 50 104,76 106,82 110,64 96,15
Trbovlje
Lekarna Velenje 45 47 44 45 100,00 102,17 93,62 102,27
Javni zavod
Sl e 14 17 17 19 116,67 100,00 100,00 111,76
SKUPAJ 1.633 1.734 1.775 1.770 101,62 102,48 102,36 99,72

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Graf 15: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur lekarnah v letih 2024 in 2025
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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domestil na zaposlenega v lekarnah v letih 2024 in 2025
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.



6 POSLOVANJE ZDRAVSTVENIH DOMOV V LETU 2025

6.1  Financni pregled poslovanja zdravstvenih domov

Za programe osnovnega zdravstvenega varstva, ki jih v preteznem obsegu izvajajo zdravstveni domovi, je bilo
v letu 2025 iz obveznega zdravstvenega zavarovanja namenjenih 1.092.958.270 EUR oz. 27,64 % vrednosti
celotnega zdravstvenega programa, financiranega s strani ZZZS. |zdatki v ta namen so se v primerjavi z letom
2024 poviSali za 110.901.305 EUR oz. za 11,29 %.

V letu 2025 3estnajst zdravstvenih domov izkazuje primanjkljaj v skupni visini 2.752.731,06 EUR, medtem ko
je 41 zdravstvenih domov izkazalo presezek v skupni viSini 17.459.059,34 EUR. Pobotan poslovni izid
zdravstvenih domov znaSa 14.706.328,28 EUR presezka prihodkov nad odhodki, kar v povprecju predstavlja
0,02 % celotnih prihodkov.

V letu 2025 8 zdravstvenih domov izkazuje presezek, ki v primerjavi s celotnimi prihodki predstavlja ve¢ kot 5
%. Najvisji delez presezka prihodkov nad odhodki v celotnih prihodkih v letu 2025 izkazuje ZD Vrhnika, to je
10,89 % (999.427,38 EUR), sledi ZD Ivanéna Gorica 10,74 % (811.734,86 EUR), ZD Slovenske Konjice 9,28
% (822.709,80 EUR), ZD Ljutomer 8,30 % (889.397,35 EUR), ZD Litija 7,78 % (777.679,17 EUR), ZD Sentjur
8,77 % (574.206,73 EUR), ZD Grosuplje 5,77 % (613.856,95 EUR) in Trebnje 5,62 % (607.023,93 EUR).

V letu 2025 zdravstveni domovi izkazujejo ve€ obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb. V letu
2024 je davek od dohodka pravnih oseb izkazovalo 42 zdravstvenih domov v skupni viSini 167.242,53 EUR.
V letu 2025 davek od dohodka pravnih oseb izkazuje 43 zdravstvenih domov. Najve€ davka od dohodka
pravnih oseb izkazuje ZD Ljubljana (87.193,98 EUR). Skupni davek od dohodka pravnih oseb vseh
zdravstvenih domov v letu 2025 znasa 242.776,00 EUR, kar je za 75.533,47 EUR oz. za 45,16 % vec€ kot leta
2024.

V letu 2025 je 10 zdravstvenih domov izkazalo kumulativni preseZzek odhodkov nad prihodki v skupni viSini
1.739.662,37 EUR, 46 zdravstvenih domov pa izkazuje kumulativni presezek prihodkov nad odhodki v skupni
vi8ini 91.053.300,82 EUR. Pobotan kumulativni presezek prihodkov nad odhodki 57 zdravstvenih domov je na
dan 31. 12. 2025 tako znasSal 89.313.638,45 EUR.

13.602.663,53 EUR, sledi ZD Ljubljana s kumulativnim presezkom v visini 10.128.772,06 EUR ter ZD dr.
Adolfa Drolca Maribor z 8.766.988,45 EUR kumulativhega presezka. Najvisji kumuliran presezek v primerjavi
s celotno vrednostjo premozenja na dan 31. 12. 2025 izkazuje ZD Medvode (47,98 %), sledi ZD Trebnje (47,57
%), ZD Crnomelj (46,81 %), in ZD Domzale (44,23 %).

Na dan 31. 12. 2025 kumulativni presezek odhodkov nad prihodki iz preteklih let izkazuje 10 zdravstvenih

Hrastnik (28,42 %), ZD Zagorje ob Savi (20,29 %) in ZD Ajdovs€ina (9,21 %).
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Tabela 81: Poslovni izidi zdravstvenih domov v letu 2019 v in v obdobju od leta 2023 do leta 2025 (v
EUR)"

% tekoéega PRESEZKA oz.

Zdravstveni PRESEZEK PRIHODKOV oz. ODHODKOV PRIMANJKLJAJA v
dom celotnih prihodkih

2019 2023 2024 2025 2019 2023 2024 2025
ZD Ajdovacina 73.352 15.373 -440.588,48  -108.142,93: 1,05 -045 -425 -0,93
ZD Brezice 226.397 390.868  323.547,72 296.719,61: 3,77 0,71 342 274
ZD Celje 433409 1.417.956 215.735,19 7710350 1 2,20 144 0,71 0,23
ZD Cerknica 41.392 505.235 37.769,29 4249540 0,95 2,87 061 045
ZD Crnomel;j 75.557 158.813  300.290,87 296.362,97 1 1,43 0,10 3,60 3,02
ZD Domzale 716.004 1.078.486 1.074.743,53 836.404,84 . 587 510 4,28 2,91
ZD Dravograd 106.243 129.047 97.480,27  -115.789,08 6,85 3,46 3,28 -424
ZD Gornja Radgona 108.475 532.172 -102.767,03 23589243 1,76 1,34 -109 210
ZD Grosuplje 294.771 449.012  191.023,38 616.663,36 . 4,77 3,67 208 577
ZD Hrastnik 100.365 8.902 -200.710,78  -251.056,94 . 4,28 -091 -6,27 -7,40
ZD ldrija -114.263 111.376 -350.668,00  -150.725,40: -1,96 -1,70 -3,97 -1,50
ZD llirska Bistrica 209.006 258.714  -37.084,86  -245.952,53 535 -0,35 -0,67 -3,67
ZD Ivanéna Gorica 86.347 275.908  208.555,44 813.437,75. 224 568 3,27 10,74
ZD Izola -19.176 193.958  -50.083,43 1.797,86 1 -0,37 1,03 -0,58 0,02
ZD dr. Julija Polca Kamnik 305.289 327.161 47.562,10 49121042 367 0,62 036 3,29
ZD Kocevje 9.875 164.549 161.456,76  -127.773,07 0,20 -1,16 1,62 -1,09
ZD Koper 12.636 27.947 20.138,00 -6.884,32 0,10 0,19 0,09 -0,03
85”0".”0 zdravstvo 1.265.282 2.163.643  16.760,00 1.029.663,99 2,59 0,09 0,01 1,16

orenjske

ZD Krsko 355.020 485730 -140.750,42 361.502,63: 4,56 1,19 -1,28 2,68
ZD Lasko 210.935 115.385 -304.022,84 -74.907,68 592 0,112 -6,12 -1,37
ZD Lenart 51.075 98.767 -256.750,81  -229.289,05 1,15 1,83 -3,97 -3,09
ZD Lendava 4.096 351.633  149.855,40 341.807,95: 0,07 6,62 158 3,33
ZD Litija 284.144 376.067 495.172,00 796.366,41: 6,00 1,24 556 7,78
ZD Ljubljana 593.368 1.651.847 1.590.932,00 2.487.134,36 084 1,73 167 2,35
ZD Ljutomer 337.526 984.946  662.711,73 893.744,16 1 6,99 875 7,08 830
ZD Logatec 94.586 650.472  342.173,22 118.262,03 1,88 6,14 3,19 1,03
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 2.664.318 3.025.139 -967.146,00 115.973,23 599 2,47 -153 0,15
ZD Metlika 165.655 208.551 528826 -111.361,36 6,04 1,99 0,12 -2,28
Zgornjesavinski ZD Nazarje 111.929 76.662 87.193,83 4424502 3,18 2,98 120 0,56
ZD Murska Sobota 477.820 710.845 -384.154,36 10.779,98 . 3,21 219 -1,61 0,04
ZD Osnovno varstvo NG 753.340 761.460 1.326.767,36 215.461,50 . 536 3,46 6,01 0,90
ZD Novo mesto 448.823 814.920  898.693,86 635.610,46 . 3,04 494 444 282
ZD Ormoz 6.812 201.819  374.257,36 301.048,55: 0,12 6,01 346 2,69
ZD Piran 340 85.552 5.430,37 568,38 0,01 0,09 0,05 0,00
ZD Postojna 888 268.589  -65.214,50 30.891,47: 0,02 4,17 -0,74 0,22
Javni zavod ZD Ptuj 641.450 789.837 -286.124,92 318.741,52 1 542 478 -147 1,44
ZD Radece 20.850 75.740 8.964,39  -117.48226 1,76 -1,17 0739 -4,81
ZD Radlje ob Dravi 232 143273  -59.910,86 -29.864,92 0,01 0,55 -099 -042
Zraystveno resevaini center 154799  84.905 -105402,11  36.63324 432 301 -1,83 0,54
ZD Ravne na Koroskem 132.956 478.777 7.587,94  -654.750,56 1,83 4,08 0,07 -553

13 Podatki v tabelah, ki se nana$ajo na leto 2024 lahko odstopajo od podatkov v poroCilu za leto 2024, saj so na podlagi revizij
raCunovodskih izkazov za navedeno leto lahko bili sporo€eni naknadni popravki. Podatki za leto 2024 v tem porocilu, torej odrazajo zadnje
relevantne podatke.
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ZD dr. Janeza Orazma

Rbbnica 102.185 19.971 16.738,00 -38.437,74 . 2,26 3,03 0,24 -048
ZD Sevnica 241.303 334.690  269.364,32 544.006,63: 3,97 205 218 3,91
ZD Sezana 96.630 82.628 22.416,42 319.646,42 147 1,33 0,18 2,98
ZD Sloven;j Gradec -118.398 428.063 18.740,66 2.338,66  -2,49 -191 0,20 0,02
ZD Slovenska Bistrica 194.913 437.815 10.653,90 -96.960,97 1 3,09 1,24 0,04 -0,81
ZD Slovenske Konjice 221.604 603.084  498.448,02 825.584,30 1 524 857 659 9,28
ZD Sentjur 330.804 615.651  517.446,98 575.598,76 1 8,28 9,30 7,52 7,77
ZD Smarje pri Jelsah 244.815 285.810 38.429,20 328.740,26 1 3,49 356 0,31 2,52
ZD Tolmin -104.191 657.712  -424.160,39 148564 -155 7,21 -420 0,00
ZD Trbovlje 156.970 624.218  600.846,84 336.788,74 . 233 487 513 254
ZD Trebnje 687.506 692.639  376.280,31 614.999,33 1 10,87 5,70 3,91 562
ZD Velenje 74.144 768.212  -427.377,00 42122143 049 -0,17 -1,91 1,64
ZD Vrhnika 324.718 642.420  333.817,30 1.007.074,10 7,69 7,29 4,29 10,90
ZD Zagorje ob Savi -9.940 72.925 5258165 -393.352,25 -0,27 0,01 -0,96 -6,47
ZD dr. Jozeta Potrate Zalec 145.670 280.230 215.602,04  431.20588 2,83 1,36 2,77 4,98
ﬁgZObOZdra"St"e”°"arStV° 123.770 49345 27612338  272.07357 2,67 205 372 334
ZD Medvode 129.977 162.985  172.460,01 33177260 364 142 298 484

SKUPAJ 14.284.403 27.408.434 7.361.959,21 14.706.328,28 . 2,82 2,35 0,91 1,63

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 82: Davek od dohodka pravnih oseb v zdravstvenih domovih v letu 2019 in v obdobju od 2023

do 2025 (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Zdravstveni dom Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj :Iauvirt‘)z Trg
2019 2023 2024 2025 2025 2025

ZD Ajdovs&ina 0 474 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD Brezice 0 6.036 8.778,31 9.731,62 9.085,30 646,32
ZD Celje 0 13.271 3.809,47 2.386,93 254,38 2.132,55
ZD Cerknica 0 3.054 634,06 10.814,67 8.751,23 2.063,44
ZD Crnomelj 0 972 2.241,89 2.106,79 1.996,82 109,97
ZD Domzale 0 18.300 6.968,31 4.050,48 3.866,59 183,89
ZD Dravograd 0 2.248 2.181,97 1.142,57 1.091,82 50,75
ZD Gornja Radgona 0 3.848 0,00 2.123,31 1.971,49 151,82
ZD Grosuplje 0 6.612 1.314,85 2.806,41 2.679,10 127,31
ZD Hrastnik 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD |drija 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD llirska Bistrica 0 0 2.837,69 1.246,12 1.246,12 0,00
ZD Ivanéna Gorica 0 5.065 670,26 1.702,89 0,00 1.702,89
ZD lzola 0 8.316 53,65 126,58 126,58 0,00
ZD dr. Julija Polca Kamnik 0 3.104 560,45 2.867,30 2.789,02 78,28
ZD Kocevje 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD Koper 0 1.098 4.001,61 0,00 0,00 0,00
Osnovno zdravstvo Gorenjske 16647 5577 7.274,36 9.148,59 0,00 9.148,59
ZD Krsko 0 4.059 0,00 4.477,56 4.032,49 445,07
ZD Lasko 0 275 2.369,01 0,00 0,00 0,00
ZD Lenart 5.694 2.951 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD Lendava 0 13.653 5.731,80 6.794,00 6.546,70 247,30
ZD Litija 0 635 12.816,05 18.687,24 0,00 18.687,24
ZD Ljubljana 0 30.818 15.626,20 87.193,98 0,00 87.193,98
ZD Ljutomer 0 14.146 3.5613,55 4.346,81 3.954,96 391,85
ZD Logatec 0 8.919 1.335,65 598,31 579,77 18,54
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 0 14.573 11.128,33 10.389,88 0,00 10.389,88
ZD Metlika 0 1.521 136,07 0,00 0,00 0,00
Zgornjesavinski ZD Nazarje 0 3.596 562,68 732,09 687,13 44,96
ZD Murska Sobota 0 9.580 0,00 863,54 484,45 379,09
ZD Osnovno varstvo NG 0 12.947 4.461,22 1.101,03 1.073,17 27,86
ZD Novo mesto 0 21.638 7.011,43 4.837,10 0,00 4.837,10
ZD Ormoz 0 9.339 3.730,64 2.808,31 2.726,38 81,93
ZD Piran 0 408 2.042,69 513,40 0,00 513,40
ZD Postojna 0 8.481 5.842,50 7.404,93 7.126,50 278,43
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Javni zavod ZD Ptuj 0 12.627 0,00 2.404,93 0,00 2.404,93
ZD Radece 0 672 91,55 0,00 0,00 0,00
ZD Radlje ob Dravi 0 461 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdravstveno reSevalni center KorosSke 0 4.643 0,00 206,73 206,07 0,66
ZD Ravne na Koroskem 0 3.996 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 0 3.930 240,56 0,00 0,00 0,00
ZD Sevnica 0 4.972 2.374,98 4.041,67 3.509,28 532,39
ZD Sezana 0 5.459 5.501,21 735,94 718,42 17,52
ZD Slovenj Gradec 0 0 1.048,62 798,50 795,00 3,50
ZD Slovenska Bistrica 0 8.170 6.467,84 0,00 0,00 0,00
ZD Slovenske Konjice 0 13.084 6.282,74 2.874,50 0,00 2.874,50
ZD Sentjur 0 26.230 603,30 1.392,03 1.376,06 15,97
ZD Smarje pri Jel$ah 0 12.701 2.826,95 661,78 645,50 16,28
ZD Tolmin 0 12.655 0,00 1.119,60 749,95 369,65
ZD Trbovlje 0 7.744 2.230,26 1.367,73 1.316,71 51,02
ZD Trebnje 0 11.478 13.290,24 7.975,40 0,00 7.975,40
ZD Velenje 0 0 0,00 2.607,64 2.429,28 178,36
ZD Vrhnika 0 13.851 1.563,29 7.646,72 7.598,55 48,17
ZD Zagorje ob Savi 0 713 0,00 0,00 0,00 0,00
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 0 1.555 1.213,79 2.322,39 2.139,57 182,82
ZD zobozdravstveno varstvo NG 0 5.305 3.853,43 3.234,88 0,00 3.234,88
ZD Medvode 0 1.618 2.019,07 2.383,12 2.315,09 68,03
SKUPAJ 22.341 387.450 167.242,53 242.776,00 84.869,48 157.906,52

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 83: Kumulativna viSina presezkov prihodkov oz. odhodkov zdravstvenih domovih v letu 2019

in za obdobje od 2023 in do 2025 (v EUR)

Zdravstveni dom

KUMULATIVNI PRESEZKI oz. PRIMANJKLJAJI

2019 2023 2024 2025
ZD Ajdovigina 207.276 338.146 -369.563,23 -477.706,16
ZD Brezice 185.080 1.407.760 1.722.529,45 2.009.517,44
ZD Celie 2.661.809 2.647.476 859.401,62 934.118,19
ZD Cerknica 656.622 1.229.573 1.051.675,15 834.127,33
ZD Crnomelj 340.833 1.362.545 1.660.594,02 1.954.850,20
ZD Domzale 5.754.484 2.780.221 10.800.312,65 8.575.318,66
ZD Dravograd -3.078 625.796 677.160,00 527.387,35
ZD Gornja Radgona 849.821 1.861.886 1.759.118,57 1.992.887,69
ZD Grosuplie 950.762 2.214.516 2.404.224,31 3.018.081,26
ZD Hrastnik -154.545 -29.283 -212.678,86 -463.735,80
ZD Idrija 345.822 247.860 -102.808,28 -109.568,74
ZD liirska Bistrica -46.020 677.934 635.338,81 388.140,16
ZD Ivanéna Gorica 430.347 899.250 747.435,12 1.259.169,98
ZD Izola 0 268.040 67.441,91 68.907,28
ZD dr. Julija Polca Kamnik 1.491.269 401.683 448.685,10 737.028,22
ZD Kogevje 15.119 82.888 244.344,63 -82.775,30
ZD Koper 12.636 34.809 16.137,00 -6.884,32
82?:%’;?:“3"3“” 8.661.435 15.387.022 12.635.366,00 13.602.663,53
ZD Kréko 649.316 1.700.449 1.287.362,96 1.644.388,03
ZD Lagko 889.615 1.262.193 955.798,68 955.798,67
ZD Lenart 243.689 943.609 236.858,31 7.569,26
ZD Lendava -39.304 590.677 144.189,89 335.013,95
ZD Litija 284.143 89.888 495.172,00 777.679,17
ZD Ljubljana 3.622.387 7.659.027 9.234.332,00 10.128.772,06
ZD Ljutomer 1.677.576 3.754.976 4.414.174,46 889.397,35
ZD Logatec 968.761 1.009.867 894.426,51 616.897,44
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor -456.832 10.768.046 8.918.143,28 8.766.988,45
ZD Metiika 31.077 724.560 729.711,87 618.350,51
Zgornjesavinski ZD Nazarje -788.094 505.331 399.245,14 356.126,94
ZD Murska Sobota 274.920 4.322.891 1.586.047,56 1.463.355,75
ZD-Osnovno varstvo NG 3.414.974 874.372 1.850.359,27 1.464.719,74
ZD Novo mesto 448.823 971.648 891.682,43 630.773,36
ZD Ormoz 6.812 584.140 370.526,72 298.240,24
ZD Piran 340 10.365 3.387,68 54,98
ZD Postojna 97.017 2.104.035 2.032.978,11 2.043.043,24
Javni zavod ZD Ptuj 1.985.166 892.690 -286.124,92 30.211,67
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ZD Radete 37.969 54.047 62.919,36 -54.562,90
ZD Radlje ob Dravi -144.785 31.514 -59.980,74 -29.864,92
fdraystveno reevaini center 136.850 848.265 699.809,79 536.236,30
ZD Ravne na Koroskem 834.659 2.452.752 2.205.765,45 610.750,72
E{i%r?i:é aJa”eza Orazma -643.993 72.202 16.497,00 -21.940,57
ZD Sevnica 229.120 227.086 494.075,16 1.034.040,12
ZD Sezana 300.470 751.372 602.887,71 835.072,84
ZD Slovenj Gradec -28.564 310.008 327.699,55 329.239,71
ZD Slovenska Bistrica -75.459 1.133.002 1.137.277,97 952.105,71
ZD Slovenske Konjice 876.212 1.614.571 1.515.439,04 1.845.983,56
ZD Sentjur 476.589 2.534.108 3.011.845,36 2.983.667,12
ZD Smarje pri Jelsah 489.476 1.758.942 1.418.395,77 1.710.872,00
ZD Tolmin -170.251 2.177.673 1.753.512,46 1.195.987,79
ZD Trbovlje 248.928 753.223 728.173,55 516.968,25
ZD Trebnje 1.742.131 3.618.613 4.134.574,95 4.776.816,84
ZD Velenje -987.092 -37.927 -465.304,00 -46.689,76
ZD Vrhnika 675.676 3.504.980 3.837.233,97 4.120.846,54
ZD Zagorje ob Savi -49.240 396 -52.581,65 -445.933,90
ZD dr. Jozeta Potrate Zalec 213.110 275.936 490.324,41 509.216,74
£ zobozdravsiveno varstvo 783.114 653.624 786.351,41 0,00
ZD Medvode 426.877 1.576.088 1.746.529,00 2.075.918,48
SKUPAJ 41.041.855 95.517.451 93.594.431,44 89.313.638,45

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Graf 17: Kumulativni poslovni izid posameznega zdravstvenega doma v primerjavi z vrednostjo
premozenja v letu 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Celotni prihodki zdravstvenih domov so v letu 2025 zna3ali 889.436.733,83 EUR in so bili v primerjavi s
predhodnim letom visji za 12,54 % oz. za 99.130.990,55 EUR. V primerjavi z letom 2024 so se v letu 2025:

- poviSali prihodki od poslovanja za 101.253.985,40 EUR oz. za 12,99 %,

- zmanj8ali finan¢ni prihodki za 2.139.835,83 EUR 0z. za 34,74 %,

- zmanjSali drugi prihodki 189.423,27 EUR oz. za 4,48 % ter

- povisali prevrednotovalni poslovni prihodki za 146.698,48 EUR oz. za 38,33 %.

Celotni prihodki so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povisali v 56 zdravstvenih domovih, pri ¢emer
znaSa povprecno povecanje prihodkov vseh zdravstvenih domov 12,54 %. Najbolj so se prihodki povecali v
ZD Krsko (za 21,35 % o0z. za 2.348.057,93 EUR), ZD Tolmin (19,66 % oz. za 1.986.338,11 EUR) in ZD
Medvode (za 18,94 % oz. za 1.084.185,05 EUR).

Celotni odhodki zdravstvenih domov so v letu 2025 znasali 874.730.405,55 EUR in so se v primerjavi z letom
2024 povecali za 91.786.621,48 EUR oz. za 11,72 %. Rast glede na leto 2024 izvira iz:

- povecanja stroSkov za blago, material in storitve za 9.156.904,60 EUR oz. za 4,40 %,

- povecanja stroskov dela za 79.728.680,35 EUR oz. za 14,65 %,

- zmanjSanje stroSkov amortizacije za 1.616.478,43 EUR oz. za 6,25 % ter

- povecanja preostalih stroSkov za 1.284.558,10 EUR oz. za 26,16 %.

V letu 2025 so odhodke povisali vsi zdravstveni domovi v povprecju za 11,72 %. Najvecje poviSanje odhodkov
je vidno pri ZD Kodevje (za 20,82 % oz. za 2.039.420,09 EUR), ZD Crnomelj (za 18,67 % oz. za 1.487.862,79
EUR) ter ZD Slovenska Bistrica (za 18,53 % 0z. za 1.894.534,07 EUR).

Delez materialnih stroSkov se v zadnijih letih giblje v povprec¢ju med 24,8 % in 30,7 %, delez stroskov dela med
65,4 % in 71,3 %, stroSki amortizacije pa med 3,1 % in 4,4 %. Med zavodi so razvidne obc¢utne razlike v delezih
stroskov v celotnih odhodkih. V letu 2025 izkazuje najnizji delez materialnih stroSkov ZRC Koroske (13,91 %),

obracunane amortizacije v celotnih odhodkih izkazuje ZD Kocevje (1,48 %), najviSjega pa ZD Sevnica (1,76
%).

V letu 2025 16 zdravstvenih domov izkazuje primanjkljaj iz naslova opravljanja javne sluzbe. Primanjkljaj iz
naslova opravljanja javne sluzbe in trZzne dejavnosti izkazujejo ZD Ajdov&¢ina, ZD Dravograd, ZD Hrastnik, ZD
Idrija, ZD llirska Bistrica, ZD Kocevje, ZD Koper, ZD Lasko, ZD Lenart, ZD Metlika, ZD Radece, ZD Radlje ob
Dravi, ZD dr. Janeza OranZzma Ribnica, ZD Slovenska Bistrica in ZD Zagorje ob Savi.

Zdravstveni domovi so v letu 2025 realizirali 889.436.733,83 EUR celotnih prihodkov, od tega kar
849.262.116,25 EUR oz. 95,48 % na osnovi izvajanja javne sluZzbe. Prihodki, ustvarjeni na trgu, so znasali
40.174.617,58 EUR in so v letu 2025 predstavljali 4,52 % celotnih prihodkov. Najvisji delez celotnih prihodkov,
pridobljenih z opravljanjem storitev na trgu, izkazujejo ZD Zagorje ob Savi, to je 11,39 %, ZD zobozdravstveno
varstvo Nova Gorica, to je 10,45 % in ZD Kr§ko 9,94 %.

Struktura odhodkov se je spremenila, tako da se je deleZ odhodkov iz naslova opravljanje javne sluzbe povecal
295,10 % v letu 2024 na 95,48 % v letu 2025.
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Tabela 84: ViSina in rast celotnih prihodkov v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2021 do leta

2025 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI

INDEKS

Zdravstveni dom 2019 2023 2024 2025 2023/2022 2024/2023 2025/2024
ZD Ajdovscina 6.981.153 10.009.486 10.366.013,22 11.676.036,72 103,32 103,56 112,64
ZD Brezice 6.000.186 8.582.741 9.215.252,66  10.461.970,78 105,96 107,37 113,53
ZD Celje 19.716.383  28.720.042 30.016.230,31 33.159.848,44 111,29 104,51 110,47
ZD Cerknica 4.362.893 6.001.697 6.064.965,79 7.071.744,97 102,92 101,05 116,60
ZD Crnomelj 5.299.333 7.498.852 8.269.644,16 9.753.579,05 108,02 110,28 117,94
ZD Domzale 12.206.418 22.206.283 24.923.309,41 28.600.433,78 110,81 112,24 114,75
ZD Dravograd 1.551.022 2.571.571 2.908.804,38 2.758.764,56 115,92 113,11 94,84
ZD Gornja Radgona 6.155.985 9.282.506 9.451.305,74 11.116.290,89 107,03 101,82 117,62
ZD Grosuplje 6.184.303 8.811.659 9.104.570,41 10.637.827,72 111,52 103,32 116,84
ZD Hrastnik 2.346.030 3.212.103 3.199.191,56 3.392.181,71 107,02 99,60 106,03
ZD Idrija 5.829.550 8.291.603 8.824.610,27 10.024.542,84 104,59 106,43 113,60
ZD llirska Bistrica 3.903.926 5.578.305 5.934.992,83 6.741.648,30 109,48 106,39 113,59
ZD Ivan¢na Gorica 3.861.983 6.250.178 6.361.763,84 7.557.630,41 121,21 101,79 118,80
ZD Izola 5.251.475 8.364.123 8.600.556,70  10.033.909,16 112,01 102,83 116,67
ZD dr.Julija Polca Kamnik 8.308.354 12.366.730 13.071.076,46  14.833.874,25 111,86 105,70 113,49
ZD Kocevje 4.971.114 8.527.417 9.956.094,87 11.706.285,13 113,48 116,75 117,58
ZD Koper 12.095.858 17.486.713 18.464.301,00 20.536.123,01 110,86 105,59 111,22
Osnovno zdravstvo Gorenjske ~ 48.763.994  72.256.241 77.498.178,00 87.604.852,61 108,88 107,25 113,04
ZD Krsko 7.791.249 9.976.072  10.996.189,49 13.344.247,42 107,13 110,23 121,35
ZD Lasko 3.562.074 4.671.044 5.006.355,81 5.483.298,58 102,75 107,18 109,53
ZD Lenart 4.431.118 6.679.621 6.475.161,20 7.430.343,35 107,91 96,94 114,75
ZD Lendava 5.584.806 8.924.850 9.132.404,49 10.045.975,77 112,03 102,33 110,00
ZD Litija 4.739.385 7.220.656 8.681.528,29 9.998.024,24 113,97 120,23 115,16
ZD Ljubljana 70.782.290 89.280.121 94.295.978,00 101.910.970,51 106,09 105,62 108,08
ZD Ljutomer 4.825.755 8.790.641 9.316.571,03  10.718.525,81 112,22 105,98 115,05
ZD Logatec 5.023.313 9.870.790 10.697.859,58 11.472.392,01 115,01 108,38 107,24
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 44.452.020 61.074.993 63.795.402,00 72.642.785,80 106,74 104,45 113,87
ZD Metlika 2.741.056 4.195.517 4.267.699,79 4.887.786,33 110,08 101,72 114,53
Zgornjesavinski ZD Nazarje 3.517.175 6.466.593 7.241.465,56 7.749.965,08 102,63 111,98 107,02
ZD Murska Sobota 14.869.168 22.925.242 23.853.270,41 27.021.846,02 105,56 104,05 113,28
ZD-Osnovno varstvo NG 14.049.226 20.112.012 22.005.648,16 23.916.108,45 109,06 109,42 108,68
ZD Novo mesto 14.776.352  17.870.390 20.098.744,75 22.390.406,15 90,80 112,47 111,40
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ZD Ormoz 5713776 9.712.624 10.698.106,10 11.068.408,19 111,07 11015 10346
ZD Piran 3293242 6.289.835 653715729  7.066.311,10 11635 103,93 108,09
ZD Postojna 5663435 9.131.860  9.666.358,71 1070120808 111,04 10585 110,71
Javni zavod ZD Ptuj 11.835.445 18.693.371 19.400.14523 21.909.684,10 11047 10378 112,94
7D Radete 1185428  2.028.023 2.262.363,01 244178456 11169 111,56 107,93
ZD Radlje ob Dravi 3013709 5740337  6.030.75305 7.075.70583 10670 10506 117,33
fdraystveno resevaini center 3585293  5.283.174 576145778 671875063 10873 10905 11662
ZD Ravne na Koroskem 7.246.682 10492629 10.782.612,86 11.842.748,76 109,56 10276 109,83
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica ~ 4.525.721  6.573.232  6.952.597,00  7.968.663,10 107,68 10577 114,61
ZD Sevnica 6.078.379 10.820.596 12.230.626,81 13.809.004,98 11044 113,03 112,91
ZD Sezana 6.578.080  9.351.654  9.580.787,73 10.718.872,98 111,58 10245 111,88
ZD Sloven; Gradec 4761151  7.763.406  8.630.674,70  9.796.278,90 96,27 11117 113,51
ZD Slovenska Bistrica 6.302.593  9.478.803 10.236.694,13 12.023.613,33 10225 108,00 117,46
ZD Slovenske Konjice 4227788  6.903.150  7.473.75524  8.862.656,38 11392 10827 118,58
ZD Sentjur 3094335 6.866.505 6.87220154  7.391.300,60 11453 100,08 107,55
ZD Smarje pri Jelsah 7.011.278 10565936 11.656.600,96 13.021.066,94 11513 110,32 111,71
ZD Tolmin 6.716.591 10.760.607 10.103.936,56 12.090.274,67 111,44 9390 119,66
ZD Trbove 6.750.186 10.852.964 11.672.872,79 13.218.172,65 11487 107,55 113,24
ZD Trebnje 6.326.726  8.825491 927742285 10.799.490,86 108,95 10512 116,41
7D Velenje 15.167.524 22.477.438 2234423900 2549841321 106,47 9941 114,12
ZD Vrhnika 4223260 7.061.785 7.738.109,11  9170277.37 11963 10958 118,51
ZD Zagorje ob Savi 3673519 5048075 550192866  6.083.37579 9338 10899 110,57
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec 5139.663 7512795 7.746.070,36 861693444 10962 10311 111,24
ﬁg zobozdravstveno varstvo 4641184 6793919  7.328.14853  8.054.34837 12154 107,86 109,91
ZD Medvode 3570343 5454142 572498311  6.809.168,16 111,74 10497 118,94
SKUPAJ 506.160.278 746.671.617 790.305.743,28 889.436.73383 110,88 10584 112,54

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 85: ViSina in rast celotnih odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2019 in obdobju od leta 2023

do leta 2025 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS

Zdravstveni dom
2019 2023 2024 2025 sl A

ZD Ajdovigina 6.907.801 10.054.090 10.806.601,70 11.784.179,65 103,95 107,48 109,05
7D Brezice 5773789 8515450  8.891.704,94 10.165.251,17 110,65 104,42 114,32
ZD Celje 19.282.974 28.201.798 29.800.49512 33.082.744,94 116,13 10533 111,01
ZD Cerknica 4321501 5826246  6.027.19650  7.029.24957 109,71 10345 116,63
ZD Crnomelj 5223776  7.490.565 7.969.35329  9.457.216,08 110,54 106,39 118,67
ZD Domzale 11.490.414 21.055900 23.848.565.88 27.764.028,94 111,14 11326 116,42
ZD Dravograd 1444779 2480395 281132411 287455364 11881 11334 102,25
ZD Gornja Radgona 6.047.510  9.154.621  9.554.072,77 10.880.398,46 112,60 10436 113,88
ZD Grosuplie 5.889.532  8481.909  8.913.547,03 10.021.164,36 113,94 10509 112,43
ZD Hrastnik 2245665 3241386  3.399.902,34  3.64323865 108,32 10489 107,16
ZD Idrija 5043.813 8432206 9.17527827 1017526824 107,91 10881 110,90
ZD llirska Bistrica 3694920 5595016 5972.077,69 6.987.600,83 11576 106,74 117,00
ZD Ivanéna Gorica 3775636  5.890.236  6.153.20840  6.744.192,66 120,76 10446 109,60
ZD Izola 5270651 8260.547 8.650.640,13 10.032.111,30 113,77 10461 11597
ZD dr.Julija Polca Kamnik 8.003.065 12.287.156 13.023.514,36 14.342.66383 11459 10599 110,13
ZD Kotevie 4961239 8626390 9.794.63811 11.834.05820 117,37 11354 120,82
ZD Koper 12.083.222 17.452.806 18.444.163,00 20.543.007,33 110,86 10568 111,38
Osnovno zdravstvo Gorenjske 47.482.065 72183443 77.48141800 86.575.188,62 11244 107,34 111,74
ZD Kréko 7436229 9853531 11.136.939,91 12.982.74479 111,78 113,02 116,57
ZD Lagko 3351139  4.665.304 5310.378,65 555820626 10531 113,83 104,67
ZD Lenart 4374349 6554527 673191201 7.659.63240 10765 102,71 113,78
7D Lendava 5580710  8.320.520 8.982.549,09 9.704.167,82 109,26 107,96 108,03
7D Litija 4455241 7130768  8.186.35629  9.201.657,83 11255 11480 112,40
ZD Ljubliana 70.188.922 87.708.992 92.705.046,00 99.423.836,15 106,35 10570 107,25
ZD Ljutomer 4488220 8007470 865385930 9.824.78165 117,54 10807 11353
ZD Logatec 4928727  9.255971 10.355.686,36 11.354.129.98 116,85 111,88 109,64
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 41.787.702 59.553523 64.762.548,00 72.526.812,57 109,94 108,75 111,99
ZD Metlika 2575401 4110342 426241153 499914769 11417 103,70 117,28
Zgomijesavinski ZD Nazarje 3405246 6270279  7.154271,73  7.705720,06 100,79 11410 107,71
ZD Murska Sobota 14391348 22413602 24.237.42477 27.011.066,04 107,32 108,14 11144
ZD-Osnovno varstvo NG 13.295.886 19.402.747 20.678.880,80 23.700.646,95 109,82 106,58 114,61
ZD Novo mesto 14.327.529 18.688.545 19.200.050,89 21.754.79569 109,67 102,74 113,31
ZD Ormoz 5.706.964  9.119.145 10.323.848,74 10.767.359,64 106,80 11321 104,30
ZD Piran 3202902 6283954 653172692 7.065.742,72 11814 103,94 108,18
ZD Postojna 5.662.547 8.742.858  9.731.57321 10.670.316,61 110,00 111,31 109,65
Javni zavod ZD Puj 11193.995 17.788.054 19.686.270,15 21.590.942,58 110,35 110,67 109,68
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ZD Radete 1164578  2.051.025 2.253.398,62 2.550.266,82 118,01 109,87 113,57
ZD Radlje ob Dravi 3013477 5708362 6.090.66391 7.105570,75 109,05 106,70 116,66
fdraystveno resevaini center 3430494 5119.613 5866.859,89  6.682.117,39 107,31 11460 113,90
ZD Ravne na Koroskem 7413726  10.060.528 10.775.024,92 12.497.49932 110,65 107,10 115,99
ZD dr.Janeza Orazma Ribnica 4423536 6370439  6.935.859,00 8.007.100,84 10473 108,88 11544
ZD Sevnica 5.837.076 10.593.820 11.961.262,49 13.264.99835 112,02 112,91 110,90
7D Sezana 6.481.450 9.221.604 955837131 10.399.22656 111,15 103,65 108,80
ZD Slovenj Gradec 4879549 8218490 861193404 079394024 112,114 10479 11373
ZD Slovenska Bistrica 6.107.680  9.353.048 10.226.04023 1212057430 106,08 109,33 118,53
ZD Slovenske Konjice 4006.184 6298768 697530722 8.037.072,08 11569 110,74 11522
ZD Sentjur 3663531 6.201.352  6.354.754,56 681570184 11547 102,47 107,25
ZD Smarje pri Jeldah 6.766.463 10.177.087 11.618.171,76 12.692.326,68 114,55 114,16 109,25
ZD Tolmin 6.820.782  9.971.999 10.528.096,95 12.088.789,03 110,95 10558 114,82
ZD Trbovle 6593216 10.316.215 11.072.02595 12.881.383.91 117,04 107,33 116,34
ZD Trebnje 5639.220 8.310.049  8.901.142,54 1018449153 112,40 107,10 114,42
ZD Velenje 15.003.380 22515365 2277161600 25.077.191,78 110,75 101,14 110,12
ZD Vrhnika 3898542 6532062  7.404.29181 816320327 12445 11334 11025
ZD Zagorje ob Savi 3683459 5046966 555451031  6.476.728,04 104,08 110,06 116,60
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec 4993993 7.408.939 753046832 8.185.72856 112,76 101,64 108,70
ZD zobozdravstveno varstvo NG 4.517.414 6.649.072 7.052.025,15 7.782.274,80 120,06 106,06 110,36
ZD Medvode 3440366 5375068 555252310  6.477.39556 113,99 10330 116,66
SKUPAJ 491.853.534 728.700.963 782.943.784,07 874.730.40555 110,73 107,44 111,72

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 86: Relativna rast posameznih vrst odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2025 glede na leto

2024 (v %)
RELATIVNA RAST 2025/ 2024
Zdravstveni dom Strogki . L
CELOTNI ODHODKI BMS Stroski dela Amortizacija Drugo

ZD Ajdovscina 9,05 3,22 11,04 -2,14 54,66
ZD Brezice 14,32 10,79 15,28 5,35 240,86
ZD Celje 11,01 -0,31 14,85 6,69 24,15
ZD Cerknica 16,63 7,59 21,52 -9,03 76,29
ZD Crnomelj 18,67 10,69 22,05 20,11 16,54
ZD Domzale 16,42 16,57 17,15 4,66 2,22
ZD Dravograd 2,25 0,82 4,81 -19,42 -57,40
ZD Gornja Radgona 13,88 6,49 17,51 6,97 -7,70
ZD Grosuplje 12,43 4,53 16,19 23,60 -8,38
ZD Hrastnik 7,16 3,37 7,94 1,63 638,36
ZD Idrija 10,90 7,91 12,39 17,45 -32,54
ZD llirska Bistrica 17,00 20,00 16,40 11,13 -47,72
ZD lvanéna Gorica 9,60 3,18 12,15 9,05 -34,91
ZD lIzola 15,97 13,74 16,81 0,98 82,25
ZD dr. Julija Polca Kamnik 10,13 2,35 13,63 4,36 14,28
ZD Kocevje 20,82 3,64 34,94 -21,15 9,57
ZD Koper 11,38 -3,03 16,59 7,65 30,61
Osnovno zdravstvo Gorenjske 11,74 6,33 14,08 -1,04 26,63
ZD Krsko 16,57 11,65 17,08 47,09 60,10
ZD Lasko 4,67 -9,77 10,31 15,01 56,98
ZD Lenart 13,78 10,35 17,19 -6,95 -13,52
ZD Lendava 8,03 2,59 10,15 5,57 20,83
ZD Litija 12,40 -3,10 21,30 0,47 7,92
ZD Ljubljana 7,25 0,24 9,18 14,69 306,45
ZD Ljutomer 13,53 5,35 17,14 9,15 4,65
ZD Logatec 9,64 1,28 13,68 -10,93 13,59
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 11,99 2,21 15,57 0,68 13,90
ZD Metlika 17,28 9,64 18,75 39,73 32,16
Zgornjesavinski ZD Nazarje 7,71 -15,88 20,95 6,74 157,08
ZD Murska Sobota 11,44 1,67 14,78 14,99 -11,88
ZD Osnovno varstvo NG 14,61 9,18 15,44 17,77 209,64
ZD Novo mesto 13,31 2,65 17,87 -11,33 115,43
ZD Ormoz 4,30 -4,43 9,65 -15,54 -4,46
ZD Piran 8,18 3,26 8,40 10,29 136,33
ZD Postojna 9,65 -0,25 15,08 -13,65 -8,06
Javni zavod ZD Ptuj 9,68 -0,74 14,22 8,93 -29,22
ZD Radece 13,57 11,30 15,13 -7,96 92,73
ZD Radlje ob Dravi 16,66 6,99 21,64 0,08 12,09
Zdravstveno resevalni center Koroske 13,90 -12,06 19,45 22,81 16,55
ZD Ravne na Koroskem 15,99 11,11 18,32 20,72 10,69
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 15,44 13,18 17,08 5,10 1,10
ZD Sevnica 10,90 -6,78 16,95 39,58 22,48
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ZD Sezana 8,80 4,08 10,82 3,87 126,62
ZD Slovenj Gradec 13,73 14,28 14,58 -5,49 9,32
ZD Slovenska Bistrica 18,53 15,26 20,06 10,37 7,42
ZD Slovenske Konjice 15,22 9,13 18,50 3,29 -11,36
ZD Sentjur 7,25 9,58 7,26 -5,08 7,68
ZD Smarje pri Jel$ah 9,25 15,39 8,05 -1,43 -31,23
ZD Tolmin 14,82 11,92 16,51 8,50 -72,16
ZD Trbovlje 16,34 6,30 21,40 -14,86 12,99
ZD Trebnje 14,42 5,93 18,22 4,65 9,14
ZD Velenje 10,12 9,98 9,80 18,70 9,29
ZD Vrhnika 10,25 2,64 13,01 12,31 -11,63
ZD Zagorje ob Savi 16,60 11,29 19,87 10,31 -26,20
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 8,70 -3,02 14,22 7,32 35,48
ZD zobozdravstveno varstvo NG 10,36 5,06 12,53 10,18 211,84
ZD Medvode 16,66 9,95 19,78 5,25 50,34
SKUPAJ 11,72 4,40 14,65 6,25 26,16

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 87: Struktura odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2025 (v %)

Zdravstveni dom

CELOTNI ODHODKI

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Sgrnéski S:;':; ki Amortizacija Drugo
ZD Ajdovscina 11.784.179,65 23,97 72,43 2,47 1,13
ZD Brezice 10.165.251,17 23,06 72,71 3,57 0,66
ZD Celje 33.082.744,94 21,45 74,20 3,41 0,94
ZD Cerknica 7.029.249,57 25,30 70,89 3,25 0,55
ZD Crnomelj 9.457.216,08 26,90 69,26 3,01 0,84
ZD Domzale 27.764.028,94 27,16 68,88 3,14 0,82
ZD Dravograd 2.874.553,64 33,23 64,25 2,14 0,38
ZD Gornja Radgona 10.880.398,46 25,20 70,44 3,53 0,83
ZD Grosuplje 10.021.164,36 31,22 64,99 3,50 0,29
ZD Hrastnik 3.643.238,65 29,21 67,37 2,58 0,84
ZD |drija 10.175.268,24 28,23 66,25 4,94 0,58
ZD llirska Bistrica 6.987.600,83 30,88 65,23 3,70 0,19
ZD Ivanéna Gorica 6.744.192,66 25,18 71,36 3,41 0,05
ZD lzola 10.032.111,30 21,92 73,77 3,25 1,06
ZD dr. Julija Polca Kamnik 14.342.663,83 26,13 69,43 3,42 1,01
ZD Kocevje 11.834.058,20 34,60 63,13 1,48 0,78
ZD Koper 20.543.007,33 22,36 74,53 2,55 0,56
Osnovno zdravstvo Gorenjske 86.575.188,62 24,51 72,61 2,37 0,51
ZD Krsko 12.982.744,79 21,98 75,11 2,29 0,63
ZD Lasko 5.558.206,26 25,36 71,05 3,18 0,41
ZD Lenart 7.659.632,40 31,67 64,66 2,84 0,83
ZD Lendava 9.704.167,82 24,50 71,53 3,83 0,14
ZD Litija 9.201.657,83 27,94 67,38 3,59 1,09
ZD Ljubljana 99.423.836,15 25,24 71,43 2,91 0,42
ZD Ljutomer 9.824.781,65 24,87 70,50 3,40 1,23
ZD Logatec 11.354.129,98 23,57 72,54 2,89 1,00
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 72.526.812,57 21,02 74,99 2,94 1,05
ZD Metlika 4.999.147,69 22,34 73,46 3,70 0,49
Zgornjesavinski ZD Nazarje 7.705.720,06 28,04 67,89 3,28 0,79
ZD Murska Sobota 27.011.066,04 21,08 74,56 3,43 0,94
ZD Osnovno varstvo NG 23.700.646,95 22,19 73,26 3,79 0,76
ZD Novo mesto 21.754.795,69 25,34 69,66 3,25 1,76
ZD Ormoz 10.767.359,64 28,65 68,16 2,92 0,26
ZD Piran 7.065.742,72 21,89 74,46 2,08 1,57
ZD Postojna 10.670.316,61 24,86 71,65 3,15 0,34
Javni zavod ZD Ptuj 21.590.942,58 24,95 71,18 3,52 0,35
ZD Radece 2.559.266,82 35,13 61,54 2,30 1,03
ZD Radlje ob Dravi 7.105.570,75 27,89 69,92 2,00 0,18
Zdravstveno reSevalni center Koroske 6.682.117,39 13,91 80,77 4,63 0,69
ZD Ravne na Koroskem 12.497.499,32 31,06 65,83 2,43 0,67
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 8.007.100,84 30,88 66,02 3,05 0,05
ZD Sevnica 13.264.998,35 25,28 67,76 5,67 1,28
ZD Sezana 10.399.226,56 28,30 68,11 3,22 0,37
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ZD Slovenj Gradec 9.793.940,24 25,65 69,91 2,86 1,58
ZD Slovenska Bistrica 12.120.574,30 23,89 72,86 2,68 0,57
ZD Slovenske Konjice 8.037.072,08 26,02 70,26 3,39 0,33
ZD Sentjur 6.815.701,84 24,73 69,86 4,12 1,30
ZD Smarje pri Jeldah 12.692.326,68 28,98 66,27 4,14 0,61
ZD Tolmin 12.088.789,03 25,37 71,36 3,21 0,06
ZD Trbovlje 12.881.383,91 21,65 74,57 2,83 0,96
ZD Trebnje 10.184.491,53 23,39 71,57 4,12 0,91
ZD Velenje 25.077.191,78 22,02 73,98 3,562 0,48
ZD Vrhnika 8.163.203,27 22,71 73,19 3,43 0,67
ZD Zagorje ob Savi 6.476.728,04 31,20 64,93 3,76 0,12
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 8.185.728,56 28,45 66,34 3,78 1,43
ZD zobozdravstveno varstvo NG 7.782.274,80 26,70 68,67 4,59 0,04
ZD Medvode 6.477.395,56 26,16 70,32 3,08 0,43
SKUPAJ 874.730.405,55 24,83 71,32 3,14 0,71

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Graf 18: Povpreéna strukturna sestava stroskov v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2016 do

leta 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 88: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v zdravstvenih domovih v letu 2025 (v EUR)

2024 2025
Zdravstveni dom Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni
izid izid izid izid
JS TRG JS TRG

ZD Ajdovscina -413.191,25 -27.397,23 -102.706,59 -5.436,34
ZD Brezice 295.998,11 18.771,30 267.379,79 19.608,20
ZD Celje 50.316,78 161.608,94 7.962,83 66.753,74
ZD Cerknica 19.351,18 17.784,05 25.634,31 6.046,42
ZD Crnomel; 279.303,46 18.745,52 278.896,01 15.360,17
ZD Domzale 1.031.195,73 36.579,49 794.565,48 37.788,88
ZD Dravograd 88.447,44 6.850,86 -120.705,53 3.773,88
ZD Gornja Radgona -102.767,03 0,00 217.255,31 16.513,81
ZD Grosuplje 179.375,36 10.333,17 586.006,45 27.850,50
ZD Hrastnik -205.642,96 4.932,18 -253.862,32 2.805,38
ZD |drija -368.170,40 17.502,40 -163.439,09 12.713,69
ZD llirska Bistrica 12.350,33 -52.272,88 -249.519,22 2.320,57
ZD Ivan¢na Gorica 202.588,88 5.296,30 795.059,11 16.675,75
ZD Izola -49.012,94 -1.124,14 1.671,28 0,00
ZD dr. Julija Polca Kamnik 44.778,26 2.223,39 474.883,27 13.459,85
ZD Kocevje 156.875,59 4.581,17 -130.273,07 2.500,00
ZD Koper 15.342,59 794,10 -13.485,78 6.601,46
Osnovno zdravstvo Gorenjske -630.733,68 640.218,16 463.551,92 556.963,48
ZD Krsko -131.224,95 -9.525,47 313.308,59 43.716,48
ZD Lasko -316.494,76 10.102,91 -70.827,82 -4.079,86
ZD Lenart -251.775,08 -4.975,73 -222.844,77 -6.444,28
ZD Lendava 139.490,18 4.633,42 316.504,88 18.509,07
ZD Litija 456.947,37 25.408,58 692.575,73 85.103,44
ZD Ljubljana 1.355.771,30 219.533,89 2.203.901,46 196.038,92
ZD Ljutomer 600.543,09 58.655,09 809.220,29 80.177,06
ZD Logatec 305.340,01 35.497,56 113.206,32 4.457,40
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor -997.062,09 18.788,64 55.468,48 50.114,87
ZD Metlika 4.880,98 271,21 -108.621,85 -2.739,51
Zgornjesavinski ZD Nazarje 84.214,12 2.417,03 40.833,07 2.679,86
ZD Murska Sobota -387.878,19 3.723,83 5.563,16 4.353,28
ZD Osnovno varstvo NG 1.236.689,44 85.616,70 132.516,66 81.843,81
ZD Novo mesto 452.211,34 439.471,09 1.312,34 629.461,02
ZD Ormoz 359.048,60 11.478,12 289.539,51 8.700,73
ZD Piran 3.387,68 0,00 0,00 54,98
ZD Postojna -67.620,09 -3.436,91 23.348,29 138,25
Javni zavod ZD Ptuj -272.933,03 -13.191,89 304.175,74 12.160,85
ZD Radece 4.520,69 4.352,15 -119.108,85 1.626,59
ZD Radlje ob Dravi -64.340,56 4.359,82 -41.926,19 12.061,27
Zdravstveno reSevalni center Koroske -105.201,86 -200,25 36.310,50 116,01
ZD Ravne na Koroskem 5.422,24 2.165,70 -659.455,36 4.704,80
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 16.293,83 203,34 -37.648,99 -788,75
ZD Sevnica 224.583,82 42.405,52 468.837,79 71.127,17
ZD Sezana 16.825,80 89,41 311.694,24 7.216,24
ZD Slovenj Gradec 17.111,00 581,04 1.532,58 7,58
ZD Slovenska Bistrica 4.028,46 157,60 -96.960,97 0,00
ZD Slovenske Konjice 469.755,08 22.410,20 796.594,40 26.115,40
ZD Sentjur 503.842,42 13.001,26 567.617,46 6.589,27
ZD Smarje pri Jel$ah -95.434,89 131.037,14 226.731,38 101.347,10
ZD Tolmin -422.323,93 -1.836,46 245,70 120,34
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ZD Trbovlje 565.237,48 33.379,10 317.262,52 18.158,49
ZD Trebnje 322.770,43 40.219,64 550.647,65 56.376,28
ZD Velenje -404.982,28 -22.394,81 382.490,76 36.123,03
ZD Vrhnika 328.637,55 3.616,46 992.729,22 6.698,16
ZD Zagorje ob Savi -63.255,26 10.673,61 -399.508,16 6.155,91
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 179.558,84 34.829,41 395.122,36 33.761,13
ZD zobozdravstveno varstvo NG 59.326,33 212.943,62 33.025,32 235.813,37
ZD Medvode 168.744,85 1.696,09 324.318,95 5.070,53
SKUPAJ 4.911.061,41 2.283.584,44 11.828.606,55 2.634.945,73

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 89: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v zdravstvenih domovih v letu 2019 in v obdobju

od leta 2023 do leta 2025 (v %)

Zdravstveni dom

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

2019 2023 % 2024 % 2025% : 2019% 2023 % 2024 % 2025 %
% javne javne javne javne javne javne javne javne

sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe

ZD Ajdovscina 91,86 93,20 93,77 94,97 91,86 93,20 93,77 94,97
ZD Brezice 91,85 94,59 94,13 93,36 91,87 94,59 94,14 93,36
ZD Celje 92,98 94,22 93,57 94,89 93,38 94,95 94,07 95,09
ZD Cerknica 92,82 94,10 93,84 95,59 93,32 94,02 94,11 95,68
ZD Crnomelj 92,45 94,90 94,57 94,78 93,04 94,90 94,60 94,78
ZD Domzale 92,72 92,64 95,21 95,46 92,88 92,65 95,15 95,46
ZD Dravograd 97,29 98,82 97,58 95,56 97,28 98,90 97,74 95,87
ZD Gornja Radgona 93,61 93,85 93,16 92,85 93,60 93,85 93,23 92,85
ZD Grosuplje 92,45 92,94 93,92 95,46 92,45 92,94 93,92 95,46
ZD Hrastnik 86,38 91,56 93,04 94,19 88,05 91,89 93,59 94,67
ZD Idrija 93,18 94,06 94,64 95,12 93,33 94,47 95,04 95,32
ZD llirska Bistrica 98,02 97,79 98,44 98,65 97,92 97,79 97,57 98,73
ZD Ivanéna Gorica 95,90 96,45 96,99 97,77 95,90 96,45 96,99 97,77
ZD Izola 94,12 97,81 97,76 98,64 94,19 97,81 97,76 98,64
ZD dr. Julija Polca Kamnik 94,09 95,71 96,32 97,27 94,09 95,71 96,32 97,27
ZD Kocevje 96,07 96,17 97,20 97,34 96,07 96,21 97,20 97,39
ZD Koper 91,90 95,36 95,39 96,42 91,98 95,42 95,39 96,45
Osnovno zdravstvo Gorenjske 94,20 95,43 94,46 96,21 94,64 96,05 95,29 96,82
ZD Krsko 87,78 88,91 89,25 90,06 87,78 88,93 89,30 90,12
ZD Lasko 94,79 96,43 97,26 97,62 94,79 96,49 97,65 97,58
ZD Lenart 94,32 98,09 98,06 97,19 94,32 98,09 98,06 97,19
ZD Lendava 97,31 96,78 96,54 96,36 97,31 96,78 96,54 96,43
ZD Litija 97,14 97,02 94,73 95,51 97,14 97,31 94,73 96,25
ZD Ljubljana 91,22 92,65 93,44 94,43 91,22 92,82 93,58 94,58
ZD Ljutomer 80,56 76,88 95,16 95,69 80,56 76,88 95,47 96,12
ZD Logatec 94,99 96,65 96,50 96,89 95,00 97,42 96,72 96,90
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 92,20 93,80 93,87 94,48 92,50 93,78 94,01 94,55
ZD Metlika 95,01 93,18 97,43 97,54 95,25 93,20 97,43 97,54
Zgornjesavinski ZD Nazarje 96,72 97,27 97,21 97,31 96,72 97,27 97,21 97,33
ZD Murska Sobota 95,10 96,83 96,90 96,88 95,10 96,83 96,96 96,89
ZD Osnovno varstvo NG 96,81 97,40 97,46 97,47 97,17 97,81 97,71 97,79
ZD Novo mesto 91,73 92,85 93,20 93,57 94,50 95,25 95,21 96,29
ZD Ormoz 96,00 96,57 96,90 97,08 96,00 96,57 96,90 97,08
ZD Piran 87,95 93,34 94,73 95,47 87,96 93,45 94,73 95,48
ZD Postojna 93,95 96,07 96,02 96,24 93,95 96,03 96,01 96,23
Javni zavod ZD Ptuj 93,11 95,31 95,37 95,38 93,11 95,31 95,37 95,38
ZD Radece 97,66 98,24 97,95 98,35 97,95 98,60 98,13 98,49
ZD Radlje ob Dravi 86,61 94,12 94,58 94,83 87,02 94,27 94,71 95,02
Zdravstveno reSevalni center Koroske 98,75 99,81 99,81 99,68 98,75 99,81 99,81 99,68
ZD Ravne na Koroskem 89,16 92,27 92,85 92,34 89,07 92,86 92,86 92,78
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 94,85 96,17 96,84 97,37 94,85 96,14 96,84 97,37
ZD Sevnica 94,72 94,26 93,47 93,81 95,17 94,69 93,68 94,10
ZD Sezana 93,44 96,24 97,41 97,62 93,24 96,23 97,41 97,62
ZD Slovenj Gradec 94,02 98,64 98,60 99,56 94,16 98,72 98,61 99,56
ZD Slovenska Bistrica 93,78 93,69 94,12 95,01 93,78 93,69 94,12 95,05
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ZD Slovenske Konjice 94,13 95,52 95,98 96,09 94,71 95,70 96,11 96,05
ZD Sentjur 98,08 98,62 98,86 99,01 98,33 98,96 98,97 99,02
ZD Smarje pri Jel$ah 95,37 96,72 96,75 97,54 95,35 97,06 97,87 98,27
ZD Tolmin 95,66 94,59 94,18 95,13 95,81 94,59 94,39 95,13
ZD Trbovlje 96,37 96,18 95,95 96,27 96,37 96,08 96,03 96,31
ZD Trebnje 91,75 93,92 93,98 95,12 91,72 94,41 94,32 95,46
ZD Velenje 93,71 93,40 93,04 93,16 93,71 93,40 93,07 93,19
ZD Vrhnika 98,29 99,05 99,08 99,37 98,27 99,06 99,08 99,38
ZD Zagorje ob Savi 86,57 88,81 89,33 88,61 87,23 89,34 89,62 89,40
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 94,99 95,83 95,67 95,43 95,40 96,23 96,01 95,60
ZD zobozdravstveno varstvo NG 89,41 89,20 87,75 89,55 91,77 90,77 90,34 92,26
ZD Medvode 94,50 97,16 96,68 97,21 94,29 97,13 96,61 97,15
SKUPAJ 93,13 94,49 94,85 95,48 93,37 94,76 95,10 95,73

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Graf 19: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2016 do leta 2025 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

164



6.2 Place in zaposlenost

6.2.1 Stanje zaposlenih po delovnih skupinah

Tako kot v bolniSnicah se tudi v zdravstvenih domovih zaposlenost spremlja na podlagi poro¢anja na obrazcu
3 — Kadri. Zdravstveni domovi zaposlene uvr§€ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistematizirano
delovno mesto in poroc¢ajo na nacin, da navajajo dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi in za katere
zdravstveni dom placuje prispevke (ne pa priznan kader iz pogodb z ZZZS, podjemnih pogodb...), med katere
so tako vsteti zaposleni, brez preraCuna na polni delovni €as. V Stevilo specializantov pa so vklju€eni tisti, s
katerimi ima zdravstveni dom sklenjeno pogodbo o zaposilitvi.

Najvel zaposlenih v zdravstvenih domovih (brez zaposlenih preko javnih del ter zaposlenih, odsotnih dlje od
30 dni) na dan 31 .12. 2025 je bilo v ZD Ljubljana (1412 zaposlenih), Osnovno zdravstvo Gorenjske (1184
zaposlenih) in ZD dr. Adolfa Drolca Maribor (1070 zaposlenih).

Ob primerjavi stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2025 in stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2024 ugotavljamo,
da se je v 56 javnih zdravstvenih domovih:

- Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov povecalo za 87 oseb oziroma za 3,37 %;

- Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi povecalo za 107 oseb oziroma za 1,83 %;

- Stevilo zaposlenih farmacevtskih delavcev zmanjSalo za 2 osebi oziroma za 22,22 %;

- Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev povecalo za 118 oseb oziroma za 4,55;

- Stevilo nezdravstvenih delavcev povecalo za 23 oseb oziroma za 1,78 %;

- Stevilo zaposlenih na porodniski in na bolniski odsotnosti daljSi od 30 dni zmanjSalo za 74 oseb
oziroma za 9,25 %.

Povprec¢na strukturna sestava zaposlenih v zdravstvenih domovih je:

- zdravniki in zobozdravniki 20,94 % (v ZD zobozdravstveno varstvo Nova Gorica 38,78 %, v
Zdravstveno reSevalni center Koroke 5,10 %),

— v zdravstveni negi 46,65 % (Zdravstveno reSevalni center Koro8ke 83,67 %, ZD dr. JoZeta Potrate
Zalec 20,31 %),

- farmacevtskih delavcev 0,05 % (ZD Zagorje ob Savi 4,3 %, ZD Koper 0,33 %),

- zdravstvenih delavcev in sodelavcev 21,27 % (ZD Postojna 34,16 %, Zdravstveno resevalni center
Koroske 4,08 %),

— nezdravstveni delavci 10,29 % (ZD Zagorje ob Savi 17,20 %, Zdravstveno reSevalni center KoroSke
5,10 %)

- zaposleni na porodniski in na bolniski odsotnosti daljSi od 30 dni 0,79 % (ZD Gornja Radgona 6,79
%, Osnovno zdravstvo Gorenjske).
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Tabela 90: Sestava zaposlenih v zdravstvenih domovih na dan 31. 12. 2025 (brez zaposlenih preko
javnih del ter zaposlenih, odsotnih dlje od 30 dni)

. Zdrz_avniki Zdravstven Farmacevt- -Zn(:?;llzt\‘/,; . Nezdravstv
Zdravstveni dom zoblgzdr a nega ski delavci in - Ostali SKUPAJ
) sodelavci

ZD Ajdovscina 34 80 - 41 3 11 169
ZD Brezice 32 73 - 23 4 20 152
ZD Celje 96 224 - 160 2 44 526
ZD Cerknica 19 46 - 16 1 16 98
ZD Crnomelj 22 67 - 30 2 14 135
ZD Domzale 92 165 - 111 3 37 408
ZD Dravograd 7 19 - 8 2 6 42
ZD Gornja Radgona 26 82 - 22 11 21 162
ZD Grosuplje 41 64 - 20 1 13 139
ZD Hrastnik 7 24 - 8 2 7 48
ZD Idrija 28 70 - 32 2 10 142
ZD llirska Bistrica 14 49 - 18 1 11 93
ZD Ivanéna Gorica 24 48 - 21 2 12 107
ZD Izola 24 82 1 28 1 11 147
ZD dr.Julija Polca Kamnik 52 94 - 45 2 22 215
ZD Kocevije 29 74 - 35 3 17 158
ZD Koper 73 136 1 61 2 34 307
Osnovno zdravstvo Gorenjske 267 548 - 266 1 102 1.184
ZD Krsko 36 91 - 56 6 22 211
ZD Lasko 16 41 - 16 - 12 85
ZD Lenart 14 62 - 16 2 9 103
ZD Lendava 17 69 - 16 1 16 119
ZD Litija 28 62 - 28 2 17 137
ZD Ljubljana 399 581 - 305 6 130 1.421
ZD Ljutomer 23 69 - 29 1 12 134
ZD Logatec 40 80 - 49 2 16 187
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 238 496 - 205 5 126 1.070
ZD Metlika 13 46 - 10 - 8 77
Zgornjesavinski ZD Nazarje 61 211 - 87 2 52 413
ZD Murska Sobota 18 65 - 25 - 15 123
ZD-Osnovno varstvo NG 73 182 - 75 2 33 365
ZD Novo mesto 64 154 - 77 1 23 319
ZD Ormoz 24 69 - 38 - 17 148
ZD Piran 25 51 - 30 1 21 128
ZD Postojna 24 69 - 55 - 13 161
Javni zavod ZD Ptuj 57 156 - 60 1 33 307
ZD Radece 8 17 - 10 - 4 39
ZD Radlje ob Dravi 27 51 - 21 2 13 114
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Zdravstveno resevalni center

Koroske 5 82 - 4 2 5 98
ZD Ravne na Koroskem 34 78 - 43 2 27 184
ZD dr.Janeza Orazma Ribnica 19 57 - 26 1 19 122
ZD Sevnica 34 88 - 56 - 13 191
ZD Sezana 36 78 - 16 2 17 149
ZD Slovenj Gradec 36 73 - 26 - 12 147
ZD Slovenska Bistrica 26 95 - 46 - 18 185
ZD Slovenske Konjice 26 59 - 21 2 15 123
ZD Sentjur 21 45 - 24 - 5 95
ZD Smarje pri Jel$ah 29 93 - 25 1 21 169
ZD Tolmin 29 92 - 27 2 23 173
ZD Trbovlje 35 97 1 51 2 19 205
ZD Trebnje 29 75 - 26 1 13 144
ZD Velenje 76 181 - 90 2 50 399
ZD Vrhnika 36 52 - 27 2 10 127
ZD Zagorje ob Savi 15 45 4 11 2 16 93
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec 24 13 - 19 - 8 64
ZD zobozdravstveno varstvo NG 38 40 - 8 - 12 98
ZD Medvode 31 41 - 15 1 10 98
Skupaj 2.671 5.951 7 2.714 101 1.313 12.757

Vir: PoroCanje zavodov in lastni prikaz Ministrstva za zdravje
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Tabela 91: Strukturna sestava zaposlenih v zdravstvenih domovih na dan 31. 12. 2025 (v %)

. Zdra_wniki Zdravstvena Farmacevtski Zdravstygni .
Zdravstveni dom in nega delavci delavci in Ostali Nezdravstv.
zobozdr. sodelavci
ZD Ajdovscina 20,12 47,34 - 24,26 1,78 6,51
ZD Brezice 21,05 48,03 - 15,13 2,63 13,16
ZD Celje 18,25 42,59 - 30,42 0,38 8,37
ZD Cerknica 19,39 46,94 - 16,33 1,02 16,33
ZD Crnomel; 16,30 49,63 - 22,22 1,48 10,37
ZD Domzale 22,55 40,44 - 27,21 0,74 9,07
ZD Dravograd 16,67 45,24 - 19,05 4,76 14,29
ZD Gornja Radgona 16,05 50,62 - 13,58 6,79 12,96
ZD Grosuplje 29,50 46,04 - 14,39 0,72 9,35
ZD Hrastnik 14,58 50,00 - 16,67 4,17 14,58
ZD Idrija 19,72 49,30 - 22,54 1,41 7,04
ZD llirska Bistrica 15,05 52,69 - 19,35 1,08 11,83
ZD Ivan¢na Gorica 22,43 44,86 - 19,63 1,87 11,21
ZD Izola 16,33 55,78 0,68 19,05 0,68 7,48
ZD dr.Julija Polca Kamnik 24,19 43,72 - 20,93 0,93 10,23
ZD Kocevije 18,35 46,84 - 22,15 1,90 10,76
ZD Koper 23,78 44,30 0,33 19,87 0,65 11,07
Osnovno zdravstvo Gorenjske 22,55 46,28 - 22,47 0,08 8,61
ZD Krsko 17,06 43,13 - 26,54 2,84 10,43
ZD Lasko 18,82 48,24 - 18,82 - 14,12
ZD Lenart 13,59 60,19 - 15,53 1,94 8,74
ZD Lendava 14,29 57,98 - 13,45 0,84 13,45
ZD Litija 20,44 45,26 - 20,44 1,46 12,41
ZD Ljubljana 28,08 40,89 - 21,46 0,42 9,15
ZD Ljutomer 17,16 51,49 - 21,64 0,75 8,96
ZD Logatec 21,39 42,78 - 26,20 1,07 8,56
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 22,24 46,36 - 19,16 0,47 11,78
ZD Metlika 16,88 59,74 - 12,99 - 10,39
Zgornjesavinski ZD Nazarje 14,77 51,09 - 21,07 0,48 12,59
ZD Murska Sobota 14,63 52,85 - 20,33 - 12,20
ZD-Osnovno varstvo NG 20,00 49,86 - 20,55 0,55 9,04
ZD Novo mesto 20,06 48,28 - 24,14 0,31 7,21
ZD Ormoz 16,22 46,62 - 25,68 - 11,49
ZD Piran 19,53 39,84 - 23,44 0,78 16,41
ZD Postojna 14,91 42,86 - 34,16 - 8,07
Javni zavod ZD Ptuj 18,57 50,81 - 19,54 0,33 10,75
ZD Radece 20,51 43,59 - 25,64 - 10,26
ZD Radlje ob Dravi 23,68 44,74 - 18,42 1,75 11,40
ﬁgrri\élsk'g/eno reSevalni center 510 83,67 } 4,08 2.04 510
ZD Ravne na KoroSkem 18,48 42,39 - 23,37 1,09 14,67
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ZD dr.Janeza Orazma Ribnica 15,67 46,72 - 21,31 0,82 15,567
ZD Sevnica 17,80 46,07 - 29,32 - 6,81
ZD Sezana 24,16 52,35 - 10,74 1,34 11,41
ZD Slovenj Gradec 24,49 49,66 - 17,69 - 8,16
ZD Slovenska Bistrica 14,05 51,35 - 24,86 - 9,73
ZD Slovenske Konjice 21,14 47,97 - 17,07 1,63 12,20
ZD Sentjur 22,11 47,37 - 25,26 - 5,26
ZD Smarje pri Jeldah 17,16 55,03 - 14,79 0,59 12,43
ZD Tolmin 16,76 53,18 - 15,61 1,16 13,29
ZD Trbovlje 17,07 47,32 0,49 24,88 0,98 9,27
ZD Trebnje 20,14 52,08 - 18,06 0,69 9,03
ZD Velenje 19,05 45,36 - 22,56 0,50 12,53
ZD Vrhnika 28,35 40,94 - 21,26 1,57 7,87
ZD Zagorje ob Savi 16,13 48,39 4,30 11,83 2,15 17,20
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec 37,50 20,31 - 29,69 - 12,50
ZD zobozdravstveno varstvo NG 38,78 40,82 - 8,16 - 12,24
ZD Medvode 31,63 41,84 - 15,31 1,02 10,20
SKUPAJ 20,94 46,65 0,05 21,27 0,79 10,29

Vir: PoroCanje zavodov in lastni prikaz Ministrstva za zdravje
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Tabela 92: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v vseh zdravstvenih domovih skupaj na dan 31. 12.

2025
Skupaj
Skupaj 31.12.2025 — Razlika
L 31.12.2024 Real. 2025/ 50552024
Struktura zaposlenih e Polni Skraj. Dopoln. Real. 2024
di di delo SKUPAJ
1 2 3 4 5=2+3+4 6=5/1 7=5-1
ZDRAVNIKI IN
ZDRAVSTVENA NEGA 8.428 8.031 542 49 8.622 102,30 194
(A+B)
E1 - Zdravniki in
zobozdravniki (1+2+3) 2.584 2.318 315 38 2.671 103,37 87
Zdravniki (skupaj) 1.968 1.708 273 37 2.018 102,54 50
Starejsi zdravnik 21 207 34 5 266 1.266,67 245
specialist
Starejsi zdravnik z licenco 9 13 1 0 14 156 5
Visji zdravnik specialist 843 558 122 16 696 82,56 -147
Visji zdravnik brez
specializacije z licenco 34 13 2 0 15 44,12 -19
Zdravnik specialist 562 427 87 12 526 93,59 -36
Zdravnik svetovalec 1 0 0 0 0 0,00 -1
Zdravnik brez 15 9 1 0 10 66,67 5
specializacije z licenco
Zdravnik brez
specializacije z osnovno 41 55 3 0 58 141,46 17
licenco
Zdravnik specializant 409 372 22 4 398 97,31 -11
Zdravnik sekundarij 33 34 1 0 35 106,06 2
Zobozdravniki skupaj 616 610 42 1 653 106,01 37
Visii zobozdravnik 31 27 4 0 31 100,00 0
specialist
Zobozdravnik specialist 22 16 4 0 20 90,91 -2
Starejéi zobozdravnik z 4 492 1 0 43 1.075,00 39
licenco
Visji zobozdravnik brez
specializacije z licenco 187 172 " 0 183 97.86 ~
Zobozdravnik brez 355 313 22 1 336 94,65 -19
specializacije z licenco
Zobozdravnik specializant 15 15 0 0 15 100,00 0
Zobozdravnik pripravnik 14 25 0 0 25 178,57 11
Zdravniki svetovalci
skupayj (visji svetnik, 0 0 0 0 0 0,00 0
svetnik, primarij)
Es - Zdravstvena nega 5.844 5.713 227 11 5.951 101,83 107
(ZN) skupaj
Diplomirana medicinska
sestra - VI/2 TR 203 259 5 2 266 131,03 63
Diplomirana medicinska 2.983 2.903 119 7 3.029 101,54 46

sestra - VI/1 TR
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Diplomirana babica 22 20 3 0 23 104,55 1
Zdravstveni reSevalec -

nacionalna poklicna 284 400 3 0 403 141,90 119
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Ortopedski tehnolog -

nacionalna poklicna 0 0 0 0 0 0,00 0
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Medicinska sestra -

nacionalna poklicna 299 173 9 0 182 60,87 -117
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Srednja medicinska

sestra / babica 1.927 1.843 87 2 1.932 100,26 5
Bolni¢ar 7 7 0 0 7 100,00 0
Pripravnik zdravstvene 119 108 1 0 109 91,60 10
nege

E2 - Farmaceviski 9 4 1 2 7 77,78 -2
delavci skupaj

Farmacevt specialist

konzultant 2 0 0 1 1 50,00 -
Visji farmacevt specialist 1 0 0 0 0 0,00 -1
Farmacevt specialist 3 1 1 1 3 100,00 0
Farmacevt 0 0 0 0 0 0,00 0
Strokovni sodelavec I 0 0 0 0 0 0,00 0
Strokovni sodelavec | 0 0 0 0 0 0,00 0
Inzenir farmacije 1 0 0 0 0 0,00 -1
Farmacevtski tehnik /

Farmacevtski tehnik s 2 3 0 0 3 150,00 1
specialnimi znaniji

Farmacevtski procesnicar

/ Galenski laborant 0 0 0 0 0 0,00 0
Galenski laborant Il 0 0 0 0 0 0,00 0
Pripravniki 0 0 0 0 0 0,00 0
E4 - Zdravstveni delavci

in sodelavei skupaj 2.596 2.481 212 21 2.714 104,55 118
Razvojno raziskovalni

sodelavec 0 0 0 0 0 0,00 0
Analltll(. (razliena 1 1 0 0 1 100,00 0
podrocja)

Medicinski biokemik 50 19 15 17 51 102,00 1
specialist

Kliniéni psiholog specialist 55 65 5 0 70 127,27 15
Specializant (klinicna

psihologija, laboratorijska 115 106 6 0 112 97,39 -3
medicina)

Socialni delavec 71 68 4 0 72 101,41 1
Sanitarni inZenir 5 4 0 0 4 80,00 -1
Radioloski inzenir 122 124 3 0 127 104,10 5
Psiholog 174 162 26 2 190 109,20 16
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Pedagog / Specialni

pedagog 42 42 1 0 43 102,38 1
Logoped 66 72 3 0 75 113,64 9
Fizioterapevt 579 582 58 0 640 110,54 61
Delovni terapevt 77 86 9 0 95 123,38 18
Analitik v laboratorijski

medicini 36 39 3 0 42 116,67 6
InZenir laboratorijske

biomedicine 165 161 8 0 169 102,42 4
Sanitarni tehnik 1 1 0 0 1 100,00 0
Zobotehnik 159 149 4 0 153 96,23 -6
Laboratorijski tehnik 256 234 14 0 248 96,88 -8
Voznik reSevalec 67 58 1 0 59 88,06 -8
Zdravstveno

administrativni sodelavec 245 250 18 0 269 109,80 24
Pripravnik 130 102 0 0 102 78,46 -28
Ostali 180 156 34 2 192 106,67 12
e 86 93 7 1 101 117,44 15
placnih skupin 4

E9 - Nezdravstveni

delavci po podrocjih 1.290 1.226 85 2 1.313 101,78 23
dela skupaj 5

Administracija - brez

zdravstveno 87 80 7 0 87 100,00 0
administrativnega

sodelavca

Podrogje informatike 74 76 3 1 80 108,11 6
Ekonomsko podrocje 284 267 15 0 282 99,30 -2
Kadrovsko-pravno in

splogno podrodje 122 129 6 0 135 110,66 13
Podrocje nabave 44 45 1 0 46 104,55 2
Podrocje tehnicnega 107 108 5 0 113 105,61 6
vzdrzevanja

Podrocje prehrane 4 2 1 0 3 75,00 -1
Oskrbovalne sluzbe 460 435 30 0 465 101,09 5
Ostalo 108 84 17 1 102 94,44 -6
f’&’f"’f il it 12.409 11.835 847 75 12.757 102,80 348
Preostali zaposleni s

sklenjeno pogodbo o

zaposlitvi (tisti, ki so na 800 694 32 0 726 90,75 .74
porodniski in na

bolniski odsotnosti

daljsi od 30 dni)

Zaposleni preko javnih ;
del 11 9 0 0 9 81,82 2
SKUPAJ VSI

ZAPOSLENI S 13.220 12.538 879 75 13.492 102,06 272
SKLENJENO POGODBO
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O ZAPOSLITVI (V. + V.
+ VIIL)

Vir: PoroCanje zavodov in lastni prikaz Ministrstva za zdravje

Graf 20: Strukturna sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025 (v %)
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6.2.2 Zaposleni iz delovnih ur ter stroski plaé in nadomestil na
zaposlenega

V letu 2025 je bilo v zdravstvenih domovih zaposlenih 12.790 delavcev iz ur, v predhodnem letu 12.375, kar
pomeni povecanje za 3,35 % oz. za 415 zaposlenih iz ur. V letu 2025 je znaSala povprecna izplacana mesecna
bruto pla¢a na zaposlenega iz ur v vseh zdravstvenih domovih 3.139 EUR in je bila za 10 % oz. za 285 EUR

vi§ja glede na leto 2024.

Tabela 93: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovih v letu 2019 v obdobju
od leta 2023 do leta 2025 (v EUR)

Sl e Mesecni strosek pla¢ in nadomestil na Indeks

Zdravstveni dom in nadomestil zaposlenega

2025 2019 2023 2024 2025 22%11%’ 22%223;’ 22%22;’ 22%2254’
ZD Ajdovitina 6.582.332,96 = 2268 2936 2963 3227 9999 11012 100,92 108,89
ZD Brezice 560756445 @ 2191 2741 2693 3015 = 109,91 11926 9825 111,95
ZD Celje 19.786.719,27 2009 2724  2.844 2809 10321 11048 10443 9876
ZD Cerknica 385871341 = 2190 2809 2728 3281 @ 9336 10869 97,10 120,30
ZD Crnomelj 535173332 @ 2231 2794 2786 3119 10376 11212 99,71 111,95
ZD Domzale 1414894385 2128 2620 2734 2948 10379 111,79 10434 107,81
ZD Dravograd 141670151 2038 2853 2916  3.027 10478 11635 10221 103,80
ZD Gornja Radgona 591668352 @ 2139 2789 2841 3181 @ 10292 111,11 101,88 111,97
ZD Grosuplie 497906017 = 2141 2734 2781 3120 100,83 11393 101,73 112,18
ZD Hrastnik 1890.969,33 1950 2454 2573 2865 104,40 10825 104,85 111,37
ZD Idrija 517217389 = 2158 2682 2818 3101 10074 10494 10509 110,02
ZD llirska Bistrica 379160563 @ 2235 2937 3225 3224 10483 10806 109,79 99,98
ZD Ivanéna Gorica 367510535 = 2228 2871  2.865  3.004 | 100,69 11579 99,80 107,97
ZD Izola 572828335 @ 2032 2740 2783 3120 107,04 12361 101,59 112,10
7D dr.Julija Polca Kamnik ~ 7.613.202,37 = 2132 2685 2704  3.007 10647 109,18 100,71 111,18
ZD Kotevje 6.079.35868 @ 1947 2504 2811 3108 10127 107,75 112,25 110,58
ZD Koper 12.437.02500 2645 3125 3441 3376 10940 11314 100,50 107,47
82?:%2?;&6"3“ 48.313.039,37 2274 2875  3.026  3.308 | 10413 11460 10524 109,32
ZD Kréko 7.447.45441 @ 2146 2750  2.824 3119 101,07 10834 102,68 110,45
ZD Lagko 3.009.221,54 = 2216 2626 2613 2882 10544 11453 99,50 110,33
ZD Lenart 371538025 = 1.979 2588  2.654  3.006 @ 99,69 117,39 10257 113,25
7D Lendava 541066043 = 2202 2958 3080 3495 103,60 113,88 10412 113,48
7D Litija 472770122 1985 2772 3008 2918 10228 11007 10851 97,03
ZD Ljubliana 5432179638 2286 2987 2961 3197 = 10252 111,06 99,16 107,95
ZD Ljutomer 5373.087,34 = 2103 3256 3087 3444 = 109,08 109,64 9479 111,59
ZD Logatec 6.261.378,86 = 2.096 2811 2740  2.883 | 10334 110,70 97,49 105,21
ZD dr. Adolfa Drolca 4167235177 2104 2722 2815 3120 10314 11218 10339 110,85

Maribor
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ZD Metiika 3.006.659,18 = 2264 2772 2736 3132 | 10217 10500 98,69 114,48
Zgornjesavinski ZD Nazarje  4.009.953,00 = 1.962  2.687 2780  3.342 = 9749 103,38 10344 120,20
ZD Murska Sobota 15501.389,85 2075 2798 2742 3120 = 10847 110,77 98,00 11381
ZD-Osnovnovarstvo NG~ 13.366.370,42 = 2297  3.001 2971 3247 10511 112,30 9898 109,32
ZD Novo mesto* 11610.766,99 2151 2784 2727 3411 10471 11235 97,97 114,07
ZD Ormoz 554493426 = 2061 2953 2781 2962 @ 103,92 117,74 9417 106,51
ZD Piran 3.900.292,86 = 2297 2615 2616 2876 10837 10470 100,04 109,94
ZD Postojna 568144351 = 2220 2750 2700 2802 10517 111,32 9821 103,74
Javni zavod ZD Puj 11.834.162,69 2084 2745 2862  3.181 10401 11359 10427 111,16
ZD Radete 126841321 2300 2894 2637 3410 10177 117,10 91,14 12928
ZD Radlje ob Dravi 372337979 = 1.803 2650 2749 3134 103,17 108,05 103,77 113,99
gg;?;’rs};’gg‘;;zée"a'”i 443543572 @ 1922 2641 3103 3589 106,94 101,74 117,51 11563
ZD Ravne na Koroskem 6.252.82856 = 1903 2522 2706 2995 = 10349 111,62 107,30 110,67
2o dr-Janeza Orazma 433252043 2229 2898 2932 3195 101,79 10825 101,15 108,99
ZD Sevnica 7.246.988,83 = 2133 2798 2539 3337 | 10410 9940 90,77 131,39
ZD Sezana 532803848 @ 2176  2.876  2.890 3105 = 10524 121,04 100,46 107,45
ZD Slovenj Gradec 526220682 @ 1.868 2124 2509 2983 103,39 9849 11811 118,92
ZD Slovenska Bistrica 6.823.44155 = 2072 2554 2919 3159 @ 102,36 107,20 114,26 108,23
ZD Slovenske Konjice 431276273 1918 2595 2718 2995 101,78 11580 104,74 110,19
ZD Sentjur 3659.762,43 = 2262 2797 2819 3112 10030 111,93 100,81 110,38
ZD Smarje pri Jelsah 6.455.027,40 @ 2029 2652 2750 2908 @ 109,71 112,90 103,67 105,75
ZD Tolmin 6.590.577,60 = 2.199 2935 2793  3.456 | 10372 111,96 9518 113,00
ZD Trbovlje 7.678.65838 = 2.148 2741 2943 3248 @ 10506 111,33 107,39 110,36
ZD Trebnje 5.609.90566 @ 2166  2.837 2912 3224 = 9359 11095 102,65 110,72
7D Velenje 14209.536,41 2083 2745 2813 3076 10464 110,39 102,46 109,35
ZD Vrhnika 456563582 2160 2936 2751 3197 9664 10612 9371 116,21
ZD Zagorje ob Savi 323952284 = 1879 2492 2726  3.068 10443 107,06 10943 112,52
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec ~ 4.430.707,22 = 2250 2930 2892 3357 11082 10878 9871 116,06
sat)rsztggoﬁgra"sweno 4.162.620,24 2325 3124  3.056 3540 & 10374 12290 97,83 11583
ZD Medvode 350876062 @ 2212 2881 2798 3285 = 103,93 106,98 97,10 117,42
SKUPAJ 481.840.960,13 2168  2.800  2.854  3.139 10367 111,36 101,93 109,99

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 94: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v zdravstvenih domovih v letu 2019 in v obdobju

od leta 2023 do leta 2025

. Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Zdravstveni dom

2019 2023 2024 2025 2019/2018 2024/2023 2025/2024
ZD Ajdovscina 134 158 168 170 103 106 101
ZD Brezice 117 141 153 155 106 109 101
ZD Celje 414 489 503 587 103 103 117
ZD Cerknica 90 95 98 98 114 103 100
ZD Crnomel; 108 128 131 143 108 102 109
ZD Domzale 225 354 376 400 102 106 106
ZD Dravograd 31 40 39 39 97 98 100
ZD Gornja Radgona 131 147 149 155 108 101 104
ZD Grosuplje 118 127 140 133 110 102 102
ZD Hrastnik 47 54 56 55 104 104 98
ZD Idrija 111 127 138 139 104 109 101
ZD llirska Bistrica 74 80 84 98 94 105 117
ZD lvanéna Gorica 73 94 96 99 106 102 103
ZD Izola 111 138 148 153 103 107 103
ZD dr. Julija Polca Kamnik 165 193 208 211 101 108 101
ZD Kocevje 92 118 133 163 111 113 123
ZD Koper 227 274 280 307 100 102 110
Osnovno zdravstvo Gorenjske 928 1143 1187 1217 104 104 103
ZD Krsko 160 167 187 199 105 112 106
ZD Lasko 67 80 87 87 105 109 100
ZD Lenart 84 101 102 103 108 101 101
ZD Lendava 115 130 133 129 106 102 97
ZD Litija 91 104 110 135 108 106 123
ZD Ljubljana 1.480 1.403 1.415 1.416 103 101 100
ZD Ljutomer 92 123 122 130 99 115 105
ZD Logatec 101 150 165 181 106 113 106
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 971 1036 1084 1113 101 105 103
ZD Metlika 53 73 77 80 108 105 104
Zgornjesavinski ZD Nazarje 72 94 100 100 94 106 100
ZD Murska Sobota 320 384 402 414 100 108 100
ZD Osnovno varstvo NG 275 311 330 343 104 106 104
ZD Novo mesto 295 292 302 311 100 103 103
ZD Ormoz 108 134 153 156 102 114 102
ZD Piran 61 109 116 113 109 106 97
ZD Postojna 103 137 155 169 111 113 109
Javni zavod ZD Ptuj 240 292 303 310 109 104 102
ZD Radece 20 30 35 31 105 117 89
ZD Radlje ob Dravi 63 90 94 99 103 104 105
Zdravstveno reSevalni center Koroske 84 96 96 103 100 100 107
ZD Ravne na KoroSkem 147 165 163 174 99 99 107
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 89 101 106 113 106 105 107
ZD Sevnica 116 164 202 181 110 123 90
ZD Sezana 127 133 141 143 101 106 101
ZD Slovenj Gradec 107 173 154 147 116 89 95
ZD Slovenska Bistrica 134 169 164 180 112 97 110
ZD Slovenske Konijice 83 105 113 120 114 108 106
ZD Sentjur 69 99 102 98 108 103 96
ZD Smarje pri Jel$ah 139 171 184 185 104 108 101
ZD Tolmin 144 158 170 174 101 108 102
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ZD Trbovlje 139 176 182 197 105 103 108
ZD Trebnje 115 130 137 145 113 105 106
ZD Velenje 338 380 387 385 104 102 99
ZD Vrhnika 81 103 124 119 109 120 96
ZD Zagorje ob Savi 83 84 84 88 104 100 105
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 95 106 124 110 96 105 99
ZD zobozdravstveno varstvo NG 86 95 101 98 105 106 97
ZD Medvode 67 84 87 89 110 104 102
SKUPAJ 10.210 11.832 12.380 12.790 104 105 103

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

177



Graf 21: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v zdravstvenih domovih v letih 2024 in 2025
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Graf 22: Povpreéni mese€ni strosSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovih v letih

2024 in 2025 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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