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1. SPLOŠNO
Sanacijski program Splošne bolnišnice _______________, št. _______________ z dne __________________, potrjen dne ________________________, se spremeni, tako da se posamezna točka poglavja 2. Akcijski načrt ukrepov nadomesti s točko, ki se glasi:
2. AKCIJSKI NAČRT UKREPOV

2.1. PREDMET SANACIJE BOLNIŠNICE

V tem delu spremembe niso dovoljene.
2.2. CILJI IN NAMEN SANACIJE BOLNIŠNICE

V tem delu so spremembe dovoljene.
2.3. FAZE POTEKA SANACIJE
V tem delu spremembe niso dovoljene.
2.4. ENOSTAVNI SANACIJSKI UKREPI

Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.
Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	SPREJEM PRAVILNIKA O DELOVNEM ČASU

	Primer dobre prakse
	Zdravstveni dom XY (kratka obrazložitev)



	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	Kadrovska služba

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	direktor

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	zaposleni nepravilno evidentirajo delo v dežurstvu

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	5 % vnosov je ročnih

	Vrednost ciljnega kazalnika
	1 % vnosov je ročnih

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	1000

	Način merjenja učinkov ukrepa
	mesečni pregled ročnih vnosov

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	usklajevanje pravilnika

sprejem pravilnika

usposabljanje zaposlenih

anketa o učinkih pravilnika

morebitna revizija pravilnika
	vodja Kadrovske službe

direktor

vodja Kadrovske službe

vodja Kadrovske službe

vodja Službe za kakovost
	31. 3. 2018

15. 4. 2018

30. 4. 2018

30. 5. 2018

30. 6. 2018

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	30. 6. 2018


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.5. KLJUČNI SANACIJSKI UKREPI PRESTRUKTURIRANJA DELOVANJA BOLNIŠNICE
2.5.1. Izvajanje zdravstvenih programov
Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.5.2. Financiranje in investiranje

Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.5.3. Stroški

Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.5.4. Tržna dejavnost 

Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.6. PRENOVA KLJUČNIH (POSLOVNIH) PROCESOV BOLNIŠNICE

2.6.1. Prenova podpornih procesov bolnišnice

Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.6.2. Prenova procesov temeljne dejavnosti bolnišnice

Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.7. KLJUČNI PROJEKTI SODELOVANJA IN POVEZOVANJA Z DELEŽNIKI
Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.8. POSODOBITEV ORGANIZIRANOSTI DELOVANJA BOLNIŠNICE
Če se posamezni ukrep spremeni ali dopolni, v tej točki dodajte tabelo, ki v celoti nadomesti prejšnjo tabelo. Če se doda nov sanacijski ukrep, se zanj izpolni novo tabelo.

Sanacijski ukrepi, ki so potrjeni in se z novelacijo ne spreminjajo, zaradi preglednosti dodajte tudi v novelacijo SP (v istem zaporedju).
	Ukrep
	

	Primer dobre prakse
	

	Naziv OE, ki bo ukrep izvajala
	

	Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa
	

	Cilji ukrepa (vzroki za sprejem predlaganega ukrepa)
	

	Vrednost izhodiščnega kazalnika
	

	Vrednost ciljnega kazalnika
	

	Ocena pričakovanega učinka na neto rezultat (prihodek, prihranek v EUR)
	

	Način merjenja učinkov ukrepa
	

	Ključne aktivnosti s terminskim planom za izvedbo in odgovorno osebo (opišite aktivnosti, ki jih je v okviru posameznega ukrepa treba realizirati za doseg učinka)
	
	
	

	Skrajni rok zaključka ukrepa
	


Za vsak ukrep izpolnite priloženo excelovo tabelo za vnos sanacijskega ukrepa
2.9. PREDVIDENI FINANČNI UČINKI UKREPOV IN AKTIVNOSTI
Tabela 42: Pregled finančnih učinkov sanacijskih ukrepov po letih (v EUR)

	Naziv ukrepa
	2018
plan
	2018
realizacija
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Skupaj neto učinek na poslovni izid
	
	
	
	
	


V tej tabeli so zbrani vsi ukrepi, ki so navedeni v točkah 2.4. do vključno 2.8.
Finančni učinek posameznega ukrepa mora biti ovrednoten in preverljiv (npr. za  učinek obstaja dokazilo, formula ipd.), številk ne zaokrožujte.

2.10. PROJEKCIJA POSLOVANJA V LETIH 2018-2021 Z UPOŠTEVANJEM FINANČNIH UČINKOV SANACIJSKIH UKREPOV
Tabela 43: Projekcija poslovanja v letih 2018-2021 v EUR po obračunskem načelu

	
	2018
plan
	2018
realizacija
	2019
	2020
	2021

	Celotni prihodki
	
	
	
	
	

	Celotni odhodki
	
	
	
	
	

	- stroški dela
	
	
	
	
	

	- stroški materiala
	
	
	
	
	

	- stroški storitev
	
	
	
	
	

	- amortizacija
	
	
	
	
	

	- drugi stroški in odhodki
	
	
	
	
	

	Poslovni izid
	
	
	
	
	


Osnova za pripravo projekcije poslovanja je finančno poslovanje v letu 2018 in vsi znani parametri poslovanja v času priprave novelacije sanacijskega programa. Če v času izvajanja sanacije pride do dogodkov, ki vplivajo na prihodke ali odhodke (npr. povišanje cen storitev, strošek dela na katerega zavod nima vpliva itd.) se te dogodke posebej navede (z dopolnitvijo sanacijskega programa). 

Posebej navedite uporabljene predpostavke za pripravo projekcije.
Predlagamo, da na prihodkovni strani v obdobju od leta 2019 do 2021 upoštevate usklajevanje stroškov dela (rast plač) v skladu z novimi UMAR izhodišči, ki jih prilagamo.
Izpolnite priložene excelove tabele "Projekcija poslovanja 2018-2021".

2.11. NAČRT KOMUNICIRANJA IZVAJANJA SANACIJSKEGA PROGRAMA 

Priložite morebitni interni splošni akt, s katerim ste določili komunikacijski načrt izvajanja sanacijskega programa.

Poročajte, kako ste komunikacijski načrt izvedli v letu 2018, katere organe in delovna telesa ter zaposlene nasploh ste s projetkom sanacije seznanili in kako pogosto. Pojasnite, kako ste dejansko vključili (vse) zaposlene v izvedbo sanacije. Kakšne so vaše ugotovitve glede dejanskega poznavanja projekta s strani vaših zaposlenih in na čem te temeljijo?

Načrt dopolnite v smislu še večje involviranosti vseh zaposlenih, zlasti odgovornih nosilcev sanacijskih ukrepov, in dodatnih bolj specificiranih korakov.
Dodajte načrtovane aktivnosti glede izvajanja ankete.

2.12. SKUPNA ČASOVNICA IZVAJANJA SANACIJE

Ažurirajte skupno tabelo vseh sanacijskih ukrepov, pri čemer skrajni rok za izvedbo sanacije ne sme biti kasnejši od tistega, ki je določen v potrjenem sanacijskem programu.
3. PRILOGE
Priloge označite z najmanj naslednjimi identifikatorji:

· zaporedna številka priloge, 
· naslov priloge (dokumenta),
· točka (pod)poglavja, na katerega se priloga nanaša, 
· oštevilčene strani priloge (npr. 1/1).
Obvezne priloge:

· Projekcija poslovanja 2018-2021

· Tabela za vnos sanacijskega ukrepa (excel)
· Zbirna tabela vseh ukrepov (excel)
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