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PROTOKOL
0O IZVAJANJU SANACIJE V JAVNEM ZDRAVSTVENEM ZAVODU

I.  SPLOSNA DOLOCBA

1. clen
(predmet urejanja)

(1) S tem protokolom se dologa postopek za:
— pripravo in sprejem sanacijskega programa,
izvajanje, spremljanje izvajanja in nadzor nad izvajanjem sanacijskega programa,
razreSitev sanacijske uprave,
imenovanje nove sanacijske uprave,
— izhod iz sanacije,
ki poteka v javnem zdravstvenem zavodu (v nadaljnjem besedilu: JZZ).

(2) Ta protokol predstavija del izhodi¢ sanacijskega odbora za pripravo sanacijskega programa
posameznega JZZ in sistema nadzora nad izvajanjem sanacijskega programa ter velja za
bolnignice, v katerih poteka sanacija v skladu z Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev
finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija
(Uradni list RS, 8t. 54/17; v nadaljnjem besedilu: Zakon).

(3) Ta protokol se smiselno uporablja tudi v drugih JZZ, ki niso bolni$nice v sanaciji v smislu
prej$njega odstavka, in v katerih je sanacija uvedena na podlagi sklepa sveta zavoda,
upostevajo¢ veljavni zakon o izvréevanju proraéunov Republike Slovenije. Pravice in obveznosti
sanacijske uprave, razen pravice do delovne uspesnosti iz naslova posebnega vladnega
projekta na podlagi Zakona, imajo v tem primeru direktor JZZ, morebitni strokovni direktor in
pomocniki direktorja za zdravstveno nego, za pravne zadeve in za ekonomske zadeve.
Pristojnosti sanacijskega odbora (tj. potrditev sanacijskega programa, spremljanje izvajanja in
nadzor) izvaja svet zavoda, poro¢anje o izvajanju sanacije pa poteka neposredno Ministrstvu za
zdravije.



Il. PRIPRAVA IN SPREJEM SANACIJSKEGA PROGRAMA

2. Clen
(vsebina sanacijskega programa)

(1) Sanacijski program obsega najmanj:
1. analizo stanja:

2. akcijski

3. priloge:

osnovno predstavitev JZZ,

analizo izvajanja zdravstvenih programov,

analizo pogojev financiranja in investiranja,

analizo nastanka stroskov po vrstah stro$kov,

analizo izvajanja trzne dejavnosti,

analizo vzpostavitve nadzora poslovanja,

predstavitev dosedanjih ukrepov JZZ za zagotovitev njegove poslovne in
pladilne stabilnosti,

nacrt s terminskim planom:

predmet, cilje in namen sanacije,

faze poteka sanacije, in sicer hitre oziroma enostavne ukrepe (znotraj treh
mesecev), kratkoro€ne ukrepe (znotraj treh do 12 mesecev) in dolgorotne
ukrepe (ve¢ kot 12 mesecev),

sanacijske ukrepe na podrocgju poslovne in plaéilne sposobnosti, obviadovanja
stroSkov, prihodkov, poslovnih procesov, izvajanja dejavnosti v okviru javne
zdravstvene sluzbe z moznostjo poslovnega in strokovnega povezovanja,
investicij, kadrov, obvladovanja ¢akalnih dob ter kakovosti in varnosti, pri Eemer
so sanacijski ukrepi opredeljeni na ravni posameznih sanacijskih aktivnosti,
predvidene finan¢ne uginke sanacijskih ukrepov,

projekcijo poslovanja JZZ v prihodnijih letih,

nacrt komuniciranja JZZ glede izvajanja sanacije,

skupno &asovnico izvajanja sanacije,

dinamiko spremljanja izvajanja sanacije s strani nadzornih organov,

veljavni in morebitni ciljni organigram JZZ,

strategijo razvoja JZZ,

tabelarini prikaz vseh sanacijskih ukrepov (vkljutujo sanacijske aktivnosti,
terminski plan, nosilce sanacijskih ukrepov, nosilce aktivnosti posameznega
sanacijskega ukrepa idr.).

(2) Minimalna vsebina sanacijskega programa je dolo&ena v prilogi 1: Sanacijski program za
zagotovitev poslovne in plagilne stabilnosti, ki je sestavni del tega protokola.

(3) Sanacijski program uposteva izhodi§¢a tega protokola in veljavno podro¢no zakonodajo,
pripravljen pa je v okviru rokov, ki jih doloci sanacijski odbor.

(4) Potrjen sanacijski program je podlaga za sprejem letnega programa dela in finanénega
naérta JZZ, vkljuéno s kadrovskim nadrtom.

3. clen
(ustreznost sanacijskega programa)

Ustreznost sanacijskega programa sanacijski odbor presoja na podlagi naslednjih meril:
— formalna popolnost (ali SP oziroma novelacija SP vsebuje vse zahtevane elemente),



- primernost (vsebinska smiselnost, razumljivost in povezanost sanacijskin ukrepov,
naslavlja vse oziroma veéino zahtevanih smernic, ali so ukrepi jasni in usmerjeni v
interno poslovanje bolniénice (tj. brez sistemskih ukrepov)),

— zadostnost (sanacijski ukrepi so po obsegu zadostni, da v za to dolotenem &asu
pokrijejo razmik med trenutnim stanjem in ciljni vrednosti kazalnika gospodarnosti),

— vzdrZnost (sanacijski ukrepi so trajno vzdrzni, kar pomeni, da bodo vsako leto dosegli
cilino vrednost kazalnikov).

4. ¢len
(priprava sanacijskega programa)

(1) Sanacijski program pripravi sanacijska uprava, ki ga v predhodno obravnavo posreduje
svetu zavoda. Obravnava sanacijskega programa se opravi na redni ali izredni seji sveta
zavoda, obravnava na korespondenéni seji ne zados¢a.

(2) Sanacijski program, na katerega svet zavoda poda pozitivno mnenje, sanacijska uprava
posreduje sanacijskemu odboru.

(3) Na podlagi pozitivnega mnenja sanacijskega odbora, minister za zdravje s sklepom
sanacijski program potrdi, v primeru negativnega mnenja pa ga s sklepom zavrne. Sklep o
potrditvi ali zavrnitvi se posreduje sanacijski upravi in ustanovitelju.

(4) Kadar minister za zdravje zavrne sanacijski program dvakrat zaporedoma, se zaéne
postopek krivdne razresitve sanacijske uprave oziroma posameznega sanacijskega &lana.

5. dlen
{novelacija sanacijskega programa)

(1) Prediog novelacije sanacijskega programa JZZ se pripravi v primeru odstopan;j od realizacije
akcijskega nadrta sanacijskega programa in po potrebi ob pripravi novega finanénega naérta.
Ne glede na prej8nji stavek se predlog novelacije pripravi, kadar to zahteva sanacijski odbor.

(2) Z novelacijo sanacijskega programa se spreminja zgolj akcijski naért s terminskim planom in
pripadajoce priloge.

(3) Priprava novelacije sanacijskega programa poteka na enak nacin kot priprava sanacijskega
programa.

. IZVAJANJE, SPREMLJANJE IZVAJANJA IN NADZOR NAD 1ZVAJANJEM
SANACIJSKEGA PROGRAMA

6. d&len
(izvajanje sanacijskega programa)

(1) Potrjen sanacijski program izvajajo:
— sanacijska uprava,
— nosilci sanacijskih ukrepov,
— nosilci aktivhosti posameznega sanacijskega ukrepa,
— projektni tim (tj. osebe, ki jih sanacijska uprava dolo&i za koordinacijo aktivnosti znotraj
JZZ in komunikacijo do Ministrstva za zdravje),
— morebitni drugi sodelujoéi.



(2) Osebe iz druge, tretje in Cetrte alineje prej$njega odstavka so poimensko dolocene v tabeli
in informacijski resitvi (v nadaljnjem besedilu: aplikacija) za vsak sanacijski ukrep posebej.

(3) O izvajanju akcijskega nacrta sanacijskega programa oziroma vsakega sanacijskega ukrepa
posebej se izpolni tabelo, doloeno v prilogi 2, ki je sestavni del tega protokola.

(4) Nosilci sanacijskih ukrepov azurno pripravijajo poroéila v okviru aplikacije.

7. dlen
(spremljanje in nadzor izvajanja sanacijskega programa)

(1) Izvajanje sanacijskega programa v okviru JZZ spremlja najman;:
— sanacijska uprava: mesec¢no,
— svet zavoda: kvartalno.

(2) Sanacijski program se spremlja ¢asovno (potek v skladu s terminskim nacrtom iz potrjenega
sanacijskega programa) in vsebinsko (financni in drugi ucinki v skladu s potrjenim sanacijskim
programom). Morebitni ¢asovni ali vsebinski odmik pomeni neizvajanje sanacijskega programa
in s tem razlog za:
a) zacetek postopka za razresitev sanacijske uprave ali posameznega ¢lana sanacijske
uprave ali
b) zacetek postopka novelacije sanacijskega programa.

(3) Nadzor nad izvajanjem sanacijskega programa opravlja sanacijski odbor, in sicer najmanj
kvartalno prek porocil sanacijske uprave in v okviru aplikacije. Kadar porog¢ilo sanacijske uprave
ni dovolj argumentirano, sanacijski odbor zahteva dopolnitve. Nepravo¢asna dopolnitev porocila
predstavlja krsitev sanacijske uprave glede obveznosti poro¢anja.

(4) Za redno spremljanje sanacijskega ukrepa se zahteva redno mesecno poro¢anje nosilca
sanacijskega ukrepa sanacijski upravi.

8. ¢clen
(stopnjevanje sanacijskega ukrepa)

(1) Postopek za stopnjevanje sanacijskega ukrepa poteka na treh ravneh in se kot redna naloga
izvaja v okviru spremljanja izvajanja sanacijskega programa.

(2) V postopku za stopnjevanje sanacijskega ukrepa sodelujejo:
— nosilci aktivhosti posameznega sanacijskega ukrepa,
— nosilec sanacijskega ukrepa,
— projektni tim,
— sanacijska uprava.

(3) Projektni tim stalno spremlja izvajanje sanacijskih programov in ob spremembi posamezne
ravni stopnjevanja sanacijskega ukrepa obvesti sanacijsko upravo.

(4) Postopek za stopnjevanje sanacijskega ukrepa (8. do 12. ¢len tega protokola) se smiselno
uporabi za stopnjevanje sanacijske aktivnosti.



9. dlen
(sanacijski ukrep v skladu s terminskim planom — zeleno)

Kadar realizacija sanacijskega ukrepa v 100 odstotkih poteka v skladu s terminskim planom in
dosega predvidene finanéne uéinke, doloCene v sanacijskem programu, se $teje, da ukrep
poteka po nadrtu (status: zeleno).

10. ¢len
(prva raven stopnjevanja sanacijskega ukrepa — rumeno)

(1) Kadar realizacija sanacijskega ukrepa dosega med 50 in 99 odstotkov terminskega plana
oziroma finanénih uginkov, predvidenih v sanacijskem programu, se §teje, da je ukrep v zamudi
(status: rumeno).

(2) Za ukrep, ki ima status rumeno, nosilec sanacijskega ukrepa v porog&ilu navede:
— vzrok za odstopanje,
— analizo vzroka za odstopanje,
— organizacijsko enoto, odgovorno za vzrok za odstopanje, in odgovorno osebo,
— predlog korekcije odstopanja (glede terminskega plana oziroma finanénih uginkov),
— predlog roka za izvedbo korekcije odstopanja.

(3) Ko sanacijska uprava predlog iz Cetrte in pete alineje prejSnjega odstavka odobri, nosilec
sanacijskega ukrepa aZurira stanje v aplikaciji.

11. &len
(druga raven stopnjevanja sanacijskega ukrepa — rdece)

(1) Kadar realizacija sanacijskega ukrepa tudi po dologitvi korekcije odstopanja iz prejSnjega
odstavka ni v skladu s terminskim planom oziroma ne dosega predvidenih finan&nih uéinkov, se
$teje, da je sanacijski ukrep ogrozZen (status: rdece).

(2) Kadar status rdece traja ve¢ kot mesec dni, nosilec sanacijskega ukrepa zacne drugo raven
stopnjevanja sanacijskega ukrepa, in sicer s poro¢anjem sanacijski upravi vsakih 14 dni.

(3) Za ukrep, ki ima status rde¢e, nosilec sanacijskega ukrepa v porogilu sanacijski upravi
navede:

— analizo neucinkovitega predloga korekcije odstopanja vzroka,

— dodatni predlog korekcije odstopanja (npr.: spremembe pogojev, prestrukturiranje
sanacijskega ukrepa v njegov ekvivalent, odstop od sanacijskega ukrepa in priprava
nadomestnega ukrepa z najmanj enakim obsegom in terminom ud&inkovanja), vkljuéno z
rokom za njeno izvedbo.

(4) Izvajanje sanacijskega ukrepa, ki ima status rde¢e, podrobneje spremlja sanacijska uprava,
in sicer:
— opravi razgovor z nosilcem sanacijskega ukrepa in vodjo notranje organizacijske enote,
pristojne za realizacijo ukrepa,
— potrdi dodatni predlog korekcije odstopanja,
— doloti rok za izvedbo korekcije odstopanja,
— tedensko preverja realizacijo glede na predvideno korekcijo odstopanja (kontrola).



12. &len
(tretja raven stopnjevanja sanacijskega ukrepa)

(1) Kadar kontrola realizacije izvedbe korekcije iz etrtega odstavka prej$njega ¢lena kaZe na
nezadostno odpravijanje vzrokov za ogroZenost ukrepov, preide postopek v tretjo raven
stopnjevanja sanacijskega ukrepa, ki od sanacijske uprave zahteva takojénjo izvedbo
organizacijskih ukrepov.

(2) Nosilec sanacijskega ukrepa izredno poroca sanacijski upravi dnevno.

(3) Kadar sanacijska ukrep preide v tretjo raven stopnjevanja sanacijskega ukrepa in razlog za
to ni sistemske narave, se 3teje, da so nosilci aktivnosti sanacijskega ukrepa in nosilec
sanacijskega ukrepa krsili delovno obveznost.

13. &len
(zaklju¢ek sanacijskega ukrepa)

(1) Postopek zakljutka sanacijskega ukrepa se za¢ne na pobudo nosilca sanacijskega ukrepa
sanacijski upravi, in sicer:
— ko sanacijski ukrep tri mesece zaporedoma dosega predvidene finan&ne ucinke (redni
zakljuéek sanacijskega ukrepa) oziroma
- nemudoma ob ugotovitvi nosilca sanacijskega ukrepa, da realizacija ukrepa ni (veg)
mogota ali smiselna (izredni zaklju¢ek sanacijskega ukrepa).

(2) Postopek za zaklju€ek sanacijskega ukrepa (13. do 20. ¢len tega protokola) se smiselno
uporabi za zakljugek sanacijske aktivnosti.

14. ¢len
(sodelujoéi v postopku zaklju¢ka sanacijskega ukrepa)

(1) V postopku zakljutka sanacijskega ukrepa sodelujejo:
— nosilci aktivhosti posameznega sanacijskega ukrepa,
— nosilec sanacijskega ukrepa,
—  projektni tim,
— sanacijska uprava.

(2) Kadar gre za redni zakljutek sanacijskega ukrepa poleg oseb iz prej$njega odstavka
sodelujejo tudi:
- ragunovodska sluZzba oziroma kontroling (v nadaljnjem beseditu: raéunovodska sluzba)
in
- kadrovska sluzba (kadar sanacijski ukrep zajema spremembe kadrovskega naérta).

15. &len
(datum zakljuéka sanacijskega ukrepa)

(1) Ko je sanacijski ukrep zaklju&en, se v aplikaciji pred nazivom ukrepa doda &rka Z.

(2) Posamezni sanacijski ukrep se zakljugi po:
— vnosu ustrezne oznake v aplikaciji in
— potrditvi ratunovodske sluzbe glede doseganja nacriovanega finanénega uéinka
sanacijskega ukrepa.



(3) Zakljutek sanacijskega ukrepa praviloma ne zahteva novelacije sanacijskega programa,
temve€ se zgolj evidentira kot status sanacijskega ukrepa v okviru poroganja izvajanja
sanacijskega programa.

16. ¢len
(faze zaklju¢ka sanacijskega ukrepa)

(1) Nosilci aktivhosti posameznega sanacijskega ukrepa zberejo dokumentacijo (dokazila
prihranka oziroma prihodka) za postopek zaklju¢ka sanacijskega ukrepa in jo posredujejo
nosilcu sanacijskega ukrepa.

(2) Nosilec sanacijskega ukrepa na dan zaklju¢ka sanacijskega ukrepa:
a) racunovodski sluzbi:
— predloZi originalne poslovne listing, ki so podlaga za radunovodstvo, ali
- skozi interpretacijo aplikacije (in v njej skozi aktivnosti opisan poslovni model)
izkaZe, da je prihranek oziroma prihodek realiziran v obsegu, kot je naértovan s
sanacijskim programom,
b) kadrovski sluzbi:
— predlozi podatke o imenu zaposlenega, katerega razbremenitev je bila
dosezZena (vkljuéno s podatki o naravi razbremenitve ter morebitnem finanénem
in drugem uc&inku te razbremenitve).

(3) Ugotovitev iz zadnje alineje prejnjega odstavka kadrovska sluzba evidentira in uposteva ob
vsakokratni kadrovski potrebi organizacijske enote, iz katere izhaja nosilec sanacijskega
ukrepa, upostevajo¢ kadrovski nagrt JZZ. Navedeno se smiselno enako uporabi ob vsakokratni
potrebi po skiepanju podjemnih ali drugih civilnopravnih pogodb za potrebe izvajanja dejavnosti
JZZ (ij. zdravstvene dejavnosti ali podpornih dejavnosti).

(4) Kadar gre za izredni zaklju¢ek sanacijskega ukrepa, nosilec sanacijskega ukrepa ne glede
na prvi, drugi in tretji odstavek tega clena, projekinemu timu predloZi razloge za zakljuéek
ukrepa z ustrezno dokumentacijo in zaéne postopek novelacije SP. S tem namenom sanacijski
upravi predlaga dolocitev dodatnega ukrepa, s katerim se nadomesti izpad finanénega uéinka
zaklju¢enega sanacijskega ukrepa.

17. &len
(dogovor o zakljucku sanacijskega ukrepa)

(1) Rac¢unovodska sluzba preveri pravilnost izratuna izpadlega finanénega uéinka, ki ga pripravi
nosilec sanacijskega ukrepa.

(2) Pisni dogovor o zakljugku sanacijskega ukrepa skleneta raéunovodska sluzba in nosilec
sanacijskega ukrepa najkasneje v sedmih dneh po dnevu zakljucka sanacijskega ukrepa.

18. clen
(obvestilo o zakljucku sanacijskega ukrepa)

(1) Nosilec sanacijskega ukrepa z elekironskim sporoéilom obvesti sanacijsko upravo o visini
realizacije prihranka oziroma prihodka in dosegu dogovora iz prejSnjega &lena. Obvestilo se
poslje v vednost racunovodski sluzbi in projektnemu timu.



(2) Na tej podlagi nosilec sanacijskega ukrepa sanacijski upravi predlaga zakljuéek oziroma
stopnjevanje sanacijskega ukrepa.

(3) Sanacijska uprava predlog sprejme ali zavrne s sklepom, v katerem v primeru izrednega
zakljuéka dolodi tudi nov, dodatni ukrep, s katerim se nadomesti izpad finan¢nega ucinka
zakljuéenega sanacijskega ukrepa.

19. clen
(azuriranje v aplikaciji)

Projektni tim v roku treh dni od obvestila o zaklju¢ku sanacijskega ukrepa posodobi status
sanacijskega ukrepa v aplikaciji (v Sasu, ko je aplikacija odprta za poro¢anje) in o tem obvesti
Ministrstvo za zdravje.

20. &len
(naknadna kontrola uginkov zakljutenega sanacijskega ukrepa)

(1) Kadar je to smiselno (npr. dodatni finané¢ni uginki), se kontrola realizacije posameznega (Ze
zakljuéenega sanacijskega ukrepa) izvede po Sestih mesecih od zakljutka sanacijskega ukrepa
in traja najmanj do zaklju¢ka sanacije.

(2) Naknadno kontrolo izvede radunovodska sluzba in o tem obvesti sanacijsko upravo in
projektni tim.

IV. RAZRESITEV SANACIJSKE UPRAVE

21. &len
(razlogi za razresitev sanacijske uprave)

(1) Razloge za razresitev sanacijske uprave doloé¢ajo:
— zakon, ki ureja javne zavode,
— zakon, ki ureja zdravstveno dejavnost,
— Zakon,
— akt o ustanovitvi JZZ,
—  statut JZZ.

(2) Razlog nepriprave sanacijskega programa iz prve alineje petega odstavka 11. ¢lena Zakona
pomeni, da:
— sanacijska uprava sanacijskega programa oziroma njegove novelacije ne pripravi,
— sanacijska uprava sanacijskega programa oziroma njegove novelacije ne pripravi v
skladu z izhodi3¢&i sanacijskega odbora ali
— sanacijska uprava sanacijskega programa oziroma njegove novelacije ne pripravi v
roku, ki ga dolo¢i sanacijski odbor.

(3) Razlog dvakratna zavrnitev poftrditve sanacijskega programa iz druge alineje petega
odstavka 11. &lena Zakona je izpolnjen, kadar minister za zdravje na predlog sanacijskega
odbora potrditev sanacijskega programa zavrne dvakrat zaporedno. Enako velja glede zavrnitve
novelacije sanacijskega programa.

(4) Razlog neizvajanja sanacijskih ukrepov in drugih aktivnosti v skladu s terminskim nacrtom iz
sanacijskega programa iz tretje alineje petega odstavka 11. ¢lena Zakona je izpolnjen, ¢e 15 ali
ve¢ odstotkov sanacijskih ukrepov oziroma sanacijskih aktivnosti ni izvedenih v skladu s



terminskim nacrtom ob predpostavki, da ti sanacijski ukrepi niso zakljuéeni v skladu z drugo
alinejo 11. &lena tega protokola, stopnjevanji v skladu s tem protokolom oziroma spremenjeni z
novelacijo sanacijskega programa. Neizvajanje pomeni odmik od nadrtovanega izvajanja
sanacijskih ukrepov in sanacijskih aktivnosti z vidika terminskega plana, doseganja finanénih
ucinkov ali vsebinsko doseganje ciljev glede na kazalnike. Ne glede na navedeno razlog iz tega
odstavka ni izpolnjen, &e so finanéni uéinki kljub neizvajanju sanacijskih ukrepov in drugih
aktivnosti doseZeni najmanj v naértovanem obsegu. Skladnost izvajanja s terminskim naértom
se izvede na podlagi tretjega odstavka 27. &lena tega protokola.

(5) Razlog nenamenske uporabe dodeljenih sredstev iz Cetrte alineje petega odstavka 14. ¢lena
Zakona ugotovi:
— revizor iz 8. &lena Zakona ob izvajanju revizije o porabi enkratnih transfernih sredstev
oziroma
— in8pektor Urada Republike Slovenije za nadzor proratuna.

(6) Razlog neodvajanja pozitivnega izida iz poslovanja za pokrivanje presezkov odhodkov nad
prihodki iz pretekliih let iz Cetrte alineje petega odstavka 11. ¢lena Zakona ugotovi in§pektor
Urada Republike Slovenije za nadzor proracuna.

(7) Steje se, da:
— je zarazlog iz drugega in tretjega odstavka tega ¢lena odgovorna sanacijska uprava v
celoti,
— sta za razlog iz petega in Sestega odstavka tega ¢lena solidarno odgovorna direktor in
morebitni pomocénik direktorja za ekonomske zadeve.

22. &len
(dodatni pogoji za razresSitev sanacijske uprave)

(1) Prvih 8est mesecev od imenovanja sanacijske uprave razresitev iz razloga iz Cetrtega
odstavka prej8njega ¢lena ni dovoljena, pri éemer se odgovornost sanacijske uprave presoja
glede na vsebino posameznega sanacijskega ukrepa oziroma aktivnosti (npr. poslovanje,
stroka, zdravstvena nega, pravne zadeve, ekonomske zadeve).

(2) Kadar je finanéni uginek realiziranih ukrepov sanacijskega programa manj$i od 50 odstotkov,
se predlaga razresitev celotne uprave.

(3) Kadar je finanéni uginek realiziranih ukrepov sanacijskega programa med 50 in 85 odstotki,
se predlaga razresitev posameznega ali ve¢ ¢lanov sanacijske uprave.

(4) Kadar je finan¢ni uéinek realiziranih ukrepov sanacijskega programa visji od 85 odstotkov,

udinek v sanacijskem programu, se odgovornosti sanacijske uprave iz razloga iz &etrtega
odstavka prejdnjega ¢lena ne ugotavlja.

(5) Odstotek realizacije iz drugega, tretjega in Cetrtega odstavka tega ¢lena se preverja na dan

28. februar za stanje na dan 31. 12. preteklega koledarskega leta.

23. &len
(postopek razresitve sanacijske uprave)



(1) Kadar obstajajo razlogi iz Zakona, o razresitvi sanacijske uprave ne glede na postopek, ki ga
dolo&a zakon, ki ureja javne zavode, odlo¢i minister za zdravje.

(2) Po ugotovitvi razlogov iz petega odstavka 14. &lena Zakona, sanacijski odbor pripravi
predlog za razre$itev sanacijske uprave, pri éemer posamezni razlog pisno obrazlozi. Predlog
posreduje sanacijski upravi, ki lahko o razlogih za razresitev poda mnenje v roku 15 dni. V
primeru tretiega odstavka prejSnjega &lena sanacijski odbor pozove posameznega &lana
sanacijske uprave za dodatna pojasnila $e pred pripravo predloga za razresitev.

(3) Ce sanacijski odbor po preuditvi mnenja sanacijske uprave presodi, da so argumenti
sanacijske uprave utemeljeni, se postopek razresitve ne nadaljuje, o ¢emer sanacijsko upravo
obvesti z dopisom. Ce sanacijski odbor po preugitvi mnenja sanacijske uprave presodi, da je
predlog za razreSitev utemeljen, ga posreduje ministru za zdravje, ki o razresitvi odlo&i s
skiepom.

(4) Zoper sklep o razresitvi ima prizadeti pravico zahtevati sodno varstvo v skladu z zakonom, ki
ureja javne zavode.
24. ¢len
(postopek razresitve €lana sanacijske uprave)
V primeru razre$itve posameznega ¢lana sanacijske uprave se 19., 20. in 21. &len tega
protokola uporabi smiselno.

V. IMENOVANJE NOVE SANACIJSKE UPRAVE

25. ¢&len
(postopek razresitve ¢lana sanacijske uprave)

(1) Kadar tekom izvajanja sanacije pride do razresitve celotne sanacijske uprave ali direktorja
kot Clana sanacijske uprave, novega direktorja v skladu z Zakonom imenuje svet zavoda s
soglasjem ministra za zdravje.

(2) Prej8nji odstavek se uporablja le za bolni$nice v sanagciji.

(3) Clan sanacijske uprave, ki je bil razre3en v skladu s tem protokolom, ni primeren kandidat za
imenovanje vrsilca dolZznosti direktorja JZZ ali za imenovanje novega ¢lana sanacijske uprave.

VI.  IZHOD JZZ 1Z SANACIJE

26. &len
(pogoji za izhod iz sanacije)

(1) Sanacija v bolni$nici je zaklju¢ena:
- na podiagi sklepa Vlade Republike Slovenije o zaklju¢ku sanacije ali
— s potekom &asa (30. 11. 2021).

(2) Cilj in namen sanacije je zagotoviti poslovno in plagiino stabilnost bolni$nice, s ciliem
optimizacije vodenja in poslovanja v posameznih javnih bolni$nicah. Cilj je vzpostavitev



izvajanja dejavnosti na nadin, da teko¢e posluje najmanj z uravnoteZenim poslovnim izidom, ob
hkratnem zagotavljanju kakovostne izvedbe zdravstvenih storitev v okviru javne sluzbe.

(3) Dodaten pogoj za izhod iz sanacije na podlagi prve alineje prvega odstavka tega ¢lena je
zakljuéek vseh sanacijskih ukrepov in sanacijskih aktivnosti, kar je razvidno iz aplikacije.

(4) Ne glede na prvi odstavek tega ¢lena ostali JZZ sanacijo zakljugijo s sklepom sveta zavoda,
ko je sanacijski program v celoti realiziran ter cilji in namen sanacije izpolnjeni.

27. &len
(postopek izhoda iz sanacije)

(1) Ko sanacijska uprava ugotovi, da so izpolnjeni vsi pogoji za izhod iz sanacije, sanacijskemu
odboru posreduje predlog za pricetek postopka za izhod iz sanacije, ki obsega:
— porogilo sanacijske uprave o izvedbi sanacijskega programa, ki ga predhodno potrdi
svet zavoda, in
— porogilo revizije v zvezi z revidiranjem ragunovodskih izkazov, ki potrjuje verodostojnost
izpolnjevanja pogojev za izhod iz sanacije (uravnotezen poslovni izid).
Sanacijska uprava posreduje predlog o zaklju¢ku sanacije sanacijskemu odboru po predhodni
seznanitvi sveta zavoda z revizijskim porocilom in predlogom o zaklju¢ku sanacije.

(2) Revizijo racunovodskih izkazov naro¢i sanacijska uprava v skladu z zahtevami zakona, ki
ureja revidiranje. Revizija obsega se izvede v Sestih mesecih po oddaji radunovodskih izkazov
na AJPES.

(3) Ne glede na prvi in drugi odstavek tega &lena sanacijska uprava vsako leto trajanja sanacije
v okviru notranje revizije poslovanja zagotovi pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega
programa, kar se vkljuci tudi v nacrt dela notranje revizije.

(4) Sanacijski odbor ministru za zdravje posreduje obvestilo o izpolnjenih ciljih in namenu
sanacije JZZ, ko ugotovi, da:

— so izpolnjeni cilji in namen sanacije,

— je sanacijski program v celoti realiziran in so zakljuéeni vsi sanacijski ukrepi,

— bolniénica posluje teko¢e pozitivno (zadnje koledarsko leto pred izhodom iz sanacije).

(5) Na obrazlozen predlog ministra za zdravje, da so izpolnjeni cilji in namen sanacije, Vlada
Republike Slovenije sprejme sklep o zaklju¢ku sanacije.
VI.  PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

28. &len
(prvo preverjanje odstotka realizacije)

Odstotek realizacije iz drugega, tretjega in cetrtega odstavka 21. &lena tega protokola se prvi¢

preveri 28. februarja 2019 za stanje na dan 31. decembra 2018.

29. &len
(veljavnost, uporaba in objava protokola)

(1) Ta protokol zaéne veljati z dnem izdaje.



(2) Ta protokol se posreduje bolni§nicam v sanaciji hkrati z izhodi§&i sanacijskega odbora za
pripravo sprememb sanacijskega programa posameznega javnega zdravstvenega zavoda.
Bolnisnica v sanaciji ga kot interni splo$ni akt objavi na ustaljen na&in v bolninici, in sicer v
roku sedem dni od prejema izhodiS€. BolniSnica o datumu in nadinu objave tega protokola
nemudoma obvesti Ministrstvo za zdravje.

(3) Ta protokol se v bolni3nici v sanaciji zatne uporabljati z dnem objave v bolnignici.

MirkoléTOPAR
IK SANACIJSKEGA ODBORA

Priloga 1: Sanacijski program za zagotovitev poslovne in pladilne stabilnosti
Priloga 2: Tabela za vnos sanacijskega ukrepa



