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1. uvOoD

Javni zdravstveni zavodi predstavljajo osrednji del mreZe javne zdravstvene sluzbe in zagotavljajo
prebivalcem RS uveljavljanje pravic do zdravstvenih storitev. Na podlagi sklenjenih pogodb z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju besedila: ZZZS) imajo izvajalci
zdravstvenih storitev dolo€eno vsebino, obseg in druge pogoje izvajanja programov zdravstvenih
storitev, upoStevaje dolocila SploSnega dogovora. SploSni dogovor za pogodbeno leto 2011 je bil
oblikovan na podlagi partnerskih pogajanj med Ministrstvom za zdravje, ZZZS, ZdruZenjem
zdravstvenih zavodov Slovenije, Skupnostjo socialnih zavodov Slovenije, Skupnostjo slovenskih
naravnih zdraviliS¢, Lekarnisko zbornico, ZdravniSko zbornico in Zdruzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije. V Dogovoru so bili opredeljeni obseg, vrednost in vsebina zdravstvenih programov za
pogodbeno leto na ravni RS. Opredeljena je torej koli¢ina in vrednost zdravstvenih storitev ter njihova
razporeditev po posameznih dejavnostih (osnovna dejavnost, specialisticna ambulantna, bolniSni¢na,
zdraviliSka, lekarniSka in dejavnost socialnih zavodov).

Za pravocasno opredelitev poslovnih in drugih pogojev za izvajanje programov zdravstvenih storitev
za leto 2011 je Ministrstvo za zdravje zagotovilo proces dogovarjanja za 2011 Ze v letu 2010. Bistvena
novost SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2011  je podaljSanje veljavnosti oz. prenos vsebine
SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2010 na SploSni dogovor za pogodbeno leto 2011 ter prietek
pogodbenega leta z dnem 1. 1. 2011. Pogodbeno leto je postalo izenaeno z obdobjem, za katerega
izvajalci zdravstvenih storitev pripravljajo raéunovodske izkaze, letne plane, programe dela in porogila,
prav tako pa se je bistveno poenostavilo sklepanje dogovora. Protikrizni ukrepi in ukrepi za
zagotavljanje finan¢ne vzdrznosti, ki so bili sprejeti s SploSnim dogovorom za pogodbeno leto 2009 in
Aneksom §t. 1 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2009 so ostali v veljavi tudi v letih 2010 in
2011.

Partnerji so na arbitraZi dne 24. 5. 2011 sprejeli Aneks 5t. 1 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno

leto 2011. Vedje spremembe, ki jih Aneks St. 1 prinasa so:

— podane so strateSke usmeritve za doseganje proZnega zdravstvenega sistema in klju¢ne
aktivnosti partnerjev na tem podrodju;

— opredeljena so sredstva za Siritve programov na primarni ravni ter za referenéne ambulante;

— dogovorjena so pravila glede doseganje progama preventive in nacina njegovega financiranja;

— dolocena je dinamika postopne uvedbe referenénih ambulant;

— nekateri programi, ki so se izvajali v akutni bolniSni¢ni dejavnosti, se od 1. 9. 2011 dalje lahko
izvajajo samo v specialisticno ambulantni dejavnosti. Ti programi so: operacije na venah z
lasersko tehnologijo, priprava in aplikacija dragih bolniSni¢nih zdravil (Mabthera, Endoxan,
llomedin, Remicade, Roacterma), biopsija horionskih resic, kordocinteza, amniocinteza, operacija
karpalenga kanala, medikamentozni splav, diagnosti¢na histeroskopija, histeroskopska operacija
in zdravljenje starostne degeneracije makule;

— vklju€ene so spremembe glede obra¢una pri programih CT in MR.
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Vlada RS je dne 25. 8. 2011 na 147. redni seji sprejela sklepe o spornih vpraSanjih v zvezi z
Aneksom &t. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno let 0 2011. NajpomembnejSe novosti Aneksa
8t. 2 so:

uvedba novih metod zdravljenja oz. Siritve programov v viSini 15,4 mio EUR. Pri tem gre za
programe, ki so bili sprejeti na Zdravstvenem svetu, in se bodo uveljavijali skladno z
razpoloZljivimi sredstvi ZZZS;

opredelitev razmerja med prvimi in kontrolnimi pregledi v specialisticno ambulantni dejavnosti, pri
posameznih dolocilih dogovora pa se izvaja uskladitev s Pravilnikom o najdaljSih dopustnih
Cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja Cakalnih seznamov
(Uradni list RS, §t. 63/2010);

opredelitev ocene izpolnitve programa preventive ter dopolnil opredelitev programa zdravstvene
vzgoje;

razsiritev izdaje zdravil na obnovljivi recept na vse ostale terapevtske skupine zdravil,

opredelitev nabora programov, ki jih bo ZZZS vkljucil v nacionalni razpis do konca leta 2011,
opredelitev standardov za proktoskopijo, rektoskopijo, sklerozacijo, ligaturo in za program DORA.

Vlada RS je dne 17. 11. 2011 na 159. redni seji sprejela sklepe o spornih vpraSanjih v zvezi z
Aneksom &t. 3 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno let 0 2011 ter podprla varéevalne ukrepe, ki
zagotavljajo vzdrznost sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja. Sprejeti varéevalni ukrepi so:

vklju€itev dragih bolniSni¢nih zdravil med lo¢eno zaracéunljiv material. Finan¢ni u€inek v letu 2011
in 2012 znaSa skupaj 8 mio EUR;

zmanjSanje deleza administrativho tehni¢énega kadra v kalkulacijah za planiranje in financiranje
programov zdravstvenih storitev za pol odstotne tocke na 16,77 %. Prihranek iz tega naslova
znaSa 1,2 mio EUR na letni ravni oziroma 0,2 mio EUR v letu 2011,

sprememba standarda za dialize, prihranek v letu 2011 zna%a 0,5 mio EUR oziroma 3 mio EUR
na letni ravni;

zmanjSanje vkalkuliranih sredstev za deZurno sluzbo na primarni in sekundarni ravni. Prihranek iz
naslova tega ukrepa v letu 2011 znaSa 2,8 mio EUR, na letni ravni pa 3,8 mio EUR;

zmanjSanje vkalkuliranih sredstev za dezurstvo v vseh primerih obravnav akutne bolniSni¢ne
obravnave posameznih zavarovanih oseb, ki so trajale manj kot en dan. Prihranek iz naslova tega
ukrepa znaSa na letni ravni 4,2 mio EUR. Ukrep pri¢ne veljati s 1. 1. 2012;

nova kalkulacija cene za program specialisti¢ne bolniSni¢ne dejavnosti psihiatrije za vse izvajalce
tega programa (razen UKC Ljubljana in MKZ Rakitna). Prihranek znaSa 0,6 mio EUR v letu 2011
in 1,6 mio EUR na letni ravni;

v primeru, da bolniSnica nima oblikovanega loenega oddelka za neakutno obravnavo, se ji BOD
placda v viSini 70 % cene, dolo¢ene s Splosnim dogovorom. Gre za ukrep, ki je bil Ze uveljavljen z
Aneksom $&t. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2010. Prihranek na letni ravni znasa
cca. 1,5 mio EUR, v letu 2011 pa 1,1 mio EUR in se nameni za boljSo dostopnost do zdravstvenih
storitev;

zniZzanje sredstev za terciar za 5 %, prihranek v letu 2011 znaSa 0,3 mio EUR, na letni ravni pa 1,8
mio EUR in se v celoti nameni za nove tehnologije.
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Ukrep vkljugitev dragih bolniSni¢nih zdravil med lo€eno zaracunljiv material je pricel veljati s 1. 1. 2011
in velja tudi v letu 2012. Ukrepa znizanja deleZza administrativho tehni¢énega kadra in znizanja cen
dializ sta pricela veljati s 1. 11. 2011 in veljata tudi v letu 2012. Navedeni ukrepi pomenijo prihranke v
vrednosti 12,2 mio EUR tudi v letu 2012, saj veljajo vso leto. Z Aneksom §t. 3 k SploSnemu dogovoru
za pogodbeno leto 2011 je bhilo dolo€eno, da se finanéni u€inki ukrepov s podro&ja psihiatrije v letu
2012 v celoti namenijo za financiranje specialistitno ambulantne dejavnosti za psihiatrijo in za
financiranje skupnostne psihiatrije skladno s pripravljenim akcijskim naértom uvajanja skupnostne
psihiatrije v Sloveniji. Finanéni ucinki ukrepov spremenjenega nacina obracuna dezurstev, neakutne
bolniSni¢ne obravnave ter ukrepi na podrocju terciarne dejavnosti pa se v letu 2012 v celoti namenijo
za specialisticno ambulantno dejavnost, uvajanje ruralnih in referenénih ambulant ter za uvajanje
novih zdravstvenih tehnologij. Ob tem je Ministrstvo za zdravje v Aneksu &t. 3 od 1. 1. 2012 odobrilo
dodatne programe na podrocju specialisticno ambulantne dejavnosti za 3,6 tima oziroma 0,6 mio EUR
ter dodanega 0,5 tima sploSne ambulante za socialno varstvene zavode v viSini 0,06 mio EUR. Prav
tako je v Aneksu St. 3 od 1. 11. 2011 potrjen standard za program Svit, ki se sedaj placuje po
realizaciji ter pove€anje programa zdravstvene nege v zavodih za usposabljanje za 0,042 mio EUR.

Finanéni nacrt ZZZS za leto 2011 je predvideval prihodke in odhodke v viSini 2.367.618.917 EUR, kar
bi zagotovilo uravnotezeno poslovanje in nadaljnjo razpolaganje z rezervami v viSini 18,7 mio EUR. V
letu 2011 je ZZZS vsak mesec (razen v mesecu aprilu, juliju in septembru) posloval s primanjkljajem.
V skladu z veljavnim Finanénim nacértom in Paktom stabilnosti ZZZS v letu 2011 ni smel izkazovati niti
zadolzitve, niti tekoCega primanjkljaja in je moral ob koncu leta izravnati tekoCe odhodke s tekogimi
prihodki. Zato je ZZZS v decembru 2011 prelozil placilo dela obveznosti, ki zapadejo v letu 2011, v
leto 2012"

Tabela 1: Realizacija pla ¢ila dela zapadlih obveznosti ZZZS iz leta 2011 vilet 02012 (v mio EUR)

Predviden znesek prenosa pla ¢ila po Realizirana pla €ila

sklepu UO letu v 2012

1. Del 2. dela mesecne akontacije za bolnisni¢no 44 0

dejavnost '

Tretji del mesecne akontacije za december 2011 30,8 31,8

Racuni za zdravstvene storitve z zapadlostjo 20. 12.

2011 2,6 0,5
4. Racuni za zdravila, MTP, kri, cepiva, z zapadlostjo 20. 8.7 0.6

12. 2011
5. Nadomestila z zapadlostjo 21. in 28. 12. 2011 8,5 7,8
6. Racuni za sluzbo ZZZS z zapadlostjo po 20. 12. 2011 0,3 0,3
SKUPAJ 55,3 41,0

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Tako je ZZZS z zamikom placila obveznosti v viSini 41 mio EUR v leto 2012 leto 2011 zakljudil s
1.652.103 EUR presezka, brez zamika pa bi realiziral primanjkljaj. Za izvajanje programov

! Sprejet sklep Upravnega odbora na 10. Izredni seji dne 16. 12. 2011, s katerim je ZZZS lahko prenesel placilo
dela zapadlih obveznosti iz leta 2011 v leto 2012.

3
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zdravstvenih storitev je bilo v letu 2011 iz sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja hamenjenih
1.675.950.204 EUR? kar je 70,42 % vseh odhodkov ZZZS. Najvedji dele? sredstev za izvajanje
programa zdravstvenih storitev, to je 67,58 %, se je namenil specialistitno ambulantnemu in
bolniSniénemu zdravljenju, osnovni zdravstveni dejavnosti je bilo namenjenih 24,16 % sredstev,
socialno-varstvenim zavodom 7,21 %, zdraviliSkemu zdravljenju 0,71 % ter ostalim neprofitnim

ustanovam 0,34 %.

V mesecu februarju in marcu 2012 je ZZZS opravil konéni obradun zdravstvenih programov in storitev
za leto 2011 v viSini 25,5 mio EUR. Po prvih preliminarnih podatkih konénega poracuna za leto 2011

je bilo preplagil za 3,1 mio EUR, doplacil pa za 28,6 mio EUR.

Tabela 2: Sestava odhodkov ZZZS v letih 2010 in 2011 (v EUR)
Realizacija FN Realizacija Zamik Realizacija 2011 z
2010 2011 2011 plagil zamikom pla €il
1 2 3 4 5=3+4
SKUPAJ PRIHODKI 2.311.023.281 2.367.618.917 2.340.530.897 0 2.340.530.897
1. Odhodki za osn. zdrav. varstvo 397.337.801 397.634.993 398.025.859 6.825.929 404.851.788
2. Odhodki za bolni$niéno zdravijenje 1.122.338.013 1.123.033.081 1.107.716.273 24.948.864 1.132.665.136
3. Odhodki za zdraviligko zdravijenje 11.181.648 10.672.915 11.801.132 65.920 11.867.052
4. Odhodki za socialne zavode 121.156.183 119.924.932 120.623.318 214.134 120.837.452
ﬁ'stgndor:/%dki za ostale neprofitne 5.508.938 5.936.689 5.728.776 5.728.776
SKUPAJ ZDR. STORITVE (1-5) 1.657.522.582 1.657.202.611 1.643.895.357 32.054.847 1.675.950.204
6. Odhodki za zdravila in ortop. prip. 380.056.365 389.157.867 383.090.934 736.462 383.827.395
Od tega: 0,0000
- za zdravila in delo lekarn: 312.938.348 316.205.205 307.605.340 472.619 308.077.958
- za MTP 50.000.639 54.524.261 56.470.111 110.946 56.581.057
- za cepiva, trans. krvi in soc. med. 17.117.378 18.428.401 19.015.483 152.897 19.168.380
7. Odhodki za zdravljenje v tujini 2.826.475 2.592.520 3.017.603 13.067 3.030.669
gbgggﬂﬁ]ké\?a podiagi med. 21.686.270 28.000.000 35.871.986 37.522 35.909.509
9. Odhodki za delo ZZZS skupaj; 49.746.870 48.869.376 43.544.216 373.197 43.917.413
- plage in drugi izdatki zap. 22.519.089 23.219.866 22.145.150 22.145.150
- prispevki delodajalca 3.622.897 3.739.755 3.565.832 3.565.832
- materialni izdatki sluzba 16.059.454 17.909.755 14.606.797 261.189 14.867.986
- investicijski odhodki 7.545.430 4.000.000 3.226.437 112.008 3.338.445
10. Drugi odhodki skupaj: 235.007.673 241.646.543 229.255.265 7.793.119 237.048.384
- za nadomestila odsotnosti 222.758.248 229.838.712 217.225.729 7.793.119 225.018.848
- za pogrebnine, posmrtnine 9.290.254 9.807.850 9.471.018 9.471.018
- za potne stroske, dnevnice, 1.978.160 1.999.980 2.186.263 2.186.263

prevoze

2 Vkljuéno s zamikom placil v leto 2012, v viSini 40,9 mio EUR.
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- za povracila zavarovalnicam - soc.
ogrozeni 981.011 372.255 372.255
11. Obresti 3.714 150.000 203.434 203.434
CELOTNI ODHODKI (1 - 11) 2.346.849.949 2.367.618.917 2.338.878.795 41.008.214 2.379.887.009

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (nerevidirani podatki).

Slika 1: Strukturna sestava finan  €nih sredstev za izvajanje zdravstvenih programov v

11.867.052
120.837.452 5728.776

zdravijenje

H Zdravilisko zdravljenje

ustanove

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

u Spec. ambul. in bolnigniéno

u Osnovno zdravstveno varstvo

= Dejavnost socialnih zavodov

® Odhodki za ostale neprofitne

letu 2011 (v %)
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2. POVZETEK POSLOVANJA JAVNIH ZDRAVSTVENIH ZAVODOV V LETU 2011

V nadaljevanju prikazujemo osnovne podatke o poslovanju javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je RS, ki so povzeti iz oddanih radunovodskih izkazov zavodov na Agencijo za
javnopravne evidence in storitve.

Od 26 bolnisnic je v letu 2011 8 bolnisnic realiziralo primanjkljaj v skupni viSini 11.579.174 EUR,
preostalih 18 javnih bolniSnic pa je v letu 2011 realiziralo presezek v skupni viSini 4.020.088 EUR.
Pobotan poslovni izid vseh 26 javnih bolniSnic v letu 2011 znaSa 7.559.086 EUR primanjkljaja, kar je
nekaj slabSe od napovedi, podanih v januarju 2012. Glede na leto 2010 je v letu 2011 primanjkljaj
bolniSnic visji, in sicer za 1.525.803 EUR.

Skupina IVZ in 9 obmo énih zavodov za zdravstveno varstvo je leto 2011 zakljudila s
primanjkljajem, pri ¢emer so obmocni zavodi za zdravstveno varstvo poslovno leto zakljucili s
presezkom, z iziemo ZZV Ravne, IVZ pa je poslovno leto zakljucil z visokim primanjkljajem v viSini
1.162.358 EUR.

V skupini ostalih javnih zdravstvenih zavodov so leto 2011 vsi javni zdravstveni zavodi in agencija
zakljucili s presezkom prihodkov nad odhodki.

Od 57 javnih zdravstvenih domov  je leto 2011 s primanjkljajem zaklju€ilo 15 zdravstvenih domov in
sicer v skupni viSini 1.187.324 EUR. PreseZke je izkazalo 42 zdravstvenih domov v skupni viSini
5.754.977 EUR, tako da pobotan poslovni izid skupine zdravstvenih domov v letu 2011 znaSa
4.567.653 EUR preseZka, kar predstavlja 1,24 % celotnih prihodkov.

24 javnih lekarn je tudi v letu 2011 poslovalo s presezkom, ki je v vseh lekarnah skupaj znaSal
9.107.210 EUR in je za 215.237 EUR manjSi od realiziranega v letu 2010 ter predstavlja 1,97 %
celotnih prihodkov lekarn.

Tabela 3: Poslovni rezultat javnih zdravstvenih zavo  dov v letu 2011 (v EUR)

Poslovni izid v letu 2011 Poslovni izid v letu 2010

R e vmm e
1 BolniSnice -7.559.086 0,60% -6.033.283 0,48%
2 IVZ in ZzZV -293.664 0,47% 34.641 0,05%
3 ZD za Studente 108.232 4,79% 13.956 0,65%
4 ZTM 333.254 0,91% 443.591 1,31%
5 Slovenija-Transplant 2.932 0,22% 438 0,03%
6 JAZMP 40.925 0,71% 22.049 0,39%
7=SUM(1-6) Skupaj -7.367.407 0,53% -5.518.609 0,41%
8 Zdravstveni domovi 4.567.653 1,24% 441.587 0,11%
9 Lekarne 9.107.210 1,97% 9.322.447 1,99%
10=8+9 Skupaj 13.674.863 1,64% 9.734.034 1,17%
11=7+10 SKUPAJ 6.307.456 0,29% 4.215.425 0,19%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

Tabela 4: Povpre €na nominalna rast osnovnih kategorij v izkazu priho dkov in odhodkov po skupinah JZZ
v letu 2011 v primerjavi z letom 2010

Stopnje nominalne rasti 2011 /2010

Stroski,
Dejavnost Celotni Celotni blaga, StroSki StroSki Ostali
prihodki odhodki materiala in dela amortizacije stroski
storitev
Bolnisnice 2,68 2,79 5,36 0,53 7,45 -7,84
IVZin zzV 0,25 0,80 0,10 1,49 -1,15 4,27
ZD za Studente 5,03 0,66 0,59 0,54 3,89 -5,97
ZTM 8,77 9,11 17,46 -6,09 5,25 16,71
Slovenija-Transplant -0,63 -0,82 -3,84 11,49 43,41 /
JAZMP 2,47 2,11 -3,57 3,69 6,69 61,12
Zdravstveni domovi 2,23 1,08 5,42 -0,83 3,17 9,30
Lekarne -1,16 -1,13 -1,24 -0,58 -0,06 -1,28

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Nov Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS St. 68/2009) je dologil,
da se sredstva za izvajanje javne sluzbe iz javnofinan¢nih virov in namenska javna sredstva izvzemajo
iz davéne osnove. To tudi pojasni izrazit padec davka od dohodka pravnih oseb iz 15.421.332 EUR v
letu 2008 na 2.366.480 EUR v letu 2009. Prav tako placilo davka od dohodka pravnih oseb tudi v letih
2010 in 2011 ostaja minimalno. Ostaja pa dikcija, da se za pridobitne dohodke Stejejo tudi sredstva za
izvajanje javne sluzbe, ki niso sredstva za izvajanje javne sluzbe iz javnofinanénih virov (kot so
dopladila uporabnikov). Prav tako pa se kot pridobitna dejavnost Stejejo sredstva, ki se pridobivajo
med posrednimi proradunskimi uporabniki, ki so ustanovljeni za opravljanje nepridobitne dejavnosti,
ter sredstva pridobljena s strani koncesionarjev za opravljanje nepridobitne dejavnosti.

Tabela 5: Davek od dohodka pravnih oseb v obdobju o d leta 2007 do leta 2011 po skupinah JZZ (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Dejavnost

Skupaj Javna sluzba Trg Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj

2011 2011 2011 2010 2009 2008 2007
BolniSnice 973 959 14 3.515 242.627 6.277.772 43.276
ZZVin IVZ 119.507 2.919 116.588 129.665 88.004 82.773 72.445
ZD za Studente 0 0 0 0 147 0 1.662
ZTM 65.838 38.740 27.098 27.684 460.431 878.039 481.745
Slovenija-Transplant 0 0 0 0 0 0 0
JAZMP 4.489 4.384 105 2.686 0 0 718
Zdravstveni domovi 2.943 0 2.943 0 179.814 765.653 62.354
Lekarne 1.118.093 212.923 905.170 1.128.256  1.395.457 7.417.095 2.247.974
SKUPAJ 1.311.843 259.925 1.051.918 1.291.806 2.366.480 15.421.332 2.910.174

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 2: Povpre éni mese €ni stroSek pla € in nadomestil na zaposlenega po skupinah JZZ v let  ih 2010 in
2011 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

presaditev organov in tkiv Slovenija-Transplant (ki je v letu 2010 znasal v povprec¢ju 2.072 EUR) in v
javnih lekarnah. Pri primerjavi viSine povpre€nega mesetnega stroska pla¢ in nadomestil na
zaposlenega je potrebno upostevati tudi vpliv kvalifikacijske strukture zaposlenih.

V nadaljevanju predstavljamo prvo analizo poslovanja zdravstvenih zavodov v letu 2011, s poudarkom
na poslovanju javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS. BolniSnice, IVZ in obmoc&ne
zavode za zdravstveno varstvo predstavljamo z vidika finanénega poslovanja, zaposlenosti in stroSkov
dela, delovnega programa in investicij. V okviru predstavitve poslovanja bolniSnic smo posebno
pozornost namenili stroSkom izvajanja zdravstvenih storitev preko s.p., d.o.o. in podjemnih pogodb,
ocenili smo potencialne vire za investicije v letu 2012 ter placilne roke v letu 2011. Podajamo tudi
kratek pregled finanénega poslovanja, pla¢ in zaposlenosti ter investicijskih vlaganj ostalih JZZ. Pri
lekarnah in zdravstvenih domovih, kjer so ustanoviteljice ob¢ine, podajamo pregled poslovanja v letu
2011 ter zaposlovanja in plac.
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3. POSLOVANJE BOLNISNIC V LETU 2011
3.1.Finan éni pregled poslovanja bolniSnic

primanjkljaj v primerjavi s celotnimi prihodki viden v SB Izola, to je 4,75 %, sledi SB Ptuj s 3,52 % ter
SB Slovenj Gradec s 3,24 %. Preostalih 18 javnih bolniSnic je v letu 2011 realiziralo presezek in sicer
v skupni viSini 4.020.088 EUR. Vse psihiatricne bolniSnice so leto 2011 zaklju€ile s presezkom
prihodkov nad odhodki. Pobotan poslovni izid vseh 26 javnih bolnisnic v letu 2011 znaSa 7.559.086
EUR primanjkljaja, kar v celotnih prihodkih v povprecju predstavlja 0,60 %. Glede na leto 2010 je v
letu 2011 primanijkljaj bolniSnic visji, in sicer za 1.525.803 EUR.

BolniSnice so lahko v preteklosti oblikovale pasivne Casovne razmejitve, ¢e je bila obracunana
amortizacija niZja od priznane amortizacije v ceni storitev. V zadnjih letih se je stanje v nekaterih
bolniSnicah spremenilo (na racun predaje novih objektov v upravljanje) in bolniSnice obracunavajo
vi§jo amortizacijo kot jo imajo priznano v ceni storitev. Za nastalo razliko bolniSnice izvedejo prenos
sredstev iz naslova pasivnih ¢asovnih razmejitev med prihodke, kar izboljSuje njihov poslovni rezultat
v tekoCem letu. Tako je npr. UKC Ljubljana v letu 2011 obracunal viSjo amortizacijo kot jo je dobil
priznano v ceni storitev in je za nastalo razliko v viSini 7.136.613 EUR izvedel prenos sredstev iz
naslova pasivnih ¢asovnih razmejitev med prihodke, kar je izboljSalo poslovni rezultat. Prav tako je
UKC Ljubliana na dan 31. 12. 2010 izkazoval 6.210.056 EUR kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih
razmejitev, ki so jih delno oblikovali tudi zaradi toZb zdravnikov in zaposlenih v zdravstveni negi za
placilo razlike iz naslova dodatkov za delo v manj ugodnem delovnem ¢asu. Ker je bila tozba
zavrnjena, na podlagi sodbe Vrhovnega sodis¢a RS, so omenjena sredstva v viSini 2,6 mio EUR
prenesli med prihodke zavoda. V kolikor teh prenosov ne bi bilo, bi UKC Ljubljana v letu 2011
izkazoval primanjkljaj v viSini skoraj 15 mio EUR. Prenos pasivnih ¢asovnih razmejitev v prihodke je
razviden tudi v SB Celje v viSini 585.617 EUR, UKC Maribor v viSini 5.084.670 EUR za pokrivanje
stroSkov amortizacije ter 595.724 EUR za pokrivanje stroSkov strokovnega izobraZevanja, v BolniSnici
TopolSica v viSini 40.155 EUR (prenos zaradi pokrivanja stroSkov dela pri nadomeS&anju invalidov v
¢asu bolniSkega staleza), PB Idrija in SB Ptuj.

48. Clen Zakona o zavodih (Uradni list RS St. 12/1991) dolo¢a, da sme zavod presezek prihodkov nad
odhodki uporabiti le za opravljanje in razvoj dejavnosti, ¢e ni z aktom o ustanovitvi drugace dolo¢eno.
17. €len Pravilnika o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS st. 134/2003 in naslednji) pa govori, da se ugotovljeni presezek prihodkov pravne
osebe najprej porabi za kritje presezka odhodkov iz preteklih let, preostanek pa se razporedi za druge
namene v skladu s predpisi.
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Tabela 6: Poslovni izidi bolniSnic v letu 2011 (v EUR )

% teko ¢éega PRESEZKA oz.

PRESEZEK .

Bolnignica PRIHODKOV 0z. ODHODKOV PR'MANJ';;?:;&V celotnih

2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
SB Brezice 31.059 321117 3769 302336 021 226 003 231
SB Celje 597,684 '596.994 176.841  2.606.130 0,33 067 020 3,09
CZBO Sentvid 13187 448 123 96.438 076 003 001 565
SBizola 1848.009  -2.723.938 2936599 109.690 475 7.6 7,33 0,33
SB Jesenice 5.856 70.816 579.204 1665819 0,01 022 187 559
OB Valdoitra 385.881 19.986 132.926 1563538 163 009 060 666
BGP Kranj 6.374 10.677 12.240 44107010 017 020 0,74
B Golnik 112,588 119.770 195.400 1265265 045 047 079 522
Ol Ljubljana 571554  -3.832.343 37.447 714331 064 466 004 093
UKC Ljubljana [4389.522 389435 -2.072.743  11.905.862 | 0.7 0,09 048 2,01
URI 483.058 287.698 423.009 795156 2,00 119 171 331
UKC Maribor '934.661 220.878  3.004.650  3.001.813 053 013 180 1,93
SB Murska Sobota '859.080 46.134 140.343 70488 198 011 033 018
SB Novo mesto 4508 9512 2.552.916 17336 001 002 48 004
B Postojna 288.042 399.074 146.362 14783 383 595 245 029
SB P 845.666  -1.771.106 4005 a95517 352 782 002 235
B Sezana 543.941 164.217 38.158  169.947 810 2,65 068 333
SB Sloven;j Gradec 11.240.990 11,284 58.897 39.195 324 003 016 011
SB Nova Gorica 1162.662 1695.033 21047 1582951 2.78 170 005 402
B Topolsica 40.455 191,017 9.791 3784040 194 010 0,04
SB Trbovije 248.890 232.083 200.820 293104 1,67 158 139 2,08
SKUPAJ 8846.781 8537372 8602103 26.759.590 0,73 0,72 074 243

PRESEZEK % teko éega PRESEZKA oz.

Psihiatri éna PRIHODKOV 0z. ODHODKOV PRIMANJKLIAIA v celotnin
bolnignica prihodkih

2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
PB Idrija 386.929 813.980 761157 _ 559.072 470 987 919 686
PK Ljubljana 503.500 961.846 713710 1161890 1,97 367 272 440
PB Ormoz 165.003 369.688 242827 501819 2,86 625 420 9,03
PB Begunje 212.066 293.390 420494 533275 3,04 422 587 7,76
PB Vojnik 40.455 65.185 33.380 160246 0,40 099 050 2,47

Napakal!
SKUPAJ Nevelavna  2.504.089  2.171.568 2.916.302 2,42 465 401 546

povezava.

VSE BOLNISNICE

SKUPAJ -7.559.086 -6.033.283 10.773.671 29.675.892 0,60 049 0,88 2,57

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Davek od dohodka pravnih oseb se je v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 zmanjSal in sicer je znaSal
973 EUR, kar je 27,68 % davka prikazanega v letu 2010. 98,56 % davka od dohodka pravnih oseb v
letu 2011 izvira iz naslova opravljanja javne sluzbe.

Tabela 7: Davek od dohodka pravni oseb v bolniSnica

h v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Bolnisnica Skupaj Javna sluzba Trg Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
2011 2011 2011 2010 2009 2008 2007
SB BreZice 0 0 0 0 0 0 0
SB Celje 0 0 0 0 0 496.058 0
CZBO Sentvid 0 0 0 0 0 12.594 0
SB Izola 0 0 0 0 13.987 0 0
SB Jesenice 0 0 0 0 0 359.212 0
OB Valdoltra 717 717 0 90 1.599 365.520 9.357
BGP Kranj 0 0 0 0 0 1.672 0
B Golnik 0 0 0 0 0 297.173 0
Ol Ljubljana 0 0 0 0 28.189 142.852 0
UKC Ljubljana 0 0 0 0 0 2.828.252 0
URI 0 0 0 0 7.333 219.173 32.408
UKC Maribor 0 0 0 0 32.483 537.926 0
SB Murska Sobota 0 0 0 0 0 0 0
SB Novo mesto 0 0 0 0 408 0 0
B Postojna 0 0 0 0 0 0 0
SB Ptuj 0 0 0 0 0 0 0
B SeZana 0 0 0 0 0 0 0
SB Slovenj Gradec 0 0 0 0 0 0 0
SB Nova Gorica 0 0 0 0 0 324.874 0
B TopolSica 0 0 0 0 0 0 0
SB Trbovlje 0 0 0 0 8.727 11.843 0
SKUPAJ 717 717 0 90 92.726 5.597.149 41.765
Psihiatri &na DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB
bolnignica Skupaj Javna sluzba Trg Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
2011 2011 2011 2010 2009 2008 2007
PB Idrija 0 0 0 0 12.240 121.578 0
PK Ljubljana 0 0 0 2.653 5.945 276.758 1.167
PB Ormoz 0 0 0 0 131.305 137.557 0
PB Begunje 0 0 0 0 0 120.795 0
PB Vojnik 256 242 14 772 411 23.935 344
SKUPAJ 256 242 14 3.425 149.901 680.623 1.511
VSE BOLNISNICE 973 959 14 3.515 242.627 6.277.772 43.276

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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. odhodkov iz preteklih let v bolniSnicah v obdobju

KUMULATIVNI PRESEZEK 0z. PRIMANJKLJAJ

BolniSnica

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
SB Brezice 17.044 -307.773 22.253 322.248 19.912 8.371 37.974
SB Celie 1551.076 1253.392 7656.398 '833.239 13.439.369 13.666.842 3529711
CzBO Sentvid 99.058 85.870 123 96.438 74 409 11622
SBIzola 11,927,047 110.078.141 7.354.202 710.304.789 10.414.477 10.057.207 19,439,447
SB Jesenice 2417588 12.420.444 22.491.260 13.070.464 4736283 ’5.096.888 3810382
OB Valdoltra 3.264.855 2.878.975 2.868.989 2.765.576 1.202.038 681.998 453.593
BGP Kranj 174.404 180,777 7191455 1203.694 247,801 1250338 276,544
B Golnik 3.489.815 3.698.227 3.919.214 4.691.443 3.515.184 4.139.182 3.475.359
Ol Ljubljana 110.252.494 110.937.397 7.105.055 7142502 7.856.833 13253.438 12.697.363
UKC Ljubljana ‘31488848 127099326 -26.709.891 24.637.148 736.543.010 129.190.250 126.500.826
URI 1111747 2.834.412 2.799.274 2.379.767 2.669.246 3.752.253 3.451.185
UKC Maribor 2.727.854 3.605.421 3.206.427 276.272 2539718 731,035 877.813
zsb'z't”;ka -3.474.858 -2.615.778 -2.661.912 -2.802.255 2.874.743 -2.231.249 -2.158.496
SB Novo mesto 1480.713 1485221 1494733 4.047.649 4.064.985 3137.718 2042818
B Postojna 939.465 651.423 252.349 105.987 91.204 18.924 27662
SB P 3550502 2704837 2933.729 '937.823 1433339 1.025.630 179,644
B Sezana 543.941 164.217 38.158 169.947 24.540 81,013 0
z?aiocve”’ -2.687.020 -1.446.029 -1.457.313 -1.516.210 -1.555.405 -1.555.405 -1.407.461
SB Nova
i -2.266.001 -1.103.339 -408.307 -429.554 -2.012.505 -1.277.433 -1.156.001
B Topolsica 42.704 2250 ‘188,768 [198.558 202342 17.622 4.227
SB Trbovije 681.792 432.902 200.820 293.104 81.821 101633 341345
SKUPAJ -58.352.276 47.278.757 -38.345.416 ~45.023.103 70.316.791 53.127.320 ~46.230.120
Psihiatri &na KUMULATIVNI PRESEZEK 0z. PRIMANJKLJAJ
bolnisnica 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
PB Idrija 386.929 813.980 761.157 559.072 153.649 141.925 340.419
PK Ljubljana 2.621.566 2.119.763 1.157.917 444.208 717.682 772488 '849.937
PB Ormo? 165.003 1.950.728 1.581.040 1.340.940 846.014 657.657 446.144
PB Begunje 212.066 517.168 726.821 533.275 208.281 379.473 275.063
PB Vojnik 20.197 65.185 33.380 160.246 117.323 375.651 136.430
SKUPAJ 3.405.761 5.466.824 4.260.315 3.037.741 607.585 782.218 348.118
VSE
BOLNISNICE -54.946.515 41811933  -34.085.101 -41.985.362 -69.709.206 152.345.102 -45.882.002
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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11 javnih bolnidnic na dan 31. 12. 2011 v bilanci stanja izkazuje primanjkljaj v skupni viSini 71.270.551
EUR, preostale bolniSnice pa izkazujejo presezek v skupni viSini 16.324.036 EUR. Kumulativni
poslovni izidi vseh 26 bolniSnic se je na racun realizacije skupnega teko¢ega primanjkljaja v letu 2011
poviSal za 13.134.582 EUR in je na dan 31. 12. 2011 znaSal 54.946.515 EUR.

44,18 % kumulativhega primanjkljaja odpade na UKC Ljubljana, katerega primanjkljaj iz preteklih let
na dan 31. 12. 2011 znaSa 31.488.848 EUR. Primanjkljaj iz preteklih let SB Izola znaSa 11.927.047
EUR, Ol Ljubljana pa 10.252.484 EUR. Najvisji presezek prihodkov iz preteklih let izkazujeta
BolniSnica Golnik v viSini 3.489.815 EUR ter OB Valdoltra v viSini 3.264.855 EUR.

Slika 3: Kumulativni presezki oz. primanjkljaji iz p retekih let v bolniSnicah v letih 2010 in 2011 (VEU R)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Na dan 31. 12. 2011 najviSje razmerje med primanjkljajem in obveznostmi do virov sredstev izkazuje
SB Izola, to je 63,63 %, sledi SB Ptuj s 24,51 % ter SB Jesenice z 18,27 %. NajviSje razmerje med
presezkom in obveznostmi do virov sredstev izkazuje pa izkazuje OB Valdoltra z 20,27 %, sledi
BolniSnica Golnik z 16,05 % in BolniSnica Postojna s 15,88 %
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Celotni prihodki so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 v vseh bolniSnicah povecali v povprecju
za 2,68 % 0z. za 33.176.033 EUR. V psihiatri¢nih bolniSnicah pa je razviden padec celotnih prihodkov
v povprecju za 1,37 % oz. za 736.204 EUR. Ob primerjavi prihodkov leta 2011 s prihodki, realiziranimi
v letu 2010, je v 26 javnih bolniSnicah razvidno:

— povecanje prihodkov od poslovanja v povprecju za 2,68 % 0z. za 32.934.621 EUR,

— povecanje finanénih prihodkov v povprecju za 41,68 % 0z. za 295.258 EUR,

— znizanje drugih prihodkov v povprecju za 13,22 % oz, za 475.370 EUR ter

— povecanje prevrednotovalnih prihodkov v povprecju za 14,13 % o0z. za 421.524 EUR.

Najvedji odstotek porasta celotnih prihodkov je razviden v PorodniSnici Postojna, to je za 12,16 % oz.
za 816.324 EUR. Tolik3no povecanje prihodkov je posledica pove€anja prihodkov iz obveznega
zavarovanja na racun preseganja prospektivnih programov, predvsem velikega nstevila porodov, ki so
pla¢ani po realizaciji, ne glede na plan. Indeks realiziranega obsega dela v primerjavi z dogovorjenim
je znaSal 123, povecan obseg pa je nastal predvsem zaradi opravljenih ve¢ postopkov oploditve z
biomedicinsko pomocéjo (857) in poveCanega Stevila zdravljenj ginekoloSkih bolezni in zapletov v
nosecnosti. Visok odstotek rasti prihodkov je razviden tudi pri Ol Ljubljana, to je za 9,47 %. Razlog je
v sklepu arbitraze, ki je dolocila, da se program radioterapije za leto 2011 placa v viSini realizacije, kar
je pomenilo okoli 2 mio EUR dodatnih sredstev. SB Ptuj izkazuje porast v viSini 6,05 %, in sicer zaradi
moznosti pokrivanja presezka odhodkov nad prihodki za leto 2010 iz dolgoro€no odlozenih prihodkov,
ki so namenjeni pokrivanju stroSkov amortizacije.

Porocanje bolniSnic na Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov na odhodkovni in prihodkovni strani
je skladno s podatki poroanimi na lzkazu prihodkov in odhodkov—dolo€enih uporabnikov, ki ga
bolniSnice oddajo na AJPES, tako da je tudi v okviru poroCanja Ministrstvu za zdravje zagotovljena
kakovost podatkov. Iz Obrazca 2 je razvidno, da so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 na nivoju
vseh bolniSnic:

— poviSali prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) za 20.922.504
EUR oz. v povprecju za 2,05 %,

— poviSali prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOLII/b-5
k SploSnemu dogovoru 2010 za 669.739 EUR oz. v povprecju za 4,56 %,

— povecali prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij za 939.266 EUR
0z. za 2,70 %,

— povecali prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja za 7.555.892 EUR oz. v povprecju za
8,91 %,

— povecali prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacénikov, od ostalih placnikov in od konvencij za 730.422 EUR o0z. v povprecju za 2,24 %
ter

— povecali drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za 2.459.666 EUR oz v povprecju za 6,87
%.
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Tabela 9: ViSina in rast celotnih prihodkov v bolnis

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

nicah v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS
Bolnisnica real. 11/ real. 10/ real. 09/
2011 2010 2009 2008 real. 10 real. 09 real. 08

SB BreZice 14.564.022 14.179.675 13.527.662 13.089.351 102,71 104,82 103,35
SB Celje 90.882.557 88.595.489 87.494.431 84.297.088 102,58 101,26 103,79
CZBO Sentvid 1.736.822 1.715.155 1.682.683 1.705.948 101,26 101,93 98,64
SB Izola* 38.888.883 38.069.631 40.048.675 33.602.598 102,15 95,06 119,18
SB Jesenice 32.822.310 31.795.519 30.916.328 29.787.758 103,23 102,84 103,79
OB Valdoltra 23.713.803 22.420.385 22.162.797 23.462.534 105,77 101,16 94,46
BGP Kranj 6.375.055 6.208.723 6.066.922 5.920.412 102,68 102,34 102,47
B Golnik 24.770.776 25.482.512 24.857.317 24.217.481 97,21 102,52 102,64
Ol Ljubljana 89.980.127 82.193.883 85.705.594 76.783.361 109,47 95,90 111,62
UKC Ljubljana 452.975.727 443.537.026 431.557.866 408.896.096 102,13 102,78 105,54
URI 24.205.578 24.159.944 24.738.248 24.054.096 100,19 97,66 102,84
UKC Maribor 176.153.601  173.147.466 167.365.573 155.809.594 101,74 103,45 107,42
SB Murska Sobota* 43.302.710 42.470.467 42.918.599 39.880.829 101,96 98,96 107,62
SB Novo mesto* 51.886.034 50.112.160 52.947.447 48.743.285 103,54 94,65 108,63
B Postojna 7.528.202 6.711.878 5.976.686 5.185.732 112,16 112,30 115,25
SB Ptuj 24.010.195 22.639.642 22.995.233 21.122.983 106,05 98,45 108,86
B Sezana 6.719.038 6.206.789 5.630.384 5.104.773 108,25 110,24 110,30
SB Slovenj Gradec 38.333.811 36.852.671 37.312.287 35.746.911 104,02 98,77 104,38
SB Nova Gorica 41.814.915 40.777.594 40.738.137 39.330.855 102,54 100,10 103,58
B TopolSica 10.090.777 9.840.866 9.663.472 8.815.076 102,54 101,84 109,62
SB Trbovlje 14.929.335 14.654.567 14.463.922 14.101.406 101,87 101,32 102,57
SKUPAJ 1.215.684.279 1.181.772.042 1.168.770.263 1.099.658.167 102,87 101,11 106,28
Psihiatri &na CELOTNI PRIHODKI INDEKS

isni real. 11/ real. 10/ real. 09/
Polnisniea 2011 2010 2009 2008 real. 10 real. 09 real. 08
PB Idrija 8.237.944 8.245.123 8.279.105 8.144.374 99,91 99,59 101,65
PK Ljubljana 25.615.217 26.220.438 26.279.319 26.404.907 97,69 99,78 99,52
PB Ormoz 5.761.030 5.916.947 5.776.802 5.554.638 97,36 102,43 104,00
PB Begunje 6.966.911 6.952.906 7.162.871 6.869.488 100,20 97,07 104,27
PB Vojnik 6.590.706 6.572.598 6.621.623 6.485.324 100,28 99,26 102,10
SKUPAJ 53.171.808 53.908.012 54.119.720 53.458.731 98,63 99,61 101,24
VSE BOLNISNICE 1.268.856.087 1.235.680.054 1.222.889.983 1.153.116.898 102,68 101,05 106,05

SKUPAJ

*padec celotnih prihodkov v SB Izola, SB Murska Sobota, SB Novo mesto v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 je viden zaradi
vpliva sredstev za odpravo vecletne placilne nesposobnosti, ki so jih omenjeni zavodi pridobili iz drzavnega proracuna v letu
2009 (Sklep Vlade RS 5t. 41010-4/2009/4 z dne 14. 5. 2009, po katerem je SB Izola v letu 2009 pridobila za poplacilo zapadlih

obveznosti 3,419 mio EUR, SB Novo mesto 2,829 mio EUR in SB Murska Sobota 0,958 mio EUR ).
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 10: ViSina in rast celotnih odhodkov v bolnis

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

nicah letu 2011 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS

o real. 11/ real. 10/ real. 09/
Bolnisnica 2011 2010 2009 2008 real. 10 real. 09 real. 08
SB Brezice 14.532.963 14.500.792 13.523.893 12.787.015 100,22 107,22 105,76
SB Celje 91.180.241 89.192.483 87.317.590 81.690.958 102,23 102,15 106,89
CZBO Sentvid 1.723.635 1.714.707 1.682.560 1.609.510 100,52 101,91 104,54
SB Izola 40.737.792 40.793.569 37.098.089 33.492.908 99,86 109,96 110,76
SB Jesenice 32.819.454 31.724.703 30.337.124 28.121.939 103,45 104,57 107,88
OB Valdoltra 23.327.205 22.400.309 22.028.272 21.898.996 104,14 101,69 100,60
BGP Kranj 6.368.681 6.198.046 6.054.682 5.876.305 102,75 102,37 103,04
B Golnik 24.658.188 25.362.742 24.661.908 22.952.216 97,22 102,84 107,45
Ol Ljubljana 89.408.573 86.026.226 85.639.958 76.069.030 103,93 100,45 112,62
UKC Ljubljana 457.365.249  443.926.461 433.630.609 396.990.234 103,03 102,37 109,23
URI 23.722.520 23.872.246 24.307.906 23.258.940 99,37 98,21 104,54
UKC Maribor 177.088.262  172.917.588 164.328.440 152.807.781 102,41 105,23 107,56
SB Murska Sobota 44.161.790 42.424.333 42.778.256 39.808.341 104,10 99,17 107,46
SB Novo mesto 51.881.526 50.102.648 50.394.123 48.725.949 103,55 99,42 103,42
B Postojna 7.240.160 6.312.804 5.830.324 5.170.949 114,69 108,28 112,75
SB Ptuj 24.855.861 24.410.748 22.991.138 20.627.466 101,82 106,17 111,46
B Sezana 6.175.097 6.042.572 5.592.226 4.934.826 102,19 108,05 113,32
SB Slovenj Gradec 39.574.801 36.841.387 37.253.390 35.707.716 107,42 98,89 104,33
SB Nova Gorica 42.977.577 41.472.627 40.716.890 37.747.904 103,63 101,86 107,87
B TopolSica 10.050.322 9.649.849 9.653.681 8.811.292 104,15 99,96 109,56
SB Trbovlje 14.680.445 14.422.484 14.254.375 13.808.302 101,79 101,18 103,29
SKUPAJ 1.224.530.343 1.190.309.324 1.160.075.434 1.072.898.577 102,87 102,61 108,13

CELOTNI ODHODKI INDEKS

Psih.i?tr.i éna real. 11/ real. 10/ real. 09/
bolnishica 2011 2010 2009 2008 real. 10 real. 09 real. 08
PB Idrija 7.851.015 7.431.143 7.505.708 7.585.302 105,65 99,01 99,11
PK Ljubljana 25.111.717 25.255.939 25.559.664 25.243.017 99,43 98,81 101,28
PB Ormoz 5.596.027 5.547.259 5.402.670 5.052.819 100,88 102,68 109,52
PB Begunje 6.754.845 6.659.516 6.742.377 6.336.213 101,43 98,77 106,41
PB Vojnik 6.570.253 6.506.641 6.587.832 6.325.078 100,98 98,77 104,16
SKUPAJ 51.883.857 51.400.498 51.798.251 50.542.429 100,94 99,23 102,78
VSE BOLNISNICE 1.276.414.200 1.241.709.822 1.211.873.685 1.123.441.006 102,79 102,46 107,89

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 11: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

v bolniSnicah v 2011 (v %)

BolniSnica

CELOTNI

NOMINALNA RAST 2011 /2010

Materialni Stroski - . “Li
ODHODKI strogki dela Amortizacija Ostali stroski
SB BreZice 14.532.963 0,40 -2,41 11,34 94,76
SB Celje 91.180.241 3,14 0,91 5,80 67,78
CZBO Sentvid 1.723.635 9,57 -0,67 -17,20 -36,33
SB Izola 40.737.792 0,20 4,61 1,57 -79,11
SB Jesenice 32.819.454 4,04 3,45 -1,37 16,24
OB Valdoltra 23.327.205 7,48 -0,31 7,90 10,56
BGP Kranj 6.368.681 5,08 4,36 -22,38 -51,85
B Golnik 24.658.188 -2,46 -2,63 -6,59 3,32
Ol Ljubljana 89.408.573 5,36 -1,24 32,76 4,54
UKC Ljubljana 457.365.249 6,31 0,58 -0,22 7,23
URI 23.722.520 -4,29 1,63 3,78 3,02
UKC Maribor 177.088.262 4,95 -1,12 19,57 -23,09
SB Murska Sobota 44.161.790 9,73 1,58 15,66 -40,43
SB Novo mesto 51.881.526 0,05 3,29 39,40 55,28
B Postojna 7.240.160 30,46 1,42 -2,08 -38,94
SB Ptyj 24.855.861 4,59 -0,83 -19,43 220,63
B SeZana 6.175.097 2,93 0,75 6,51 54,76
SB Slovenj Gradec 39.574.801 10,60 4,35 18,33 12,43
SB Nova Gorica 42.977.577 9,68 0,70 -1,86 29,29
B TopolSica 10.050.322 12,26 -0,37 -1,39 14,91
SB Trbovlje 14.680.445 4,11 0,50 -4,83 9,44
SKUPAJ 1.224.530.343 5,31 0,68 7,42 -11,95
NOMINALNA RAST 2011 /2010
Psihiatri €na bolnisnica CELOTNI Materialni
ODHODKI i Stroski dela Amortizacija ~ Ostali stroski
stroSki

PB Idrija 7.851.015 10,85 2,16 25,26 38,84
PK Ljubljana 25.111.717 5,38 -3,73 -2,67 103,74
PB Ormoz 5.596.027 7,28 -0,51 5,33 -36,31
PB Begunje 6.754.845 13,25 -2,60 36,66 -23,91
PB Vojnik 6.570.253 5,54 -0,63 0,05 22,84
SKUPAJ 51.883.857 7,36 -2,02 8,30 39,08
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 1.276.414.200 5,36 0,53 7,45 -7,84

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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V letu 2011 so se v primerjavi z letom 2010 celotni odhodki v povprec¢ju nominalno povecali za 2,79
% 0z. za 34.704.378 EUR, od tega so se:

stroski materiala in storitev povecali v povprecju za 5,36 % 0z. za 27.514.537 EUR,

stroSki dela povecali v povprecju za 0,53 % 0z. za 3.505.687 EUR in

stroski amortizacije povecali v povprecju za 7,45 % o0z. za 4.268.764 EUR ter

ostali stroski zmanjSali v povprecju za 7,84 % 0z. za 584.610 EUR.

NajviSjo porast celotnih odhodkov je v letu 2011 glede na leto 2010 med bolniSnicami dosegla
PorodniSnica Postojna, in sicer z indeksom 114,69, predvsem na ra¢un povecanja stroSkov za blago,
material in storitve, visok porast celotnih odhodkov je razviden tudi v SB Slovenj Gradec (indeks
107,42, na raun povecanja stroSkov za blago, material in storitve ter stroSkov amortizacije).

StroSki materiala so v letu 2011 glede na leto 2010 porasli v povpredju za 3,82 % oz. za 13.590.532
EUR, glede na planirane pa so visji za 7.596.183 EUR oz. v povprecju za 2,10 %. StroSki zdravil so se
v primerjavi z letom 2010 poviSali za 6.205.022 EUR o0z. v povprecju za 4,28 % in so planirane
presegli za 3.021.281 EUR oz. v povprecju za 2,04 %. Stroski medicinskih pripomoc¢kov (implantanti,
osteosintetski material, medicinski potroSni material ipd.) so v letu 2011 porasli pa za 7.314.646 EUR
0z. v povpredju za 5,96 % in so planirane presegli za 6.446.264 EUR oz. v povpredju za 5,22 %. K
rasti materialnih stroSkov sta v absolutnem pogledu najbolj pripomogla UKC Ljubljana in UKC Maribor.
UKC Ljubljana je materialne stroSke v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 povecal za 8.003.880 EUR
0z. za 5,98 % in planirane presegel za 5.182.595 EUR o0z. za 3,79 %. UKC Maribor pa je v letu 2011
povecal materialne stroSke za 2.043.130 EUR oz. za 3,80 % ter planirane presegel za 2.728.847 EUR
0z. za 5,15 %. Med bolniSnicami je najvisji odstotek rasti stroSkov materiala v letu 2011 glede na leto
2010 razviden v BolniSnici Postojna (za 10,34 %), sledi SB Murska Sobota (za 9,04 %) ter SB Nova
Gorica (za 8,50 %). Vse omenjene bolniSnice so v letu 2011 presegle planirane stroSke materiala.

V letu 2011 so v primerjavi z letom 2010 najviSjo rast dosegli stroski storitev, katerih indeks znasa
108,88 o0z. kar pomeni poviSanje za 12.936.427 EUR. Realizirani stroski storitev so planirane presegli
za 11.698.679 EUR oz. v povprecju za 7,96 %. Kar v 16 javnih bolniSnicah je rast stroSkov storitev
vi§ja od 10 %, najviSja pa je bila BolniSnici Postojna (indeks 143,63, preseganje plana za 16,02 %),
sledi PB Begunje (indeks 142,83, preseganje plana za 0,97 %), URI-So¢a (indeks 130,11, preseganje
plana za 26,81 %) ter CZBO Sentvid (indeks 129,23, preseganje plana za 20,17 %). V okviru stro3kov
storitev so najbolj porasli stroSki zdravstvenih storitev, in sicer za 10,52 % o0z. za 5.899.699 EUR.
StroSki laboratorijskih storitev, ki predstavljajo najvedji delez stroSkov zdravstvenih storitev, so bili visji
od stroSkov, realiziranih v letu 2010, v povprec¢ju za 5,10 % o0z. za 1.735.985 EUR ter so planirane
presegli za 3.067.106 EUR oz. v povprecju za 9,37 %.

StroSki podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev so porasli v povprecju za 14,54 % oz.
za 1.637.922 EUR, v primerjavi s planiranimi pa so vi§ji za 1.480.558 EUR o0z. v povprecju za 12,96
%. StroSki podjemnih pogodb (z neupostevanjem UKC Ljubljana) z lastnimi zaposlenimi so v letu 2011
v primerjavi z letom 2010 narastli v povprecju za 11,79 %, stroski podjemnih pogodb z ostalimi
osebami pa v povpre€ju za 11,49 %. Med bolniSnicami najbolj odstopa porast stroska podjemnih
pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev v PB Idrija z indeksom 373,37, kar pomeni poviSanje za
43.999 EUR. Visok indeks tovrstnih stroSkov je razviden tudi v OB Valdoltra, in sicer 231,93, kar
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pomeni poviSanje za 329.958 EUR, v BolniSnici Golnik z indeksom 177,63, kar pomeni poviSanje za
66.677 EUR ter v PK Ljublijana z indeksom 168,16, kar pomeni poviSanje za 83.216 EUR. Vse
omenjene bolniSnice so v letu 2011 presegle planirane stroSke podjemnih pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev, najbolj pa PB Idrija, to je za 200,47 % (za 40.094 EUR) ter BolniSnica Golnik, to
je za 79,49 % (za 67.565 EUR). Kar nekaj bolniSnic pa je glede na predhodno leto zniZalo tovrstni
stroSek, npr. SB lzola, BGP Kranj, UKC Maribor, SB Novo mesto, SB Ptuj, SB Nova Gorica, PB
Ormoz in PB Vojnik.

Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. so Vvi§ji od realiziranih v letu 2010 v
povprecju za 23,83 % (za 1.308.633 EUR), od planiranih pa v povpre¢ju za 21,41 % (za 1.199.120
EUR). Od tega (brez upoStevanja UKC Ljubljana) so stroski lastnih zaposlenih preko s.p. oz. d.o.o.
znaSali 1.351.600 EUR in so bili v povprecju za 70,06 % visji od realiziranih v letu 2010, stroski ostalih
oseb preko s.p. in d.o.0. pa so znaSali 5.174.483 EUR in so bili v povpre€ju za 17,44 % viSji od
lanskoletnih. Najvisji indeks povecanja stroSkov zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in
d.o.0. so beleZili v UKC Maribor, in sicer 246,10 glede na predhodno leto (za 74.531 EUR), glede na
plan pa je indeks povecanja 330,65 (za 87.576 EUR). Vrednostno pa je najviSje poviSanje stroSkov
zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. beleZila SB Ptuj, in sicer za 375.747 EUR,
to je za 51,42 % glede na leto 2010. Nizjo porabo teh sredstev pa so glede na predhodno leto
zabeleZili v SB Izola, BolniSnici Golnik, UKC Ljubljana, BolniSnici Postojna, SB Nova Gorica, SB
Trbovlje in PK Ljubljana. Samo SB Izola in SB Nova Gorica sta v letu 2011 glede na leto 2010 znizali
tudi stroSke podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev.

Glede na zniZanje Stevila nadur, ki so se v primerjavi z letom 2010 zniZale za 31.128 ur ha mesec je
mogoce sklepati, da se delo v dezurstvu opravljajo preko podjemnih pogodb in drugih oblik dela. Kljub
pove€anju Stevila zaposlenih za 716 oseb na dan 31. 12. 2011 pa je povelanje stroSka dela
nesorazmerno nizko, le za 0,53 %. MoZni razlogi za to so zniZanje Stevila izpla¢anih nadur v letu 2011
glede na leto 2010, kar vpliva na manjSe povecéanje stroSka dela ter zaposlovanje kadra ob koncu leta,
katerega stroSki se ne odrazajo na letni ravni.

StroSki nezdravstvenih storitev so v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 v povprecju narasli za 7,86 %
0z. za 7.036.728 EUR, v primerjavi s planiranimi pa so narasli v povprecju za 5,22 % oz. za 4.796.929
EUR. StroSek storitev vzdrZzevanja se je poviSal v povprecju za 19,53 % oz. za 5.038.454 EUR ter
planirane presegel v povprecju za 5,09 % o0z. za 1.492.518 EUR.

kazejo dajatev na place (za 0,72 % ). Med posameznimi bolniSnicami je pri Sestih rast stroSkov dela
vi§ja od 2 %. To so SB lzola (za 4,61 % o0z. za 992.298 EUR), BGP Kranj (za 4,36 % 0z. za 157.010
EUR), SB Slovenj Gradec (za 4,35 % 0z. za 899.023 EUR), SB Jesenice (za 3,45 % o0z. za 619.237
EUR), SB Novo mesto (za 3,29 % oz. za 965.625 EUR) ter PB Idrija (za 2,16 % 0z. za 112.094 EUR).
Pri tem je potrebno omeniti, da so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 prihodki od ZZZS iz
naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij v SB Izola povecali za 328.820 EUR, v SB Jesenice
za 115.409 EUR, SB Novo mesto za 365.202 EUR, SB Slovenj Gradec za 498.243 EUR in v PB Idrija
za 65.662 EUR.
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Pri nekaterih bolniSnicah je razviden velik porast stroSka amortizacije . Na povprec¢no rast vseh
bolniSnic skupaj v visini 7,45 % pa je najbolj vplival porast stroSka v UKC Maribor za 1.957.525 EUR
0z. za 19,57 %. Vedji porast stroSka amortizacije pa je razviden tudi v Ol Ljubljana, to je za 929.460
EUR ter SB Novo mesto, to je za 693.510 EUR. DeleZ priznane amortizacije v cenah storitev je v letu
2011 v 26 javnih bolniSnicah v povpre¢ju znaSal 3,88 % celotnih prihodkov, delez obradunane
amortizacije pa 4,88 %.

Ministrstvo za zdravje je javne zdravstvene zavode opozorilo na pravilnost poro¢anja v obrazcih, ki so
priloga h lethemu poro€ilu za leto 2011, med drugim tudi na pravilnost izpolnitve podatkov o
amortizaciji iz Obrazca 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih 2011. Skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o
nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list
RS St. 45/2005 in naslednji) dolo¢eni uporabniki enotnega kontnega nacrta namre¢ lahko pokrivajo
stroSke amortizacije v breme ustreznih obveznosti do virov sredstev, Ce stroSek amortizacije ni
vraéunan v ceno proizvoda ali storitve ali ¢e ne pridobijo iz sredstev javnih financ denarnih sredstev za
kritje stroSkov amortizacije. Vsakoletni stroSki amortizacije osnovnih sredstev, pridobljenih iz donacij,
pa se nadomestijo v breme dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev, oblikovanih iz naslova donacij.
Ugotovitve Radunskega sodis¢a RS napotujejo tudi na zagotavljanje lo¢enega izkazovanja
obraGunane amortizacije, ki se nanaSa na dejavnost na trgu.

Po pregledu Obrazca 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih 2011 ugotavljamo, da 4 od 26 javnih
bolniSnic dela obrazca, ki se nanasa na amortizacijo, niso izpolnile ali pa je pomanjkljivo izpolnjen. To
so: SB Celje, SB Izola, SB Ptuj in BolniSnica Postojna. Razvidno je tudi, da le 11 javnih bolniSnic
prikazuje amortizacijo, ki bremeni poslovni rezultat, v enaki viSini kot je priznana vrednost amortizacije
v ceni storitev. Pri ostalih je vidna razlika, ki jo lahko pri nekaterih bolniSnicah pojasnimo s prenosom
pasivnih €asovnih razmejitev med prihodke iz naslova vecje obradunane amortizacije, kot pa je
priznana v ceni storitev.

Med ostale stroSke so vklju€eni: rezervacije, drugi stroski, financni odhodki, drugi odhodki in
prevrednotovalni poslovni odhodki. Ta skupina stroSkov se je v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 v
povprecju zmanjSala za 7,84 % o0z. za 584.610 EUR.

V vecini bolniSnic najvecji delez celotnih odhodkov predstavljajo stroski dela, v povprecju bolniSnic

bolnisnicah ter v CZBO Sentvid. Vigji deleZ materialnih stroskov kot strodkov dela v celotnih odhodkih
je razviden le pri OB Valdoltra, Ol Ljubljana in BolniSnici Postojna.
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olniSnicah v letu 2011 (v %)

BolniSnica

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

CELOTNI ODHODKI Materja!ni Stroski dela Amortizacija Ostali stroski
stroski

SB BreZice 14.532.963 38,22 55,22 4,57 1,99
SB Celje 91.180.241 37,35 56,82 5,22 0,60
CZBO Sentvid 1.723.635 24,95 70,65 3,66 0,74
SB Izola 40.737.792 39,79 55,25 4,24 0,72
SB Jesenice 32.819.454 38,15 56,61 4,97 0,27
OB Valdoltra 23.327.205 52,05 41,56 5,88 0,50
BGP Kranj 6.368.681 37,21 59,01 3,16 0,62
B Golnik 24.658.188 41,25 51,79 6,24 0,71
Ol Ljubljana 89.408.573 61,91 33,55 4,21 0,33
UKC Ljubljana 457.365.249 44,55 50,75 4,53 0,17
URI 23.722.520 37,93 58,06 2,83 1,17
UKC Maribor 177.088.262 42,40 50,24 6,75 0,61
SB Murska Sobota 44.161.790 35,44 58,53 4,88 1,14
SB Novo mesto 51.881.526 36,22 58,46 4,73 0,60
B Postojna 7.240.160 52,97 43,25 3,65 0,14
SB Ptyj 24.855.861 42,89 51,83 3,54 1,74
B Sezana 6.175.097 43,00 52,91 3,13 0,95
SB Slovenj Gradec 39.574.801 40,33 54,52 4,54 0,62
SB Nova Gorica 42.977.577 33,86 60,85 4,51 0,79
B TopolSica 10.050.322 38,34 58,04 3,17 0,46
SB Trbovlje 14.680.445 39,55 56,64 3,04 0,77
SKUPAJ 1.224.530.343 43,15 51,49 4,86 0,49
Psihiatri &na DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

bolnisnica CELOTNI OBHODKI Materja!ni Stroski dela Amortizacija Ostali strogki

stroski

PB Idrija 7.851.015 26,29 67,54 4,85 1,32
PK Ljubljana 25.111.717 23,64 70,81 3,47 2,08
PB Ormoz 5.596.027 23,04 72,03 4,00 0,92
PB Begunje 6.754.845 21,47 71,65 5,11 1,77
PB Vojnik 6.570.253 24,78 71,12 3,47 0,63
SKUPAJ 51.883.857 23,84 70,60 3,95 1,61
VSE BOLNISNICE 1.276.414.200 42,37 52,27 4,82 0,54

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 4: Povpre €na strukturna sestava stroskov v bolniSnicah v obdo bju od leta 2003 do leta 2011 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.



Tabela 13: Izkaz prihodkov in odhodkov v bolniSnica
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T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
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h v letu 2011 (v EUR)

Realizacija za Finan €éni na ért za o Indeksi
zap. Besedilo obdobje obdobje otl?:(?tl)ljzeaggalzi
at. 0d1.1.do31.12. odl.l.do3L12. "% T 0 Real. 2011/ Real. 2011/
2010 20111 Real. 2010 FN 2011

1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 +4+5+6+7) 1.225.775.892 1.246.520.783 1.259.053.382 102,71 101,01
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 1.023.093.316 1.040.208.430 1.044.015.820 102,05 100,37
3 Zngdki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL 1I/b-5 SD 14.680 288 18.796.204 15.350.027 104,56 81,67
4 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 34.774.879 34.926.909 35.714.145 102,70 102,25
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 84.789.521 86.459.745 92.345.413 108,91 106,81
6 ::r:ziﬁgriIfo(if'gzi'ods(t)azﬂ'gfagﬁirl‘(z\f?r:a:jt:s:\igi%ﬂtev‘ od nadstandardnih storitev, od 32.623.918 31.079.656 33.354.341 102,24 107,32
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 35.813.970 35.049.840 38.273.637 106,87 109,20
8 Finan €ni prihodki 710.294 759.732 1.003.679 141,30 132,11
9 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi pri  hodki in prevrednotovalni prihodki 9.193.871 5.886.322 8.799.026 95,71 149,48
10 PRIHODKI (1 + 8 + 9) 1.235.680.057 1.253.166.837 1.268.856.086 102,68 101,25
11 Stroski materiala (12 + 35) 356.125.865 362.120.215 369.716.397 103,82 102,10
12 PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 +20 + 31) 297.252.992 302.062.188 310.558.750 104,48 102,81
13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 144.951.152 148.134.893 151.156.174 104,28 102,04
14 Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, 02.864.523 82.177.870 89.240.888 96.10 108,59

ki nimajo dovoljenja za promet po lastniSkih imenih (zajeta v bazi CBZ-IVZ)
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15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010 38.059.958 51.572.180 46.795.633 122,95 90,74
16 Kri (brez krvnih derivatov) 11.535.265 11.813.293 12.111.971 105,00 102,53
17 Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 573.622 588.435 842.532 146,88 143,18
18 Farmacevtske surovine ter sti¢ha ovojnina 716.801 769.174 930.313 129,79 120,95
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 1.200.983 1.213.941 1.234.837 102,82 101,72
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 122.638.443 123.506.825 129.953.088 105,96 105,22
21 RazkuZila 2.727.502 2.771.430 2.797.684 102,57 100,95
22 Obvezilni in sanitetni material 16.668.159 16.279.941 16.929.192 101,57 103,99
23 Dializni material 12.002.719 11.952.666 11.960.756 99,65 100,07
24 Radioizotopi 3.910.464 3.688.989 4.126.015 105,51 111,85
25 Plini 1.142.588 1.127.461 1.344.069 117,63 119,21
26 RTG material 16.227.091 16.077.338 16.221.757 99,97 100,90
27 Sivalni material 5.654.471 5.469.000 6.008.960 106,27 109,87
28 Implantati in osteosintetski materiali 30.925.962 31.979.685 34.625.763 111,96 108,27
29 Medicinski potro3ni material 32.875.776 33.615.716 35.466.863 107,88 105,51
30 Zobozdravstveni material 503.710 544.600 472.030 93,71 86,67
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 29.663.397 30.420.471 29.449.487 99,28 96,81
32 Laboratorijski testi in reagenti 17.548.160 17.240.017 18.742.835 106,81 108,72
33 Laboratorijski material 4.562.653 5.079.342 4.815.255 105,54 94,80
34 Drugi zdravstveni material 7.552.584 8.101.112 5.891.398 78,01 72,72
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 58.872.873 60.058.026 59.157.647 100,48 98,50
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36 Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 23.128.220 23.437.831 23.792.807 102,87 101,51
37 Voda 2.952.203 2.946.529 2.761.389 93,54 93,72
38 Zivila 12.724.507 13.076.370 12.462.572 97,94 95,31
39 PisarniSki material 4.575.026 4.428.944 4.744.364 103,70 107,12
40 Ostali nezdravstveni material 15.492.918 16.168.351 15.396.514 99,38 95,23
41 Stroski storitev (42 + 47) 145.689.606 146.927.353 158.626.032 108,88 107,96
42 Zdravstvene storitve (od 43 do 46) 56.109.227 55.107.176 62.008.926 110,51 112,52
43 Laboratorijske storitve 34.065.000 32.733.879 35.800.985 105,10 109,37
44 Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 11.269.530 11.426.893 12.907.451 114,53 112,96
44a StroSki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi * 3.397.749 3.756.462 3.798.193 111,79 101,11
44b StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami * 5.515.913 5.301.731 6.149.656 111,49 115,99
45 Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 5.491.600 5.601.113 6.800.233 123,83 121,41
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o * 794.785 678.413 1.351.600 170,06 199,23
45b StroSki ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. * 4.405.890 4.758.700 5.174.483 117,44 108,74
46 Ostale zdravstvene storitve 5.283.096 5.345.290 6.500.256 123,04 121,61
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 89.580.379 91.820.177 96.617.106 107,86 105,22
48 Storitve vzdrZevanja 25.800.369 29.346.697 30.839.215 119,53 105,09
39 Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno izpopolnjevanje 9.118.637 9.126.506 10.085.505 110,60 110,51
50 Ostale nezdravstvene storitve 54.661.374 53.346.975 55.692.386 101,89 104,40
51  Amortizacija 57.310.365 54.255.062 61.579.129 107,45 113,50
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52 Stroski dela (od 53 do 55) 663.495.539 673.789.863 667.160.228 100,55 99,02
53 Plac¢e zaposlenih 511.615.945 519.328.025 514.564.250 100,58 99,08
54 Dajatve na place 82.792.975 84.731.628 83.390.691 100,72 98,42
55 Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 69.086.619 69.730.210 69.205.286 100,17 99,25
56 Finan €ni odhodki 526.331 397.512 750.957 142,68 188,91
57 Drugi st.roskl, stroSki prodanih zalog, drugi odhodk i in prevrednotovalni poslovni 18.562.133 15.606.418 18.581.454 100,10 119,06
odhodki
58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 1.241.709.837 1.253.096.423 1.276.414.198 102,79 101,86

*UKC Ljubljana je prikazal le skupni stroSek pod zap. $t. 44 (in ne lo€eno za 44a in 44b) in 45 (in ne lo¢eno za 45a in 45b)

Vir: Poro¢anje bolniSnic Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 14: Razlika med obra €unano in priznano amortizacijo v ceni storitev v bo
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IniSnicah v letu 2011 (v

EUR)
Amortizacija Priznana Razlika . D?Iei I?elei
2011 - amortizacija .m ed . C.e Iotn|. obragunaf\e prlzr.1an§.
AJPES 2011* obr.a ¢éunano in prihodki amortizacije ~ amortizacije
priznano am. v CP v CP

SB BreZice 663.986 665.076 -1.090 14.564.022 4,56% 4,57%
SB Celje 4.761.409 4.175.792 585.617 90.882.557 5,24% 4,59%
CZBO Sentvid 63.041 63.041 0 1.736.822 3,63% 3,63%
SB Izola* 1.729.110 2.112.991 -383.881 38.888.883 4,45% 5,43%
SB Jesenice 1.630.597 1.761.625 -131.028 32.822.310 4,97% 5,37%
OB Valdoltra 1.371.559 1.371.559 0 23.713.803 5,78% 5,78%
BGP Kranj 201.267 201.267 0 6.375.055 3,16% 3,16%
B Golnik 1.539.550 884.502 655.048 24.770.776 6,22% 3,57%
Ol Ljubljana 3.766.904 3.766.904 0 89.980.127 4,19% 4,19%
UKC Ljubljana 20.725.963 13.589.350 7.136.613 452.975.727 4,58% 3,00%
URI 672.122 672.122 0 24.205.579 2,78% 2,78%
UKC Maribor 11.958.501 6.873.831 5.084.670 176.153.601 6,79% 3,90%
SB Murska Sobota 2.156.225 2.433.594 -277.369 43.302.710 4,98% 5,62%
SB Novo mesto 2.453.638 2.445.636 8.002 51.886.034 4,73% 4,71%
B Postojna 263.931 263.931 0 7.528.202 3,51% 3,51%
SB Ptuj / / / / / /
B Sezana 193.175 193.175 0 6.719.038 2,88% 2,88%
SB Slovenj Gradec 1.796.432 1.796.432 0 38.333.811 4,69% 4,69%
SB Nova Gorica 1.937.589 1.937.589 0 41.814.915 4,63% 4,63%
B TopolSica 318.269 307.836 10.433 10.090.777 3,15% 3,05%
SB Trbovlje 446.863 747.711 -300.848 14.929.335 2,99% 5,01%
SKUPAJ 58.650.131 46.263.964 12.386.167 1.191.674.084 4,92% 3,88%
PB Idrija 380.689 380.689 0 8.237.944 4,62% 4,62%
PK Ljubljana 870.744 897.871 -27.127  25.615.217 3,40% 3,51%
PB Ormoz 224.067 243.770 -19.703 5.761.030 3,89% 4,23%
PB Begunje 345.277 259.476 85.801 6.966.911 4,96% 3,72%
PB Vojnik 227.884 227.884 0 6.590.706 3,46% 3,46%
SKUPAJ 2.048.661 2.009.690 38.971 53.171.808 3,85% 3,78%
VSE BOLNISNICE 60.698.792 48.273.654 12.425.138 1.244.845.892 4,88% 3,88%

SKUPAJ

*Poro€ana po kazalnikih uc¢inkovitosti za leto 2011. SB Ptuj kazalnikov ucinkovitosti za leto 2011 Se ni posredoval,
Vir: Poro¢anje bolniSnic Ministrstvu za zdravje.
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3.1.1.Sklepanje podjemnih pogodb in drugih pogodb c iviinega prava za

opravljanje zdravstvenih storitev
BolniSnice v letnih porocili za leto 2011 porocajo, da so sklepale za opravljanje zdravstvenih storitev
podjemne pogodbe ter tudi pogodbe s s.p. in d.0.0. za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva ter na podrodjih, kjer se sooajo s pomanjkanjem dolo¢enih poklicnih profilov tudi za redno
delo. Kako razSirjene so tak3ne oblike dela v javnih bolniSnicah prikazuje Tabela 17, iz katere je
razvidno, da povprecje ob primerjavi pogodbenega dela s seStevkom stroSkov dela in pogodbenega
dela zna3a 2,87 %. Pogodbeno delo pa je mocno razsirjeno v BolniSnici Postojna (razmerje 25,04 %),
BGP Kranj (razmerje 16,00 %), BolniSnici Sezana (razmerje 15,40 %), SB BreZice (razmerje 10,43 %)
in SB Ptuj (razmerje 10,14 %). Razen v SB BreZice in SB Ptuj pa v vseh omenjenih bolniSnicah, kljub
velikemu delezu pogodbenega dela, stroski dela narasS¢ajo. V BGP Kranj so se tako v letu 2011 v
primerjavi z letom 2010 poviSali za 4,36 %.
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Tabela 15: Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdr
zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. v letu 2
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avstvenih storitev in stroski zunanjih izvajalcev

011 v bolnisnicah (v EUR)

2011 Indeks 11/ 10
Stroski Stroski Stroski Stroski
podjemnih zunanjih SS};L;;:J podjemnih zunanijih
pogodb za izvajalcev . . . pogodb za izvajalcev

Bolnisnica izvajanje zdravstvenih podjemnlh. Delez izvajanje zdravstvenih

zdravstvenih storitev preko pogogbo, Z'p n zdravstveni  storitev preko

storitev s.p. in d.o.o. e h storitev s.p. in d.o.o.

4=3/
! 2 =12 3ist. dela) 5 6

SB BreZice 485.195 448.973 934.168 10,43 123,80 244,46
SB Celje 678.914 555.430 1.234.344 2,33 158,30 123,44
CZBO Sentvid 375 0 375 0,03 / /
SB Izola 718.424 193.036 911.460 3,89 80,74 72,15
SB Jesenice 380.461 474.748 855.208 4,40 100,91 149,48
OB Valdoltra 580.079 45.519 625.598 6,06 231,92 /
BGP Kranj 500.715 215.042 715.756 16,00 93,99 135,26
B Golnik 152.565 21.716 174.281 1,35 177,63 62,64
Ol Ljubljana 1.142.241 0 1.142.241 3,67 157,93 /
UKC Ljubljana 2.959.602 274.151 3.233.753 1,37 125,63 94,23
URI 82.360 17.015 99.375 0,72 166,36 /
UKC Maribor 1.347.891 125.545 1.473.436 1,63 91,57 246,10
SB Murska Sobota 379.303 716.335 1.095.638 4,07 107,52 125,01
SB Novo mesto 628.166 441.994 1.070.160 3,41 79,94 138,35
B Postojna 293.194 752.684 1.045.878 25,04 106,54 99,67
SB Ptyj 346.771 1.106.523 1.453.294 10,14 96,88 151,42
B SeZana 390.194 204.422 594.616 15,40 167,07 105,69
SB Slovenj Gradec 627.048 151.130 778.178 3,48 103,86 108,00
SB Nova Gorica 315.711 167.486 483.197 1,81 85,58 94,15
B TopolSica 402.454 275.686 678.140 10,42 116,78 118,52
SB Trbovlje 152.047 567.392 719.439 7,96 100,58 98,27
SKUPAJ 12.563.710 6.754.826 19.318.536 2,97 113,90 123,85
PB Idrija 60.094 23.013 83.107 1,54 373,37 179,93
PK Ljubljana 205.310 10.446 215.755 1,20 168,16 80,03
PB Ormoz 31.187 0 31.187 0,77 86,44 /
PB Begunje 3.690 11.949 15.639 0,32 150,55 101,60
PB Vojnik 43.461 0 43.461 0,92 69,82 /
SKUPAJ 343.742 45.407 389.149 1,05 143,85 120,75
VSE BOLNISNICE 12.907.451 6.800.233 19.707.685 2,87 114,53 123,83

SKUPAJ

Vir: Poro€anje bolniSnic Ministrstvu za zdravje.
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V nadaljevanju podajamo podroben pregled omenjenih oblik dela po posamezni bolnisnici.

SB Brezice: Konec leta 2011 so imeli sklenjenih 70 pogodb o poslovhem sodelovanju in podjemnih
pogodb, od tega 16 pogodb z lastnimi zaposlenimi v zavodu. Najvedji delez sklenjenega pogodbenega
zaposlovanja je bil s podro¢ja izvajanja neprekinjenega zdravstvenega varstva, sklepali pa so
pogodbe tudi na drugih podrocij, in sicer za izvajanje ultrazvocnih preiskav in CT storitev,
administrativna dela za opravljene obdukcije, aktivno sodelovanje v komisiji za izvedbo izrednega
internega strokovnega nadzora, izvajanje kliniéne raziskave ANA - 3786 (diabetologija), preiskave
bioloSkih materialov, kolonoskopije - program SVIT, samopla¢niSske 3D/4D UZ nosecnic, izvajanje
zdravstvenih preiskav v interni medicini, od¢itavanje rentgenskih slik mamografov, ultrazvoke srca,
laboratorijska dela v patologiji, izvajanje obdukcij, izvajanje protibolecinske, aktivho sodelovanje v
Komisiji za prepreCevanje bolniSni¢nih okuzb, izvajanje gastroskopij in kolonoskopij, pomo¢ pri
obdukcijah in prevoze za obdukcijske ekipe, vkljuéevanje v delo v fizioterapiji, zdravstvene preglede
ambulantnih in hospitaliziranih bolnikov, ultrazvok srca, cikoergometrije in holter, nevroloske EMG
preiskave, opravljanje administrativno tehni¢nih nalog (civilna zas¢ita). Stroski podjemnih pogodb so v
letu 2010 znaSali 391.918 EUR, v letu 2011 pa so se zviSali na 485.195 EUR, od tega 69.825 EUR
odpade na lastne zaposlene. StroSki opravljanja zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. pa so narasli
iz 183.662 EUR v letu 2010 na 448.973 EUR v letu 2011, pri ¢emer na lastne zaposlene odpade
37.166 EUR stroSkov.

SB Celje: V letu 2011 so obseg pogodbenega dela razSirili na podrogjih, kjer imajo kadrovski deficit,
najve¢ so z lastnimi zaposlenimi zdravniki radiologi in radioloSkimi inZenirji skrajSevali ¢akalne dobe
ter pogodbe o poslovnem sodelovanju s sodelavci iz uroloSkega podrocja za robotske operacije
bolnikov samoplaénikov. Z lastnimi zaposlenimi so imeli sklenjene podjemne pogodbe in 0 poslovnem
sodelovanju tudi na podrocju patologije in citologije za izvajanje sanitarnih obdukcij, za izvajanje
programa SVIT, za izvajanje preiskav CZ, MR UZ in mamografij. Podjemne pogodbe z ostalimi
zaposlenimi so bili sklenjene za izvajanje popoldanskega operativnega programa, zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva in pripravljenosti, opravljanje konziliarnih pregledov v
konziliarni onkoloSki ambulanti, dela v specialistiénih ambulantah, delo komisije za prekinitev
nosecnosti, sodelovanje pri izvajanju sréne diagnostike ter ambulantnih storitvah, zagotavljanje
storitev za hospitalno higieno, investicijsko svetovanje, delo na projektu v kadrovskem sektorju ter za
zagotavljanje duhovne verske oskrbe. StroSek podjemnih pogodb je iz 428.877 EUR v letu 2010 v letu
2011 narasel na 678.914 EUR, od tega 213.737 EUR stroSkov predstavljajo pogodbe z lastnimi
zaposlenimi. Stroski zunanjih izvajalcev za opravljanje zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. pa so
bili v letu 2011 za 23,44 % visji od realiziranih v letu 2010 in so znasali 555.430 EUR. Prav tako so se
nanaSali na delo zdravnikov v specialisti¢nih ambulantah, od¢itavanje MR in CT zaradi zmanjSevanja
Cakalnih dob, delo surdopedagoga, opravljanje operativnih posegov in edukacija v okviru Zilne kirurgije
ter urologije, zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva, izvajanje popoldanskega
operativnega programa, sodelovanje z zobotehniénim laboratorijem, hematolosko svetovanje... Pri
sklepanju tako podjemnih pogodb kot pogodb preko s.p. in d.0.0. navajajo tudi redno delo pri
dermatovenerologiji, transfuziologiji ter nevrologiji.
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CZBO Sentvid pri Sti éni: V letu 2011 sta bili sklenjeni dve podjemni pogodbi in sicer na podrogju
zdravstvenih storitev za izvajanje strokovnega nadzora z zunanjim izvajalcem, kjer je bilo opravljenih
20 delovnih ur, stroSek storitev predstavlja 375 EUR in na podrocju radunovodstva z zunanjim
izvajalcem, kjer je bilo opravljenih 156 delovnih ur, stroSek storitev predstavlja 2.590 EUR. V letu 2010
niso sklepali nobenih od tovrstnih pogodb.

SB Izola: V gradivu Letno porocilo za leto 2011 ni izpolnila poglavja, ki se nhanaSa na pregled drugih
oblik dela, niti jih ni podrobno obrazlozila v poglavju stroSkov storitev. 1z obrazca lzkaz prihodkov in
odhodkov je razvidno, da je v letu 2011 stroSek podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev
znaSal 718.424 EUR in je glede na leto 2010 nizji za 19,26 %. Podjemne pogodbe so se v vecini
sklepale z zunanjimi izvajalci, in sicer v viSini 573.659 EUR. Stroski izvajalcev preko s.p. in d.o.o., v
celoti z zunanjimi izvajalci so znaSali 193.036 EUR in so padli iz 267.542 EUR v letu 2010, to je za
27,85 %. Vendar pa so stroSki dela narasli za 4,61 % oz. kar za 992.298 EUR v letu 2011 glede na
leto 2010.

SB Jesenice: V letu 2011 so sklepali podjemne pogodbe ali pogodbe o poslovnem sodelovanju z
zdravniki in zdravstvenimi sodelavci. Sklenjenih so imeli 95 podjemnih pogodb, od tega 12 z zunanjimi
sodelavci. Sklenili so Se 45 pogodb o poslovnem sodelovanju (24 lastnih zaposlenih), ki so registrirali
dejavnost samostojnega podjetnika. Pogodbe so se sklepale za izvedbo nekaterih storitev v okviru
rednega programa, ko na voljo ni bilo ustreznega usposoblienega kadra in za storitve, za katere
bolniSnica sklene pogodbe z drugimi ponudniki storitev. Z lastnimi zaposlenimi so sklepali pogodbe
tudi za izvedbo projektov ali storitev, ki bi jih sicer morali pridobiti od zunanjih, drazjih izvajalcev. Delo
po podjemnih pogodbah lastni zaposleni opravljajo izven rednega delovnega Casa. Celotni strosek
podjemnih pogodb za zunanje zaposlene je znaSal 207.072 EUR (indeks realizacije glede na leto
2010 je 80,20, glede na finan&ni nacrt 2011 pa 95,52), stroSek podjemnih pogodb sklenjenih z lastnimi
zaposlenimi je znaSal 173.389 EUR in se je glede na leto 2010 poviSal za 45,89 % oz. za 54.539
EUR. StroSek na podlagi sklenjenih pogodb o poslovnem sodelovanju z zunanjimi izvajalci je bil
308.888 EUR (indeks realizacije glede na leto 2010 je 131,96, glede na finan¢ni nacrt 2011 pa
101,45), z lastnimi zaposlenimi pa 165.859 EUR in se je glede na leto 2010 poviSal za 98,60 % o0z. za
82.343 EUR, glede na finan¢ni nacrt za leto 2011 pa za 110,48 % o0z. za 87.059 EUR. BolniSnica je
kot delodajalec je v letu 2011 izdala lastnim zaposlenim 29 soglasij po 37. €lenu in 3 soglasja po 147.
¢lenu Zakona o delovnih razmerjih zaradi sklepanja pogodb civilnega prava z drugimi ustanovami.

OB Valdoltra: V letu 2010 se je bolniSnica sodelovanja na podlagi podjemnih pogodb posluZevala le v
manjSem obsegu, v letu 2011 pa je zaradi poveCevanja obsega storitev predvsem na podrocju
operacijskega dela protetike in slikovne diagnostike bilo potrebno sklepati podjemne pogodbe v
vecjem obsegu. Isto€asno je Ze iz leta 2010 obstojeci pogodbi o sodelovanju z zunanjim izvajalcem
anestezijske dejavnosti bilo zaradi upokojitve delavca potrebno skleniti dodatno pogodbo z novim
izvajalcem. Po pogodbi dolo¢en obseg dela slikovne diagnostike (MR), ki ga je bila dolZzna bolniSnica
realizirati v letu 2011, prav tako glede na kadrovsko zasedbo tega sektorja, presega zmoznosti
realizacije v rednem delovnem ¢&asu, zato so bile sklenjene tudi na tem podrocju podjemne pogodbe z
lastnimi zaposlenimi. Skupna vrednost sklenjenih in realiziranih podjemnih pogodb z lastnimi in
zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev je bila doseZena v vrednosti 580.079 EUR (indeks realizacije
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glede na leto 2010 je znasSal 231,92, glede na plan pa je indeks realizacije znaSal 105,47). Na osnovi
pogodbe o sodelovanju je bila vrednost realiziranih storitev s strani zunanjih izvajalcev 45.518 EUR (v
letu 2010 tovrstnih pogodb niso sklepali). Celotne vrednosti bistveno presegajo tako realizacijo
preteklega leta, saj so se zaradi potreb dela izvajale preko celega leta, v letu 2010 pa le konec leta in
so podatki teZko primerljivi. Lastni zaposleni (operacijski teami) so preko podjemnih pogodb izvajali
delo na podro¢ju operativnih posegov na podro¢ju protetike ter stopal (redni in samoplaéniski program
- delo ob sobotah, in izven rednega delovnega €asa). Realizirani stroSek dela je znaSal 263.189 EUR,
realiziran prihodek pa 1.182.924 EUR. Na podrocju slikovne diagnostike je bilo realiziranih izven
rednega delovnega &asa 2.316 preiskav RTG inZenirjev ter 1.300 preiskav RTG zdravnikov.
Realizirani stroSek dela je 132.205 EUR, prihodek pa 492.200 EUR. V okviru stroSka podjemnih in
drugih vrst pogodb najpomembnejSi del predstavljajo pogodbe z izvajalci anesteziologije (pomanjkanje
lastnega kadra). Na osnovi teh pogodb je bilo v letu 2011 realiziranih 1.840 ur opravljenega dela,
stroSek dela je bil 143.593 EUR. Zunanji sodelavci drugih specialnosti so preko podjemnih pogodb
zaradi pomanjkanja lastnega kadra realizirali tudi cca 1.648 pregledov in preiskav (EMG), skupni
stroSek je evidentiran v vrednosti 65.561 EUR, preostalo vrednost (21.040 EUR) predstavljajo stroski
zunanijih sodelavcev za ob&asna dela specialistov, ki jih bolniSnica ne potrebuje redno.

BGP Kranj: Pogodbeno delo v stroskih storitev predstavlja najvecji delez in se je povecalo za 6,8 %
glede na leto 2010 in prav toliko glede na plan. Razlogi za povelanje stroSkov so v pomanjkanju
zdravnikov. 54 izvajalcev je opravljalo zdravstvene storitve, od tega je 6 zaposlenih opravijalo
zdravstvene storitve na podlagi podjemnih pogodb, ki niso priznane s strani ZZZS. StroSek je zna3al
36.187 EUR, v letu 2010 pa je ta stroSek znaSal 32.083 EUR. Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci
so se sklepale za NNMP, za delo zdravnikov v dopoldanskem €asu, v ambulanti, v Centru za bolezni
dojk, za delo v laboratoriju. StroSek je znaSal 464.528 EUR in je bil za 7,21 % nizji glede na leto 2010
ter za 13,30 % niZji od planiranega. Za istovrstna dela pa so sklepali tudi pogodbe z zunanjimi
izvajalci, ki so delo opravljali preko s.p. in d.o.0. StroSek je znaSal 215.042 EUR in je bil za 35,26 %
vi§ji glede na leto 2010 ter za 30,36 % viSji glede na plan.

BolniSnica Golnik:  StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so v letu 2011
znaSali 152.565 EUR in so hili za 77,63 % 0z. za 66.677 EUR viSji od realiziranih v letu 2010 ter za
podobno vrednost vi§ji od planiranih za leto 2011. Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev
preko s. p. in d. 0. 0. pa so znaSali 21.716 EUR (v letu 2010 so znaSali 34.669 EUR), od tega so bili
stroski lastnih zaposlenih 3.330 EUR in za leto 2011 niso bili na€rtovani, prav tako tovrstnih pogodb ni
bilo v letu 2010. StroSki ostalih oseb preko d.o.o. in s.p. so znaSali 18.386 EUR in predstavljajo
polovi¢ni stroSek leta 2010 in planiranega stroSka za leto 2011. Tovrstne pogodbe so sklepali za
opravljanje dezurstvo z dvema izvajalcema, letni stroSek je 7.823 EUR, strokovnjaka za dietetiko,
katerega stroSek je znaSal 4.081 EUR ter izvajalca za fizioterapevtske storitve v viSini 12.165 EUR.

Ol Ljubljana : V letu 2011 so sklenili za zdravstvene storitve podjemne pogodbe z 138 izvajalci v viSini
1.142.241 EUR (stroSek je bil v letu 2011 za 57,93 % viSji od realiziranega v letu 2010 ter za 3,84 %
vi§ji od planiranega). Od tega je bilo 71 podjemnih pogodb sklenjenih z lastnimi zaposlenimi za
storitve v sklopu programov DORA in SVIT in za izdelavo drugega mnenja za samoplacnike tujce in za
storitve obsevanja celega telesa, ki jih opravljajo za UKC Ljubljana v visini 372.509 EUR, 67
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podjemnih pogodb pa je bilo sklenjenih z zunanjimi izvajalci, med drugih za opravljanje patoloskih
storitev, drugo mnenje, radioterapevtske storitve, internisticne, kirurSke, nuklearne, radiofizikalne,
laboratorijske storitve, zdravstveno oskrbo in nego, idr. v viSini 769.732 EUR. StroSke za opravljanje
zdravstvenih storitev z izvajalci preko s.p. in d.o.0. v letu 2011 in tudi v letu 2010 niso imeli.

UKC Ljubljana: Za pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev v letu 2011 je bilo sklenjenih 1.207
podjemnih ter 384 avtorskih pogodb. Stroski za izvajanje zdravstvenih storitev na podlagi podjemnih
pogodb so v letu 2011 znaSali 2.959.602 EUR in so realizirane v letu 2010 presegli za 25,63 % o0z. za
603.734 EUR, planirane pa za 24,95 % oz. za 590.902 EUR. Preseganje teh stroskov je posledica
realizacije vecjega obsega samoplacniSke dejavnosti, za izvajanje katere se izvajalci placujejo po
podjemnih pogodbah. Nadaljujejo pa se tudi podjemne pogodbe, ki so sklenjene z upokojenimi in
drugimi zdravniki, za zagotavljanje deZurne sluzbe. Stroski zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev
preko s.p. in d.0.0. so zna3ali 274.151 EUR in so bili glede na leto 2010 niZji za 5,77 %, glede na
planirane pa visji za 67,17 %.

URI - So€a: StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so v letu 2011 znaSali 82.360
EUR in so bili za 66,36 % 0z. za 32.854 EUR visji od doseZenih v letu 2010 in planiranih za leto 2011.
Visji znesek, to je 52.650 EUR je bil izpla¢an lastnim zaposlenim na podlagi podjemne pogodbe (v letu
2010 je ta stroSek znaSal 13.402 EUR, enak znesek je bil tudi planiran za leto 2011). Stro3ek
podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci pa je znaSal 29.710 EUR (v letu 2010 je znaSal 36.104 EUR,
planiran za leto 2011 pa je bil v viSini 36.200 EUR). StroSki zunanjih izvajalcev za zdravstvene storitve
na podlagi s.p. in d.0.0. pa so znaSali v letu 2011 17.015 EUR, ta stroSek pa ni bil niti planiran, pa tudi
v letu 2010 niso sklepali tovrstnih pogodb. Lastni zaposleni so imeli sklenjene pogodbe predvsem za
triazo pacientov, izobrazevanje, prenos znanja in metod strokovnjakom iz Libije, names¢anje in
odstranjevanje mavcev pacientom, svetovanje, zdravljenje pacientov iz Libije z opisom diagnoze, 24-
urna dosegljivost na sluzben telefon za bolnike z vgrajeno baklofensko &rpalko, odprava zapletov...Z
zunanjimi izvajalci je zavod sklepal pogodbe za izvajanje fizioterapevtskih storitev, izvajanje storitev
zaposlitvene rehabilitacije, zdravniSke preglede, urejanje terapij na podro¢ju programov rehabilitacije,
medicinske obravnave rehabilitantov ter priprava poro€ila z mnenjem...

UKC Maribor: StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so v letu 2011 znaSali
1.347.891 EUR in so hili za 8,43 % o0z. za 124.017 EUR nizji od dosezenih v letu 2010 ter za 2,78 %
0z. za 38.608 EUR nizji od planiranih za leto 2011. Vecina teh pogodb, to je za 206 izvajalcev (90,61
% podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev), je bila sklenjenih z lastnimi zaposlenimi (v
viSini 1.221.354 EUR). StroSek podjemnih pogodb, sklenjenih z zunanjimi izvajalci, pa je znaSal
126.537 EUR in je bil vi§ji glede na leto 2010 in glede na plan za leto 2011 za 49 %. Stroski zunanijih
izvajalcev, ki so izvajali zdravstvene storitve na podlagi pogodb preko s.p. in d.o.o., to so storitve
anesteziologov, so znaSali 125.545 EUR (v letu 2010 je stroSek znaSal 51.014 EUR, planiran pa je bil
v viSini 37.969 EUR).

SB Murska Sobota : StroSki po podjemnih pogodbah za opravljanje zdravstvenih storitev so v letu
2011 znaSali 379.303 EUR in so v primerjavi z letom 2010 visji za 7,52 %, glede na planirane pa visji
za 14,94 %. Vedji del podjemnih pogodb je bilo sklenjenih z zunanjimi izvajalci (to je 91,28 %) za
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administrativna dela, delo zdravnikov v ambulanti, za dezurstva, operativnhe posege, pomo¢ v
hospitalu, predavanje, prevajanje, svetovanje v prehrambeni sluzbi, itd. StroSek je znaSal 346.234
EUR (v primerjavi z letom 2010 je bil viSji za 44,65 %, glede na planirani stroSek pa je bil vedji za
54,63 %), stroSek podjemnih pogodb, sklenjenih z lastnimi zaposlenimi pa je znaSal 33.069 EUR za
pomo¢ v ambulanti, predavanje Sola za starSe, sanitarno obdukcijo ter strokovne izpite in je bil
realiziran glede na leto 2010 le z indeksom 29,15, glede na planirani stroSek pa z indeksom 31,17.
Stroski zdravstvenih storitev zasebnikov preko s.p. in d.0.0. so zna3ali v letu 2011 716.335 EUR in so
v primerjavi z letom 2010 vi§ji za 25,01 %, glede na plan pa za 20,60 %. Zunanji sodelavci so
opravljali delo v ambulanti, bronhoskopije v dopoldanskem &asu, CT preiskave, operacije Zol¢nih
kamnov, krénih zil, delo na RTG, psihiatricne preglede, uroloSke preiskave, dezurstva, preglede
nuhalne svetline, predavanja v Soli za star$e, MR preiskave, itd., lastni zaposleni pa delo zdravnika v
antikoagulantni ambulanti, v diabeti¢ni posvetovalnici, gastroskopije, mamografije, analize RTG slik,
obravnave prekinitev noseénosti, pomo¢ pri izpolnitvi plana v internin ambulantah, preventivne
preglede prostate, RTG storitve, samoplac¢niSke zdravstvene storitve, itd. Od opravljanja zdravstvenih
storitev preko s.p. in d.o.o. je vecji del stroSkov odpadel na stroSke lastnih zaposlenih, to je 424.491
EUR (glede na planirane je bil v letu 2011 visSji za 129,31 % o0z. za 239.372 EUR, glede na leto 2010
pa je vi§ji za 7,62 %. StroSek za zunanje izvajalce pa je znaSal 291.844 EUR in je bil niZji glede na
planiranega za 28,62 % ter visji glede na leto 2010 za 63,42 % 0z. za 113.258 EUR.

SB Novo mesto: Pomanjkanje kadrov so delno reSevali z ob&asnim in zaCasnim pogodbenim delom
o0z. delom po pogodbah drugega civilnega prava. Tako so v letu 2011 sklenili za opravljanje
zdravstvenih storitev in izvajanje kliniénih Studij 53 podjemnih pogodb in 24 pogodb s s.p. in d.o.o.
Pogodbe so bile sklenjene za opravljanje storitev v specialistitno ambulanti dejavnosti ter za
opravljanje dezurstev (skupaj 47 pogodb), za opravljanje del pomocénika obducenta (1 pogodba), za
opravljanje storitev medicinske pedikure v diabetoloSki ambulanti (1 pogodba), za izvajanje programa
SVIT (14 pogodb) in 4 pogodbe za opravljanje kliniénih Studij. Stroski podjemnih pogodb za
opravljanje zdravstvenih storitev so v letu 2010 znaS$ali 785.722 EUR, v letu 2011 pa so se zniZali na
628.166 EUR (od tega 120.617 EUR predstavljajo pogodbe z lastnimi zaposlenimi) in so dosegli
planirane presegli za 1,65 %. StroSki opravljanja zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.o0. pa so narasli
iz 319.481 EUR v letu 2010 na 441.994 EUR v letu 2011 (indeks realizacije plana 93,73), pri Cemer so
vse pogodbe sklenjene z ostalimi izvajalci storitev in ne z lastnimi zaposlenimi.

BolniSnica Postojna: Za podro€ja, za katera glede na obseg dela nimajo dovolj sodelavcev in zaradi
zagotavljanja 24-urne pokritosti sluzb, pogodbeno sodelujejo z zunanjimi sodelavci. V letu 2011 so
imeli sklenjenih 16 podjemnih pogodb ter 7 pogodb za opravljanje medicinskih storitev z zunanjimi
sodelavci. V letu 2010 so stroSki podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev znasali
275.203 EUR, v letu 2011 pa 293.194 EUR, pri éemer 97,17 % stroSka odpade na ostale zaposlene in
2,83 % stroSka na lastne zaposlene. Najve¢ podjemnih pogodb je bilo sklenjenih za zagotavljanje 24-
urne sluzbe na podrogjih pediatrije (101.788 EUR), ginekologije (52.666 EUR) in anesteziologije
(95.893 EUR). Stroski podjemnih pogodb v letu 2011 so planirane presegli za 4,71 %. Stroski
izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0. so se iz 755.159 EUR v letu 2010, zniZali na
752.684 EUR v letu 2011 (indeks realizacije plana 94,09), pri Cemer nobena pogodba ni bila sklenjena
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z lastnim zaposlenim. 629.012 EUR v okviru te postavke je bilo namenjeno izvajalcu oploditev z
biomedicinsko pomocgjo.

SB Ptuj: V letu 2011 je SB Ptuj imela z lastnimi zaposlenimi sklenjenih 19 pogodb o strokovnem
sodelovanju in 33 podjemnih pogodb, z zunanjimi izvajalci pa 33 pogodb o strokovnem sodelovanju in
20 podjemnih pogodb. Najve¢ pogodb o strokovnem sodelovanju in podjemnih pogodb je sklenjenih
na podroc¢ju ortopedije, ki se v celoti izvaja v tej obliki. Prav tako v letu 2011 SB Ptuj ni imela
zaposlenega zdravnika radiologa, zato so se tudi tukaj storitve opravljale v drugih oblikah dela in ne v
rednem delovnem €asu. Prav tako je bilo sklenjenih nekaj pogodb na ginekologiji, kirurgiji, internistiki,
oc¢esni ambulanti z namenom doseganja zakupljenega programa od ZZZS. SB Ptuj v Letnem porocilu
za leto 2011 navaja, da ima za ves program bolniSnica premalo zaposlenih zdravnikov, zato si
pomaga z drugimi oblikami dela. Poro¢ajo tudi, da so stroSki dezurstev, ki so pla¢ana v obliki s.p.,
konec leta 2011 znaSali okrog 245.433 EUR, v letu 2010 pa so bili realizirani v okviru stroSkov dela.
Vidno je, da so se stroski podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev iz 357.953 EUR v
letu 2010, znizali na 346.771 EUR v letu 2011, pri ¢emer 48,53 % stroSka predstavljajo pogodbe z
lastnimi zaposlenimi. Stroski podjemnih pogodb so bili realizirani v viSini 96,36 % planiranih. Mo¢no pa
so se poviSali strodki opravljanja zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. in sicer iz 730.776 EUR v
letu 2010, na 1.106.523 EUR v letu 2011, pri ¢emer 50,82 % stroSka predstavljajo pogodbe z lastnimi
zaposlenimi. StroSek opravljanja zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. je v letu 2011 presegel
planirane za 33,19 %.

BolniSnica SeZana: V letu 2011 je imela BolniSnica SeZana za izvajanje zdravstvenih storitev
sklenjenih 20 podjemnih pogodb in 9 pogodb preko s.p. in d.o.0, pri éemer nobena pogodba ni bila
sklenjena z lastnim zaposlenim. Stroski podjemnih pogodb so se povecali iz 233.551 EUR v letu 2010
na 390.194 EUR v letu 2011 in so planirane presegli za 57,77%. StroSki opravljanja zdravstvenih
storitev preko s.p. in d.0.0. pa so se povecali iz 193.418 EUR v letu 2010 na 204.422 EUR v letu 2011
in so bili na ravni planiranih.

SB Slovenj Gradec: BolniSnica je v letu 2011 sklepala pogodbe za izvajanje storitev na podrocjih
urologije, ginekologije in nevrologije za samoplacnike, biopsije prostate, delo logopeda, patologa,
ambulante za dojke, deZurstva na pediatriji, dela na radiologiji, gastroenterologiji, izvajanja storitev
Celjustne kirurgije... Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so tako iz 603.744
EUR v letu 2010 narasli na 627.048 EUR v letu 2011, pri ¢emer 53,90 % stroSka predstavljajo
pogodbe z lastnimi zaposlenimi. StroSki izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0. so iz
139.931 EUR v letu 2010 narasli na 151.130 EUR v letu 2011, pri Cemer 26,84 % stroSka predstavljajo
pogodbe z lastnimi zaposlenimi.

SB Nova Gorica: V letu 2011 so se podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi v SB Nova Gorica
sklepale za izvajanje programa SVIT, za opravljanje del zdravnika specialista v anesteziologiji ter za
delo v skupini I. stopnje za umetno prekinitev nose¢nosti. Podjemne pogodbe so bile sklenjene tudi za
opravljanje programa CT in MR, se je pa Stevilo podjemnih pogodb zmanjSalo iz 56 v letu 2010 na 18
v letu 2011. Znizal se je tudi stroSek podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev in sicer iz
368.906 EUR v letu 2010 na 315.711 EUR v letu 2011, pri ¢emer 32,12 % stroSka predstavljajo
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pogodbe z lastnimi zaposlenimi. Stroski podjemnih pogodb so bili tudi manjSih od planiranih in sicer za
21,32 %. Zaradi pomanjkanja dolo¢enih poklicnih profilov, pravic delavcev (krajSi delovni ¢as, omejitev
no¢nega in podaljSanega dela) so tudi v letu 2011 sklepali pogodbe z zunanjimi izvajalci, predvsem za
zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomodi ter izvajanje programa zdravstvene dejavnosti.
Zdravniki specialisti so delovali na podrodjih radiologije, endokrinologije, koronografije, anestezije,
interne medicine, ginekologije, porodniStva, transfuziologije in pediatrije. Na podroCju zdravstvene
nege so delovale predvsem diplomirane babice ter viSje in srednje medicinske sestre. Stroski izvajanja
zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0. se v celoti nanaSajo na ostale osebe (in ne na lastne
zaposlene) ter so se iz 177.901 EUR v letu 2010 zniZali na 167.486 EUR v letu 2011 ter so planirane
dosegli z indeksom 90,09.

BolniSnica TopolSica: V letu 2011 so pogodbe sklepali za opravljanje deZurstva, ambulantnih
storitev, nadomeSC€anja zdravnika v EIT in nadomeSCanja v lekarni, konziliarne preglede,
izobraZzevanje in usposabljanje zdravnika, opravljanje citoloskih preiskav, obdukcij in svetovanja.
Stroski podjemnih pogodb so iz 344.637 EUR v letu 2010 narasli na 402.454 EUR v letu 2011, pri
¢emer 56,83 % stroSka predstavljajo pogodbe sklenjene z lasnimi zaposlenimi. StroSki podjemnih
pogodb so planirane presegli za 26,66 %. PoviSali so se tudi stroSki opravljanja zdravstvenih storitev
preko s.p. in d.o.0. in sicer iz 232.610 EUR v letu 2010 na 275.686 EUR v letu 2011, pri ¢emer pa
bolniSnica nobene pogodbe ni sklenila z lastnimi zaposlenimi. Stro3ki opravljanja zdravstvenih storitev
preko s.p. in d.o.0. so v letu 2011 planirane presegli za 20,82 %.

SB Trbovlje: V letnem porocilu za leto 2011 bolniSnica poro€a, da so se v letu 2011 soo¢ali z izrazitim
pomanjkanje klju¢nih kadrov, kar dolgoro&no poskuSajo reSevati s Stipendiranjem in financiranjem
specializacij iz tekoCih sredstev, kratkoro¢no pa s sklepanjem podjemnih in drugih pogodb civilnega
prava z zunanjimi izvajalci. Tako so s podjemnimi pogodbami in drugimi oblikami sodelovanja
zagotavljali neprekinjeno zdravstveno varstvo in nujno medicinsko pomog¢, pri ¢emer so sodelovali z
zdravstvenimi delavci, predvsem zdravniki iz drugih zdravstvenih zavodov. V letu 2011 so stroski
podjemnih pogodb znaSali 152.047 EUR in so ostali na ravni leta 2010 (planirane so presegli za 26,71
%), stroSki opravljanja zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0. pa so znaS3ali 567.392 EUR in so se v
primerjavi z letom 2010 znizali za 9.979 EUR (planirane so presegli za 26,65 %). Pogodb preko s.p. in
d.o.o ali podjemih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi v letu 2011 niso
imeli.

PB Idrija: V letu 2011 je imela bolniSnica sklenjenih 23 podjemnih pogodb: 12 pogodb z zdravniki
specialisti psihiatrije za opravljanje dodatnih psihiatri¢nih storitev v izvenhospitalni dejavnosti, 1
pogodbo s kliniéno psihologinjo za izvajanje dodatnih storitev klinicne psihologije v izvenhospitalni
dejavnosti, 4 pogodbe z administratorkami za opravijanje dodatnih administrativnih del v
izvenhospitalni dejavnosti, 1 pogodbo s pacientom za urejanje okolice bolniSnice, 1 pogodbo s
pacientom za interno raznaSanje poste, 1 pogodbo za pomo¢ v receptorski sluzbi, 1 pogodbo za
svetovanje pri postavitvi zbirk umetnostnega gradiva, 1 pogodbo za pomo¢ pri izvajanju prevozov
pacientov ter 1 pogodbo za dodatno pomo¢ pri preskrbi in transportu v bolnisnici. V letu 2011 je imela
bolniSnica zaradi pomanjkanja zdravniSkega kadra sklenjene 4 pogodbe za opravljanje dodatnih
zdravstvenih storitev v izvenhospitalni dejavnosti s tremi zdravnicami specialistkami psihiatrije ter eno
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klini¢no psihologinjo. Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so se iz 16.095 EUR
v letu 2010 povecali na 60.094 EUR v letu 2011 (in so planirane presegli za 200,47 %), pri ¢emer
38.253 EUR predstavljajo pogodbe z lastnimi zaposlenimi. StroSki izvajalcev zdravstvenih storitev
preko s.p. in do.o. pa so se iz 12.790 EUR v letu 2010 povecali na 23.013 EUR v letu 2011 (in so
planirane presegli za 53,42 %), pri ¢emer 18.793 EUR predstavljajo stroSki pogodb z lastnimi
zaposlenimi.

PK Ljubljana: V letu 2011 je imela PK Ljubljana sklenjenih 34 podjemnih pogodb z zunanijih izvajalci
za razli¢na dela kot npr.: delo v dezurstvu, vodenje velike skupine, izvajanje programa za delo z otroki
in mladino z uénimi motnjami, supervizije, delo terapevta v druzini glede na terapevtski nacrt itd. PK
Ljubljana je v letu 2011 tudi sklenila 16 podjemnih pogodb s svojimi zaposlenimi za dela, ki niso
sestavni del njihove pogodbe o zaposlitvi (sodelovanje v kliniénih raziskavah, izvajanje konziliarnih
psihiatricnin pregledov). StroSki podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev so tako iz
122.094 EUR v letu 2010 narasli na 205.310 EUR v letu 2011 (in planirane presegli za 48,49 %), pri
C¢emer 49.811 EUR predstavljajo stroski pogodb z lastnimi zaposlenimi. Stroski izvajalcev zdravstvenih
storitev preko s.p. in d.o. pa so se iz 13.053 EUR v letu 2010 znizali na 10.446 EUR v letu 2011,
vendar so klub temu planirane stroSke presegli za 30,57 %.

PB Ormoz: Zunaniji sodelavci, ki so v letu 2011 preko podjemne pogodbe opravljali delo v PB Ormoz,
so: zdravnik specialist internist za obcasna dela internisti€cne ambulante, specialist medicinske
biokemije za strokovni nadzor nad delom hematoloSko-biokemi¢nega laboratorija ter zdravnica
specialistka iz nevropsihiatrije za svetovanje glede psihiatricnega zdravljenja bolnikov na oddelku za
psihogeriatrijo. Z zaposleno zdravnico, specialistko iz nevrologije so imeli sklenjeno podjemno
pogodbo za opravljanje dela odc¢itavanje EEG posnetkov in izdelava izvidov EEG posnetkov za
potrebe bolnikov izven. hospitalnega zdravljenja. Stroski podjemnih pogodb so v letu 2011 znaSali
31.187 EUR, kar je za 4.892 EUR manj kot v letu 2010 in so dosegli planirane z indeksom 82,07.

PB Begunje: V letu 2011 so bile sklenjene podjemne pogodbe za odc&itavanje EEG posnetkov
(sklenjena 2x v celem letu po obdobijih),7 pogodb z zdravniki za opravljanje storitev, ki ne sodijo med
pravice obveznega zdravstvenega zavarovanja (zaradi obveznosti platevanja prispevka za primer
poskodbe pri delu oz. poklicne bolezni za vsak mesec, ne glede na to, ali je bilo v okviru pogodbe
opravljeno kakrSnokoli delo, so sklepali podjemne pogodbe za vsak primer posebej), ter sklenjena
pogodba z zdravnico za delo specialisticnega psihiatra. StroSki podjemnih pogodb za opravljanje
zdravstvenih storitev so v letu 2011 znaSali 3.690 EUR (izdaja ambulantnih potrdil, pogodbeno branje
EE posnetkov, deZurstvo), stroski izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0. pa 11.949 EUR
(internist in nevrolog). Nobena izmed omenjenih vrst stroSkov v letu 2011 ni bila planirana.

PB Vojnik: V letu 2011 je imela bolniSnica sklenjene podjemne pogodbe za opravljanje konziliarne
internisti¢éne sluzbe (2.824 EUR), obCasno opravljanje storitev dezurstva in v DE Ravne psihiater
(26.788 EUR), za nadomesc¢anje magistre farmacije v ¢asu odsotnosti (726 EUR) ter za projektno
svetovanje-laboratorij (989 EUR). Vse podjemne pogodbe so bile sklenjene z ostalimi osebami in ne z
lastnimi zaposlenimi. Stroski so planirane dosegli z indeksom 86,92.
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3.1.2. Izkazovanje prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
23. ¢len Pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za prora¢un, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS St. 115/2002 in naslednji) pravi, da morajo dolo€eni uporabniki enotnega
kontnega nacrta sestaviti izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti, v
katerem lo¢eno prikazejo prihodke in odhodke tekofega obracunskega obdobja za izvajanje javne
sluzbe ter prihodke in odhodke tekocega obracunskega obdobja od prodaje blaga in storitev na trgu.
Razmejevanje prihodkov
Po 9. ¢lenu Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS St. 23/1999 in naslednji) morajo zavodi v
poslovnih knjigah in porogilih zagotoviti lo€eno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s
sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od spremljanja s sredstvi,
pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Do leta 2010 je vecina javnih zdravstvenih
zavodov prihodke razmejevala na prihodke iz naslova opravljanja javne sluzbe in prihodke iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti na podlagi Navodil v zvezi z izvajanjem javne sluzbe v javnih zdravstvenih
zavodih in ustrezne uskladitve racunovodskih evidenc Ministrstva za zdravje z dne 30. 5. 2000 (5t.
dokumenta 400-20/00-92) in Dopolnitve navodil za enotno razmejevanje poslovanja s sredstvi javnih
financ in drugih sredstev za opravijanje javne sluzbe od spremljanja poslovanja s sredstvi,
pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu z dne 17. 7. 2000 (5t. dokumenta 400-20/00-
145). Kljub temu pa je ostalo pri razmejevanju prihodkov nekaj nejasnosti in zato razmejevanje
prihodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe in prihodkov iz opravljanja trzne dejavnosti med
zdravstvenimi zavodi ni bilo poenoteno. V letu 2010 je delovna skupina v sestavi Ministrstva za
zdravje, ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije in predstavnikov posameznih vrst zavodov
pristopila k ponovni proucitvi zakonskih podlag in kriterijev za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo
in trzno dejavnost. V skladu z novimi navodili razmejitev prihodkov zajema vse vrste javnih
zdravstvenih zavodov (razen lekarn), kot kriterij za razmejitev prihodkov na javno sluzbo in trzno
dejavnost pa je bila v prvi vrsti uporabljena zakonodajo s podro¢ja zdravstva. Opredelitev javne sluzbe
v javnih zdravstvenih zavodih je tako dolo€ena na osnovi Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list
RS &t. 9/1992 in naslednji). Pri drugih vrstah zdravstvene dejavnosti, kjer pa ni dolo€eno njihovo
izvajanje izklju¢no v obliki javne sluzbe, pa je bilo kot dodaten kriterij za razvrSéanje zdravstvenih
storitev uporabljeno zdravstveno zavarovanje o0z. obseg pravic iz obveznega zdravstvenega
zavarovanija, ki je dolo¢en z Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni
list RS §t. 9/1992 in naslednji) ter Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja (Uradni list RS &t.
30/2003 in naslednji). Nova Navodila z dne 15. 12. 2010 (5t. dokumenta 012-11/2010-20) za
razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost so bila izvajalcem posredovana v mesecu
decembru 2010 s priporocilom, da jih upoStevajo pri pripravi finanénih nacértov za leto 2011 ter jih
uporabijo pri nadaljnjem razmejevanju prihodkov ob oddaji letnega porocila in zaklju&nih racunov na
AJPES.
Razmejevanje odhodkov
23. ¢len Pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za prora¢un, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava pravi: "Podatki o odhodkih oz. stroSkih po vrstah dejavnosti, ki niso razvidni iz
dokumentacije, se ugotovijo na podlagi ustreznih sodil, ki jih dologi pristojno ministrstvo. Ce ni
ustreznejSega sodila, se kot sodilo lahko uporabi razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti.". Vendar pa veliko bolniSnic v praksi kot kriterij za razmejevanje
odhodkov uporablja razmerje med prihodki, pridobljenimi z opravljanjem javne dejavnosti, in prihodki,
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pridobljenimi z opravljanjem trZzne dejavnosti. V letu 2011 je primanjkljaj iz naslova opravljanja trzne
dejavnosti izkazovalo 5 bolniSnic, to so SB Celje, SB Izola, SB Murska Sobota, SB Slovenj Gradec in
SB Nova Gorica, nekatere tudi zaradi razmejevanja celotnih odhodkov na podlagi kriterija celotnih
prihodkov. Del preseZzka iz trzne dejavnosti se skladno s placno zakonodajo in 22.i ¢lenom Zakona o
sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS St. 56/2002 in naslednji) lahko nameni za poveano
delovno uspesSnost zaposlenih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Tabela 16: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dej  avnost v bolniSnicah v letu 2011 (v EUR)

Bolnignica Cisti poslovni Cisti poslovni
izid JS izid TRG
SB Brezice 30.206 853
SB Celje -296.903 -781
CZBO Sentvid 13.187 0
SB Izola -1.600.851 -248.058
SB Jesenice -3.879 6.735
OB Valdoltra 379.582 6.299
BGP Kranj 6.337 37
B Golnik 111.168 1.420
Ol Ljubljana -433.333 1.004.887
UKC Ljubljana -5.256.575 867.053
URI 92.820 390.238
UKC Maribor -1.603.233 668.572
SB Murska Sobota -850.343 -8.737
SB Novo mesto -7.001 11.509
B Postojna 194.232 93.810
SB Ptuj -848.928 3.262
B Sezana 537.032 6.909
SB Slovenj Gradec -1.216.419 -24.571
SB Nova Gorica -1.089.536 -73.126
B TopolSica 10.535 29.920
SB Trbovlje 228.502 20.388
SKUPAJ -11.603.400 2.756.619
S - Cisti poslovni Cisti poslovni

Psihiatri éna bolniSnica izFi)d S izis TRG

PB Idrija 377.948 8.981
PK Ljubljana 497.719 5.781
PB Ormoz 161.123 3.880
PB Begunje 212.066 0
PB Vojnik 20.142 55
SKUPAJ 1.268.998 18.697
VSE BOLNISNICE SKUPAJ -10.334.402 2.775.316

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 17: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v bolniSnicah v letih 2009, 2010 in 2011 (v %)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI

BolniSnica 2011 2010 2009 2011 2010 2009
BolniSnica %javne %javne  %javne %javne % javne % javne

sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
SB BreZice 97,26 96,62 96,39 97,26 96,62 96,39
SB Celje 96,45 98,62 98,95 96,46 98,62 98,95
CZBO Sentvid 94,18 93,09 93,37 94,13 93,09 93,37
SB Izola 97,50 98,13 97,92 97,00 98,19 97,91
SB Jesenice 98,52 98,69 99,05 98,54 98,72 99,08
OB Valdoltra 98,37 98,55 98,70 98,37 98,55 98,82
BGP Kranj 96,95 96,61 96,15 96,95 96,61 96,14
B Golnik 95,94 96,14 95,54 95,93 96,13 95,50
Ol Ljubljana 97,47 96,92 99,43 98,58 98,06 99,47
UKC Ljubljana 97,15 97,41 99,30 97,37 97,55 99,30
URI 90,29 92,27 92,33 91,74 93,06 92,48
UKC Maribor 96,65 98,15 98,38 97,04 98,16 98,37
SB Murska Sobota 97,53 97,76 97,16 97,56 97,76 97,16
SB Novo mesto 97,55 97,25 97,79 97,57 97,26 97,78
B Postojna 97,20 97,25 96,93 98,38 98,53 98,36
SB Ptuj 98,26 97,00 97,57 98,33 97,00 97,57
B Sezana 98,73 98,38 98,13 98,73 98,38 98,13
SB Slovenj Gradec 98,02 97,96 97,69 98,02 97,96 97,69
SB Nova Gorica 93,71 99,29 99,11 93,71 99,28 99,12
B TopolSica 96,72 96,62 96,72 97,01 96,82 96,75
SB Trbovlje 99,18 99,27 99,31 99,30 99,27 99,31
SKUPAJ 96,95 97,60 98,52 97,20 97,76 98,54

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI

Psihiatri ¢na 2011 2010 2009 2011 2010 2009
bolniSnica %javne %javne  %javne %javne % javne % javne

sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
PB Idrija 97,68 97,95 98,15 97,68 97,95 98,15
PK Ljubljana 98,85 99,15 99,15 98,85 99,16 99,15
PB Ormoz 97,75 97,83 98,07 97,75 97,80 98,06
PB Begunje 97,07 96,83 98,01 96,98 96,69 97,88
PB Vojnik 99,67 99,59 99,59 99,67 99,59 99,59
SKUPAJ 98,42 98,58 98,79 98,41 98,57 98,78
VSE BOLNISNICE 97,01 97,65 98,53 97,25 97,80 98,55

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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BolniSnice so v letu 2010 realizirale 1.206.582.083 EUR prihodkov iz naslova opravljanja javne sluZbe.
V letu 2011 so se ti prihodki v povpre¢ju nominalno povisali za 2,02 % o0z. za 24.338.479 EUR na
1.230.920.562 EUR. V letu 2011 so bolnidnice realizirale 37.935.525 EUR prihodkov iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti, kar je v povprecju za 30,37 % 0z. za 8.837.554 EUR vec v primerjavi s
predhodnim letom, ko so znaSali 29.097.971 EUR.

V letu 2011 je bilo realiziranih 1.241.254.005 EUR odhodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe, kar
je v povprecju za 2,21 % oz. za 26.887.331 EUR vec v primerjavi s predhodnim letom, ko so znaSali
1.214.366.674 EUR. S porastom prihodkom iz naslova opravljanja trzne dejavnosti so narasli tudi
odhodki in sicer v povprecju za 28,59 % o0z. za 7.817.047 EUR , kar pomeni iz 27.343.148 EUR na
35.160.195 EUR.

Razmerje med prihodki iz naslova opravljanje javne sluzbe in prihodki, ki jih bolniSnice pridobijo z
opravljanjem trzne dejavnosti, je v obdobju od leta 2005 do leta 2009 ostalo na enaki ravni. V letu
2010 je v celotnih prihodkih viden porast deleza prihodkov, pridobljeni z opravljanjem trzne dejavnosti,
saj je prvi€ v Sestih letih, delez presegel 2 %, v letu 2011 pa je delez prihodkov, pridobljenih iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti, znaSal 3 %, kar je mogoc€e pripisati tudi uporabi novih navodil pri
razmejevanju prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost.

Slika 5: Prikaz prihodkov, pridoblienih na podlagi op ravljanja javne sluzbe in trZzne dejavnosti v
bolniSnicah v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (v = %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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3.2.Pla€e in zaposlenost

O zaposlenih nam bolniSnice poro¢ajo na obrazcu 3 — Kadri. Zaposleni se uvrs¢ajo na delovna mesta
po razporeditvi glede na sistematizirano delovno mesto. BolniSnice poro€ajo o kadrovskih podatkih na
nacin, da navajajo dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere bolniSnica placuje
prispevke (ne pa priznan kader iz pogodb z ZZZS, podjemnih pogodb...), med katere so tako vsteti
zaposleni, brez preracuna na polni delovni ¢as. V Stevilo specializantov pa so vklju€eni tisti, s katerimi
ima bolniSnica sklenjeno pogodbo o zaposilitvi, in ne vsi, ki so v bolniSnici na kroZenju.

Glede na poro€anje bolniSnic na obrazcu 3 — Kadri se je Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2011 v
primerjavi s stanem na dan 31. 12. 2010 povecalo za 716 zaposlenih oz. v povprecju za 3,25 %.

Ob primerjavi stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2010 in stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2011

ugotavljamo, da se je v 26 javnih bolniSnicah:

— Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov poviSalo za 168 oseb oz. v povprecju za 5,18 %, predvsem
na raéun zaposlitve 96 novih specialistov in 88 novih specializantov,

— Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi poviSalo za 345 oseb 0z. v povprecju za 3,40 %, predvsem
na raéun zaposlitve novih 188 diplomiranih medicinskih sester in 108 medicinskih sester / babic,

— Stevilo zaposlenih farmacevtskih delavcev poviSalo za 25 oseb oz. v povprecju za 9,33 %, na
racun zaposlovanja 8 farmacevtov in 11 farmacevtskih tehnikov,

— Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev poviSalo za 137 oseb o0z. v povprec€ju za 5,82 %,
predvsem na radun zaposlitve novih 32 radioloskih inZenirjev, 24 fizioterapevtov, 16 inZenirjev
laboratorijske biomedicine, 16 ostalih zaposlenih in 15 pripravnikov,

— Stevilo ostalih delavcev iz drugih plagnih skupin znizalo za 5 oz. v povprecju za 2,84 % ter

— Stevilo nezdravstvenih sodelavcev poviSalo za 47 oseb oz. v povprecju za 0,79 %, predvsem na
racun zaposlovanja novih oseb na delovnih mestih administracije.

Izplacilo bruto pla¢ se je po podatkih SURS-a v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 v 26 javnih
bolniSnicah povecalo za 0,81 %, kar znaSa 3,99 mio EUR.

V zadnjih Stirih letih je v javnih bolniSnicah viden padec Stevila izplacanih nadur. Tako je bilo v letu
2008 v povprecju na mesec izpla¢anih 335.524 nadur, v letu 2011 pa 246.629 nadur. Vendar pa so se
v tem obdobju povecevali stroski drugih oblik dela, to je opravljanje zdravstvenih storitev preko d.o.o.,
s.p. in podjemnih pogodb.
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Tabela 18: Primerjava Stevila zaposlenih v bolniSnic  ah na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011

Bolniénica 31.12. 31 12. 31.12.  31.12. 2011/ 2010/ 2009/ _ Razlika
2008 2009 2010 2011 2010 2009 2008  2011-2010
SB Brezice 288 297 291 299 102,75 97,98 103,13 8
SB Celje 1.709 1.716 1730 1.761 101,79 100,82 100,41 31
CZBO Sentvid 48 50 50 50 100,00 100,00 104,17 0
SB Izola** 684 683 722 758 104,99 10571 99,85 36
SB Jesenice 621 623 635 660 103,94 101,93 100,32 25
OB Valdoltra 310 318 317 318 100,32 99,69 102,58 1
BGP Kran] 125 121 120 127 10583 99,17 96,80 7
B Golnik 485 497 477 487 102,10 9598 102,47 10
Ol Ljubljana** 885 924 923 981 106,28 99,89 104,41 58
UKC Ljubljana 7.524 7.461 7441 7.759 10427 99,73 99,16 318
URI 521 510 510 522 102,35 100,00 97,89 12
UKC Maribor 2.818 2.779 2.820 2922 103,62 101,48 98,62 102
SB Murska Sobota 907 876 891 922 10348 101,71 96,58 31
SB Novo mesto 1.003 1.001 1.007 1.025 101,79 100,60 99,80 18
B Postojna 92 93 96 97 101,04 10323 101,09 1
SB Ptuj* 434 429 439 439 100,00 102,33 98,85 0
B Sezana* 123 127 131 126 96,18 103,15 103,25 -5
SB Slovenj Gradec 756 723 716 738 103,07 99,03 95,63 22
SB Nova Gorica 889 912 923 928 100,54 101,21 102,59 5
B Topolsica 228 227 220 234 106,36 96,92 99,56 14
SB Trbovlje 272 277 273 286 10476 9856 101,84 13
SKUPAJ 20.722 20.644 20732 21.439 103,41 100,43 99,62 707
Psihiatri &na 31.12. 31 12 31.12.  31.12. 2011/ 2010/ 2009/ _ Razlika
bolnisnica 2008 2009 2010 2011 2010 2009 2008  2011-2010
PB Idrija 200 197 200 206 103,00 101,52 98,50 6
PK Ljubljana 661 651 614 611 9951 9432 9849 -3
PB Ormoz* 154 156 152 162 10658 97,44 101,30 10
PB Begunje 188 187 185 179 96,76 98,93 99,47 -6
PB Vojnik* 159 165 161 163 101,24 97,58 103,77 2
SKUPAJ 1.362 1.356 1312 1.321 100,69 96,76 99,56 9
VSE
BOLNISNICE 22.084 22.000 22,044 22760 103,25 100,20 99,62 716
SKUPAJ

*BolniSnica SeZana je v letu 2009 poroc¢ala, da ima na dan 31. 12. 2009 123 zaposlenih, v letu 2010 pa je porocala, da je imela
na dan 31. 12. 2009 zaposlenih 127 oseb.
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**SB Izola je v letu 2010 sprva poro¢ala o 714 zaposlenih, ki jih je v letu 2011 popravila na 722, Ol Ljubljana je 924 zaposlenih
popravil na 923, SB Ptuj je 433 zaposlenih popravil na 439, PB OrmoZ je 156 zaposlenih popravil na 152 in PB Vojnik 152

zaposlenih na 151.

Vir: Poro¢anje bolniSnic Ministrstvu za zdravje.
Tabela 19: Gibanje Stevila zaposlenosti v bolniSnic

(rast v %)

ah po posameznih skupinah delovnih mest v letu 2011

- . Zdravstveni Ostali delavci iz Nezdravstveni
Bolnisnica Zdravniki 'f‘ . Zdravstvena Farmacev.tsk| delavci in drugih pla €nih delavci po

zobozdravniki nega defavei sodelavci skupin podro €jih dela
SB BreZice 4,76 0,00 0,00 4,55 100,00 5,19
SB Celje 6,72 1,35 7,14 0,69 / 0,00
CZBO Sentvid -33,33 5,00 / 0,00 0,00 0,00
SB Izola 10,61 7,25 0,00 12,28 0,00 -4,76
SB Jesenice 9,71 0,87 0,00 13,89 33,33 4,23
OB Valdoltra 5,41 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,23
BGP Kranj 21,43 5,36 0,00 0,00 0,00 2,56
B Golnik -3,39 4,37 11,11 6,94 0,00 -1,34
Ol Ljubljana 2,19 5,90 35,29 11,01 0,00 2,78
UKC Ljubljana 1,66 5,46 9,43 8,52 -8,33 2,18
URI -10,53 1,83 0,00 5,29 0,00 2,55
UKC Maribor 6,30 3,85 14,29 3,92 -15,79 1,45
SB Murska Sobota 16,04 1,81 0,00 5,80 0,00 0,78
SB Novo mesto 8,11 1,46 9,09 -2,86 0,00 0,00
B Postojna 0,00 1,92 0,00 / 0,00 0,00
SB Ptyj -4,17 1,63 0,00 10,34 0,00 -4,67
B SeZana 16,67 -3,23 0,00 -6,25 0,00 -7,14
SB Slovenj Gradec 22,43 0,00 12,50 5,08 0,00 -3,13
SB Nova Gorica 4,65 0,23 11,11 2,50 -25,00 -1,46
B TopolSica 70,00 3,06 0,00 8,33 0,00 2,41
SB Trbovlje 7,78 6,11 33,33 6,25 -26,67 0,66
SKUPAJ 5,22 3,57 9,69 6,41 -4,39 0,86

Psihiatri €na Zdravniki in Zdravstvena Farmacevtski Zdravstygni Ostali dEIaV(.:i i.Z Nezdrav:?tveni

bolniSnica zobozdravniki nega delavci delavi m_ drugih plg enih dda\f(.:.l PO

sodelavci skupin podro ¢jih dela
PB Idrija 11,11 5,26 0,00 -2,78 0,00 0,00
PK Ljubljana -2,44 -0,37 0,00 1,89 20,00 -2,01
PB Ormoz 27,27 0,00 0,00 7,69 0,00 8,89
PB Begunje 0,00 -1,59 0,00 -7,14 0,00 -5,77
PB Vojnik 23,08 -1,47 0,00 -4,55 0,00 1,92
SKUPAJ 4,20 0,36 0,00 0,43 2,70 -0,29
VSE BOLNISNICE 518 3,40 9,33 5,82 -2,84 0,79

SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 20: Sestava zaposlenih v bolniSnicah nadan 3 1. 12. 2011
- . Zdravstveni Ostali delavci iz Nezdravstveni
BolniSnica Zdravniki 'T‘ . Zdravstvena Farmacev.tskl delavci in drugih pla énih delavci po
zobozdravniki nega delavci . ) -
sodelavci skupin podro ¢jih dela
SB BreZice 44 145 4 23 2 81
SB Celje 286 828 15 146 0 486
CZBO Sentvid 2 21 0 8 2 17
SB Izola 146 355 10 64 3 180
SB Jesenice 113 346 8 41 4 148
OB Valdoltra 39 156 32 7 80
BGP Kranj 17 59 2 6 3 40
B Golnik 57 191 10 77 5 147
Ol Ljubljana 140 341 23 242 13 222
UKC Ljubljana 1.224 3.653 116 764 33 1.969
URI 34 111 9 199 8 161
UKC Maribor 489 1.429 24 265 16 699
SB Murska Sobota 123 450 12 73 4 260
SB Novo mesto 160 485 12 68 3 297
B Postojna 10 53 0 3 30
SB Ptuj 46 249 32 4 102
B SeZana 7 60 15 3 39
SB Slovenj Gradec 131 345 62 5 186
SB Nova Gorica 135 428 10 82 3 270
B TopolSica 17 101 2 26 3 85
SB Trbovlje 39 139 4 26 2 77
SKUPAJ 3.259 9.945 283 2.251 126 5.576
Psihiatri éna Zdravniki in Zdravstvena Farmacevtski Zdravstygni Ostali deIavE:i i.z Nezdrav.f;tveni
bolnignica zobozdravniki nega delavci delavei |n. drugih plg enih dela\'/?l po
sodelavci skupin podro €jih dela
PB Idrija 20 100 2 35 45
PK Ljubljana 80 267 4 108 146
PB Ormoz 14 54 1 42 49
PB Begunje 19 62 2 26 21 49
PB Vojnik 16 67 1 21 5 53
SKUPAJ 149 550 10 232 38 342
VSE BOLNISNICE 3.408 10.495 293 2.483 164 5.918

SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Med bolniSnicami ostajajo opazne razlike v strukturi zaposlenih, saj npr. delez zdravnikov med vsemi
zaposlenimi obsega 4,00 % v CZBO Sentvid pri Sti¢ni do 19,26 % v SB Izola. Delez nezdravstvenega
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kadra pa zavzema od 21,84 % v PB Idrija in do 36,32 % v BolniSnici TopolSica. Ob tem je potrebno
upostevati dejstvo, da so nekateri zavodi prenesli opravljanje neklju¢nih dejavnosti na zunanje

izvajalce (storitve €iS€enja, kuhanja, vzdrzevanja, pranja ipd.).

Tabela 21: Strukturna sestava zaposlenih v bolniSnic

ah na dan 31. 12. 2011 (v %)

. . Zdravstveni Ostali delavci iz Nezdravstveni
BolniSnica Zdravniki 'T‘ . Zdravstvena Farmacev.tskl delavci in drugih pla énih delavci po
zobozdravniki nega delavci . ) -
sodelavci skupin podro ¢jih dela
SB Brezice 14,72 48,49 1,34 7,69 0,67 27,09
SB Celje 16,24 47,02 0,85 8,29 0,00 27,60
CZBO Sentvid 4,00 42,00 0,00 16,00 4,00 34,00
SB Izola 19,26 46,83 1,32 8,44 0,40 23,75
SB Jesenice 17,12 52,42 121 6,21 0,61 22,42
OB Valdoltra 12,26 49,06 1,26 10,06 2,20 25,16
BGP Kranj 13,39 46,46 1,57 4,72 2,36 31,50
B Golnik 11,70 39,22 2,05 15,81 1,03 30,18
Ol Ljubljana 14,27 34,76 2,34 24,67 1,33 22,63
UKC Ljubljana 15,78 47,08 1,50 9,85 0,43 25,38
URI 6,51 21,26 1,72 38,12 1,53 30,84
UKC Maribor 16,74 48,90 0,82 9,07 0,55 23,92
SB Murska Sobota 13,34 48,81 1,30 7,92 0,43 28,20
SB Novo mesto 15,61 47,32 1,17 6,63 0,29 28,98
B Postojna 10,31 54,64 1,03 0,00 3,09 30,93
SB Ptuyj 10,48 56,72 1,37 7,29 0,91 23,23
B Sezana 5,56 47,62 1,59 11,90 2,38 30,95
SB Slovenj Gradec 17,75 46,75 1,22 8,40 0,68 25,20
SB Nova Gorica 14,55 46,12 1,08 8,84 0,32 29,09
B TopolSica 7,26 43,16 0,85 11,11 1,28 36,32
SB Trbovlje 13,57 48,60 1,40 8,92 0,77 26,75
SKUPAJ 15,20 46,39 1,32 10,50 0,59 26,01
Psihiatri ¢na Zdravniki in Zdravstvena Farmacevtski Zdravstygni Ostali deIavE:i i.z Nezdravstveni
bolnignica zobozdravniki nega delavci delavei |n. drugih plg enih dela\'/?l po
sodelavci skupin podro €jih dela
PB Idrija 9,71 48,54 0,97 16,99 1,94 21,84
PK Ljubljana 13,09 43,70 0,65 17,68 0,98 23,90
PB Ormoz 8,64 33,33 0,62 25,93 1,23 30,25
PB Begunje 10,61 34,64 1,12 14,53 11,73 27,37
PB Vojnik 9,82 41,10 0,61 12,88 3,07 32,52
SKUPAJ 11,28 41,64 0,76 17,56 2,88 25,89
VSE BOLNISNICE 14,97 46,11 1,29 10,91 0,72 26,00

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 22: Stevilo zaposlenih po delovnih mestihvv  seh bolninicah skupaj na dan 31. 12. 2011
Od skupaj .
. s Od skupaj Indeks
_ POl graj are POPOIN - grupay  KBUENKIE domesgan  SKUPAJ RAZLIKA
Struktura zaposlenih dre delo fina. iz ia 2011 / 2010 2011
drugih virov -2010
1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8
I. ZDRAVNIKI IN
ZDRAVSTVENA NEGA 13.185 677 41 13.903 967 583 103,83 513
(A+B)
A) Zdravniki in
zobozdravniki (1+2+3) 3.053 315 40 3.408 850 51 105,18 168
1. Zdravniki 3.024 268 40 3.332 842 49 105,34 169
Specialist 1.833 261 24 2.118 0 18 104,74 96
Zd.ravmk brez specializacije 5 1 0 3 0 0 50,00 3
z licenco
Zdravnik brez specializacije
/ zdravnik po opravljenem 129 0 0 129 41 3 109,32 11
sekundariatu
Specializant 973 16 995 744 28 109,94 20
Pripravnik / sekundarij 87 0 87 57 0 77,68 -25
2. Zobozdravniki 15 31 0 46 2 93,88 -3
Specialist 27 0 34 0 100,00
Zobozdravnik 0 0 0 0 #DEL/O!
ZObO.Zd.I’aVI"].Ik brfez 0 0 0 0 0 0 0,00 -1
specializacije z licenco
Specializant 0 12 8 2 85,71 -2
Pripravnik 0 0 0 0 0 #DEL/O! 0
3. Zdravniki svetovalci 14 16 0 30 0 0 107,14 2
Visji svetnik 4 14 0 18 0 0 105,88 1
Svetnik 2 0 0 2 0 0 100,00 0
Primarij 8 2 0 10 0 0 111,11 1
B) Zdravstvena nega 10.132 362 1 10.495 117 532 103,40 345
Svetovalec v ZN 11 1 0 12 0 1 92,31 -1
Samostojni strokovni 26 1 0 o 0 1 112,50 3
delavec v ZN
Koordinator v ZN 50 3 0 53 0 0 115,22 7
Koordinator promocije
zdravja in zdravstvene 3 1 0 4 0 0 100,00 0
vzgoje
Medicinska sestra za 173 6 0 179 0 5 101,70 3
podrogja...
Profgsor zdravstvene 1 0 0 1 0 0 50,00 1
vzgoje
Diplomirana medicinska 3.142 73 1 3.216 4 163 106,21 188

sestra
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Diplomirana babica / SMS

babica v porodnem bloku 227 7 0 234 0 14 102,18 5
ITH

Medicinska sestra -

nacionalna poklicna 52 1 0 53 0 1 265,00 33

kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Srednja medicinska sestra /

babica 5.952 250 0 6.202 19 337 101,77 108
Bolni¢ar 404 19 0 423 3 11 103,17 13
rIjer;ger}avnlk zdravstvene 91 0 0 o1 91 0 87.50 13
!I'(::;jmace"ts"' delavei 279 14 0 293 11 10 109,33 25
Ej;?jf:r‘]’tt specialist 0 0 0 0 0 0 #DEL/O! 0
Farmaceuvt specialist 36 0 0 36 0 0 109,09

Farmacevt 81 6 0 87 2 5 110,13

InZenir farmacije 4 0 0 4 0 0 100,00

Farmacevtski tehnik 140 6 0 146 0 5 108,15 11
Pripravniki 6 0 0 6 9 0 150,00 2
Ostali 12 2 0 14 0 0 107,69 1
!L di?:‘éists"kir;;elavc' n 2.379 101 3 2.483 87 98 105,82 137
Eggrzo”;;:;t (razliéna 1 0 0 1 0 0 100,00 0
Analitik (razlicna podrocja) 20 1 0 21 0 1 131,25 5
g/lpz(ili(zlri]sstkl biokemik 55 1 2 58 0 1 107,41 4
Kliniéni psiholog specialist 50 2 0 52 0 0 96,30 -2
Specializant (klinicna

psihologija, laboratorijska 36 0 0 36 0 0 112,50 4
medicina)

Socialni delavec 67 6 0 73 0 101,39

Sanitarni inZenir 32 2 0 34 0 101,52

Radioloski inZenir 519 8 0 527 7 11 106,46 32
Psiholog 34 1 0 35 6 6 112,90 4
E:jzggg / Specialni 27 2 0 29 1 0 111,54 3
Logoped 16 0 0 16 0 0 94,12 -1
Fizioterapevt 440 30 0 470 7 30 105,38 24
Delovni terapevt 161 11 1 173 1 6 103,59 6
Qr;':g::] IV laboratorijski 90 2 0 92 3 3 102,22 2
Lr;zemn;:j:;t:gator”Ske 103 8 0 201 3 10 108,65 16
Sanitarni tehnik 2 0 0 2 0 0 200,00

Zobotehnik 11 2 0 13 0 1 108,33

Laboratorijski tehnik 363 20 0 383 1 8 101,59
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Voznik reSevalec 8 0 0 8 0 1 88,89 -1
Pripravnik 66 0 0 66 57 10 129,41 15
Ostali 188 5 0 193 1 5 109,04 16
IV. Ostali delavei iz 153 9 2 164 33 5 97,16 5
drugih pla €nih skupin

Ostali 153 9 2 164 33 5 97,16 5
V. Nezdravstveni defavci 5.509 317 2 5.918 10 169 100,79 47
po podro ¢jih dela

Administracija (32) 1.411 76 0 1.487 0 63 103,62 52
Podrogje informatike 111 3 0 114 0 0 107,55 8
Ekonomsko podrocje 397 14 0 411 0 6 98,09 -8
Kadrovsko-pravno in 214 9 1 224 1 4 107,18 15
splosno podrocje

Podrocje nabave 173 4 0 177 0 2 101,72 3
Podrocje tehnicnega 503 11 0 514 0 4 97,35 -14
vzdrZevanja

Podrocje prehrane 837 45 0 882 0 21 98,44 -14
Oskrbovalne siuzbe 1392 121 0 1513 3 50 100,23 4
Ostalo 561 34 1 596 6 20 100,17 1
:x ff/lJ)PAJ (#4595 1.118 48 22.760 1.108 866 103,25 716

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Slika 6: Strukturna sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 (v %)
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Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Indeks rasti mesecnih stroSkov pla¢ in nadomestil na zaposlenega iz ur je v letu 2011 v primerjavi z
letom 2010 v bolniSnicah (brez psihiatricnih bolniSnic) znaSal 99,60, v psihiatrinih bolniSnicah pa
99,81. V letu 2011 je tako prvi¢ v obdobju zadnjih 5 let viden rahel padec mesecnega stroSka plac in
nadomestil na zaposlenega.

49



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Tabela 23: Stroski pla
EUR)

¢ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v obdob

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

ju od leta 2007 do leta 2010 (v

Stroski pla € in

Mesecéni stroSek pla € in nadomestil na

) Indeks
Bolnignica nadomestil zaposlenega
2011/ 2010/ 2009/
2011 2011 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008
SB BreZice 6.581.702 1.966 1.869 1.893 1.684 1.453 105,16 98,74 112,42
SB Celje 39.916.106  1.908 1.923 1.914 1.708 1.440 99,24 100,47 112,06
CZBO Sentvid 960.076  1.778 1.717 1.711 1.452 1.259 103,58 100,32 117,84
SB Izola 17.297.742  2.207 2.050 1.941 1.665 1.422 107,69 105,61 116,57
SB Jesenice 14.102.556  1.902 1.899 1.870 1.669 1.412 100,16 101,51 112,07
OB Valdoltra 7.373.684 2.008 2.035 2.022 1.840 1.653 98,70 100,64 109,87
BGP Kranj 2.909.667 1.940 1.901 1.916 1.736 1.535 102,06 99,20 110,37
B Golnik 9.626.419 1.763 1.767 1.773 1.673 1.419 99,78 99,69 105,95
Ol Ljubljana 22.567.830 2.022 2.078 2.079 1.874 1.869 97,30 99,95 110,96
UKC Ljubljana 186.857.163 2.019 2.036 2.039 1.818 1.538 99,18 99,83 112,17
URI 10.863.265 1.855 1.882 1.763 1.527 1.327 98,57 106,75 115,46
UKC Maribor 68.935.938 1.932 1.984 1.957 1.796 1.578 97,40 101,38 108,96
SB Murska Sobota 19.795.132  1.813 1.791 1.779 1.498 1.333 101,21 100,69 118,74
SB Novo mesto 23.400.091 1.880 1.849 1.844 1.676 1.473 101,71 100,27 110,02
B Postojna 2.383.871 2.159 2.132 2.081 1.757 1.510 101,30 102,45 118,42
SB Ptuj 9.872.568 1.758 1.875 1.890 1.666 1.474 93,73 99,24 113,43
B SeZana 2.560.810 1.721 1.598 1.688 1.460 1.323 107,66 94,71 115,60
SB Slovenj Gradec 16.625.106  1.932 1.851 1.843 1.643 1.397 104,39 100,43 112,18
SB Nova Gorica 19.986.062 1.871 1.845 1.821 1.633 1.439 101,43 101,34 111,49
B TopolSica 4.386.405 1.610 1.661 1.641 1.477 1.295 96,93 101,22 111,12
SB Trbovlje 6.420.679 1918 1.950 1.952 1.735 1.490 98,33 99,93 108,92
SKUPAJ 493.422.872 1951 1.959 1.948 1.740 1.507 99,60 100,60 111,88
Stroski pla f‘:in Meseé€ni stroSek pla € in nadomestil na Indeks
Psihiatri €na bolnisnica nadomesti zapostenega 011 20107 0057
2011 2011 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008
PB Idrija 4.125.781 1.848 1.873 1.833 1.725 1.554 98,69 102,18 106,26
PK Ljubljana 13.560.363  1.958 1.952 1.951 1.792 1.467 100,35 100,05 108,85
PB Ormoz 3.104.427 1.725 1.729 1.698 1.503 1.353 99,77 101,83 112,95
PB Begunje 3.658.719 1.703 1.698 1.687 1.534 1.348 100,31 100,64 107,65
PB Vojnik 3.530.977 1.862 1.880 1.857 1.638 1.463 99,05 101,23 113,39
SKUPAJ 27.980.267 1.865 1.869 1.856 1.695 1.450 99,81 100,72 109,18
VSE BOLNISNICE 521.403.139 1947 1.954 1.942 1.738 1.504 99,62 100,61 111,69

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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V obdobju od leta 2004 do leta 2009 se je Stevilo zaposlenih iz ur v bolniSnicah neprestano
povecevalo. V letu 2010 je priSlo do preobrata, saj se je Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur prvi¢
po Sestih letih zniZzalo (indeks 99,74), v letu 2011 pa je znova rahlo naraslo (indeks 100,98) ter se
povecalo za 217 zaposlenih iz delovnih ur.

Tabela 24: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

v bolniSnicah v obdobju od leta 2005 do leta 2011

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Bolnisnica 2011/ 2010/ 2009 /

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2010 2009 2008
SB BreZice 279 300 290 289 275 261 252 93,00 103,45 100,35
SB Celje 1.743 1.718 1.713 1.684 1.636 1.630 1.607 101,46 100,29 101,72
CZBO Sentvid 45 45 44 45 46 45 45 100,00 102,27 97,78
SB Izola 653 670 660 645 649 648 618 97,46 101,52 102,33
SB Jesenice 618 597 589 585 583 590 572 103,52 101,36 100,68
OB Valdoltra 306 303 298 289 284 284 279 100,99 101,68 103,11
BGP Kranj 125 121 122 122 121 119 120 103,31 99,18 100,00
B Golnik 455 466 462 450 456 442 421 97,64 100,87 102,67
Ol Ljubljana 930 918 914 872 843 811 781 101,31 100,44 104,82
UKC Ljubljana 7.712 7.614 7.687 7.681 7.544 7.436 7.359 101,29 99,05 100,08
URI 488 476 492 498 497 503 491 102,52 96,75 98,80
UKC Maribor 2.973 2.919 2.884 2.848 2.875 2.840 2.756 101,85 101,21 101,26
SB Murska Sobota 910 901 946 977 917 885 878 101,00 95,24 96,83
SB Novo mesto 1.037 1.020 1.017 1.008 982 880 867 101,67 100,29 100,89
B Postojna 92 93 92 92 87 86 89 98,92 101,09 100,00
SB Ptyj 468 442 429 434 424 418 428 105,88 103,03 98,85
B Sezana 124 127 118 114 106 110 95 97,64 107,63 103,51
SB Slovenj Gradec 717 710 723 758 735 723 711 100,99 98,20 95,38
SB Nova Gorica 890 893 888 867 863 852 774 99,66 100,56 102,42
B TopolSica 227 219 224 219 203 200 199 103,65 97,77 102,28
SB Trbovlje 279 273 274* 282 270 281 283 102,20 99,64 100,35
SKUPAJ 21.071 20.825 20.866 20.759 20.396 20.044 19.625 101,18 99,80 100,56

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Psihiatri €na bolnisnica 2011/ 2010/ 2009 /

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2010 2009 2008
PB Idrija 186 185 191 195 193 193 191 100,54 96,86 97,95
PK Ljubljana 577 604 615 625 657 647 632 95,53 98,21 98,40
PB Ormoz 150 149 148 146 145 143 144 100,67 100,68 101,37
PB Begunje 179 184 184 184 186 183 178 97,28 100,00 100,00
PB Vojnik 158 157 157 160 151 145 147 100,64 100,00 98,13
SKUPAJ 1.250 1.279 1.295 1.310 1.332 1.311 1.292 97,73 98,76 98,85
VSE BOLNISNICE 22.321 22.104 22.161 22.069 21.728 21.355 20.917 100,98 99,74 100,46

SKUPAJ

*V/ letu 2009 so porocali o 283 zaposlenih iz delovnih ur.
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 7: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v bolnigni cah v letih 2010 in 2011
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Slika 8: Povpre éni mese €ni stroSek pla € in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v letih 2010 in 2011
(v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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3.3.Realizacija delovnega programa

2.3.1. Akutna bolnisni

¢na obravnava
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Akutno bolniSniéno obravnavo v Sloveniji izvaja 19 javnih bolni§nic3, ki so v letu 2011 skupaj
realizirale za 3,63 % o0z. 12.210 vec primerov v primerjavi s planom (v letu 2010 je preseganje znaSalo
2,84 %, v 2009 je preseganje znaSalo 2,49 %, v 2008 je to preseganje znaSalo 3,24 %) in 0,32 % oz.
1.107 ve€ primerov v primerjavi z letom 2010. Najvecje odstopanje od plana je v letu 2011 realizirala
PorodniSnica Postojna z indeksom 114,75, predvsem na racun vecjega Stevila porodov in oploditev z
biomedicinsko pomogjo-stimulirani ciklus. Nasprotno pa nedoseganje programa v letu 2011 za 5,21 %

belezi BGP Kran;.

Tabela 25: Stevilo realiziranih primerov v akutni bo

IniSni €ni obravnavi v obdobju od leta 2007 do leta 2011

(SPP)
STEVILO PRIMEROV - SPP INDEKS
Bolnignica Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11  real. 10 plan. 10 real. 09
SB Brezice 5.895 6.353 5.975 6.190 6.213 103,48 100,37 104,60 103,60
SB Celje 34.498 35.063 35.415 35.546 36.074 104,10 101,49 100,30 100,37
SB Izola 14.649 14.740 14.373 14.460 14.745 101,39 101,97 98,15 100,61
SB Jesenice 11.312 11.853 12.153 12.763 12.888 100,16 100,98 100,03 105,02
OB Valdoltra 5.678 5.974 5.875 6.148 6.230 100,86 101,33 105,38 104,65
BGP Kranj 4.439 4.702 4.613 4.943 4.600 94,79 93,06 99,53 107,15
B Golnik 7.518 7.448 7.403 7.881 7.987 110,50 101,35 107,59 106,46
Ol Ljubljana 13.125 13.248 13.389 13.750 13.595 102,84 98,87 103,79 102,70
UKC Ljubljana 99.305 102.341 102.949 101.100 102.542 103,25 101,43 101,91 98,20
UKC Maribor 47.026 48.532 47.604 48.615 47.518 105,51 97,74 106,47 102,12
SB Murska Sobota 18.347 19.634 18.285 18.437 18.059 100,38 97,95 99,84 100,83
SB Novo mesto 20.448 21.298 20.942 20.671 20.701 107,41 100,15 104,88 98,71
B Postojna 3.875 4.448 4.559 4.940 5.065 114,75 102,53 130,76 108,36
SB Ptyj 9.648 9.735 9.310 9.131 9.500 100,77 104,04 99,25 98,08
B Sezana 653 611 590 636 671 99,85 105,50 94,64 107,80
SB Slovenj Gradec 14.317 14.606 14.746  15.113 15.045 102,49 99,55 102,62 102,49
SB Nova Gorica 16.511 17.299 16.782  16.853 17.025 106,29 101,02 104,02 100,42
B TopolSica 3.512 3.523 3.524 3.470 3.493 101,54 100,66 100,35 98,47
SB Trbovlje 6.151 6.408 6.455 6.697 6.500 101,10 97,06 103,64 103,75
SKUPAJ 336.907 347.816 344.942 347.344 348.451 103,63 100,32 102,84 100,70

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

% Akutne bolnisni¢ne obravnave ne izvajajo psihiatriéne bolnisnice, CZBO Sentvid in URI - Soéa.
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BolniSnice so v letu 2011 realizirale 507.291 utezi, kar je za 18.235 utezi oz. za 3,73 % veC€ v
primerjavi s planom, od tega 4.212 presezenih uteZi odpade na UKC Ljubljana. V letu 2011 so
najveCje preseganje utezi realizirali v BolniSnici Postojna (za 16,16 % oz. za 703 utezi), sledi SB
Murska Sobota (za 10,26 % o0z. za 2.214 uteZi) in SB Novo mesto (za 8,31 % 0z. za 2.218 utezi).
Nedoseganje planiranih uteZi pa je razvidno v BGP Kranj (indeks 96,83) in v BolniSnici SeZana
(indeks 98,67).

Tabela 26: Stevilo uteZi v akutni bolnisni  éni obravnavi v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (u  teZi)

STEVILO UTEZI INDEKS
BolniSnica Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11 real. 10 plan. 10 real. 09

SB Brezice 6.496 7.277 7.059 7.580 7.389 106,03 97,48 110,83 107,38
SB Celje 44.340 47.684 47.555 47.190 48.122 103,64 101,98 99,13 99,23
SB Izola 17.001 17.273 17.590 18.087 18.870 105,98 104,33 101,07 102,82
SB Jesenice 15.432 16.286 16.856 18.121 18.075 100,62 99,75 102,94 107,50
OB Valdoltra 12.688 13.418 13.131 14.088 15.475 105,51 109,85 107,94 107,29
BGP Kranj 3.426 3.654 3.758 3.870 3.942 96,83 101,86 103,09 102,98
B Golnik 11.604 11.110 10.777 10.944 10.884 100,95 99,45 100,33 101,55
Ol Ljubljana 16.805 17.189 17.432 17.398 17.979 105,36 103,34 101,63 99,80
UKC Ljubljana 157.714 164.805 169.173 166.267 169.557 102,55 101,98 103,92 98,28
UKC Maribor 68.624 71.919 71840 73.096 71.789 101,98 98,21 103,60 101,75
SB Murska Sobota 22.515 22.624 22.168 22.091 23.788 110,26 107,68 103,20 99,65
SB Novo mesto 25.403 27.865 28.014 27.947 28.900 108,31 103,41 104,53 99,76
B Postojna 3.318 4.178 4.265 4.680 5.054 116,16 107,99 131,94 109,73
SB Ptuj 10.359 10.283 11.014 10.644 11.481 103,20 107,86 104,29 96,64
B SeZana 1.017 925 894 934 1.003 98,67 107,44 91,84 104,47
SB Slovenj Gradec 18.007 19.511 19.631 20.446 20.548 103,46 100,50 102,87 104,15
SB Nova Gorica 20.074 20.718 19.996 19.765 20.430 102,96 103,36 100,00 98,84
B TopolSica 5.538 5.941 6.456 6.085 6.169 106,34 101,38 104,36 94,25
SB Trbovlje 6.781 7.246 7.839 7.892 7.836 107,20 99,28 107,82 100,68
SKUPAJ 467.142  489.906 495.448 497.124 507.291 103,73 102,05 103,34 100,34

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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V obdobju od leta 2007 do leta 2009 je razviden trend povecevanja povprecne realizirane utezi. V letu
2011 znaSa povprecna realizirana utez 1,4558, pri ¢emer je za 0,09 % viSja od planirane in za 1,72 %
viSja od realizirane povpre¢ne utezi v letu 2010.

Tabela 27: Povpre €na utez v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do let  a 2011

Povp. Povp. Povp. Povp.  Povp. INDEKS
. real. real. real. real. real.
BolniSnica Utes utes utes Utes utes  real. 11/ real.11/ real. 10/  real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11 real.10 plan. 10 real. 09

SB Brezice 1,1020 1,1454 1,1814 1,2246  1,1893 102,46 97,12 105,96 103,65
SB Celje 1,2853 1,3600 1,3428 1,3276  1,3340 99,56 100,48 98,83 98,87
SB Izola 1,1606 1,1718 1,2238 1,2508 1,2797 104,53 102,31 102,97 102,21
SB Jesenice 1,3642 1,3740 1,3870 1,4198 11,4025 100,47 98,78 102,91 102,37
OB Valdoltra 2,2346 2,2461 2,2351 2,2915 2,4839 104,61 108,40 102,42 102,52
BGP Kranj 0,7718 0,7771 0,8147 0,7829 0,8570 102,16 109,46 103,58 96,10
B Golnik 1,5435 1,4917 1,4558 1,3887 11,3627 91,35 98,13 93,25 95,39
Ol Ljubljana 1,2804 1,2975 1,3020 1,2653 11,3224 102,45 104,52 97,92 97,18
UKC Ljubljana 1,5882 1,6104 1,6433 1,6446 1,6535 99,32 100,54 101,96 100,08
UKC Maribor 1,4593 1,4819 1,5091 1,5036 11,5108 96,65 100,48 97,31 99,63
SB Murska Sobota 1,2272 1,1523 1,2124 1,1982 11,3172 109,85 109,93 103,37 98,83
SB Novo mesto 1,2423 1,3083 1,3377 1,3520 11,3961 100,84 103,26 99,66 101,07
B Postojna 0,8563 0,9393 0,9355 0,9474 0,9978 101,23 105,33 100,91 101,27
SB Ptuyj 1,0737 1,0563 1,1830 1,1657 11,2085 102,41 103,67 105,09 98,54
B Sezana 1,5574 1,5139 1,5153 1,4686  1,4955 98,81 101,83 97,04 96,92
SB Slovenj Gradec 1,2577 1,3358 1,3313 1,3529 1,3658 100,95 100,95 100,24 101,62
SB Nova Gorica 1,2158 1,1976 1,1915 1,1728 1,2000 96,87 102,32 96,14 98,43
B TopolSica 1,5769 1,6863 1,8320 1,7536 1,7661 104,73 100,71 104,00 95,72
SB Trbovlje 1,1024 1,1308 1,2144 1,1784  1,2055 106,03 102,29 104,03 97,04
SKUPAJ 1,3866 1,4085 1,4363 1,4312 11,4558 100,09 101,72 100,49 99,65

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Tudi v letu 2011 je ostalo v veljavi dolocilo, da ZZZS pladuje realizacijo 20 % nad pogodbenim planom
in sicer pri programih: operacija uSes, nosu, ust in grla, operacij na ozilje, koronografija, operacija Kkil,
operacija zol¢nih kamnov, endoproteza kolka, endoproteza gleznja, ortopedska operacija rame,
endoproteza gleznja in operacija hrbtenice.
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Tabela 28: Realizacija prospektivnega programa v ak

bolniSnicah v letu 2011

T:0147869 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

utni bolniSni éni obravnavi po programih v

Plan Realizacija Indeks
Program primerov primerov real. 11/
2011 2011 plan. 11

Operacija sive mrene 0 422 /
Operacija uses, nosu, ust in grla 11.157 13.091 117,33
Operacija na odprtem srcu* 1.283 1.411 109,98
PTCA - balonska diletacija koronarnih arterij* 3.095 3.483 112,54
Operacija na ozilju - arterije in vene 3.883 4971 128,02
Operacija na ozilju - kréne Zile 2.155 2.540 117,87
Koronarografija 4.192 6.237 148,78
Anginografija 2.866 3.109 108,48
Operacija kil 4.338 5.428 125,13
Operacija zolénih kamnov 3.999 4.438 110,98
Endoproteza kolka 3.347 3.917 117,03
Endoproteza kolena 2.073 2.477 119,49
Ortopedska operacija rame 1.130 1.261 111,59
Operacija golse 377 600 159,15
Artroskopija 5.297 6.203 117,10
Endoproteza gleznja 4 5 125,00
Operacija hrbtenice 2.525 3.081 122,02
Operacija karpalnega kanala 1.117 1.309 117,19
Benigne hiperplazije prostate - BHP 977 1.545 158,14
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 156 158 101,28
Odstranitev osteosintetskega materiala 2.626 3.129 119,15
Oploditev z biomedicinsko pomocjo - spontani ciklus* 4 20 500,00
Oploditev z biomedicinsko pomocjo - stimulirani ciklus* 2.348 2.935 125,00
Porod* 21.355 21.388 100,15
Splav 6.321 6.071 96,04
Lazji posegi Zenskega reproduktivenga sistema 12.143 14.281 117,61
Operacija Zenske stresne inkontinence 1.101 1.191 108,17
SKUPAJ 99.869 114.701 114,85

*pla¢ano po realizaciji
Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
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Tabela 29: Realizacija prospektivnega programa v ak  utni bolniSni  €ni obravnavi po bolniSnicah v letu 2011
v primerjavi s planom (indeksi)
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Operacija uses,

. 128 142 / /:113 / / / /1110 /1134 120 118 / /1111 / /117
nosu, ustin grla

Operacija na

odprtem srcu* / / / / / / / / /124 / / / / / /1105 / /1110

PTCA -
balonska
diletacija 116 74 / / / / / / /1109 / /127 / / /:118 / /:113
koronarnih
arterij*

Operacija na
oZilju - arterije in : 114 : 106 / / / / / / /1122 /:152 183 : 116 : 200 /127 / /:128
vene

Operacija na

o . .. 165101 / /120 / /i 96102 128 /1130 105 120 125 / / / /118
oZilju - kréne Zile

116 / /1109 / / /189 / /149

~
~

Koronarografija | 115 97 / / / / /

Anginografija 89 67 / / / / / / /113 /. 74138103 / /116 / /108
Operacija kil 125 108 7712377 U9 1000 119 120 134 169 111 117/ 14411125
Operacija 101 .105. / /1200 /! /104 9911131121 111 107 107 103| / 1190 /i /i111
zolénih kamnov

E;izpmteza 127 98 / /120 /. / /i /120 91 135 127 108 171 / 109 119 /i 117
E;:?]zmteza 100 / /0 /1190 /i 4 4 /) 981170 102 116 117 1241 / 169 1191 /i119
Ortopedska

- 109 / / /1120 / / / /121 /1110 78 99 60 /1125 : 111 /1112
operacija rame

Operacija golse / / / / / / / / /1102 / / / / / /158 /183 159

Artroskopija 140 108 /77101 /7 124 118 114 112 188 134 102 156  / 115 121/ 117
Endoproteza AR R A S R R B R S SRS SRS S R B T P
gleznja

Operacija 17 4/ 11200 4 4 4 1117 /122 /1 /i ] 127 114 [ 122
hrbtenice

Operacija

karpalnega 322 194 / /157 / /119 /217 / 96 120 101 176 / 19 /[ [ 117
kanala

Benigne

hiperplazije 205 141 / /[ [/ [/ / /115 / 158 122 115 169 / 210 / / 158
prostate - BHP

Operacija

morbidne o0 0 4 114 4144 4 1112 1 46 /. [ 101

(bolezenske)
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debelosti

Odstranitev
osteosintetskega
materiala

157

103

104

99

97

135114119

131

112

151

106

182

119

Oploditev z
biomedicinsko
pomogjo -
spontani ciklus*

500 / /

500

Oploditev z
biomedicinsko
pomogjo -
stimulirani
ciklus*

168

110 / /

115

125

Porod*

98

99

113

95

111

-~

112

99

100: 93 95

96

106

97

97

100

Splav

101

95

101

117

61

82

100

84: 98 119

79

89

97

114

96

Lazji posegi
Zenskega
reproduktivenga
sistema

125

132

115

105

99

104

523

100 : 105 | 167

153

102

162

98

118

Operacija
Zenske stresne
inkontinence

108

36

104

104

84

136

142 1125 72

85

100

105

121

108

SKUPAJ

117

108

120

110

97

104

137

110: 106 : 128

119

109

122

117

120

183

115

*placano po realizaciji

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
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2.3.2. Neakutna bolniSni ¢na obravnava

V letu 2011 je bilo v 26 bolniSnicah realizirano 195.633 BOD oz. v povprecju 2,87 % 0z. 5.776 BOD
manj v primerjavi z letom 2010. BolniSnice so plan BOD za leto 2010 dosegle z indeksom 94,75,
psihiatricne bolniSnice pa so plan BOD presegle v povprecju za 0,52 %.

V letu 2011 je najvecje preseganje planiranega Stevila BOD razvidno pri PB Ormoz (za 698 BOD oz.
za 47,81 %), sledi PB Vojnik (preseganje za 576 BOD oz. za 32,65 %) ter BolniSnica TopolSica
(preseganje za 546 BOD oz. za 14,17 %). Najvecje nedoseganje planiranega programa v letu 2011 je
razvidno v bolniSnici Ol Ljubljana, kjer so realizirali 1.668 BOD, kar je 1.593 BOD o0z. 48,85 % pod
planiranim obsegom. Ol Ljubljana pojasnjuje, da bolnike po zaklju¢ku zdravljenja odpustijo iz
bolniSnice in posteljne zmogljivosti namenjamo bolnikom, ki potrebujejo akutno bolniSni¢no
zdravljenje.

Tabela 30: Realizacija podaljSanega bolnisni  énega zdravljenja v letu 2011 (BOD)

Realizacija Realizacija Realizacija real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/

2009 2010 2011 plan. 11 real. 10 plan. 10 real. 09
SB Brezice 0 0 848 111,58 / / /
CZBO Sentvid 0 0 2.456 101,32 / / /
SB Murska Sobota 4.750 4.751 4.717 100,13 99,28 100,85 100,02
SB Ptyj 8.401 11.771 13.968 99,77 118,66 96,75 140,11
B Sezana 26.306 28.499 30.513 97,11 107,07 90,7 108,34
PB Idrija 1.802 1.678 1.153 63,98 68,71 93,12 93,12
SKUPAJ 41.259 46.699 53.655 97,34 114,90 93,21 113,19

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 31: Realizacija neakutne bolnisni
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€ne obravnave v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (B OD)

NEAKUTNA BOLNISNI CNA OBRAVNAVA - ST.

BOD INDEKS

Bolnisnica

Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/

2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11  real. 10 plan. 10 real. 09
SB Brezice 2.059 3.310 3.693 6.755 10.708 107,94 158,52 116,19 182,91
SB Celje 10.784  10.954 9.571 13.479 9.529 82,79 70,70 117,11 140,83
CZBO Sentvid 0 0 0 0 2.456 101,32 / / /
SB Izola 4.968 4.521 5.720 5.570 5.029 91,72 90,29 101,59 97,38
SB Jesenice 4.137 4.327 4.562 4.490 4.379 101,48 97,53 102,02 98,42
OB Valdoltra 5.580 6.150 5.688 6.668 4.712 99,20 70,67 110,18 117,23
BGP Kranj 691 95 14 5 0 0,00 0,00 33,33 35,71
B Golnik 4.173 5.559 5.514 5.322 5.433 105,17 102,09 103,02 96,52
Ol Ljubljana 5.528 3.455 3.404 2.982 1.668 51,15 55,94 91,44 87,60
UKC Ljubljana 35.289 35.478 36.650 36.942 32.230 91,51 87,24 103,91 100,80
UKC Maribor 17.647 21588 19.210 18.974 19.264 104,29 101,53 102,72 98,77
SB Murska Sobota 9.825 10.995 11.570 11.469 11.510 100,84 100,36 100,48 99,13
SB Novo mesto 7.843 9.311 9.347 9.319 9.408 101,32 100,96 103,68 99,70
B Postojna 538 529 324 419 179 65,57 42,72 153,48 129,32
SB Ptyj 3.626 6.985 11.890 14.707 16.600 95,41 112,87 94,49 123,69
B Sezana 24138 24932 26.842 28.891 30.911 96,72 106,99 90,40 107,63
SB Slovenj Gradec 7.994 6.727 5.899 5.116 4.447 95,29 86,92 76,74 86,73
SB Nova Gorica 6.418 5.813 5.514 5.575 4.615 77,08 82,78 93,12 101,11
B TopolSica 2.221 2.667 3.489 3.760 4.400 114,17 117,02 100,00 107,77
SB Trbovlje 2.739 3.046 3.576 3.287 3.331 60,93 101,34 101,39 91,92
SKUPAJ 156.198 166.442 172.477 183.730 180.809 94,75 98,41 100,09 106,52

NEAKUTNA BOLNISNéggA OBRAVNAVA - ST. INDEKS

Psihiatri ¢éna
bolnignica Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/  real. 10/

2007 2008 2009 2010 2011 plan.11  real. 10  plan. 10 real. 09
PB Idrija 1.080 2.429 4.024 4.500 2.939 62,51 65,31 114,39 111,83
PK Ljubljana 1.724 7.763 6.228 8.089 5.644 110,95 69,77 159,01 129,88
PB Ormoz 730 1.829 2.105 1.718 2.158 147,81 125,61 117,67 81,62
PB Begunje 868 1.858 2.017 1.397 1.743 100,46 124,77 80,52 69,26
PB Vojnik 0 1.794 1.853 1.975 2.340 132,65 118,48 111,96 106,58
SKUPAJ 4.402 15.673  16.227 17.679 14.824 100,52 83,85 126,46 108,95
VSE BOLNISNICE 160.600 182.115 188.704 201.409 195.633 95,16 97,13 101,96 106,73

SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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2.3.3. Ostale bolnidni €éne dejavnosti

V letu 2011 je bil program psihiatrije v povprecju presezen za 1,39 %, pri Cemer so vse psihiatricne
bolniSnice, razen PB Idrija in PB Vojnik realizirale planirano Stevilo primerov. Najvecje preseganje je
razvidno v PB Ormoz. V okviru rehabilitacije je URI - So€a presegel planirano Stevilo primerov za 2,92
%. V letu 2011 je bilo v Sloveniji izvedenih 244 transplantacij, od tega 239 v UKC Ljubljana. V UKC
Ljubljana so v letu 2011 izvedli najve¢, to je 71 transplantacij kostnega mozga in 30 transplantacij
kostnega mozga-alogeni¢ni. V UKC Maribor so izvedli 5 transplantacij roZenice.

Tabela 32: Realizirano Stevilo primerov v psihiatri  ji v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta201 1
PSIHIATRIJA INDEKS
Bolnisnica Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11 real. 10 plan. 10 real. 09
UKC Maribor 1.402 1.461 1.499 1.485 1.388 101,61 93,47 109,51 99,07
PB Idrija 1.608 1.606 1.598 1.619 1.619 98,78 100,00 99,45 101,31
PK Ljubljana 4.278 4.284 4211 4.495 4.372 102,75 97,26 106,72 106,74
PB Ormoz 1.143 1.050 1.057 1.092 1.073 104,68 98,26 106,54 103,31
PB Begunje 1.605 1.628 1.613 1.620 1.603 101,07 98,95 105,95 100,43
PB Vojnik 1.271 1.235 1.228 1.242 1.189 97,54 95,73 102,48 101,14
SKUPAJ 11.307 11.264 11.206 11.553 11.244 101,39 97,33 105,30 103,10

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Tabela 33: Realizirano Stevilo primerov v rehabilit  aciji v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta 2011

REHABILITACIJA INDEKS
BolniSnica Real. Real. Real. Real. Real. real.11/ real.11/ real. 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11 real. 10 plan. 10 real. 09
CZBO Sentvid 490 489 492 498 0 / / 100,00 101,22
URI 1.614 1662 1.646 1.663 1.656 102,92 99,58 103,36 101,03
SKUPAJ 2.104 2.151 2.138 2.161 1.656 102,92 99,58 102,56 101,08

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje

Tabela 34: Realizirano Stevilo transplantacij v bol  niSnicah v obdobju od leta 2007 do leta 2011

TRANSPLANTACIJE INDEKS
Bolnisnica Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan. 11 real. 10 plan. 10 real. 09
UKC Maribor 18 19 8 16 5 62,50 31,25 145,45 200,00
UKC Ljubljana 232 259 283 288 239 84,45 82,99 105,11 101,77
SKUPAJ 250 278 291 304 244 83,85 80,26 106,67 104,47

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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2.3.4. Specialisti €no ambulantna dejavnost

V letu 2011 so bolniSnice plan tock v povprecju presegle za 3,15 %, v primerjavi z realizacijo leta 2010
pa so v letu 2011 realizirale bolniSnice v povprecju 3,34 % vec tock. Najvecje preseganje planiranega
obsega programa v to¢kah je v letu 2011 razvidno v Ol Ljubljana (za 24,85 %), BGP Kranj (za 17,29
%) in v CZBO Sentvid (za 15,23 %). Planiran program v tokah pa v najvegji meri niso dosegle PB
Idrija (83,59 % realizacija), PB Vojnik (86,95 % realizacija) in SB Trbovlje (94,20 % realizacija).

BolniSnice so v letu 2011 realizirale 100,11 % vseh nacrtovanih obiskov, kar je za 2,11 % (to je 57.675
obiskov) ve€ v primerjavi z realizacijo leta 2010. Najvecje preseganje planiranih obiskov v letu 2011 je
razvidno v Ol Ljubljana (za 11,52 %), BGP Kranj (za 11,05 %) in v SB Novo mesto (za 8,21 %).
Najvelje nedoseganje planiranega obsega obiskov v specialistitno ambulantni dejavnosti je razvidno
v PB Vojnik (71,56 % realizacija) ter v BolniSnici Sezana (75,02 % realizacija).

V okviru izvajanja specialisticno ambulante dejavnosti je bilo v letu 2011 realiziranih 100,11 % vseh
nac¢rtovanih obiskov ter 103,15 % vseh nacrtovanih to€k. Pri€akovano je bilo, da bo zaradi dologila
Aneksa 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2010, da se placujejo prvi obiski v specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti do 10 % nad pogodbenim planom, realizacija programa vecja, saj je dolocilo
ostalo v veljavi tudi v letu 2011. Dolocila SploSnega dogovora omogocajo, da izvajalec, v kolikor je
dosegel plan obiskov in vsaj 85 % plana tock, prejme s strani ZZZS celotna sredstva za pogodbeni
program.

V najvecji meri so bili presezeni obiski v programu medicine dela (za 57,18 %), pedopsihiatrije (za
56,23 %), gastroenterologije (za 12,35 %) ter onkologije (za 11,88%). Vendar pa preseganje programa
ne pomeni bistveno viSjih stroSkov, saj je specialistitno ambulantna dejavnost pretezno delovno
intenzivna.

Izpostavljamo dejavnosti, kjer program ni bil doseZen. Najvelje nedoseganje Stevila obiskov je
razvidno pri dejavnosti zdravljenja neplodnosti (indeks realizacije 52,15), medicinske genetike (indeks
realizacije 69,98), nevrologije-UA (indeks realizacije 71,38), infektologije-UA (indeks realizacije 85,64)
ter okulistike (indeks realizacije 88,83).
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Tabela 35: Realizacija SAD v obdobju od leta 2007 do
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leta 2011 (to ¢ke)

Bolnisnica tiet}':aklé tiet}':aklé tiet}':aklé tif‘:?(le'z tieci:?(t: D o2 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan.11  real. 10 plan.10  real. 09
SB BreZice 575.337 660.119 654.668 660.009 712.484 97,41 107,95 96,67 100,82
SB Celje 2.868.284 2.948.721 3.217.796 3.226.897 3.398.577 100,21 105,32 95,67 100,28
CZBO Sentvid 4.945 3.513 3.978 3.914 4.048 115,23 103,42 111,41 98,39
SB Izola 1.376.196  1.420.341  1.508.237  1.512.123 1.550.253 105,04 102,52 101,33 100,26
SB Jesenice 1.010.010  1.034.031  1.047.139 997.040 1.011.014 100,09 101,40 99,81 95,22
OB Valdoltra 202.172 211.287 218.713 222.831 230.012 95,44 103,22 100,50 101,88
BGP Kranj 117.961 122.749 120.723 79.477 87.644 117,29 110,28 116,08 65,83
B Golnik 636.702 655.749 653.121 718.901 740.207 113,12 102,96 121,03 110,07
Ol Ljubljana 1.371.127 685.830 351.005 1.780.704 1.902.236 124,85 106,82 97,63 507,32
UKC Ljubljana 8.950.566  9.687.983  9.886.054 10.004.410 10.531.739 101,26 105,27 97,32 101,20
URI 545.391 613.044 638.706 600.025 632.848 106,34 105,47 104,66 93,94
UKC Maribor 4.130.245 4.389.837 4.567.918 4.700.271 4.643.429 112,43 98,79 117,19 102,90
gsbl\(;ltuarska 1.616.520 1.574.700 1.586.537 1.581.853 1.552.569 98,77 98,15 97,15 99,70
SB Novo mesto 1.828.764  1.837.203  1.902.860  1.915.263 1.943.772 101,10 101,49 98,90 100,65
B Postojna 64.394 67.225 71.226 68.180 67.725 97,72 99,33 114,78 95,72
SB Ptuj 681.600 706.506 735.104 759.925 767.257 97,34 100,96 98,08 103,38
B Sezana 31.185 59.343 98.122 147.924 175.491 99,67 118,64 88,73 150,76
z?ailec::venj 1.023.619 1.078.653 1.145.828  1.183.782 1.305.513 100,89 110,28 100,92 103,31
SB Nova Gorica 970.766 954.360 983.090 1.020.501 1.014.641 92,90 99,43 95,67 103,81
B TopolSica 342.592 365.044 351.005 378.976 406.222 99,22 107,19 97,63 107,97
SB Trbovlje 457.666 498.595 508.661 490.945 472.389 94,20 96,22 99,34 96,52
SKUPAJ 28.806.042 29.574.833 30.250.491 32.053.951 33.150.070 103,41 103,42 100,93 105,96
Psihiatri €na Re:al. Re:al. Re:al. Re'al. Re:al. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/
bolniSnica tocke tocke tocke tocke tocke plan. 11  real. 10 plan. 10 real. 09
2007 2008 2009 2010 2011

PB Idrija 94.689 105.979 101.527 110.478 138.648 83,59 125,50 73,47 108,82
PK Ljubljana 725.990 766.216 794.391 825.599 802.438 100,70 97,19 107,48 103,93
PB Ormoz 132.738 135.650 150.401 170.846 162.561 101,05 95,15 106,2 113,59
PB Begunje 122.691 127.444 135.726 136.658 144.184 105,51 105,51 124,14 100,69
PB Vojnik 131.561 140.109 135.957 141.872 157.705 86,95 111,16 85,26 104,35
SKUPAJ 1.207.669 1.275.398  1.318.002  1.385.453 1.405.536 97,50 101,45 102,18 105,12
VSE = 30.013.711 30.850.231 31.568.493 33.439.404 34.555.606 103,15 103,34 100,98 105,93
BOLNISNICE

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 36: Realizacija SAD v obdobju od leta 2007 do

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

leta 2011 (obiski)

Bolnidnica ongcljv ongcljv ongcljv ongcljv olisstlj.v D o2 10/ real. 10/
2007 2008 2009 2010 2011 plan.11  real. 10 plan. 10 real. 09
SB BreZice 59.625 59.047 58.016 59.164 60.435 101,95 102,15 104,19 101,98
SB Celje 294.066 308.973 312.980 303.461 313.242 101,33 103,22 97,09 96,96
CZBO Sentvid 1.116 523 894 881 900 92,78 102,16 90,82 98,55
SB Izola 127.981 128.195 135.148 132.387 133.483 102,11 100,83 99,91 97,96
SB Jesenice 100.753 104.940 103.005 99.189 103.584 102,92 104,43 100,09 96,30
OB Valdoltra 28.702 28.373 28.665 29.615 31.032 99,41 104,78 106,19 103,31
BGP Kranj 15.058 14.350 14.661 10.557 11.829 111,05 112,05 116,28 72,01
B Golnik 42.827 39.719 42.583 45.227 46.974 97,31 103,86 110,23 106,21
Ol Ljubljana 101.897 103.121 15.728 114.163 123.031 111,52 107,77 97,37 725,86
UKC Ljubljana 701.005 728.533 745.275 737.124 748.927 97,45 101,60 97,70 98,91
URI 14.658 15.648 15.981 15.690 16.060 100,21 102,36 101,65 98,18
UKC Maribor 348.808 361.570 381.916 380.592 377.293 97,81 99,13 103,28 99,65
SB Murska Sobota 158.833 156.191 159.592 158.920 158.474 104,35 99,72 100,20 99,58
SB Novo mesto 175.232 170.185 173.761 168.076 173.230 108,21 103,07 102,21 96,73
B Postojna 7.491 7.663 7.997 7.882 7.687 101,95 97,53 111,13 98,56
SB Ptuj 72.430 72.183 74.895 74.641 76.238 94,28 102,14 92,93 99,66
B SeZana 2.216 3.772 4.537 5.210 6.500 75,02 124,76 59,70 114,83
SB Slovenj Gradec 111.038 116.541 119.261 119.623 128.058 100,41 107,05 99,87 100,30
SB Nova Gorica 98.410 98.623 104.982 106.616 108.706 104,11 101,96 103,56 101,56
B TopolSica 16.137 16.970 15.728 15.892 17.159 104,92 107,97 97,37 101,04
SB Trbovlje 47.189 50.444 51.168 53.092 51.931 95,43 97,81 99,87 103,76
SKUPAJ 2525472 2.585.564 2.566.773 2.638.002 2.694.773 100,43 102,15 99,78 102,78
Psihiatri éna Real. Real. Real. Real. Real. real. 11/ real. 11/ real. 10/ real. 10/
bolni&nica obiskov obiskov obiskov obiskov obiskov plan. 11 real. 10 plan.10  real. 09
2007 2008 2009 2010 2011

PB Idrija 6.750 7.567 7.149 7.515 8.472 90,85 112,73 83,83 105,12
PK Ljubljana 53.776 55.300 57.341 59.587 58.678 96,75 98,47 101,93 103,92
PB Ormoz 9.523 9.522 10.617 11.400 11.386 88,15 99,88 88,26 107,37
PB Begunje 10.948 11.337 12.049 12.220 12.474 105,35 102,08 107,86 101,42
PB Vojnik 11.495 12.193 11.226 11.099 11.715 71,56 105,55 73,08 98,87
SKUPAJ 92.492 95.919 98.382 101.821 102.725 92,46 100,89 95,29 103,50
VSE BOLNISNICE 2.617.964 2.681.483 2.665.155 2.739.823 2.797.498 100,11 102,11 99,61 102,80

SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 37: Realizacija programa specialisti

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
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¢no ambulantne dejavnosti v bolniSnicah v letu 2011

Realizacija za obdobje

Finan €ni na €rt za obdobje

Realizacija za obdobje

2010 2011 2011 OBISKI TOCKE
Program
St. St. St. St. St. St. Real. 2011/ Real. 2011/ Real. 2011/  Real. 2011/
obiskov tock obiskov tock obiskov tock Real. 2010 FN 2011 Real. 2010 FN 2011

Internistika (025) 266.652 1.805.826 262.933 1.876.139 283.440 1.876.582 106,30 107,80 103,92 100,02
Pulmologija (026) 37.656 771.748 37.963 726.362 37.995 795.966 100,90 100,08 103,14 109,58
Infektologija (027) 48.007 301.133 36.505 234.299 37.474 227.378 78,06 102,65 75,51 97,05
Nevrologija (028) 66.063 1.600.705 63.474 1.669.341 63.731 1.708.471 96,47 100,40 106,73 102,34
Pediatrija (029) 112.102 1.312.489 116.467 1.360.560 112.232 1.367.720 100,12 96,36 104,21 100,53
Z';g)kc"og”a in porodnistvo 92.684 1.761.966 96.167 1.916.573 101.665 2.001.428 109,69 105,72 113,59 104,43
E:LT;Z'IJJZ (tgz‘g’am'og”a’ 572.462 5.277.977 556.185 5.225.163 573.789 5.258.781 100,23 103,17 99,64 100,64
Ortopedija (032) 109.896 956.045 117.062 961.681 113.905 885.866 103,65 97,30 92,66 92,12
Otorinolaringologija (033) 160.116 1.764.051 162.813 1.657.837 161.922 1.768.884 101,13 99,45 100,27 106,70
Okulistika (034) 185.065 1.962.944 193.421 1.903.507 171.822 1.933.929 92,84 88,83 98,52 101,60
Dermatologija (035) 104.393 700.031 110.951 731.573 112.107 765.619 107,39 101,04 109,37 104,65
Onkologija (036) 118.450 760.589 114.400 769.740 127.989 816.194 108,05 111,88 107,31 106,04
Psihiatrija (037) 112.474 1.549.692 123.408 1.610.419 113.827 1.603.514 101,20 92,24 103,47 99,57
Rehabilitacija (038) 23.745 983.527 24.165 914.456 23.646 1.009.491 99,58 97,85 102,64 110,39
Maksilofaciaina kirurgija (045) 31.465 449.974 32.279 494.971 32.175 469.133 102,26 99,68 104,26 94,78
Fiziatrija (046) 24.128 452.274 23.665 435.127 22.932 435.434 95,04 96,90 96,28 100,07
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Medicina dela (049) 3.134 104.929 2.109 117.628 3.315 134.131 105,78 157,18 127,83 114,03
Invalidna miadina (050) 928 41312 864 45503 915 39.341 98.60 105,90 95.23 86.46
(Do'gg)etomg”a’ endokrinologija 89.252 1.027.606 91.501 1.072.917 90.146 1.089.412 101,00 98,52 106,01 101,54
Pedopsihiatrija (058) 1.281 52.481 1131 39.843 1.767 72.101 137,94 156,23 137,56 181,19
Alergologija (060) 4116 55.276 4.831 61.355 4.303 61.239 104,54 89,07 110,79 99,81
Medicinska genetika (061) 4.368 344,511 4.461 317.340 3.122 395.098 71,47 69,98 114,68 124,50
Bolezni dojk (062) 28.004 216.522 29.217 198.889 28.762 207.459 102,71 98,44 95,81 104,31
Zdravijenje neplodnosti (063) 2.627 142.616 4514 95.000 2.354 132.093 89,61 5215 92,62 139,05
Gastroenterologija (096) 20.522 1.974.842 19.322 2.045.180 21.709 2.012.717 105,78 112,35 101,92 98,41
Kardiologija (097) 107.752 1.598.684 112.949 1.657.148 114.184 1.694.746 105,97 101,09 106,01 102,27
Tireologija (098) 28.136 624.830 27.308 635.115 28.576 701.538 101,56 104,64 112,28 110,46
Internistika - urgentna 110.752 826.244 108.423 855.614 111.287 823.869 100,48 102,64 99,71 96,29
ambulanta (102)

E(l'gg)@’”a - urgentna ambulanta 260.118 2.889.278 277.580 2.846.887 264.786 2.921.811 101,79 95,39 101,13 102,63
Radioterapija (114) 0 1.039.057 0 784.794 0 1.110.545 / / 106,88 141,51
Nevrologija - Urgentna 3.490 30.248 10.491 84.452 7.489 81.929 214,58 71,38 270,86 97,01
Infektologija - urgentna 5.925 41.431 20.366 122.662 17.442 120.299 294,38 85,64 290,36 98,07
ambulanta (117)

Fabryeva bolezen (124) 325 7.794 364 8.362 327 9,388 100,62 89.84 12045 112,27

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.4.Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzeva  Inih del

Na podlagi obrazca 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih smo povzeli podatke bolniSnic, ob pregledu
katerih lahko povzamemo, da so bolniSnice v letu 2011 realizirale skupaj za 77.898.347 EUR
investicijskih vlaganj, pri ¢emer so prikazane vse investicije, ki so bile v letu 2011 aktivirane. Investicije
v neopredmetena sredstva so predstavljale 7,22 % vseh investicij, v nepremi¢nine 37,08 %, v
medicinsko opremo 33,12 % ter v nemedicinsko opremo 22,58 % vseh investicij.

V letu 2011 je bila realizacija investicij v primerjavi z letom 2010 viSja in sicer v povprecju za 7,10 %

0z.za 5.161.843 EUR, predvsem na racéun:

— povecanja investicij v neopredmetena sredstva za 2.660.016 EUR oz. v povprecju za 89,84 %,

— povecanja investicij v nepremi¢nine za 12.449.321 EUR oz. v povprecju za 75,74 % (na racun
izvajanja projekta energetske sanacije),

— zmanjSanja investicij v medicinsko opremo za 10.617.489 EUR oz. v povprecju za 29,16 % ter

— povecanju investicij v nemedicinsko premo za 669.995 EUR oz. v povprecju za 3,96 %.

Najvedji porast investicijskih vlaganj v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 je razviden v BolniSnici
SeZana in sicer za 673,42 % o0z. za 1.115.372 EUR, predvsem na racun povecanih vlaganj v
nepremiénine. Povecana investicijska dejavnost v letu 2011 je razvidna tudi pri URI-Soca, Kkjer se je
odprla nova ambulantna rehabilitacijske sluzbe, ki je zacela z delom 1. 9. 2011. Za to investicijo so
prejeli s strani Ministrstva za zdravje sredstva v viSini 1.450.000 EUR, razliko do polne vrednosti
investicije pa pokrivajo sami. Investicija Se ni v celoti zakljuéena, ker Se vedno ¢akajo na odpravo
napak s strani izvajalca na podlagi primopredajnega zapisnika. Tako se bo vrednost nepremi¢nine za
444.642 EUR povecala v letu 2012. SB Jesenice so v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 aktivirale za
1.475.450 EUR ve¢ medicinske opreme, predvsem na radun nove MRI naprave v vrednosti 1.284.500
EUR.

Viri za investicije so pri vseh bolniSnicah skladni z viSino investicijskih vlaganj. 1z pridobljenih podatkov
je razvidno, da so bile investicije financirane z:

— amortizacijo v viSini 42.291.353 EUR (kar predstavlja 54,29 % vseh virov investicij),

— sredstvi ustanovitelja v viSini 14.800.488 EUR (19,00 %),

— evropskimi sredstvi v viSini 7.766.920 EUR (9,97 %),

— lastnimi viri v viSini 3.939.109 EUR (5,06 %),

— drugimi sredstvi v viSini 3.517.323 EUR (4,52 %)

— donacijami v viSini 3.055.842 EUR (3,92 %),

— posojili v visSini 2.201.972 EUR (2,83 %) ter

— leasingom v viSini 325.339 EUR (0,42 %).
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Tabela 38: Investicijska vlaganja v bolniSnicah v |
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etu 2011 (v EUR)

. Neopred, N OPREMA INDEKS SKUPAJ
olniSnica sredstva. Nepremi €nine Medicinska. Nemedicinska SKUPAJ 2011 real. 11/ real. 11/

plan. 11 real. 10
SB Brezice 66.908 914.602 625.781 95.647 1.702.938 55,59 89,38
SB Celje 181.663 1.541.570 1.490.339 853.244 4.066.815 33,39 60,15
CZBO Sentvid 1.356 0 3.615 38.514 43.484 116,08 4,75
SB Izola 120.231 432.671 845.673 394.762 1.793.337 46,76 136,34
SB Jesenice 134.314 537.679 2.173.817 298.208 3.144.018 118,00 237,24
OB Valdoltra 3.729 51.162 814.356 200.111 1.069.358 58,24 157,01
BGP Kranj 9.619 84.346 140.837 61.592 296.393 38,15 72,74
B Golnik 98.014 405.289 484.972 275.514 1.263.789 45,98 123,44
Ol Ljubljana 629.370 2.345.992 5.245.789 2.774.301 10.995.452 100,40 91,15
UKC Ljubljana 1.227.010 1.673.622 5.988.521 3.460.985 12.350.138 127,73 72,42
URI 348.834 2.845.645 315.640 654.559 4.164.678 139,89 414,59
UKC Maribor 1.871.747 1.755.062 1.817.937 4.875.446 10.320.192 56,85 83,72
SB Murska Sobota 62.527 5.703.509 1.630.254 795.627 8.191.917 83,54 266,44
SB Novo mesto 13.561 3.251.037 1.137.370 431.141 4.833.109 100,30 198,02
B Postojna 0 0 48.131 44.929 93.060 69,97 82,91
SB Ptuj 18.538 28.421 109.001 87.705 243.665 7,11 33,38
B Sezana 0 1.117.973 60.892 102.134 1.280.999 39,24 773,42
SB Slovenj Gradec 477.534 1.052.653 1.306.575 766.785 3.603.547 55,31 151,35
SB Nova Gorica 207.601 26.737 1.067.777 448.480 1.750.595 20,27 123,70
B TopolSica 35.982 188.789 113.457 56.002 394.230 12,51 104,82
SB Trbovlje 72.592 499.452 337.662 158.539 1.068.245 86,50 71,14
SKUPAJ 5.581.131 24.456.210 25.758.396 16.874.224 72.669.960 66,13 105,35

OPREMA INDEKS SKUPAJ
Psihiatri éna bolniSnic Neopred. Nepremi €nine SKUPAJ 2011 real. 11/ real. 11/
sredstva Medicinska Nemedicinska

plan. 11 real. 10
PB Idrija 11.810 358.180 1.166 111.277 482.433 46,57 24,87
PK Ljubljana 0 2.531.468 13.339 237.490 2.782.297 71,37 282,91
PB Ormoz 876 7.435 991 86.180 95.482 43,40 136,13
PB Begunje 15.348 968.835 3.039 195.126 1.182.348 97,01 182,84
PB Vojnik 11.644 564.835 20.520 88.828 685.827 34,42 592,55
SKUPAJ 39.678 4.430.753 39.055 718.901 5.228.387 62,50 139,22
VSE BOLNISNICE 5.620.809 28.886.963 25.797.451 17.593.125 77.898.347 65,88 107,10

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 39: Viri investicij v bolniSnicah v letu 201 1 (v EUR)

VIRI INVESTICIJ

SKUPAJ
Bolni$nica Amortizacija L?/T:ini ustS;r?g\?ittveilija Leasing Posojila Donacije srei\sliva Drugo SKUPAJVIRI INVESTICIJE
1 2 3 4 5 6 7 8 9=1-8 10

SB BreZice 704.813 68.058 560.839 0 0 156.043 213.185 0 1.702.938 1.702.938
SB Celje 3.415.491 0 0 0 0 205.143 369.503 76.678 4.066.815 4.066.815
CZBO Sentvid 40.286 0 0 0 0 3.198 0 0 43.484 43.484
SB Izola 1.070.615 0 0 325.338 0 47.699 0 349.685 1.793.337 1.793.337
SB Jesenice 2.685.121 0 416.116 0 0 25.596 17.185 0 3.144.018 3.144.018
OB Valdoltra 1.069.358 0 0 0 0 0 0 0 1.069.358 1.069.358
BGP Kranj 201.267 78.069 0 0 0 3.875 0 13.182 296.393 296.393
B Golnik 889.813 321.000 0 0 0 50.237 0 2.739 1.263.789 1.263.789
Ol Ljubljana 6.432.441 0 4.202.663 0 0 127.181 183.615 49.552 10.995.452 10.995.452
UKC Ljubljana 8.982.599 0 1.080.538 0 0 1.701.006 15.658 570.337 12.350.138 12.350.138
URI 360.146 2.205.723 1.469.126 0 0 29.424 79.526 20.733 4.164.678 4.164.678
UKC Maribor 5.772.772 0 3.333.363 0 0 336.674 842.752 34.631 10.320.192 10.320.192
SB Murska 1.261.155 0 834.844 0 1.600.000 72.146 3.030.781 1.392.991 8.191.917 8.191.917
SB Novo mesto 2.436.628 0 247.241 0 0 60.052 1.714.484 374.704 4.833.109 4.833.109
B Postojna 93.060 0 0 0 0 0 0 0 93.060 93.060
SB Ptuj 243.665 0 0 0 0 0 0 0 243.665 243.665
B SeZana 193.175 167.929 42,514 0 601.972 30.382 245.027 0 1.280.999 1.280.999
SB Sloven; 1.661.762 0 1.883.956 0 0 57.829 0 0 3.603.547 3.603.547
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SB Nova Gorica 1.654.655 0 0 0 0 95.940 0 0 1.750.595 1.750.595
B TopolSica 316.613 0 0 0 0 28.077 49.540 0 394.230 394.230
SB Trbovlje 363.130 162.080 509.254 0 0 23.607 0 10.174 1.068.245 1.068.245
SKUPAJ 39.848.564 3.002.860 14.580.454 325.338 2.201.972 3.054.109 6.761.256 2.895.406 72.669.959 72.669.960
VIRI INVESTICIJ
SKUPAJ
Psihiatri éna o Lastni Sredstva _ y . Ev. SKUPAJ VIRI
fniatrl © Amortizacija > o Leasing Posojila Donacije v Drugo INVESTICUE
bolniSnica viri ustanovitelja sredstva
1 2 3 4 5 6 7 8 9=1-8 10
PB Idrija 384.902 97.531 0 0 0 0 0 0 482.433 482.433
PK Ljubljana 1.578.652 1.697 1.470 1 0 1.733  1.005.664 193.080 2.782.297 2.782.297
PB Ormoz 95.482 0 0 0 0 0 0 0 95.482 95.482
PB Begunje 236.343 517.168 0 0 0 0 0 428.837 1.182.348 1.182.348
PB Vojnik 147.410 319.853 218.564 0 0 0 0 0 685.827 685.827
SKUPAJ 2.442.789 936.249 220.034 1 0 1.733  1.005.664 621.917 5.228.387 5.228.387
VSE
BOLNISNICE 42.291.353 3.939.109 14.800.488 325.339 2.201.972 3.055.842 7.766.920 3.517.323 77.898.346 77.898.347
SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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V letu 2011 je celotna vrednost vzdrZzevalnih del v bolniSnicah znaSala 30.333.406 EUR, kar je za
3.984.007 EUR vec v primerjavi z letom 2010. V letu 2011 je hilo 80,57 % stroSkov realiziranih iz

naslova teko€ega vzdrZzevanja ter preostalih 19,43 % iz naslova investicijskega vzdrZzevanja.

Tabela 40: Vzdrzevalna dela v bolniSnicah v letu 201

1 (vEUR)

Celotna vredno st

Stroski teko €ega

Stroski

Bolnisnica vzdrzevalnih del . . investicijskega
v letu 2011 vzdrzevania vzdrZevanja
SB BreZice 371.692 333.881 37.811
SB Celje 2.065.108 2.065.108 0
CzBO Sentvid 69.799 69.799 0
SB Izola 876.849 738.787 138.062
SB Jesenice 829.525 604.971 224.554
OB Valdoltra 916.206 731.777 184.429
BGP Kranj 143.888 109.247 34.641
B Golnik 694.940 627.902 67.038
Ol Ljubljana 4.612.659 4.420.612 192.047
UKC Ljubljana 7.789.612 6.745.716 1.043.896
URI 436.821 238.727 198.094
UKC Maribor 4.632.919 2.872.853 1.760.066
SB Murska Sobota 1.009.083 982.040 27.043
SB Novo mesto 795.991 672.182 123.809
B Postojna 949.711 72.164 877.547
SB Ptuj 539.406 482.748 56.658
B SeZana 121.478 112.235 9.243
SB Slovenj Gradec 648.308 605.854 42.454
SB Nova Gorica 564.509 474.793 89.716
B TopolSica 300.977 296.638 4.339
SB Trbovlje 331.032 331.032 0
SKUPAJ 28.700.514 23.589.067 5.111.447
Celotna vrednost Stroski

Psihiatri éna bolniSnic

vzdrzevalnih del

Stroski teko €ega
vzdrZzevanja

Investicijskega

v letu 2011 vzdrzevanja
PB Idrija 197.880 168.566 29.314
PK Ljubljana 442.542 359.262 83.280
PB Ormoz 275.611 60.621 214.990
PB Begunje 282.456 110.675 171.781
PB Vojnik 434.404 151.911 282.493
SKUPAJ 1.632.892 851.035 781.858
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 30.333.406 24.440.101 5.893.304

Vir: PoroCanje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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4. POSLOVANJE IVZ IN ZzV V LETU 2011
4.1.Finan €ni pregled poslovanja IVZ in ZZV

Najvedji primanjkljaj v skupini IVZ in obmoc¢nih zavodov za zdravstveno varstvo izkazuje IVZ, saj
njegov tekoCi primanjkljaj realiziran v letu 2011 znaSa 1.162.358 EUR, kar znaSa 5,82 % celotnih
prihodkov. IVZ v lethem porocilu za leto 2011 poro¢a, da najvecji delez primanjkljaja predstavlja
presezek odhodkov nad prihodki iz naslova opravljanja laboratorijske dejavnosti (zajema sanitarne
laboratorije in dejavnost medicinske mikrobiologije, ki ni del terciarja), saj znaSa ta del presezka
odhodkov nad prihodki 836.283 EUR. Ugotavlja, da prihodki pri lethemu programu javnega zdravja in
terciarni dejavnosti ne zadostujejo za pokrivanje odhodkov.

Obmo¢éni zavodi za zdravstveno varstvo so poslovali s presezkom v skupni viSini 868.694 EUR, kar v
povprecju predstavlja 2,04 % celotnih prihodkov. V skupini zavodov za zdravstveno varstvo negativni
poslovni izid izkazuje le ZZV Ravne in sicer v viSini 3.644 EUR, od tega 2.593 EUR na racun izvajanja
javne sluzbe in 1.051 EUR iz naslove prodaje blaga in storitev na trgu. Najvisji preseZek prihodkov
nad odhodki izkazuje ZZV Maribor in sicer v viSini 443.504 EUR, kar znaSa 3,07 % celotnih prihodkov.

Tabela 41: Poslovni izid v IVZ in ZZV v letu 2011 (v EUR)

% teko éega PRESEZKA oz.

PRESEZEK PRIHODKOV 0z. ODHODKOV PRIMANJKLJAJA v celotnih

ZZV prihodkih

2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
ZzV Celie 169.838  191.849 121.735 26.540 2,59 2,95 1,98 0,46
ZZV Koper 59.122 6.130 54.209 102.090 1,85 0,20 1,76 3,73
ZZV Kranj 59.713 21.165 107.890 34.764 1,30 0,46 242 084
ZZV Ljubljiana 3.023 25.712  23.587 -46.265 0,09 0,81 0,70 1,41
ZZN Maribor 443504  450.388 185.063 190.987 3,07 3,24 1,36 1,45
ZZ\ Murska Sobota 3.636 15.920 2.964 23.084 0,15 0,64 0,12 1,02
ZZV Nova Gorica 41.846 1.127 3.780 11.934 1,99 0,06 0,19 0,62
ZZV Novo mesto 91.656 276.590  99.028  167.227 1,77 5,34 2,17 3,77
ZZV Ravne -3.644 9.378 29.725 6.940 0,45 1,17 3,62 0,88
SKUPAJ z2zV 868.694  998.259 627.981 517.301 2,04 2,39 15 1,34
A4 -1.162.358 -963.618 1.314 13.080 5,82 4,69 0,01 0,08
SKUPAJ ZZV in IVZ -293.664 34.641 629.295  530.381 0,47 0,06 1,05 0,95

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V letu 2011 je davek od dohodka pravnih oseb znasal 119.507 EUR, kar je za 7,83 % manj glede na
leto 2010, ko je davek od dohodka pravnih oseb v obmoc¢nih zavodih za zdravstveno varstvo in 1VZ
znaSal 129.665 EUR. V letu 2011 je 97,56 % pladila davka od dohodka pravnih oseb vezano na
opravljanje dejavnosti na trgu.
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Najvisjo obveznost pladila davka od dohodka pravnih oseb je imel ZZV Maribor v viSini 62.101 EUR,
za tem ZZV Celje v viSini 24.884 EUR, oba v celoti iz trzne dejavnosti. V ZZV Kranj je obveznost
plagila davka od dohodka pravnih oseb znaSala 23.841 EUR, od tega 2.919 EUR iz naslova
opravljanja javne sluzbe in 20.922 EUR iz naslova opravljanja trzne dejavnosti.

Tabela 42: Davek od dohodka pravnih oseb v IVZin ZZ Vv obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

zv Skupaj ;T:;t?a Trg Skupaj Skupaj Skupaj  Skupaj
2011 2011 2011 2010 2009 2008 2007
ZZN Celje 24.884 0 24.884 23.922 19.569 7.458  13.650
ZZV Koper 0 0 0 0 865 2.218 0
ZZN Kranj 23.841 2.919 20.922 15.070 15.939 7.432  23.852
ZZVN Ljubljana 0 0 0 0 0 0 0
ZZN Maribor 62.101 0 62.101 71.612 37.583 30.861 21.697
ZZN Murska Sobota 0 0 0 0 0 2.895 0
ZZV Nova Gorica 0 0 0 0 0 0 0
ZZV Novo mesto 8.681 0 6.681 19.029 12.000 31.394 12.992
ZZV Ravne 0 0 0 32 2.048 515 254
SKUPAJ zzV 119.507 2919 116.588 129.665 88.004 82.773  72.445
vz 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZZV in IVZ 119.507 2919 116.588 129.665 88.004 82.773  72.445

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let obmoc¢nih zavodov za zdravstveno
varstvo in IVZ se je v letu 2011 glede na leto 2010 zniZal za 715.673 EUR 0z. za 11,02 % in je na dan
31. 12. 2011 znaSal 5.781.268 EUR presezka.

V letu 2011 vsi obmoc¢ni zavodi za zdravstveno varstvo izkazujejo kumulativni presezek prihodkov nad
odhodki, pri ¢emer najvecjega belezita ZzZV Maribor v viSini 2.654.300 EUR ter ZZV Kranj v viSini
1.324.009 EUR. IVZ zaradi realizacije negativnih poslovnih rezultatov v letih 2010 in 2011 v bilanci
stanja na dan 31. 12. 2011 izkazuje 376.533 EUR kumulativnega primanjkljaja.
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Tabela 43: Kumulativna viSina presezkov prihodkov o z. odhodkov iz preteklih let v IVZ in ZZV v obdobju
od leta 2005 do leta 2011 (v EUR)

KUMULATIVNI PRESEZEK OZ. PRIMANJKLJAJ

22y 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

ZZV Celje 588.628 813.596 636.294 514.560 488.020 432.323 378.739
ZZ\ Koper 111.052 51.930 45.800 -8.409 -110.499 -147.554 -180.888
ZZN Kranj 1.324.009 1.264.296 1.276.821 1.168.932 1.134.168 1.041.842 981.789
ZZV Ljubljana 52.371 49.300 23.587 0 15.392 41.332 41.333
ZZN Maribor 2.654.300 2.210.795 1.760.407 1.575.345 1.475.985 1.607.527 1.990.911
ZZ\ Murska Sobota 416.677 413.041 397.121 394.156 371.071 360.825 315.790
ZZ\ Nova Gorica 41.846 1.594 467 -3.312 -15.247 -59.377 -42.835
ZZV Novo mesto 853.784 1.137.242 681.300 582.767 502.573 707.240 816.554
ZZV Ravne 115.134 118.778 109.400 79.674 72.734 70.371 67.902
SKUPAJ 2zV 6.157.801 6.060.572 4.931.197 4.303.713 3.934.197 4.054.529 4.369.295
vz -376.533 436.369 1.387.355 762.001 669.091 584.042 831.092
SKUPAJ ZZV in IVZ 5.781.268 6.496.941 6.318.552 5.065.714 4.603.288 4.638.571 5.200.387

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Slika 9: Kumulativni preseZzki iz preteklih let v IVZ in ZZV na dan 31. 12. 2011 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V skupini devetih obmoc&nih zavodov za zdravstveno varstvo so se v letu 2011 v primerjavi z letom
2010 celotni prihodki povecali v povprecju za 1,80 % oz. za 752.052 EUR, v IVZ pa so se znizali za
2,90 % oz. za 595.267 EUR, predvsem na ra¢un znizanja prihodkov po pogodbi z ZZZS za 6,51 % oz.
za 661.947 EUR. ZniZzanje prihodkov od poslovanja v IVZ je predvsem posledica spremenjenega
nacina zaraCunavanja cepiv ZZZS in nizjih prihodkov od izvajanja javne sluzbe ter nizjih prihodkov
laboratorijske dejavnosti pri prodaji blaga in storitev na trgu. Celotni prihodki IVZ in obmoénih zavodov
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za zdravstveno varstvo so bili v primerjavi s predhodnim letom v povpreéju visji za 0,25 % oz. za

156.785 EUR.

Tabela 44: ViSina in rast celotnih prihodkov v IVZ in

ZZV v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS
zzv real. 11/ real. 10/  real. 09/
2011 2010 2009 2008 real. 10  real. 09 real. 08
ZZ\V Celje 6.546.985 6.498.623 6.162.165 5.736.437 100,74 105,46 107,42
ZZV Koper 3.201.202 3.122.514 3.088.158 2.736.545 102,52 101,11 112,85
ZZN Kranj 4583.537 4.617.618 4.450.584 4.147.196 99,26 103,75 107,32
ZZV Ljubljana 3.194.747 3.177.249 3.360.876 3.285.867 100,55 94,54 102,28
ZZN Maribor 14.438.223 13.894.975 13.631.279 13.177.552 103,91 101,93 103,44
ZZ\ Murska Sobota 2.461.336 2.475.228 2.420.904 2.260.474 99,44 102,24 107,10
ZZ\ Nova Gorica 2.104.681 1.999.131 1.989.837 1.918.216 105,28 100,47 103,73
ZZN Novo mesto 5.178.707 5.177.788 4.566.507 4.432.345 100,02 113,39 103,03
ZZ\ Ravne 807.270 801.510 820.708 784.651 100,72 97,66 103,57
SKUPAJ 27V 42.516.688 41.764.636 40.491.018 38.479.283 101,80 103,15 105,21
(\'4 19.956.886 20.552.153 19.515.001 17.230.981 97,10 105,31 113,26
SKUPAJ ZZV in IVZ 62.473.574 62.316.789 60.006.019 55.710.264 100,25 103,85 107,70

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V skupini devetih ZZV so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 celotni odhodki povecali v povprecju

za 2,19 % o0z. za 891.775 EUR, od tega so se:

— povecali stroski blaga, materiala in storitev v povprecju za 3,69 % 0z. za 517.107 EUR,

— povecali stroski dela v povprecju za 1,65 % oz. za 389.147 EUR,

— povecali strosSki amortizacije v povprecju 0,93 % oz. za 23.225 EUR ter
— zmanjSali drugi odhodki v povprecju za 6,77 % oz. za 37.704 EUR.

V IVZ so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 celotni odhodki zmanjSali v povprecju za 1,84 % oz.
za 396.527 EUR, od tega so se:
— zmanjSali stroSki blaga, materiala in storitev za 3,90 % o0z. za 491.139 EUR,
— povecali stroski dela za 1,02 % oz. za 84.134 EUR,
— zmanjSali stroSki amortizacije za 11,36 % 0z. za 57.961 EUR ter
— povecali drugi odhodki za 41,90 % 0z. za 68.439 EUR.
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ZZV v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS

zzv real. 11/ real. 10/ real. 09/

2011 2010 2009 2008 real. 10  real. 09 real. 08

ZZN Celje 6.352.263 6.282.852 6.020.861 5.709.897 101,10 104,35 105,79
ZZN Koper 3.142.080 3.116.384 3.033.084 2.634.455 100,82 102,75 115,16
ZZN Kranj 4.499.983 4.581.383 4.326.755 4.112.432 98,22 105,88 105,60
ZZVN Ljubljana 3.191.724 3.151.537 3.337.289 3.332.132 101,28 94,43 100,15
ZZN Maribor 13.932.618 13.372.975 13.408.633 12.986.565 104,18 99,73 103,54
ZZ\ Murska Sobota 2.457.700 2.459.308 2.417.940 2.237.390 99,93 101,71 108,07
ZZV\ Nova Gorica 2.062.835 1.998.004 1.986.057 1.906.282 103,24 100,60 104,18
ZZV Novo mesto 5.078.370 4.882.169 4.455.479 4.265.118 104,02 109,58 104,74
ZZ\ Ravne 810.914 792.100 788.935 777.711 102,38 100,40 101,64
SKUPAJ ZzV 41.528.487 40.636.712 39.775.033 37.961.982 102,19 102,17 105,01
(\'4 21.119.244 21.515.771 19.513.687 17.217.901 98,16 110,26 113,33
SKUPAJ ZzV in IVZ 62.647.731 62.152.483 59.288.720 55.179.883 100,80 104,83 107,60
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
Tabela 46: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v IVZin ZZV v letu 2011 (v %)

- CELOTNI NOMINALNA RAST 2011/ 2010

ODHODKI Materialni str. ~ Stroski dela ~ Amortizacija  Drugi

ZZN Celje 6.352.263 0,26 1,42 3,78 2,75

ZZV Koper 3.142.080 -2,69 2,14 19,55 -8,99

ZZV Kranj 4.499.983 -9,46 0,96 6,75 11,78

ZZV Ljubljana 3.191.724 -3,48 4,74 -1,17 22,35

ZZ\ Maribor 13.932.618 12,07 1,89 -9,91 -40,77

ZZ\N Murska Sobota 2.457.700 2,22 -1,49 -1,07 23,83

ZZN Nova Gorica 2.062.835 8,06 2,61 5,92 -44,32

ZZ\N Novo mesto 5.078.370 8,49 0,16 14,16 11,18

ZZ\V Ravne 810.914 -9,24 7,11 8,36 147,20

SKUPAJ ZzV 41.528.487 3,69 1,65 0,93 -6,77

vz 21.119.244 -3,90 1,02 -11,36 41,90

SKUPAJ ZZV in IVZ 62.647.731 0,10 1,49 -1,15 4,27

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 47: Strukturna sestava celotnih odhodkov v IVZ in ZZV v letu 2011 (v %)
DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

77V CELOTNI
ODHODKI Materialni str. ~ StroSki dela ~ Amortizacija Drugi

ZZN Celje 6.352.263 37,88 55,48 4,35 2,29
ZZV Koper 3.142.080 36,03 58,79 4,16 1,02
ZZN Kranj 4.499.983 29,24 61,30 7,82 1,63
ZZV Ljubljana 3.191.724 38,83 56,89 3,57 0,71
ZZN Maribor 13.932.618 38,88 53,79 6,70 0,62
ZZ\N Murska Sobota 2.457.700 34,87 61,60 2,80 0,73
ZZV Nova Gorica 2.062.835 23,86 71,56 3,74 0,84
ZZV Novo mesto 5.078.370 28,18 58,79 10,88 2,15
ZZV Ravne 810.914 31,52 64,36 2,30 181
SKUPAJ 2zV 41.528.487 35,03 57,64 6,08 1,25
(\4 21.119.244 57,28 39,48 2,14 1,10
SKUPAJ ZZV in IVZ 62.647.731 42,53 51,52 4,75 1,20

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Slika 10: Povpre €na strukturna sestava stroskov v IVZ in ZZV v obdobju od leta 2003 do leta 2011 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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v letu 2011 (v EUR)

Indeksi
Zap. Konto Besedilo Realizacija za obdobje Finan €ni na ért za obdobje Realizacija za obdobje =T 70117 =T 70117
S 2010 2011 2011 eal. eal.
Real. 2010 FN 2011

Prihodki od prodaje

1 760 proizvodov iz storitev (2 + 3 + 61.775.637 62.823.423 62.104.026 100,53 98,85
4+5+6)
Prihodki iz sredstev javnih financ

2 (PROGRAM JAVNEGA 7.563.939 7.858.550 7.945.274 105,04 101,10
ZDRAVJA)

3 Prihodki iz sredstev javnih financ 12.474.156 13.054.731 11.884.704 95,27 91,04
(2z225)

4 Er::?]::p”h(’dk' iz sredstev javnin 18.960.212 18.830.874 18.441.670 97,27 97,03
Drugi prihodki iz sredstev javnih

4a financ (specializanti, pripravniki, 2.564.290 2.636.118 2.979.236 116,18 113,02
projekti)

4b Drugi prihodki iz sredstev javnih 16.395.921 16.194.756 15.462.434 94,31 95,48
financ iz naslova javnih storitev

5 Prihodki od prodaje blaga in 21.685.293 21.932.476 22.732.248 104,83 103,65
storitev na trgu

6 Drugi prihodki od prodaje 1.092.037 1.146.783 1.100.129 100,74 95,93
proizvodov in storitev

7 762 Finan &ni prihodki 121.739 125.969 120.555 99,03 95,70
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Prih. od prodaje blaga in

761, 763, ; S

8 764 materiala, drugi prih. in 419.416 248.461 248.993 59,37 100,21
prevrednotovalni prihodki

9 76 PRIHODKI (1+ 7 + 8) 62.316.792 63.197.853 62.473.573 100,25 98,85

10 460 Stroski materiala (11 + 21) 17.689.527 17.658.051 17.089.360 96,61 96,78
PORABLJENA ZDRAVILA IN

11 ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 15.245.453 15.153.444 14.685.286 96,33 96,91
12 do 15)

12 Cepiva in zdravila 9.443.760 8.547.341 8.341.754 88,33 97,59

13 RazkuZila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

14 Medicinski potroSni material 206.583 209.853 210.825 102,05 100,46
OSTALI ZDRAVSTVENI

15 5.595.110 6.396.249 6.132.708 109,61 95,88
MATERIAL (od 16 do 20)

16 Laboratorijski testi in reagenti 655.737 659.391 655.371 99,94 99,39

17 Laboratorijski material 4.068.864 4.912.759 4.716.503 115,92 96,01

18 Kemikalije 219.801 187.510 201.633 91,73 107,53

19 Material za DDD 461.126 465.510 418.287 90,71 89,86

20 Drug zdravstveni material 189.583 171.079 140.913 74,33 82,37
PORABLJENI

21 NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.444.074 2.504.607 2.404.074 98,36 95,99
(od 22 do 25)
Stroski porabljene energije

22 (elektrika, ogrevanje, pogonska 990.734 1.086.928 1.009.496 101,89 92,88

goriva)
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23 Voda 78.823 79.990 82.406 104,55 103,02
24 PisarniSki material 438.657 421.300 403.689 92,03 95,82
25 Ostali nezdravstveni material 935.860 916.390 908.482 97,07 99,14
26 461 Stroski storitev (27 + 30) 8.929.113 9.768.382 9.555.250 107,01 97,82
27 EZS;WSTVENE STORITVE (28 1.080.231 1.079.857 933.068 86,38 86,41
28 Laboratorijske storitve 1.024.133 1.034.146 889.161 86,82 85,98
29 Ostale zdravstvene storitve 56.097 45.712 43.907 78,27 96,05
30 (l\:)I(EjZ3E;-I'\:j§V3S4'I)'VENE STORITVE 7.848.883 8.688.525 8.622.182 109,85 99,24
31 Storitve vzdrzevanja 1.746.941 1.849.842 1.993.988 114,14 107,79
32 StroSki hajemnin 310.583 310.584 321.934 103,65 103,65
Strokovno izobrazevanje
33 delavceyv, specializacije in 421.456 423.029 449.212 106,59 106,19
strokovno izpopolnjevanje
34 Ostale nezdravstvene storitve 5.369.903 6.105.070 5.857.049 109,07 95,94
35 462 Amortizacija (36 - 37) 3.011.523 3.035.178 2.976.786 98,85 98,08
36 Obracunana amortizacija 3.304.353 3.308.361 3.237.631 97,98 97,86
37 ﬁg;"ésjgi amortizacije v 292.830 273.183 260.845 89,08 95,48
38 464 Stroski dela (od 39 do 41) 31.801.903 32.534.968 32.275.180 101,49 99,20
39 Plage zaposlenih 24.621.332 25.603.773 25.408.523 103,20 99,24
40 Dajatve na place 3.927.200 4.008.532 3.989.123 101,58 99,52
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Stroski dodatnega

41 pokojninskega zavarovanja in 3.253.371 2.922.663 2.877.535 88,45 98,46
drugi stroski dela

42 467 Finan &ni odhodki 26.595 28.074 29.764 111,91 106,02
Drugi stroski, stroski prodanih

43 465,466, zalog, drugi odhodkiin 693.825 544.855 721.387 103,97 132,40

468, 469 prevrednotovalni poslovni

odhodki

a4 46 ?;HEI)DK' (10+26+35+38+ 62.152.487 63.569.508 62.647.728 100,80 98,55

45 T;SEZEK PRIHODKOV (+) (8 1.127.923 920.190 991.847

46 PZE)SEZEK ODHODKOV () (8 963.618 1.295.443 1.166.002

47 Davek od dohodka pravnih oseb 129.665 148.500 119.507 92,17 80,48
Presezek prihodkov

48 obra éunskega obdobja z 998.258 775.290 872.339
upostevanjem davka od
dohodka (45 - 47)
Presezek odhodkov

49 obra éunskega obdobja z 963.618 1.295.443 1.166.002

upostevanjem davka od
dohodka (46+ 47) oz. (47 - 45)

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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V letu 2011 le ZZV Ravne izmed obmoé&nih zavodov za zdravstveno varstvo izkazuje primanjkljaj,
izkazuje pa ga tako iz naslova opravljanja javne sluzbe kot trzne dejavnosti, saj so kot klju¢ za delitev
stroSkov upostevali razmejitev prihodkov med javno sluzbo in trzno dejavnost. IVZ v letu 2011 izkazuje
primanjkljaj iz podroc¢ja opravljanja javne sluzbe.

Tabela 49: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dej avnostv IVZ in ZZV letu 2011 (v EUR)

Cisti poslovni izid JS Cisti poslovni izid TRG

ZZN Celje 9.562 160.276
ZZN Koper 57.335 1.787
ZZV Kranj 25.279 34.434
ZZV Ljubljana 817 2.206
ZZN Maribor 202.707 240.797
ZZN Murska Sobota 2.124 1.512
ZZV Nova Gorica 21.462 20.384
ZZN Novo mesto 38.276 53.380
ZZ\ Ravne -2.593 -1.051
SKUPAJ ZzV 354.969 513.725
vz -1.170.889 8.531
SKUPAJ ZzV in IVZ -815.920 522.256

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Obmoc¢ni zavodi za zdravstveno varstvo in IVZ so v letu 2011 realizirali 62.473.574 EUR celotnih
prihodkov, od tega 38.269.241 EUR (0z. 61,26 %) iz naslova opravljanja javne sluzbe ter 24.204.333
EUR (oz. 38,74 %) iz naslova opravljanja trzne dejavnosti.

Tabela 50: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v IVZ in ZZV v letih 2009, 2010 in 2011 (v %)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
2011 2010 2009 2011 2010 2009

% javne % javne % javne % javne % javne % javne

sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
ZZV Celie 59,43 58,02 57,91 61,11 59,56 59,06
727V Koper 68,68 68,85 66,89 68,15 68,37 66,50
ZZV Kranj 44,54 44,08 42,85 44,74 44,85 43,18
ZZV Ljubljana 43,71 45,15 38,39 43,73 45,46 38,58
ZZVN Maribor 54,56 61,45 61,51 55,09 62,01 61,73
ZZV Murska Sobota 58,40 55,27 57,12 58,40 55,42 57,33
ZZV Nova Gorica 51,40 53,69 49,90 51,40 53,69 49,90
ZZV Novo mesto 34,39 32,85 37,02 34,32 31,29 37,40
ZZV Ravne 71,14 66,11 61,27 71,14 66,11 64,38
SKUPAJ 727V 52,40 54,12 53,80 52,79 54,48 54,20
vz 80,12 81,16 80,24 81,25 82,38 80,26
SKUPAJ ZZV in IVZ 61,26 63,04 62,40 62,38 64,14 62,77

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

82



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

Slika 11: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi o pravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti vIVZi n

ZZV v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Na dan 31. 12. 2011 je v skupini IVZ in obmoénih zavodov za zdravstveno varstvo zaposlenih 1.152
oseb, od tega 292 oseb oz. 25,35 % IVZ.

Iz pregleda Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2011 in 31. 12. 2010 je razvidno, da so v IVZ in
obmoc¢nih zavodih za zdravstveno varstvo v povprecju povecali Stevilo zaposlenih za 2,04 %, to je za
23 novo zaposlenih. Najvecje Steviléno povecanje zaposlenih oseb je razvidno v IVZ (to je za 7 oseb)

in v ZZV Novo mesto (to je za 6 oseb), odstotkovno povec€anje pa v ZZV Ravne (to je za 22,22 %).

V okviru strukturne sestave zaposlenih je razvidno, da se je v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 v
skupini IVZ in obmoénih zavodov za zdravstveno varstvo:
— Stevilo zdravnikov poviSalo za 5 oseb o0z. v povprecju za 4,76 %,

— Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi poviSalo za 3 osebe 0z. v povprecju za 9,38 %,

— Stevilo farmacevtskih delavcev zmanjSalo za 1 osebo oz. v povprecju za 12,50 %,
— Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev poviSalo za 12 oseb oz. v povprecju za 1,67 %,

predvsem na racun pripravnikov,
— Stevilo zaposlenih iz drugih plaénih skupin poviSalo za 2 osebi 0z. v povprecju za 5,13 % ter

— Stevilo nezdravstvenih delavcev povecalo za 2 osebi 0z. v povprecju za 0,88 %.

Tabela 51: Primerjava Stevila zaposlenih v IVZ in ZZV

na dan 31. 12. 2010in 31. 12. 2011

77V 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 2011/ 2010/ 2009/ Razlika
2008 2009 2010 2011 2010 2009 2008 2011-2010
ZZV Celje 113 116 123 126 102,44 106,03 102,65 3
ZZV Koper 61 65 66 67 101,52 101,54 106,56 1
ZZV Kranj 92 93 100 97 97,00 107,53 101,09 -3
ZZV Ljubljana 58 59 63 63 100,00 106,78 101,72 0
27\ Maribor 261 254 254 258 101,57 100,00 97,32 4
ZZV Murska Sobota 58 56 53 51 96,23 94,64 96,55 -2
ZZV Nova Gorica 61 57 57 60 105,26 100,00 98,36 3
ZZV Novo mesto 99 108 110 116 105,45 101,85 109,09 6
ZZV Ravne 16 19 18 22 122,22 94,74 118,75 4
SKUPAJ zzV 819 830 844 860 101,90 102,06 101,34 16
vz 254 283 285 292 102,46 100,71 111,42 7
SKUPAJ ZZV in IVZ 1.073 1.110 1.129 1.152 102,04 101,71 103,73 23

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 52: Gibanje Stevila zaposlenih v IVZ in ZZV po

glede na leto 2010 (rast v %)
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posameznih skupinah delovnih mest v letu 2011

Ostali
77V Zdravniki ir] . Zdravstvena Farmacev.tski de;?;/;t;\i/ienm dzlj:g:ilhlz sz;:;?/\éftr\;sm
zobozdravniki nega delavci . o . ..
sodelavci plaénih podro ¢jih dela
skupin
ZZ\V Celie 0 / / 3,09 0 0
ZZN Koper 0 20 / 10,53 -25 -20
ZZV Kranj -16,67 -14,29 / -5,8 0 18,75
ZZV Ljubljana -10 16,67 / -10 8,33 6,67
ZZN Maribor 15,38 0 / 3,9 14,29 -6,58
ZZ\ Murska Sobota 33,33 28,57 / -17,14 / 12,5
ZZN Nova Gorica 33,33 0 / 0 0 12,5
ZZN Novo mesto 0 0 / 4,35 0 18,18
ZZV Ravne 0 0 / 30 0 25
SKUPAJ zzV 3,51 9,38 / 1,45 3,23 1,16
vz 6,25 / -12,50 2,38 12,5 0
SKUPAJ ZZV in IVZ 4,76 9,38 -12,50 1,67 5,13 0,88
Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
Tabela 53: Sestava zaposlenih v IVZ in ZZV nadan 31. 12.2011
Ostali
77V Zdravniki ir] . Zdravstvena Farmacestki Zg;?;j:;\i/?nm dZ'::;CiLIZ sze?:/\(ljt;\)lsm
zobozdravniki nega delavci . o -
sodelavci plaénih podro €jih dela
skupin
ZZV Celje 12 0 0 100 2 12
ZZV Koper 6 0 42 3 12
ZZV Kranj 5 6 0 65 2 19
ZZV Ljubljana 9 7 0 18 13 16
ZZN Maribor 15 4 0 160 8 71
ZZ\V Murska Sobota 4 9 0 29 0 9
ZZV Nova Gorica 4 1 0 36 1 18
ZZN Novo mesto 1 0 96 2 13
ZZV Ravne 2 1 0 13 1 5
SKUPAJ ZzV 59 35 0 559 32 175
vz 51 0 7 172 9 53
SKUPAJ ZZV in IVZ 110 35 7 731 41 228

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Med zavodi ostajajo opazne razlike v strukturi zaposlenih, saj npr. deleZz zdravnikov v strukturi
zaposlenih predstavlja v obmoc¢nih zavodih za zdravstveno varstvo od 3,45 % pa do 14,29 %. Vendar
je potrebno Stevilo zaposlenih v posamezni skupini delovnih mest povezati tudi z nezdravstvenimi
dejavnostmi zavoda, saj so nekateri zavodi prenesli opravljanje nekljuénih dejavnosti na zunanje

izvajalce (storitve €iS€enja, vzdrzevanja, ipd.).

Tabela 54: Strukturna sestava zaposlenih v IVZ in ZZV

na dan 31. 12. 2011 (v %)

Ostali
77V Zdravniki ir] . Zdravstvena Farmacev.tski de;?;/;t;\i/ienm dzlj:g:ilhlz sz;:;?/\éftr\;sm
zobozdravniki nega delavci . o . ..
sodelavci plaénih podro ¢jih dela
skupin
ZZ\ Celje 9,562 0,00 0,00 79,37 1,59 9,562
ZZ\ Koper 5,97 8,96 0,00 62,69 4,48 17,91
ZZV Kranj 5,15 6,19 0,00 67,01 2,06 19,59
ZZV Ljubljana 14,29 11,11 0,00 28,57 20,63 25,40
ZZ\ Maribor 5,81 1,55 0,00 62,02 3,10 27,52
ZZ\ Murska Sobota 7,84 17,65 0,00 56,86 0,00 17,65
ZZ\ Nova Gorica 6,67 1,67 0,00 60,00 1,67 30,00
ZZN Novo mesto 3,45 0,86 0,00 82,76 1,72 11,21
ZZ\N Ravne 9,09 4,55 0,00 59,09 4,55 22,73
SKUPAJ zzV 6,86 4,07 0,00 65,00 3,72 20,35
\V4 17,47 0,00 2,40 58,90 3,08 18,15
SKUPAJ ZZV in IVZ 9,55 3,04 0,61 63,45 3,56 19,79

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

86



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Tabela 55: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v |

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

VZ in ZZV skupaj na dan 31. 12. 2011

. . od Sk“‘.’"?‘j Od skupaj Indeks
Polrvu Skl’iilj. Dopoln. SKUPAJ kager, l.<| e nadomeépéjan SKUPAJ RAZLIKA
Struktura zaposlenih dre are delo fina. iz ja 2011 / 2010 2011
drugih virov -2010
1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8
I. ZDRAVNIKI IN
ZDRAVSTVENA NEGA 133 7 5 145 20 12 105,84 8
(A+B)
A) Zdravniki in
zobozdravniki (1+2+3) £ 6 5 110 18 4 104,76 5
1. Zdravniki 98 6 5 109 18 103,81
Specialist 69 79 0 100,00
Zdravnik brez specializacije
z licenco 2 0 0 2 0 0 100,00 0
Zdravnik brez specializacije
/ zdravnik po opravljenem 1 0 1 2 0 0 100,00 0
sekundariatu
Specializant 26 0 0 26 18 0 118,18 4
Pripravnik / sekundarij 0 0 0 0 0 0 / 0
2. Zobozdravniki 0 0 0 0 0 0 / 0
Specialist 0 0 0 0 0 0 / 0
Zobozdravnik 0 0 0 0 0 0 / 0
Zobozdravnik brez
specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 ! 0
Specializant 0 0 0 0 0 0 / 0
Pripravnik 0 0 0 0 0 0 / 0
3. Zdravniki svetovalci 1 0 0 1 0 1 / 1
Vi§ji svetnik 0 0 0 0 0 0 / 0
Svetnik 0 0 0 0 0 0 / 0
Primarij 1 0 0 1 0 1 / 1
B) Zdravstvena nega 34 1 0 35 2 8 109,38 3
Svetovalec v ZN 0 0 0 0 0 0 / 0
Samostojni strokovni
delavec v ZN 0 0 0 L 0 0 / 0
Koordinator v ZN 3 0 0 3 0 1 150,00 1
Koordinator promocije
zdravja in zdravstvene 14 1 0 15 2 6 115,38 2
vzgoje
Medicinska sestra za
podrogja... 0 0 0 0 0 0 / 0
Profesor zdravstvene vzgoje 1 0 0 1 0 0 100,00 0
Diplomirana medicinska
sestra 9 0 0 9 0 0 100,00 0
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Diplomirana babica / SMS

babica v porodnem bloku IT 0 0 0 0 0 0 / 0
1]
Medicinska sestra -
nacionalna poklicna 1 0 0 1 0 0 100,00 0
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
Srednja medicinska sestra /
. 6 0 0 6 0 1 100,00 0
babica
Bolni¢ar /
Pripravnik zdravstvene nege /
Il. Farmacevtski delavci
. 7 0 0 7 1 0 87,50 -1
skupaj
Farmacevt specialist
0 0 0 0 0 0 / 0
konzultant
Farmaceuvt specialist 1 0 0 1 0 0 100,00
Farmacevt 2 0 0 2 0 0 100,00
InZenir farmacije 0 0 0 0 0 0 /
Farmacevtski tehnik 3 0 0 3 0 0 60,00 -2
Pripravniki 1 0 0 1 1 0 /
Ostali 0 0 0 0 0 0 /
IIl. Zdravstveni delavci in ey I 1 731 49 34 101.67 12
sodelavci skupaj !
Konzultant (razli€ha
" 0 0 0 0 0 0 / 0
podrocja)
Analitik (razlicna podrocja) 101 4 0 105 0 3 96,33 -4
Medicinski biokemik
o 2 0 0 2 0 1 66,67 -1
specialist
Klini¢éni psiholog specialist 0 0 0 0 0 0 / 0
Specializant (klinicna
psihologija, laboratorijska 0 0 0 0 0 0 / 0
medicina)
Socialni delavec 0 0 0 0 0 0 0,00 -1
Sanitarni inZenir 103 5 0 108 4 5 105,88
Radioloski inZenir 0 0 0 0 0 0 /
Psiholog 1 0 0 1 0 0 / 1
Pedagog / Specialni
1 0 0 1 0 0 100,00 0
pedagog
Logoped /
Fizioterapevt /
Delovni terapevt 140,00
Analitik v laboratorijski
C 86 1 1 88 3 4 110,00 8
medicini
InZenir laboratorijske
. i, 32 3 0 85! 0 3 109,38 3
biomedicine
Sanitarni tehnik 48 1 0 49 4 0 89,09 -6
Zobotehnik 0 0 0 0 0 0 / 0
Laboratorijski tehnik 154 9 0 163 2 8 98,79 -2
Voznik reSevalec 0 0 0 0 0 0 / 0

88



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

Pripravnik 52 0 52 32 130,00 12
Ostali 109 11 120 4 95,24 -6
IV. Ostali delavci iz drugih
L . 38 3 41 0 0 105,13 2
plaénih skupin
Ostali 38 3 41 0 0 105,13 2
V. Nezdravstveni delavci
. 213 15 228 3 9 100,88 2
po podro ¢jih dela
Administracija (J2) 52 60 92,31 -5
Podrogje informatike 17 17 1 100,00 0
Ekonomsko podrocje 42 42 4 91,30 -4
Kadrovsko-pravno in
< . 17 1 18 0 0 100,00 0
splosno podrocje
Podrocje nabave 5 1 6 0 0 120,00 1
Podrocje tehni¢nega 12 2 14 0 0 58.33 10
vzdrzevanja ' i
Podrocje prehrane 100,00
Oskrbovalne sluzbe 6 100,00
Ostalo 61 64 145,45 20
IV. SKUPAJ (I. + II. + 11I. +
1.087 59 1.152 73 55 102,04 23

IV. +V.)

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Slika 12: Strukturna sestava zaposlenih v IVZ in ZZV na  dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 (v %)
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Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Indeks rasti mesecnih stroSkov pla¢ in nadomestil na zaposlenega iz ur je v letu 2011 v primerjavi z
letom 2010 v obmo¢nih zavodih za zdravstveno varstvo znaSal 100,75, v IVZ pa 103,01. V obmo¢nih
zavodih za zdravstveno varstvo (brez IVZ) je vidna upocasnitev rasti te kategorije, saj je v letu 2011 v
povprecju rast znaSala 0,75 %, v letu 2010 1,69 % ter v letu 2009 5,36 %. V IVZ je rast zopet vi§ja, saj
je v letu 2010 znaSala le 0,46 %.
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Tabela 56: Stroski pla € in nadomestil na zaposlenega v IVZ in ZZV v obdobju

od leta 2006 do leta 2011 (v

EUR)
Elt;O;li(rI] Meseéni stroSek pla € in nadomestil na Indeks
zzV nadomestil zaposienega

2011/ 2010/ 2009/

2011 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008
ZZN Celje 2.740.962 2.039 2.051 2.068 1.943 1.783 1.756 99,43 99,18 106,43
ZZV Koper 1.409.886 1.926 1.890 1.976 1.780 1.540 1.586 101,88 95,67 111,01
ZZN Kranj 2.120.317 1.900 1.923 1.880 1.839 1518 1.529 98,79 102,29 102,23
ZZV Ljubljana 1.425.627 2.084 2.086 2.042 1928 1.738 1.695 99,91 102,18 105,89
ZZ\ Maribor 5.927.235 2.016 1.887 1852 1777 1.668 1.651 106,82 101,92 104,22
ZZ\N Murska Sobota 1.164.326 1.831 1909 1.738 1.609 1.656 1.672 95,88 109,88 108,00
ZZ\ Nova Gorica 1.125.983 1.770 1.752 1.780 1.647 1.485 1.356 101,06 98,43 108,06
ZZ\ Novo mesto 2.227.073 1.718 1.817 1740 1669 1568 1462 9456 104,45 104,24
ZZ\V Ravne 400.746 1.758 2.039 1936 1.886 1.617 1.525 86,21 105,32 102,65
SKUPAJ ZzV 18.542.155 1.929 1915 1.883 1.787 1.635 1.589 100,75 101,69 105,36
vz 6.443.780 2.026 1.967 1.958 1.800 1548 1.544 103,01 100,46 108,75
SKUPAJ ZZV in IVZ 24.985.935 1953 1.928 1901 1.790 1.615 1.605 101,31 101,42 106,19

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V obdobju od leta 2008 do leta 2010 se je Stevilo zaposlenih iz ur v skupini IVZ in obmo¢&nih zavodih
za zdravstveno varstvo neprestano povecevalo. V letu 2011 se je v primerjavi z letom 2010 poviSalo
za 0,28 %, kar pomeni 3 novo zaposlene, izraCunane na podlagi delovnih ur.

Tabela 57: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

v IVZ in ZZV v obdobju od leta 2005 od leta 2011

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Y4AY 2011/ 2010/ 2009/

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2010 2009 2008
ZZ\V Celje 112 110 110 105 98 98 95 101,82 100,00 104,76
ZZV Koper 61 60 57 55 54 54 60 101,67 105,26 103,64
ZZN Kranj 93 93 90 90 89 86 88 100,00 103,33 100,00
ZZVN Ljubljana 57 55 57 56 55 58 60 103,64 96,49 101,79
ZZN Maribor 245 258 261 261 248 238 235 94,96 98,85 100,00
ZZN Murska Sobota 53 51 54 53 50 51 57 103,92 94,44 101,89
ZZ\ Nova Gorica 53 52 52 51 52 57 62 101,92 100,00 101,96
ZZN Novo mesto 108 101 98 93 88 81 78 106,93 103,06 105,38
ZZ\ Ravne 19 15 15 15 15 15 14 126,67 100,00 100,00
SKUPAJ ZzzV 801 795 794 779 749 738 749 100,75 100,13 101,93
vz* 265 268 250 237 227 249 241 98,88 107,20 105,49
SKUPAJ ZZV in IVZ 1.066 1.063 1.044 1.016 976 987 990 100,28 101,82 102,76

*IVZ je v letu 2010 porocal o 278 zaposlenih na podlagi delovnih ur, v letu 2011 pa za leto 2010 o 268 zaposlenih.
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 13: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v IVZ in ZZV v letih 2010 in 2011
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Slika 14: Povpre €ni mese €ni stroSek pla € in nadomestil na zaposlenega v IVZ in ZZV v letih 20 10 in 2011
(v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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4.3.Realizacija delovnega programa

4.3.1. Program javnega zdravja

V skladu z 22. in 24. &lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05 — uradno
preciSéeno besedilo, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E in 77/08-ZDZdr) in 7. ¢lenom Zakona o
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, St. 72/06 - uradno preciS¢eno
besedilo, 91/07, 71/08 in 76/08) InStitut za varovanje zdravja in obmocni zavodi za zdravstveno

varstvo izvajajo socialno - medicinsko epidemioloSko higiensko in zdravstveno-ekoloSko dejavnost.

InStitut za varovanje zdravja in obmoc¢ni zavodi za zdravstveno varstvo vsako leto pripravijo letne
programe dela na podrocju socialno - medicinske, epidemioloSke higienske in zdravstveno-ekoloSke
dejavnosti oziroma javnega zdravja, ki jih v skladu s 75. ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti
obravnava Zdravstveni svet.

InStitut za varovanje zdravja je osrednja institucija, ki opravlja dejavnost javnega zdravja v Republiki
Sloveniji. Dejavnost obsega zagotavljanje podatkov s podroCja zdravja in zdravstvenega varstva,
spremljanje in ocenjevanje zdravja prebivalstva; varovanje zdravja ter pripravljenost na resne grozZnje
zdravju; krepitev zdravja in oblikovanje strokovnih podlag za sprejemanje zdravju naklonjenih politik;
programe in ukrepe za prepreCevanje bolezni; spremljanje in ocenjevanje zdravstvene dejavnosti;
izobraZzevanje strokovnjakov javnega zdravja ter raziskave v javnem zdravju. InStitut za varovanje
zdravja tako predstavlja ekspertni nivo za podporo odloCitvam, ki jih sprejema drZzava na nacionalnem
in lokalnem nivoju in, ki imajo posredni ali neposredni vpliv na zdravje populacije.

Obmoéni zavodi za zdravstveno varstvo so ustanovljeni za obmocje ve¢ obcin. Na podlagi poznavanja
zdravstvene problematike in specifiénih dejavnikov, ki so pomembni za zdravje lokalnega prebivalstva,
nudijo lokalnim oblastem strokovna izhodiS¢a za sprejemanje politik in ukrepov varovanja in krepitve
zdravja na lokalnih ravneh. So izvajalci razliénih aktivnosti javnega zdravja in povezovalci med
vladnimi in nevladnimi organizacijami v skupnosti. Njihova vloga je pomembna tudi pri zagotavljanju
strokovne podpore pri pripravi, izvajanju in vrednotenju ukrepov za izboljSanje zdravja.

V letu 2011 so Ministrstvo za zdravje, IVZ in obmo¢ni zavodi za zdravstveno varstvo skupaj pripravili
nabor podrocij in nalog, na katerih bodo IVZ in obmoc¢ni zavodi za zdravstveno varstvo Se tesneje
sodelovali za doseganije ciljev javnega zdravja:

1. OsveSCanje, informiranje in zagovornistvo javnega zdravja v lokalnem okolju
a. Osvescanje in informiranje ciljnih javnosti
b. Zagovornistvo javnega zdravja (zdravje v vseh politikah) v lokalnem okolju
c. Podpora bolj u€inkoviti implementaciji nacionalnih programov s poudarkom na
podpori implementaciji alkoholne politike (AP)
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2. Zdravstvena statistika
a. Zagotavljanje podatkov
b. Racionalizacija in izboljSanje kakovosti zdravstvene statistike v sodelovanju z IVZ

3. Koordinacija in zagotavljanje strokovne podpore za izvajanje preventivnih programov v
primarnem zdravstvenem varstvu — NPPPSZB
a. Vzpostavitev poenotenega modela nacionalno regijske koordinacije nacionalnega
programa preventive pred sréno Zilnimi boleznimi (NPPPSZB)
b. Izbolj3anje kakovosti izvajanja NPPPSZB
c. lIzboljsanje odzivnosti ciline populacije v NPPPSZB, vkljugitev vidika enake
dostopnosti

4. Presejalni programi ZORA, DORA in SVIT
a. Vzpostavitev poenotenega modela nacionalno regijske koordinacije SVIT
b. Podpora kakovostnemu in u€inkovitemu izvajanju presejalnih programov s poudarkom
na zagotavljanju odzivnosti

5. Preventivno zdravstveno varstvo otrok in mladostnikov
a. Prenova programa vzgoje za zdravje in strokovna podpora izvajalcem
b. Priprava gradiva za izvajanje delavnic vzgoje za zdravje

6. Promocija zdravja v Solskem okolju
a. Krepitev zdravega Zivljenjskega sloga s poudarkom na spodbujanju uravnoteZzenega
prehranjevanja in preprec¢evanja debelosti
Koordinacija regijske mreze zdravih Sol
c. Krepitev duSevnega zdravja

7. Obvladovanje nalezljivih bolezni in okoljskih tveganij
a. lzbolj3ati pripravljenost in odzivnost na izbruhe nalezljivih bolezni
b. Zagotavljanje kvalitetnega spremljanja nalezljivih bolezni
c. Dvig deleZa precepljenosti proti HPV na vseh regijah za najmanj 10%, zadrZanje 95%
precepljenosti za obvezna ceplienja

8. Zdravo Zivljenjsko okolje
a. lzvajanje strokovnih nalog za medresorsko delovno skupino
b. Identifikacija in opredelitev prekomerno obremenjenih obmogij vklju¢no z opredelitvijo
kriterijev zanje
c. OzavesScanje o zdravstveno- okoljskih problemih s predlaganjem ukrepov za
izboljSanje stanja v lokalnih okoljih (CEHAP, LEHAP)

9. Program Zivimo zdravo - zmanjSevanje razlik v zdravju
a. Zmanjsati razlike v zdravju v regiji
b. Izboljsati Zivljenjski slog in zdravstveno pismenost prebivalstva na podeZelju
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10. Usposabljanje in izobrazevanije
a. Dvig usposobljenosti in kompetenc javno- zdravstvenega tima

Tabela 58: Dodatni programi in regijsko specifi

¢ne naloge ZZV v letu 2011

Zavod za zdravstveno
varstvo

Dodatni programi in regijsko specifi ~ €ne naloge

Promocija duSevnega zdravja v regiji — To sem jaz — promocijsko preventivni program za
mlade

Promocija duSevnega zdravja v regiji - Krepitev duSevnega zdravja in zmanjSevanje
samomorilnosti na Celjskem

Koordinacija ostalih zdravstveno vzgojnih programov v okviru primarne zdravstvene
dejavnosti

ZZVN Celje . . - . . . .
Povezovanje deleznikov v regiji na podrocju preprecevanja zasvojenosti
Promocija pomena skrbi za zdravo prehranjevanje in gibanje ter vzdrZzevanje primerne
telesne teZe na osebe s prekomerno telesno teZzo
Promocija prometne varnosti in prepreevanje prometnih nezgod med mladostniki s
poudarkom na upoStevanju treznosti za volanom, primerne hitrosti
Program Varno s soncem

77V Koper Progl:am zr.nar.ljéevanja ékode.zaradi uZivanja drog
Proucevanje tigrastega komarja

ZZV Kranj Otroci in mladostniki
Program Zdravje v vrtcu

ZZV Ljubljana E-informiranje
Koordinacija ostalih zdravstveno vzgojnih programov v okviru primarne zdravstvene
dejavnosti

ZZN Maribor Vzgoja za zdravje

Ugotavljanje sprejemljivosti politik, programov in planov v CPVO postopkih ter drugih
posegov s staliS¢a pristojnosti varovanja zdravja ljudi pred vplivi iz okolja

ZZ\ Murska Sobota

Krepitev zdravja ranljivih skupin prebivalstva

Spodbujanje zdravja v romski skupnosti

Dostopnost do informacij o krepitvi zdravja v madZarsc¢ini za madZarsko nacionalno
manjsino

ZZ\V Nova Gorica

Program ve¢ zdravja v obCinah
Kemijska varnost, hrup, HIA, zrak, sonce in zdravje

ZZ\V Novo mesto

Izvedba raziskave ESPAD Dolenjska 2011 — Evropska raziskava o razSirjenosti
alkohola nekaterih nedovoljenih drog med srednjeSolsko mladino v regiji ter
obdelava in analiza podatkov

ZZV Ravne na KorosSkem

Program preventiva zasvojenosti
Program zmanjSanja Skode za zdravje pri ljudeh v Zgornji meziski dolini zaradi
obremenjenosti s tezkimi kovinami

Vir: Ministrstvo za zdravje.
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Tako kot v letu 2010, vsi zavodi, razen ZZV Celje, porocajo, da z opravljanjem programa javnega
zdravja, realizirani odhodki presegajo pogodbeno priznane prihodke in s tega vidika nastaja

Novo mesto, to je v viSini 32.800 EUR.

Tabela 59: Pogodbena sredstva in realizacija program

a javnega zdravja v IVZ in ZZV v letu 2011 (v EUR)

Poslovni

Delez prihodko

Realizirani R - Poslovni Poslovni Poslovni Indeks v pos. zavoda v

prihodki po  cairani izid izid izid izid  realizaci  celotnih pog.
zzv pogodbi odhodkd 2011 2010 2009 2008 je sredstvih za

program
1 2 3=12 4 5 6 7=(1/2) 8

ZZV Celie 615.010 614.567 443 392 989 0 100,07 7,80
77\ Koper 455.226 495858 40438 8249 10855 12960 o184 5,78
77 Krani 498.421 498543 554354 5456 11365 69,98 6,32
77V Ljubliana 626.775 657303 5817541 13151 471578965 7,95
77\ Maribor 683.055 690,651 T EEE 8291 1963 888 68,86 8,67
77\ Murska Sobota 444,296 4447756 460 55 63 300 99,90 5.64
77\ Nova Gorica 338.690 349731 T TI041 11,480 57540 670 796.84 430
77V Novo mesto 350.966 383766 132.800  -32.862 5031290 91,45 4,45
77\ Ravne 305.095 354851 I8 786 14286 730,026 C11.960 | 93,62 3,87
SKUPAJ 22V 4317534 4430007 -112.563 96364 _ 78./68 34420 _ 97,46 54,78
VZ 3563740 3570074 6334 2328 8588 16433 99,82 45,22
SKUPAJ ZZV IN IVZ 788L.274 8000171 118897  98.692 87356 50853 98,51 100,00

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Slika 15: Delez prihodkov posameznega zavoda v celot nih pogodbenih prihodkih za program javnega
zdravja v letu 2011 (v %)
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Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

4.3.2. Letni program s podro €ja varstva prebivalstva pred nalezljivimi
boleznimi

Letni program obmoénih zavodov za zdravstveno varstvo s podrocja varstva prebivalstva pred

nalezljivimi boleznimi obsega po pogodbi z ZZZS:

— ugotavljanje nalezljivih bolezni, za katere je z zakonom dolo¢eno prijavijanje, ki vkljuuje
epidemiolosko poizvedovanje zaradi odkrivanja virov okuzbe in poti Sirjenja nalezljivih bolezni ter
mikrobioloSko laboratorijsko diagnostiko povzrociteljev,

— izvajanje usmerjenih ukrepov za prepre€evanje Sirjenja ob pojavu posameznih nalezljivih bolezni,
izbruhih in epidemijah,

— zdravstveni nadzor oseb v skladu z epidemioloskimi indikacijami ali odlo¢bo zdravstvene
inSpekcije,

— varstvo pred steklino in izvajanje doloCenih cepljenj in zaSCite z zdravili skladno z letnim
programom in

— zgodnje odkrivanje virov okuzbe in bolnikov z nalezljivih bolezni ter postavitev diagnoze.
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Tabela 60: Pogodbena sredstva in realizacija program

pogodbi z ZZZS (v EUR)

T:0147869 76
F: 01478 69 58

E: gp.mz@gov.si

WWW.MZ.goV.Si

a s podro ¢ja varstva pred nalezljivimi boleznimi po

INDEKS Delez prihodkov
pos. zavoda v
_— Real. Real. Real. Naértovano Real. real. real. celotnih
2008 2009 2010 2011 2011 2011/ 2011/ pogodbenih
plan. real. sredstvih za
2011 2010 program

ZZ\V Celje 217.320 269.558 320.425 323.845 323.546 99,91 100,97 2,72%
ZZV Koper 104.997 145.866 292.331 333.757 338.462 101,41 115,78 2,85%
ZZN Kranj 145.993 179.950 212.192 216.978 214.188 98,71 100,94 1,80%
ZZVN Ljubljana 430.606 523.758 601.095 600.000 607.725 101,29 101,10 5,11%
ZZN Maribor 246.663 299.464 350.388 350.000 353.921 101,12 101,01 2,98%
gizolliumka 94.216 129.005 156.657 157.000 158.230 100,78 101,00 1,33%
éi\r/icliova 79.027 96.653 113.526 114.766 114.645 99,89 100,99 0,96%
ﬁze\étgovo 101.919 132.630 164.434 164.000 165.957 101,19 100,93 1,40%
ZZV Ravne 58.636 76.008 93.286 91.250 100.155 109,76 107,36 0,84%
SKUPAJ 2zV 1.479.377 1.852.892 2.304.334 2.351.596 2.376.830 101,07 103,15 20,00%
(\4 7.067.167 8.902.111 10.559.532 10.703.135 9.507.874 88,83 93,49 80,00%
ﬁ\lKIL\J/ZAJ zzv 8.546.544 10.755.003 12.863.866 13.054.731 11.884.704 91,04 95,27 100,00%
Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Slika 16: DeleZ prihodkov posameznega zavoda v celot  nih pogodbenih prihodkih za program s podro ¢ja

varstva prebivalstva pred nalezljivimi boleznimi po
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Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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4.4.Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzeva  Inih del

V primerjavi z letom 2010 v IVZ in obmoc¢nih zavodih za zdravstveno varstvo investicijska dejavnost v
letu 2011 ni zastala, ampak se je v povprecju poviSala za 46,97 %. V letu 2011 je omenjena skupina
zavodov najve¢ investirala v nemedicinsko opremo in sicer je za to skupino namenila 40,47 % vseh
sredstev 0z. 1.494.538 EUR. 29,58 % investiranih sredstev o0z. 1.092.414 EUR je bilo namenjenih za
investicije v medicinsko opremo, 20,31 % o0z. 750.042 EUR za investicije v nepremi¢nine in 9,63 % oz.
355.588 EUR za investicije v nepremiénine.

Kljub temu da so investicije v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 porasle, pa niso sledile planu, saj je
bilo realizirano 81,82 % nacrtovanih investicij. Najvecje odstopanje od plana je razvidno pri ZZV Nova
Gorica (indeks realizacije 20,31 % zaradi le 11,48 % realizacije investicij v medicinsko opremo in
32,74 % realizacije investicij v neopredmetena sredstva) ter ZZV Koper (indeks realizacije 49,54
zaradi 34,80 % realizacije investicij v medicinsko opremo).

V primerjavi s planom pa so ve¢ investirali le v ZZV Ljubljana (indeks 103,09 zaradi investiranja, ki je
presegalo plan investiranja v drugo nemedicinsko opremo).

Tabela 61: Investicijska vlaganja v IVZ in ZZV v letu 2011 (v EUR)

OPREMA INDEKS SKUPAJ
Neopred. Nepremi énine SKUPA) real. 11/ real. 11/
zv sredstva Medicinska Nemedicinska 2011 : :
plan. 10 real. 10
ZZ\ Celje 116.718 0 341.684 193.853 652.255 86,10 205,27
ZZ\N Koper 14.448 0 105.147 67.955 187.550 49,54 85,99
ZZV Kranj 0 107.282 92.023 171.449 370.754 85,31 111,82
ZZV Ljubljana 0 13.215 1.590 25.400 40.205 103,09 900,65
ZZN Maribor 2.486 261.564 347.699 495.122 1.106.871 92,06 167,94
ZZ\ Murska Sobota 2.272 0 30.276 19.938 52.486 81,00 71,85
ZZ\ Nova Gorica 17.591 0 14.489 5.064 37.143 20,31 66,74
ZZ\ Novo mesto 57.822 367.981 112.394 181.440 719.637 80,16 117,82
ZZ\ Ravne 1.061 0 0 13.017 14.078 75,57 34,62
SKUPAJ ZzzV 212.398 750.042 1.045.301 1.173.238 3.180.979 80,00 137,64
(A4 143.189 0 47.113 321.300 511.602 95,32 254,18
SKUPAJ ZZV in IVZ 355.588 750.042 1.092.414 1.494.538 3.692.581 81,82 146,97
SKUPAJ 2010 161.241 118.899 1.240.729 991.525 2.512.394 76,22 116,75

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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— amortizacije v viSini 83,04 %, kar znaSa 3.066.412 EUR,
— lastnih virov v viSini 12,09 %, kar znaSa 446.274 EUR,
— posojila v viSini 4,52 %, kar znaSa 166.944 EUR,

— drugih virov v viSini 0,35 %, kar znaSa 12.768 EUR ter

— donacij v viSini 184 EUR.

V letu 2011 so investicije usklajene z njihovimi viri, v nasprotju z letom 2010, kjer je razvidno

neskladje, ki sta poro¢ala ZZV Ravne na KoroSkem in ZZV Murska Sobota.

Tabela 62: Viri investicij v IVZ in ZZV v letu 2011 (v

EUR)

VIRI INVESTICIJ

. SKUPAJ SKUPAJ
zzv Amort,  Lastmi Sredsha e Donacie  Drugo VIRI  INVESTICIJE
viri ustanovitelja
1 2 3 5 6 7 8=31-7 9
ZZ\V Celje 276.570 375.685 0 0 0 0 652.255 652.255
ZZV Koper 130.555 56.811 0 0 184 0 187.550 187.550
ZZN Kranj 358.570 12.184 0 0 0 0 370.754 370.754
ZZV Ljubljana 40.205 0 0 0 0 0 40.205 40.205
ZZN Maribor 1.094.103 0 0 0 0 12.768 1.106.871 1.106.871
ZZ\ Murska Sobota 52.486 0 0 0 0 0 52.486 52.486
ZZ\/ Nova Gorica 35.549 1.594 0 0 0 0 37.143 37.143
ZZ\N Novo mesto 552.693 0 0 166.944 0 0 719.637 719.637
ZZ\ Ravne 14.078 0 0 0 0 0 14.078 14.078
SKUPAJ ZzV 2.554.810 446.274 0 166.944 184 12.768 3.180.979 3.180.979
VZ 511.602 0 0 0 0 0 511.602 511.602
SKUPAJ ZZV in IVZ 3.066.412 446.274 0 166.944 184 12.768 3.692.581 3.692.581
2010 2.286.516 162.324 22.356 0 1.043 17.350 2.489.589 2.512.394

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

V obmoc¢nih zavodih za zdravstveno varstvo in v IVZ je bilo v letu 2011 realiziranih za 1.873.853 EUR
vzdrzevalnih del, od tega 86,74 % 0z. 1.625.296 EUR stroskov teko€ega in 13,26 % o0z. 248.558 EUR
stroSkov investicijskega vzdrzevanja. StroSek vzdrzevalnih del je bil v letu 2011 nekoliko visji od
realiziranega v letu 2010, to je za 12,82 % o0z. za 212.878 EUR, pa tudi delez stroSkov tekoCega in
investicijskega vzdrzevanja je enak.
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Tabela 63: Vzdrzevalna dela v IVZ in ZZV v letu 2011 ( V EUR)

Celotna vrednost

Stroski teko €ega

Stroski investicijskega

YVAY vzdrzevalnih del v letu . ) . .
2011 vzdrzevanja vzdrzevanja

ZZVN Celje 164.744 132.252 32.492
ZZ\N Koper 48.943 29.233 19.710
ZZN Kranj 116.712 114.759 1.953
ZZV Ljubljana 59.175 59.175 0
ZZ\ Maribor 702.456 508.054 194.402
ZZ\V Murska Sobota 68.554 68.554 0
ZZV Nova Gorica 29.150 29.150 0
ZZ\V Novo mesto 53.572 53.572 0
ZZ\ Ravne 21.374 21.374 0
SKUPAJ ZzV 1.264.680 1.016.123 248.558
\V4 609.173 609.173 0
SKUPAJ ZZV in IVZ 1.873.853 1.625.296 248.558

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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5. POSLOVANJE OSTALIH JZZ V LETU 2011

5.1.Finan €éni pregled poslovanja ostalih JZZ

Vsi zavodi v skupini ostalih JZZ so poslovno leto 2011 zaklju€ili s presezkom, pri ¢emer najvisji
presezek izkazuje ZTM in sicer v viSini 333.254 EUR, kar znaSa 0,91 % celotnih prihodkov. ZD za
Studente Univerze v Ljubljani je v letu 2011 realiziral 108.232 EUR preseZzka, kar znaSa 4,79 %
celotnih prihodkov. Slovenija-Transplant je v letu 2011 realiziral 2.932 EUR presezka, kar znaSa 0,22
% celotnih prihodkov. JAZMP* je v letu 2011 realizirala 40.925 EUR preseZka, kar znaSa 0,71 %
celotnih prihodkov.

Tabela 64: Poslovni izid ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v EUR)

% teko éega PRESEZKA oz.

PRESEZEK PRIHODKA oz. PRIMANJKLJAJA v celotnih

PRIMANJKLJAJA

Naziv prihodkih

2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
ZD za Studente 108.232  13.956 7.427 6.464 4,79 0,65 0,35 0,30
ZTM 333.254 443.590 1.615.389 3.924.424 0,91 1,31 4,46 11,87
Slovenija-Transplant 2.932 438 1.259 24 0,22 0,03 0,09 0,00
JAZMP 40.925 22.049 294.418 -241.791 0,71 0,39 5,24 16,49

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Med obravnavanimi zavodi sta obveznost pladila davka od dohodka pravnih oseb v letu 2011 izkazala
le ZTM in JAZMP tako iz naslova opravljanja javne sluzbe kot trzne dejavnosti.

Tabela 65: Davek od dohodka pravnih oseb v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v
EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Naziv Skupaj Javna sluzba Trg Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
2011 2011 2011 2010 2009 2008 2007
ZD za Studente 0 0 0 0 147 0 1.662
ZTM 65.838 38.740 27.098 27.684 460.431 878.039 481.745
Slovenija-Transplant 0 0 0 0 0 0 0
JAZMP 4.489 4.384 105 2.686 0 0 718

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Kumulativni presezki prihodkov nad odhodki iz preteklih let so se v letu 2011 zviSali pri vseh zavodih v

kumulativni presezek prihodkov in sicer v viSini 18.361.849 EUR. JAZMP izkazuje kumulativni
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.286.750 EUR.

4 JAZMP je kot agencija pri¢ela delovati s 1.1.2007 z zdruZitvijo Zavoda za farmacijo in za preizkuSanje zdravil ter
Urada RS za zdravila, kot organa v sestavi Ministrstva za zdravje.
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Tabela 66: Kumulativna viSina presezkov prihodkov n ad odhodki iz preteklih let v ostalih JZZ in JAZMP v
obdobju od leta 2005 do leta 2011 (v EUR)

) KUMULATIVNI PRESEZKI
Naziv

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
ZD za Studente 214.752 106.520 92.564 85.137 78.673 65.928 38.913
ZTM 18.361.849 18.373.706 20.670.412 19.163.468 15.190.418 10.649.795 8.616.391
Slovenija-Transplant 124.556 121.186 126.788 126.789 126.765 11.234 1.398
JAZMP 1.286.750 1.245.824 1.223.775 929.366 1.171.157 / /

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V ZD za Studente Univerze v Ljubljani so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 celotni prihodki
povecali za 108.287 EUR o0z. za 5,03 % in celotni odhodki povecali za 14.011 EUR oz. za 0,66 %.
Visji obseg prihodkov glede na nacrtovani obseg je posledica Siritve obsega zobozdravstvene
dejavnosti iz 5,88 na 6 nosilcev (od 1. 3. 2011 dalje) in uvedbe nove dejavnosti - klinicne psihologije
(od 1. 9. 2011 dalje). Na poviSanje prihodkov v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 pa, poleg Ze
omenjenega, mocno vpliva tudi povecéanje ustvarjene realizacije storitev v zobozdravstveni dejavnosti
za 8,01 %.

V ZTM so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 celotni prihodki povecali za 2.967.177 EUR oz. za
8,77 % (predvsem zaradi poveCanja vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje) in
celotni odhodki povecali za 3.039.359 EUR oz. za 9,11 %. PoviSanje je posledica povec¢anih stroSkov
blaga, materiala in storitev in sicer za 3.598.076 EUR o0z. za 17,46 %. Stroski dela so nizji za 670.848
EUR oz. za 6,09 %.

V Slovenija-Transplant so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 celotni prihodki zavoda zmanj3ali
za 8.643 EUR 0z. za 0,63 %, celotni odhodki pa so se zmanjSali za 11.137 EUR o0z. za 0,82 %.

V JAZMP so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 celotni prihodki agencije povecali za 139.122
EUR oz. za 2,47 %, celotni odhodki pa so se poviSali za 118.443 EUR oz. za 2,11 %. Povecanje
odhodkov je posledica poviSanja stroSkov dela za 140.385 EUR oz. za 3,69 %. StroSki za blago,
material in storitve so niZji za 55.363 EUR o0z. za 3,57 %.
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Tabela 67: Celotni prihodki v ostalih JZZ in JAZMP (v EUR) v obdobju od leta 2007 do leta 2011 ter indek si
rasti
CELOTNI PRIHODKI Indeks

Naziv 2011/ 2010/ 2009/

2011 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008
ZD za $tudente 2.260.136 2.151.849 2.150.155 2.145.939 1.998.581 105,03 100,08 100,20
ZTM 36.803.746 33.836.569 36.258.158 33.049.819 32.274.787 108,77 93,32 109,71
Slovenija-Transplant 1.356.507 1.365.150 1.339.529 1.319.919 1.205.412 99,37 101,91 101,49
JAZMP 5.770.726  5.631.604 5.618.722 4.985.624 5.499.818 102,47 100,23 112,70
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
Tabela 68: Celotni odhodki v ostalih JZZ in JAZMP (v EUR) v obdobju od leta 2007 do leta 2011 ter indeks i
rasti

CELOTNI ODHODKI INDEKS

Naziv 2011/ 2010/ 2009/

2011 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008
ZD za $tudente 2.151.904 2.137.893 2.142.581 2.139.475 1.985.835 100,66 99,78 100,15
ZTM 36.404.654 33.365.295 34.182.338 29.125.395 28.187.504 109,11 97,61 118,94
Slovenija-Transplant 1.353.575 1.364.712 1.338.270 1.319.895 1.089.879 99,18 101,98 101,39
JAZMP 5.725.312 5.606.869 5.324.304 5.227.415 4.592.788 102,11 105,31 101,85

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Tabela 69: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov

NOMINALNA RAST 2011 / 2010

Naziv cELOTH Materialni
ODHODKI i Stroski dela  Amortizacija  Ostali stro3ki
stroski
ZD za Studente 2.151.904 0,59 0,54 3,89 -5,97
ZT™M 36.404.654 17,46 -6,09 5,25 16,71
Slovenija-Transplant 1.353.575 -3,84 11,49 43,41 /
JAZMP 5.725.312 -3,57 3,69 6,69 61,12

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Tabela 70: Strukturna sestava celotnih odhodkov v os

talih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v %)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Naziv cELoTH Materialni
ODHODKI i Stroski dela  Amortizacija  Ostali stro3ki
stroski
ZD za Studente 2.151.904 26,55 68,93 4,08 0,44
ZT™M 36.404.654 66,49 28,42 4,51 0,58
Slovenija-Transplant 1.353.575 81,56 16,03 2,34 0,07
JAZMP 5.725.312 26,16 68,84 4,15 0,85

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v %)

Obravnavani zavodi v letu 2011 izkazujejo presezek prihodkov nad odhodki tako na strani opravljanja
javne sluZzbe kot na strani izvajanja trzne dejavnosti, z izjemo Slovenija-Transplanta, ki se v celoti
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financira iz drzavnega prorauna in torej trzne dejavnosti ne izvaja. Pri tem ZTM izkazuje najvedji
presezek iz opravljanja trzne dejavnosti v visini 137.161 EUR, kar znaSa 41,16 % celotnega tekoCega
presezka.

Tabela 71: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dej  avnost v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v EUR)

Cisti Cisti
Naziv poslovni poslovni

izid JS izid TRG
ZD za Studente 102.726 5.506
ZTM 196.093 137.161
Slovenija-Transplant 2.932 0
JAZMP 39.970 955

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

ZD za Studente Univerze v Ljubljani s 94,91 % ter JAZMP z 98,77 % pridobivata vecinski delez
ZTM, to je 7,14 %. Velika razlika med odstotkom prihodkov, pridobljenih iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, ki so v ZTM v letu 2010 predstavljali 38,09 % celotnih prihodkov, v letu 2011 pa le Se
7,14 %, je posledica nove razmejitve prihodkov od izvajanja dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost z Navodili Ministrstva za zdravje z dne 15. 12. 2010. Dne 1. 3. 2011
pa je Vlada RS sprejela Se Odlok o spremembah odloka o preoblikovanju Zavoda RS za transfuzijo
krvi v javni zdravstveni zavod RS za transfuzijsko medicino, na podlagi katerega je moral ZTM v 90
dneh od uveljavitve odloka uskladiti statut zavoda, kar pomeni, da se opredelitev javne sluzbe razsiri,
in sicer: "Zavod opravlja dejavnost zbiranja in testiranja krvi in komponent krvi, ne glede na predvideni
namen uporabe, ter njihovo pripravo, shranjevanje in razdeljevanje, kadar so namenjene za
transfuzijo, ter preskrbo z zdravili iz krvi in krvnimi izdelki, ki jih iz krvnih sestavin industrijsko izdelujejo
za to dejavnost specializirane pravne oziroma fizicne osebe in vsebujejo zlasti albumine, faktorje
strjevanja krvi in imunoglobuline &loveSkega izvora, izkljuéno kot javno sluzbo. Preskrba s krvjo iz
prejSnjega odstavka vklju¢uje nacértovanje, zbiranje, predelavo, testiranje, shranjevanje, razdeljevanije,
zdravljenje in enakomerno ter zadostno preskrbo prebivalstva s krvjo, krvnimi pripravki ter promet z
njimi.".

Tabela 72: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v ostalih JZZ in JAZMP v letih 2009, 2010 in 2011 (v
EUR)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
Naziv 2011 2010 2009 2011 2010 2009
% javne % javne % javne % javne % javne % javne
sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
ZD za Studente 94,91 95,69 96,17 94,91 95,68 96,50
ZTM 92,86 61,91 59,31 93,24 62,69 61,83
Slovenija-Transplant 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
JAZMP 98,77 96,62 90,80 98,77 96,66 90,40

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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5.2.Pla€e in zaposlenost

V vseh zavodih je v letu 2011 viden padec indeksa povpre¢nih mesecnih stroSkov pla¢ in nadomestil
na zaposlenega iz delovnih ur glede na leto 2010. Najvecji padec indeksa je viden v Slovenija-
Transplant, to je za 8,54 % zaradi enega zaposlenega vec v letu 2011 glede na leto 2010. Vecji padec
je viden tudi pri ZTM in sicer za 5,89 %.

Tabela 73: StroSki pla ¢ in nadomestil na zaposlenega v ostalih JZZ in JAZM P v obdobju od leta 2007 do
leta 2011 (v EUR)

Stroski pla € Meseéni stroSek pla € in
. . . Indeks
Nazi in nadomestil nadomestil na zaposlenega
aziv
2011/ 2010/ 2009/
2011 2011 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008
ZD za Studente 1.105.663 1.920 1.928 1.965 1.811 1.596 99,58 98,12 108,50
ZTM 8.066.102 1.910 2.029 2.033 1.806 1.682 94,11 99,80 112,59
Slovenija-Transplant 163.726 2.274 2.486 2.547 2.975 2.356 91,46 97,61 85,62
JAZMP 3.045.825 2.014 2.015 1.978 1.963 1.797 99,99 101,87 100,75

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Povecanje Stevila zaposlenih, izraGunanih na podlagi delovnih ur, v letu 2011 glede na leto 2010 je
najvecje pri JAZMP, to je za 4 zaposlene iz ur oz. za 3,28 %. Vlada RS je namre¢ na 51. redni seji
odobrila 15 dodatnih zaposlitev za dolo¢en ¢as za obdobje treh let na podlagi uvedbe projekta, s
katerim bi odpravili zaostanke upravnih postopkov na podrocju regulative zdravil. Nato pa je Se na
155. redni seji dne 20. 10. 2011 odobrila za izvajanje istega projekta povecanje Stevila zaposlenih za
33 zaposlitev 0z. zagotovila v okviru zbirnega kadrovskega nacrta kvoto 150 zaposlitev za obdobje
2011-2016. Vir financiranja poveCanega Stevila zaposlenih so prihodki iz pristojbin, pla¢anih s strani
predlagateljev upravnih postopkov na podro€ju regulative zdravil in nadzorov dobre proizvodne prakse
(GMP) v tujini ob predlozitvi vlog na JAZMP, zato predlagana reSitev ne bo imela finan¢nih posledic v
smislu bremenitve drzavnega proraduna. V ZD za Studente Univerze v Ljubljani se je Stevilo
zaposlenih, izracunanih na podlagi delovnih ur, povecalo za 1 osebo oz. za 2,13 % glede na leto
2010, prav tako Slovenija-Transplantu za 1 osebo oz. za 20,0 %.

Tabela 74: Stevilo zaposlenih v ostalih JZZ in JAZMP na podlagi delovnih ur v obdobju od leta 2004 do
leta 2011

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Naziv 2011/ 2010/ 2009/
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2010 2009 2008

ZD za Studente 48 47 48 50 51 51 58 60 102,13 97,92 96,00
ZT™M 352 352 340 320 308 301 294 263 100,00 103,53 106,25
Slovenija-Transplant 6 5 5 5 5 4 3 2 120,00 100,00 100,00
JAZMP 126 122 116 108 95 / / / 103,28 105,17 107,41

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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5.3. Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzeva Inih del

ZD za Studente Univerze v Ljubljani je v letu 2011 realiziral investicije v viSini 121.472 EUR, kar
predstavlja 72,65 % nalrtovanih investicij. NajviSjo vrednost predstavlja investicija v kombinirani
ultrazvoéni aparat za ginekolosko dejavnost. Celotna vrednost investicije je znaSala 103.200 EUR, pri
¢emer so znaSala sredstva ustanovitelja 60.000 EUR, sredstva amortizacije pa 43.200 EUR. Med
vecjimi nerealiziranimi, a nac¢rtovanimi investicijami je ostala nabava digitalnega panoramskega RTG
aparata za zobozdravstveno dejavnost v predvideni viSini 45.000 EUR.

ZTM v letnem porodcilu za leto 2011 poroca, da so za leto 2011 nacrtovali investicijska vlaganja v viSini
3.752.000 EUR, realizirana pa so bhila v visini 1.142.416 EUR. V opremo so investirali 942.920 EUR,
od tega 267.000 EUR v opremo za hlajenje / ogrevanje in napeljave, 188.000 EUR v laboratorijsko
opremo, v pohistvo 46.000 EUR in avtomobil v viSini 10.000 EUR. Skladno z naértom so realizirali tudi
obnovo CTD Trbovlje, katere vrednost je znaSala 137.000 EUR (prenova posameznih zidov, strojnih,
elektro in vodovodnih inStalacij, tlakov, obrtniSka dela, zamenjava notranjih vrat in sanitarij). Za nakup
dolgoro¢nih premoZzenjskih pravic za racunalniSke programe so namenili 127.000 EUR. Viri za
investicije so hila v celoti amortizacijska sredstva.

Slovenija-Transplant je v letu 2011 izvedel investicije v viSini 19.729 EUR, kar je 60,20 % realizacija
nacrtovanih investicij. Investicije so bile v celoti financirane iz amortizacijskih sredstev in se nanaSajo
na nakup pisarniSke opreme v visini 1.373 EUR, racunalniSke opreme v viSini 8.938 EUR in druge
tehni¢ne opreme v viSini 3.473 EUR.

JAZMP je v letu 2011 realiziral investicijska vlaganja v viSini 225.142 EUR in je realiziral 57,97 %
planiranih investicij. V neopredmetena sredstva (programska oprema, licence, programi) so investirali
155.074 EUR, v nepremi¢nine 5.081 EUR in v nemedicinsko opremo 64.987 EUR. Investicije so bile v
93,26 % financirane z amortizacijo, preostanek v delezu 6,74 % pa predstavijajo sredstva
ustanovitelja.

Tabela 75: Investicijska vlaganja v ostalih JZZ vl  etu 2011 (v EUR)

OPREMA INDEKS SKUPAJ
Neopred. Nepremi énine SKUPAJ
; . - real. 11/ real. 11/
Naziv sredstva Medicinska Nemedicinska 2011

plan. 11 real. 10
ZD za Studente 2.498 0 109.603 9.371 121.472 72,65 166,11
189.986 9.510 211.647 731.273 1.142.416 30,45 90,63
Slovenija-Transplant 0 0 0 19.729 19.729 60,20 19,56
JAZMP 155.074 5.081 0 64.987 225.142 57,97 91,44

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 76: Viri investicij v ostalih JZZ v letu 2011 (v EUR)

VIRI INVESTICIJ

- SKUPAJ SKUPAJ
Naziv Amort. La.st.nl Sred §tv§ Posojila Donacije  Drugo VIRI INVESTICIJE
viri ustanovitelja
1 2 3 5 6 7 8=31-7 9

ZD za Studente 61.093 0 60.000 0 379 0 121.472 121.472
ZTM 1.142.416 0 0 0 0 1.142.416 1.142.416
Slovenija-Transplant 19.729 0 0 0 0 19.729 19.729
JAZMP 209.971 0 15.171 0 0 225.142 225.142

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Tabela 77: Vzdrzevalna dela v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v EUR)
Naziv VZ;;';:;?\?SZZFSSI;U Stro§kivteko féega Stroski invvesticij‘skega

2011 vzdrZevanja vzdrZevanja

ZD za Studente 43.733 27.295 16.439
ZTM 926.423 882.815 43.608
Slovenija-Transplant 0 0 0
JAZMP 120.197 120.197 0

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

108



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZz.gov.si

6. POSLOVANJE LEKARN V LETU 2011
6.1. Finan éni pregled poslovanja lekarn

Za delo lekarn je bilo v letu 2011 iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja namenjenih
27.067.032 EUR, kar je za 183.042 EUR 0z. za 0,68 % vec¢ kot v primerjavi z letom 2010.

Slika 17: Gibanje vrednosti lekarniSke to  €ke v obdobju od 1. 1. 2008 do 1. 1. 2012 (v EUR)
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Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
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Tabela 78: Poslovni izidi lekarn v letu 2011 (v EUR)

— )
PRESEZEK PRIHODKOV % teko €ega PRESEZKA v

Lekarna celotnih prihodkih
2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008

Lekarna Ajdovscina 140.976 81.384 158.483 145.091 2,29 1,32 2,62 2,48
Lekarna Brezice 151.743 170.406 192.687 169.665 2,15 2,34 2,68 2,64
Celjske lekarne javni zavod 424.801  451.481 543.488 408.857 1,17 1,23 1,50 1,20
Kra3ke lekarne llirska Bistrica 318.194 332.438 542.711 473.859 198 2,06 3,38 3,12
Mestne lekarne Kamnik 352.120  415.792 559.253 445895 1,80 2,07 2,79 2,35
Lekarna Kocevje 141.519 179.227 238.499 223.406 3,15 3,87 5,08 4,95
Obalne lekarne Koper 474.630 279.095 566.043 397.241 2,43 1,40 2,88 2,11
Gorenjske lekarne 462.118  495.465 452.508 495350 1,24 1,19 1,10 1,28
Javni zavod lekarna Krsko 85.497 65.186 111.913 131.1212 2,02 151 2,60 3,03
Javni zavod lekarna Ljubljana 3.988.326 4.227.349  4.330.127 3.555.285 3,34 356 3,80 3,44
Mariborske lekarne Maribor 577.127 614.954 697.929 17.358.567 1,24 1,31 148 26,18
Lekarna Mozirje 50.646 83.510 61.732 60.158 1,46 2,31 1,72 1,77
Pomurske lekarne Murska Sobota 213.689 136.467 395.604 367.731 085 054 1,55 1,52
Goriska lekarna 219.001 209.884 251.606 228.928 160 1,49 1,71 1,57
Dolenjske lekarne Novo mesto 267.704 269.178 295.775 311.666 1,27 1,27 1,43 1,60
Lekarna Ormoz 110.194 111.545 119.904 105.223 2,62 2,57 2,85 2,69
Lekarne Ptuj 121.252 98.077 156.720 96.506 1,07 0,84 1,32 0,85
Koroska lekarna 351.937  461.835 440.169 561.397 1,92 243 2,35 3,20
Lekarna Ribnica 36.855 69.646 115.089 97.103 1,16 2,11 3,38 3,18
Lekarna Sevnica 94.558 111.717 106.176 63.838 1,57 1,82 1,72 1,07
Lekarna Slovenska Bistrica 144.760 115.205 154.634 180.185 2,44 1,98 2,43 2,54
Zasavske lekarne Trbovlje 97.385 109.954 160.442 97.036 0,80 0,87 1,28 0,80
Lekarna Velenje 215.236 182.297 308.481 252.170 1,63 1,36 2,37 2,08
Javni zavod Zalske lekarne 66.942 50.355 76.525 27238 1,21 0,90 1,36 0,48
SKUPAJ 9.107.210 9.322.447 11.036.498 26.253.516 1,97 1,99 2,38 5,74

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Tudi v letu 2011 nobena izmed lekarn ne izkazuje presezka odhodkov nad prihodki. Presezek
prihodkov nad odhodki vseh lekarn skupaj znaSa 9.107.210 EUR in je za 215.237 EUR man;jSi od
realiziranega v letu 2010, ter predstavlja 1,97 % celotnih prihodkov lekarn (v letu 2010 je znaSal
odstotek presezka prihodkov nad odhodki v celotnih prihodkih lekarn 1,99 %). V letu 2011 je preseZek
prihodkov nad odhodki v primerjavi z letom 2010 povecalo 9 lekarn, to so Lekarna Ajdovscina, Obalne
lekarne Koper, JZ lekarna Krsko, Pomurske lekarne Murska Sobota, GoriSka lekarna, Lekarne Ptuj,
Lekarna Slovenska Bistrica, Lekarna Velenje in JZ Zalske lekarne.

Zasavske lekarne Trbovlje z 0,80 %.
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Tabela 79: Davek od dohodka pravnih oseb v lekarnah v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Lekamna 2011 ;3\;22 Trg Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
2011 2011 2010 2009 2008 2007

Lekarna Ajdovscina 16.546 10.359 6.187 10.965 19.826 34.988 25.123
Lekarna Brezice 21.992 9.263 12.729 23.262 28.249 51.951 24.575
Celjske lekarne javni zavod 44.417 33.887 10.530 44.836 44.619 131.885 128.718
Kra3ke lekarne llirska Bistrica 36.377 22.903 13.474 35.703 64.916 125.956 70.242
Mestne lekarne Kamnik 39.532 30.424 9.108 49.730 64.954 122.243 67.267
Lekarna Kocevje 15.669 10.197 5.472 19.087 25.660 67.064 28.488
Obalne lekarne Koper 43.104 25.621 17.483 25.984 52.824 110.114 104.127
Gorenjske lekarne 49.089 3.206 45.883 61.723 84.964 148.125 142.282
Javni zavod lekarna Krsko 10.710 6.201 4.509 8.160 12.540 40.454 16.902
Javni zavod lekarna Ljubljana 558.715 3.297 555.418 556.490 579.072 968.873 649.584
Mariborske lekarne Maribor 78.800 683 78.117 103.316 117.134  4.916.910 520.985
Lekarna Mozirje 6.705 135 6.570 9.134 7.136 17.099 12.340
Pomurske lekarne Murska Sobota 27.490 0 27.490 11.817 32.274 110.004 55.419
Goriska lekarna 16.444 10.580 5.864 26.016 32.135 59.164 46.002
Dolenjske lekarne Novo mesto 22.307 10.417 11.890 22.650 34.180 88.297 41.787
Lekarna Ormoz 20.776 914 19.862 14.258 16.553 32.764 19.134
Lekarne Ptuj 13.919 323 13.596 7.657 19.078 28.393 24.508
Koroska lekarna 52.131 26.694 25.437 62.175 60.417 162.425 86.182
Lekarna Ribnica 4.146 56 4.090 6.506 13.924 29.230 10.833
Lekarna Sevnica 9.612 0 9.612 9.086 10.577 23.117 10.351
Lekarna Slovenska Bistrica 15.380 6.829 8.551 8.099 19.029 54.145 32.721
Zasavske lekarne Trbovlje 2.882 0 2.882 2.869 15.954 21.108 68.418
Lekarna Velenje 2.036 903 1.133 87 24.867 59.204 47.403
Javni zavod Zalske lekarne 9.314 31 9.283 8.646 14.575 13.582 14.583
SKUPAJ 1.118.093 212.923 905.170 1.128.256 1.395.457 7.417.095 2.247.974

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
V letu 2011 so lekarne iz naslova davka od dohodka pravnih oseb placale 1.118.093 EUR, kar je za

10.163 EUR manj davka v primerjavi z letom 2010. V letu 2011 80,96 % davka iz dohodka pravnih
oseb izvira iz opravljanja trzne dejavnosti (v letu 2010 81,96 %, v letu 2009 pa 74,83 %).
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ad odhodki iz preteklih let v lekarnah v obdobju od

KUMULATIVNI PRESEZKI

Lekarna

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lekarna Ajdovagina 685.908 544.933 877.497 792.771 650.904 757.995 606.201
Lekarna Brezice 213.487 2131717  1.951.410  1.710.190  1.496.480  1.300.524  1.707.970
f:\i’jge lekarne javni 881.080 907.758  4.482.408  3.942.048 3.814.732  3.006.635  2.824.716
KraSke lekarne llirska
B 1.306.025  1.247.437 914.999 854.556  1.316.435 2.238.454  1.778.551
Mestne lekarne Kamnik 2922455  2.986.008  3.991539 3516537  3.053.311  2.737.469  2.785.966
Lekarna Kogevje 141,519 179.227 238.499 223.406  1.418.418  1.053.696  1.055.467
Obaine lekarne Koper 474630 1578408 3199302  2.894.876 2476510  2.754.771  2.466.283
Gorenjske lekarne 462118  2.846.917 4504780  4.052.272  3556.921  3.106.927  2.736.997
f(?;’lr(‘;za"(’d lekama 1105148 1.019.608 1.058.642  1.010.056 903.009 785.583 679.231
iijvg'l; az:;’(’d lekama 21.820.862 17.839.985 13.612.637 12.282.508  6.227.225 26.435.057 23.776.064
Mariborske lekarne
oo 6.304.968 7.397.013  6.447.851 4.967.387 23.000.394 22.825.566 22.299.015
Lekarna Mozirje 789.916 881.609 784.850 758.905 684.314 637.506 566.375
:gg]out:ke lekarne Murska 3843716  4.289.692 4340374 4048786  3.527.651 3211592  2.755.625
Coridka lekarna 1506.159  1.225.698 969.530  1.068.298  1.043.297 981.097 833.525
:g;'gs'(e lekarne Novo 267.704 269.178 295.775 311.666 347.675 191.007 109.514
Lekarna Ormo? 110.194 876.610 951.270 831.368 726.142  1.200.008  1.093.248
Lekame Ptuj 1959239  1.928.837  1.893.125  1.789.934  1.683.934 1544520 1555971
Koroska lekarna 2206.117  4.967.168  4.851513  4.592.367  4.046.171  3.730.496  3.682.833
Lekarna Ribnica 128.976 814.629 754.190 639.101 642.473 573.072 520.643
Lekarna Sevnica 533.305 444947 884.051 767.920 686.623 583.997 542.864
;?Sk::ircr;a Slovenska 2084297 2534376  2.407.100 2.327.847  2.196.469  2.069.020  1.850.709
Zasavske lekarne 97.386 137.524 160.442 97.036 234.195 439.876 302.220
Trbovlje
Lekarna Velenje 1018.769  3.322.093  3.229.037  3.229.408  3.071.053  2.696.223  2.770.310
Javni zavod Zalske 300.000 359.722 259.874 185.219 143.039 126.185 161.505
lekarne
SKUPAJ 51.163.978 60.731.094 63.060.695 56.894462 66.947.375 85187.276 79.461.805

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V letu 2011 se je kumulativni presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let zmanjSal in sicer za

presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let izkazuje JZ lekarna Ljubljana in sicer v viSini
21.820.862 EUR, sledijo Mariborske lekarne Maribor s 6.304.968 EUR ter Pomurske lekarne Murska
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Zasavske lekarne Trbovlje in sicer v viSini 97.386 EUR, sledi Lekarna OrmoZz s kumulativnim
presezkom v viSini 110.194 EUR ter Lekarna Ribnica s 128.976 EUR kumulativhega presezka.

Slika 18: Kumulativni presezki iz preteklih letvle  karnah v letih 2010 in 2011 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 81: ViSina in rast celotnih prihodkov v lekar  nah v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS
Lekamna 2011/ 2010/ 2009/
2011 2010 2009 2008 2010 2009 2008

Lekarna Ajdovsc¢ina 6.169.399 6.183.386 6.050.477 5.847.997 99,77 102,20 103,46
Lekarna Brezice 7.056.164 7.288.002 7.187.360 6.421.537 96,82 101,40 111,93
Celjske lekarne javni zavod 36.201.127 36.667.927 36.287.310 34.155.832 98,73 101,05 106,24
Kraske lekarne llirska Bistrica 16.096.182 16.131.155 16.071.985 15.184.002 99,78 100,37 105,85
Mestne lekarne Kamnik 19.593.964 20.090.610 20.032.941 18.952.511 97,53 100,29 105,70
Lekarna Kocevje 4.492.582 4.635.993 4.697.084 4512.111 96,91 98,70 104,10
Obalne lekarne Koper 19.495.879 19.870.356 19.646.819 18.850.609 98,12 101,14 104,22
Gorenjske lekarne 40.527.638 41.573.508 41.003.530 38.734.082 97,48 101,39 105,86
Javni zavod lekarna Krsko 4.223.634 4.330.498 4.297.460 4.331.963 97,53 100,77 99,20
Javni zavod lekarna Ljubljana 119.255.378 118.786.567 114.093.046 103.304.542 100,39 104,11 110,44
Mariborske lekarne Maribor 46.663.673 47.108.750 47.129.938 66.296.345 99,06 99,96 71,09
Lekarna Mozirje 3.466.935 3.618.514 3.594.235 3.404.029 95,81 100,68 105,59
Pomurske lekarne Murska Sobota 25.074.831 25.114.265 25.490.742 24.143.196 99,84 98,52 105,58
Goriska lekarna 13.695.668 14.051.307 14.688.251 14.611.046 97,47 95,66 100,53
Dolenjske lekarne Novo mesto 21.060.414 21.203.109 20.687.254 19.536.314 99,33 102,49 105,89
Lekarna Ormoz 4.213.631 4.346.367 4.204.389 3.907.675 96,95 103,38 107,59
Lekarne Ptuj 11.305.617 11.627.916 11.848.030 11.399.406 97,23 98,14 103,94
Koroska lekarna 18.352.751 19.014.531 18.763.309 17.542.963 96,52 101,34 106,96
Lekarna Ribnica 3.171.222 3.307.332 3.402.977 3.048.896 95,88 97,19 111,61
Lekarna Sevnica 6.040.568 6.149.821 6.187.444 5.939.775 98,22 99,39 104,17
Lekarna Slovenska Bistrica 5.925.113 5.822.103 6.365.767 7.100.958 101,77 91,46 89,65
Zasavske lekarne Trbovlje 12.245.872 12.594.317 12.500.907 12.083.113 97,23 100,75 103,46
Lekarna Velenje 13.183.685 13.361.665 13.033.152 12.152.113 98,67 102,52 107,25
Javni zavod Zalske lekarne 5.551.424 5.597.257 5.617.516 5.660.722 99,18 99,64 99,24
SKUPAJ 463.063.351 468.475.256 462.881.923 457.121.737 98,84 101,21 101,26

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V letu 2011 so bili celotni prihodki lekarn v primerjavi z letom 2010 niZji za 5.411.905 EUR oz. v
povprecju za 1,16%. V letu 2011 so se v primerjavi z letom 2010:
— znizali prihodki od poslovanja za 5.497.600 EUR oz. v povprecju za 1,18 %,
— povisali finanéni prihodki za 284.189 EUR oz. v povpredju za 34,87 %,

— znizali drugi prihodki za 154.539 EUR oz. v povprecju za 56,95 % ter

— znizali prevrednotovalni poslovni prihodki za 43.955 EUR oz. v povprecju za 36,36 %.

Prvi¢ v obdobju od 2008-2011 je v letu 2011 viden padec celotnih prihodkov glede na predhodno leto.
V obdobju 2008-2010 se je namre¢ rast prihodkov v lekarnah upolasnjevala, tako je v letu 2008

znaSala 12,67 %, v letu 2009 1,26 % ter v letu 2010 1,21 %.
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V letu 2011 v primerjavi z letom 2010 le 2 lekarni izkazujeta rast celotnih prihodkov, to sta Lekarna
Slovenska Bistrica (za 1,77 % o0z. za 103.010 EUR) in JZ lekarne Ljubljana (za 0,39 % o0z. za 468.811

Mozirje (to je za 4,19 % o0z. za 151.579 EUR) in lekarni Ribnica (za 4,12 % 0z. za 136.110 EUR).

Tabela 82: ViSina in rast celotnih odhodkov v lekarn ~ ah v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS
2011/ 2010/ 2009/

Lekamna 2011 2010 2009 2008 B o0 ooo:

Lekarna Ajdovscina 6.011.877 6.091.037 5.872.168 5.702.906 98,70 103,73 103,32
Lekarna Brezice 6.882.429 7.094.334 6.966.424 6.251.872 97,01 101,84 111,88
Celjske lekarne javni zavod 35.731.909 36.171.610 35.699.203 33.746.975 98,78 101,32 105,92
KraSke lekarne llirska Bistrica 15.741.611 15.763.014 15.464.358 14.710.143 99,86 101,93 105,57
Mestne lekarne Kamnik 19.202.312 19.625.088 19.408.734 18.506.616 97,85 101,11 105,23
Lekarna Kocevje 4.335.394 4.437.679 4.432.925 4.288.705 97,70 100,11 103,96
Obalne lekarne Koper 18.978.145 19.565.277 19.027.952 18.453.368 97,00 102,82 103,40
Gorenjske lekarne 40.016.431 41.016.320 40.466.058 38.238.732 97,56 101,36 106,05
Javni zavod lekarna Krsko 4.127.427 4.257.152 4.173.007 4.200.842 96,95 102,02 99,64
Javni zavod lekarna Ljubljana 114.708.337 114.002.728 109.183.847 99.749.257 100,62 104,41 110,04
Mariborske lekarne Maribor 46.007.746  46.390.480 46.314.875 48.937.778 99,17 100,16 94,88
Lekarna Mozirje 3.409.584 3.525.870 3.525.367 3.343.871 96,70 100,01 105,64
Pomurske lekarne Murska Sobota 24.833.652 24.965.981 25.062.864 23.775.465 99,47 99,61 105,55
Goriska lekarna 13.460.223 13.815.407 14.404.510 14.382.118 97,43 95,91 100,38
Dolenjske lekarne Novo mesto 20.770.403 20.911.281 20.357.299 19.224.648 99,33 102,72 106,07
Lekarna Ormoz 4.082.661 4.220.564 4.067.932 3.802.452 96,73 103,75 107,42
Lekarne Ptuj 11.170.446 11.522.182 11.672.232 11.302.900 96,95 98,71 103,44
KoroSka lekarna 17.948.683 18.490.521 18.262.723 16.981.566 97,07 101,25 107,90
Lekarna Ribnica 3.130.221 3.231.180 3.273.964 2.951.793 96,88 98,69 111,39
Lekarna Sevnica 5.936.398 6.029.018 6.070.691 5.875.937 98,46 99,31 103,49
Lekarna Slovenska Bistrica 5.764.973 5.698.799 6.192.104 6.920.773 101,16 92,03 89,75
Zasavske lekarne Trbovlje 12.145.605 12.481.494 12.324.511 11.986.077 97,31 101,27 102,96
Lekarna Velenje 12.966.413 13.179.281 12.699.804 11.899.943 98,38 103,78 106,93
Javni zavod Zalske lekarne 5.475.168 5.538.256 5.526.416 5.633.484 98,86 100,21 98,36
SKUPAJ 452.838.048 458.024.553 450.449.968 430.868.221 98,87 101,68 104,87

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Celotni odhodki lekarn so se v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 zmanjSali za 5.186.505 EUR o0z. v
povprecju za 1,13 %. Padec v letu 2011 izvira iz:

zmanjSanja stroskov blaga, materiala in storitev za 4.879.761 EUR oz. v povpre¢ju za 1,21 %
zmanjSanja stroSkov dela za 287.976 EUR oz. v povprecju za 0,58 %,

zmanjSanja strosSkov amortizacije za 2.160 EUR oz. v povprecju za 0,06 % ter

znizanja ostalih stroskov za 16.608 EUR oz. v povpredju za 1,28 %.
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Tudi na odhodkovni strani se kaze enak trend kot na prihodkovni. Do leta 2010 so celotni odhodki
narasScali, vendar z vedno manjSo stopnjo, prvi¢ pa so v letu 2011 padli. Lekarni, ki sta v letu 2011
realizirali pove€anje prihodkov, sta tudi edini izkazali pove€anje odhodkov in sicer lekarna Slovenska
Bistrica v viSini 1,16 % o0z. 66.174 EUR ter JZ lekarna Ljubljana v viSini 0,62 % oz. 705.609 EUR.

V vseh preostalih javnih lekarnah so se celotni odhodki zniZali, najbolj pa v Lekarni Mozirje (to je za
najviSje znizanje odhodkov, je vidno ob&utno znizanje stroSkov blaga, materiala in storitev, ki v
strukturi stroSkov predstavljajo najvecji delez.

Tabela 83: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v lekarnah v letu 2011 (v odstotkih)

NOMINALNA RAST 2011/ 2010

Lekarna CELOTNI . -
ODHODKI Matervla!nl Stroski Amortizacija Drugo
stroski dela

Lekarna Ajdovscina 6.011.877 -0,16 -4,02 3,57 -92,64
Lekarna Brezice 6.882.429 -2,95 -4,39 7,04 8,91
Celjske lekarne javni zavod 35.731.909 -1,26 -2,05 3,45 74,10
Kra3ke lekarne llirska Bistrica 15.741.611 -0,36 2,39 17,85 -58,98
Mestne lekarne Kamnik 19.202.312 -2,80 2,68 8,10 -15,94
Lekarna Kocevje 4.335.394 -3,71 9,67 -10,74 34,33
Obalne lekarne Koper 18.978.145 -2,18 -6,56 -20,41 -42,03
Gorenjske lekarne 40.016.431 -3,00 1,63 9,91 -26,42
Javni zavod lekarna Krsko 4.127.427 -2,83 -5,08 -3,19 30,49
Javni zavod lekarna Ljubljana 114.708.337 0,73 -0,96 0,73 16,11
Mariborske lekarne Maribor 46.007.746 -0,90 -0,24 2,72 -9,20
Lekarna Mozirje 3.409.584 -4,52 7,95 -20,97 -19,12
Pomurske lekarne Murska Sobota 24.833.652 -0,38 -2,23 3,60 5,93
Goriska lekarna 13.460.223 -2,35 -3,23 -6,63 -18,82
Dolenjske lekarne Novo mesto 20.770.403 -0,76 -0,91 7,43 17,18
Lekarna Ormoz 4.082.661 -3,48 -0,71 2,19 -15,35
Lekarne Ptuj 11.170.446 -2,91 -3,82 -6,33 -14,38
KoroSka lekarna 17.948.683 -4,00 3,98 1,71 69,39
Lekarna Ribnica 3.130.221 -4,61 9,42 -0,21 -10,23
Lekarna Sevnica 5.936.398 -1,77 1,66 -5,81 -39,89
Lekarna Slovenska Bistrica 5.764.973 1,29 0,40 5,36 -18,75
Zasavske lekarne Trbovlje 12.145.605 -2,86 -0,26 -51,35 41,64
Lekarna Velenje 12.966.413 -1,69 -0,59 -15,07 5,49
Javni zavod Zalske lekarne 5.475.168 -1,24 0,97 -60,05 116,51
SKUPAJ 452.838.048 -1,21 -0,58 -0,06 -1,28

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
V letu 2011 so v posameznih lekarnah vidna razli€na gibanja rasti posameznih vrst stroSkov.

NajpomembnejSa Kkategorija v strukturi so stroSki blaga, materiala in storitev, saj v povprecju
predstavljajo 88,05 % vseh odhodkov.
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Tabela 84: Strukturna sestava celotnih odhodkov vle  karnah v letu 2011 (v %)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Lekarna CELOTNI . o
ODHODKI Matervla!nl Stroski Amortizacija Drugo
stroski dela

Lekarna Ajdovscina 6.011.877 89,08 10,22 0,64 0,06
Lekarna Brezice 6.882.429 88,42 10,32 0,95 0,31
Celjske lekarne javni zavod 35.731.909 86,87 12,34 0,50 0,29
Kra3ke lekarne llirska Bistrica 15.741.611 88,41 10,39 1,04 0,15
Mestne lekarne Kamnik 19.202.312 87,91 11,52 0,51 0,05
Lekarna Kocevje 4.335.394 88,65 10,78 0,10 0,48
Obalne lekarne Koper 18.978.145 87,13 12,03 0,64 0,19
Gorenjske lekarne 40.016.431 86,53 12,26 0,93 0,28
Javni zavod lekarna Krsko 4.127.427 85,51 13,46 0,64 0,40
Javni zavod lekarna Ljubljana 114.708.337 90,27 8,47 1,02 0,23
Mariborske lekarne Maribor 46.007.746 87,38 11,43 0,86 0,34
Lekarna Mozirje 3.409.584 87,72 11,79 0,34 0,15
Pomurske lekarne Murska Sobota 24.833.652 87,46 11,32 0,56 0,66
Goriska lekarna 13.460.223 85,86 13,00 0,81 0,33
Dolenjske lekarne Novo mesto 20.770.403 86,85 12,17 0,57 0,41
Lekarna Ormoz 4.082.661 91,09 8,26 0,41 0,24
Lekarne Ptuj 11.170.446 87,10 12,26 0,54 0,10
Koroska lekarna 17.948.683 87,18 11,37 1,07 0,38
Lekarna Ribnica 3.130.221 87,39 11,88 0,52 0,21
Lekarna Sevnica 5.936.398 87,67 11,50 0,62 0,20
Lekarna Slovenska Bistrica 5.764.973 86,00 13,30 0,58 0,11
Zasavske lekarne Trbovlje 12.145.605 87,70 11,82 0,22 0,26
Lekarna Velenje 12.966.413 87,27 12,07 0,47 0,19
Javni zavod Zalske lekarne 5.475.168 89,33 9,62 0,34 0,71
SKUPAJ 452.838.048 88,05 10,90 0,77 0,28

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Struktura stroSkov se v letih ne spreminja bistveno. Tako se delez materialnih stroSkov giblje v
povpre€ju med 86,5 % in 88,1 %, delez stroSkov dela med 10,5 % in 10,9 %, stroSki amortizacije pa
med 0,6 % in 0,8 %. Vendar pa obstajajo med posameznimi zavodi ob¢utne razlike.

lekarna (1,07 %), najnizjega pa Lekarna Kocevje (0,10 %).
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Slika 19: Povpre €na strukturna sestava stroSkov v lekarnah v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (v %)
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90%
85%
80%
75% T T T T T T
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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avnost v lekarnah v letu 2011 (v EUR)

PRESEZEK
Lekarna PRIHODKOV
Javna sluzba Trg

Lekarna Ajdovs€ina 83.754 57.222
Lekarna BreZice 45.384 106.359
Celjske lekarne javni zavod 3.766 421.035
Kra3ke lekarne llirska Bistrica 12.935 305.259
Mestne lekarne Kamnik 141.886 210.234
Lekarna Kocevje 48.246 93.273
Obalne lekarne Koper 219.339 255.291
Gorenjske lekarne 30.181 431.937
Javni zavod lekarna Krsko 34.587 50.910
Javni zavod lekarna Ljubljana 23.458  3.964.868
Mariborske lekarne Maribor 13.278 563.849
Lekarna Mozirje 240 50.406
Pomurske lekarne Murska Sobota 5.226 208.463
Goriska lekarna 27.620 191.381
Dolenjske lekarne Novo mesto 1.533 266.171
Lekarna Ormoz 4.845 105.349
Lekarne Ptuj 2.812 118.440
KoroSka lekarna 132.421 219.516
Lekarna Ribnica 496 36.359
Lekarna Sevnica 7.192 87.366
Lekarna Slovenska Bistrica 27.445 117.315
Zasavske lekarne Trbovlje 159 97.226
Lekarna Velenje 4.531 210.705
Javni zavod Zalske lekarne 221 66.721
SKUPAJ 871.555  8.235.655

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Vse javne lekarne v letu 2011 izkazujejo presezek prihodkov nad odhodki tako na strani izvajanja
javne sluzbe kot opravljanja trzne dejavnosti in sicer v skupni viSini 9.107.210 EUR. Pri tem 8.235.655

EUR oz. 90,43 % tekoCega presezka izvira iz izvajanja trzne dejavnosti (v letu 2010 90,86 %).
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Tabela 86: Prihodki po vrstah dejavnosti v lekarnah v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
Lekarna 2011 2010 % 2009 2011 2010% 2009 %
javne javne % javne javne javne javne
sluzbe  sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe

Lekarna Ajdovs€ina 80,22 81,25 80,89 80,75 81,81 81,36
Lekarna Brezice 67,40 68,92 69,61 68,31 69,93 70,61
Celjske lekarne javni zavod 76,29 78,55 78,62 77,19 79,44 79,51
Kra3ke lekarne llirska Bistrica 79,92 80,33 80,89 81,49 81,61 82,39
Mestne lekarne Kamnik 76,96 76,26 80,24 77,63 77,02 81,70
Lekarna Kocevje 82,27 84,32 85,01 83,91 86,24 86,97
Obalne lekarne Koper 78,37 78,61 78,48 79,22 79,57 79,83
Gorenjske lekarne 80,03 80,58 78,89 80,97 81,61 79,64
Javni zavod lekarna Krsko 78,01 79,59 80,40 78,84 80,49 81,59
Javni zavod lekarna Ljubljana 77,94 78,37 78,26 81,01 81,64 81,30
Mariborske lekarne Maribor 77,40 76,97 77,17 78,47 78,12 78,29
Lekarna Mozirje 79,70 81,17 80,65 81,03 83,25 81,97
Pomurske lekarne Murska Sobota 80,11 80,99 81,03 80,87 81,47 82,27
Goriska lekarna 80,61 80,54 79,74 81,73 81,78 81,11
Dolenjske lekarne Novo mesto 82,12 84,85 84,26 83,21 85,55 85,08
Lekarna Ormoz 78,92 80,30 79,17 81,31 82,25 81,44
Lekarne Ptuj 81,87 78,88 78,94 82,84 79,59 79,97
Koroska lekarna 78,17 79,76 80,60 79,05 81,25 82,18
Lekarna Ribnica 78,29 81,20 81,70 79,30 82,67 83,34
Lekarna Sevnica 77,98 78,28 78,60 79,22 79,52 79,57
Lekarna Slovenska Bistrica 72,94 75,26 76,74 74,37 76,36 78,21
Zasavske lekarne Trbovlje 79,23 79,82 80,17 79,88 80,53 81,19
Lekarna Velenje 77,66 78,21 77,80 78,92 79,25 79,67
Javni zavod Zalske lekarne 71,57 70,95 54,61 72,56 71,61 54,10
SKUPAJ 78,30 78,92 78,77 79,83 80,49 80,38

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Lekarne so v letu 2011 realizirale 463.063.351 EUR celotnih prihodkov, od tega 362.581.604 EUR oz.
78,30 % na osnovi izvajanja javne sluzbe. Razmerje med prihodki iz naslova opravljanja javne sluzbe
in prihodki, izhajajoCimi iz trzne dejavnosti sicer niha, vendar ne izkazuje pomembnih premikov v eno
ali drugo smer. Tako so v letu 2010 lekarne ustvarile 78,92 % celotnih prihodkov iz naslova opravljanja
javne sluzbe. V letu 2011 so najvedji delez prihodkov, realiziranih z opravljanjem javne sluzbe, beleZili
v Lekarni KoCevje (82,27 %). Najvelji delez prihodkov na trgu pa so v letu 2011 pridobili v Lekarni
Brezice (32,60 % celotnih prihodkov).
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Tudi struktura odhodkov glede na opravljanje dejavnosti javne sluZbe ali trzne dejavnosti se ne
spreminja bistveno. V letu 2011 je hilo 79,83 % vseh odhodkov razmejenih kot posledica opravljanja

sluzbe, v celotnih odhodkih izkazuje Lekarna Kocevje (83,91 %), najnizjega pa Lekarna BrezZice (68,31
%).

Slika 20: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi o pravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v lekar ~ nah
v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

121



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

6.2.Plaée in zaposlenost

V letu 2009 je indeks povpre¢nih mesecnih strosSkov pla¢ in nadomestil na zaposlenega v lekarnah
glede na leto 2008 zna3al 106,59, v letu 2010 je bila skupna rast 1,24 %, v letu 2011 pa je viden
padec v viSini 0,94 %. Stroski pla¢ in nadomestil so se v letu 2011 glede na leto 2010 zmanjsali za
39.458 EUR oz. za 0,10 %. Stevilo zaposlenih, izracunano na podlagi delovnih ur, se je v letu 2011 v
primerjavi z letom 2010 povecalo za 12 oz. za 0,85 %. Mesecni stroSki pla¢ in nadomestil na
zaposlenega so v letu 2011 najbolj povecali za Lekarni Ribnica (za 8,81 %), Lekarni BreZice (za 8,02
%) ter v Lekarni Mozirje (za 7,95 %). ZniZanje je bilo zaznano pri 13 lekarnah, pri Eemer je najvisje
zniZanje vidno v JZ Zalske lekarne (za 6,82 %) ter v Zasavskih lekarnah Trbovlje (za 6,31 %).

Tabela 87: Stroski pla € in nadomestil na zaposlenega v lekarnah v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v
EUR)

StroSkipla €  Meseéni stroSek pla € in nadomestil na

. Indeks
Lekarna — e 2011/ 2010/ 2009/
2011 2011 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008

Lekarna Ajdovscina 478.761 2.216 2.244 2.174 2.015 1.907 98,76 103,25 107,85
Lekarna Brezice 557.567 2.733 2.530 2.525 2.254 2.000 108,02 100,21 112,04
Celjske lekarne javni zavod 3.499.712 2.083 2.163 2.203 2.075 1.897 96,29 98,20 106,16
KraSke lekarne llirska Bistrica 1.291.365 2.690 2.707 2.636 2.326 2.073 99,40 102,67 113,35
Mestne lekarne Kamnik 1.743.891 2.137 2.165 2.084 2.010 1.846 98,70 103,90 103,70
Lekarna Kocevje 374.376 2.600 2.538 2.249 1.908 1.880 102,43 112,84 117,87
Obalne lekarne Koper 1.795.150 2.413 2.505 2.362 2.368 2.065 96,30 106,07 99,73
Gorenjske lekarne 3.822.421 2.152 2.131 2.118 2.062 1.906 101,02 100,60 102,70
Javni zavod lekarna Krsko 435.276 2.591 2.615 2.415 2.246 1.862 99,08 108,27 107,56
Javni zavod lekarna Ljubljana 7.453.827 2.179 2.209 2.236 2.120 1.849 98,67 98,80 105,46
Mariborske lekarne Maribor 4.031.852 2.127 2.117 2.113 2.053 1.835 100,45 100,21 102,91
Lekarna Mozirje 321.106 2.973 2.754 2.828 2.862 2.331 107,95 97,38 98,82
Pomurske lekarne Murska Sobota 2.180.212 2.216 2.213 2.285 2.047 1.793 100,13 96,85 111,60
Goriska lekarna 1.350.892 2.251 2.321 2.319 2.085 1.887 97,00 100,11 111,19
Dolenjske lekarne Novo mesto 1.969.192 2.279 2.388 2.222 1.868 1.652 95,43 107,51 118,93
Lekarna Ormoz 270.917 2.508 2.493 2.369 2.235 1.867 100,61 105,27 105,96
Lekarne Ptuj 1.067.687 2.118 2.054 2.059 1.877 1.751 103,15 99,75 109,67
Koroska lekarna 1.622.653 2.372 2.316 2.249 2.137 1.957 102,43 102,98 105,26
Lekarna Ribnica 296.115 2.742 2.520 2.877 1.997 1.733 108,81 87,57 144,09
Lekarna Sevnica 547.931 2.686 2.834 2.885 2.492 2.328 94,79 98,22 115,75
Lekarna Slovenska Bistrica 591.493 2.465 2.466 2.323 2.128 1.855 99,93 106,15 109,18
Zasavske lekarne Trbovlje 1.113.093 2.319 2.475 2.300 2.203 1.945 93,69 107,61 104,40
Lekarna Velenje 1.251.829 2.371 2.350 2.231 2.140 1.920 100,88 105,35 104,25
Javni zavod Zalske lekarne 399.050 2.558 2.745 2.769 2.531 2.407 93,18 99,15 109,41
SKUPAJ 38.466.368 2.248 2.269 2.242 2.103 1.883 99,06 101,24 106,59

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Najvedje poviSanje Stevila zaposlenih, izraCunanih na podlagi delovnih ur, je bilo v letu 2011 zaznano
v lekarnah z manjSim Stevilom zaposlenih, kot npr. v Lekarni Kocevje (za 9,09 %), v JZ Zalske lekarne
(za 8,33 %), Lekarni Sevnica (za 6,25 %) ter v Zasavskih lekarnah Trbovlje (za 5,26 %). V omenjenih
lekarnah se je Stevilo zaposlenih poviSalo za 1 o0z. 2 osebi, izraunano na podlagi delovnih ur.
Najvecje povecanje Stevila zaposlenih pa je razvidno v JZ lekarna Ljubljana in sicer za 4 zaposlene.

Znizanje Stevila zaposlenih, izraGunanih na podlagi delovnih ur, je bilo v letu 2011 zaznano v 5
lekarnah in sicer je odstotkovno najvecje znizanje razvidno v Lekarni Brezice, kjer so Stevilo
zaposlenih iz delovnih ur zmanjSali za 2 oz. za 10,53 %, 2 zaposlena iz ur manj pa imajo tudi v

Lekarnah Ptuj.

Tabela 88: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

v lekarnah v obdobju od leta 2005 do leta 2011

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Lekarna 2011/ 2010/ 2009 /
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2010 2009 2008

Lekarna Ajdovscina 18 18 18 18 16 16 16 100,00 100,00 100,00
Lekarna Brezice 17 19 18 18 18 17 16 89,47 105,56 100,00
Celjske lekarne javni zavod 140 139 130 124 118 117 116 100,72 106,92 104,84
Kra8ke lekarne llirska Bistrica 40 39 37 37 37 39 37 102,56 105,41 100,00
Mestne lekarne Kamnik 68 65 65 62 59 57 56 104,62 100,00 104,84
Lekarna Kocevje 12 11 11 11 10 10 9 109,09 100,00 100,00
Obalne lekarne Koper 62 63 61 60 62 61 61 9841 103,28 101,67
Gorenjske lekarne 148 146 146 139 134 140 134 101,37 100,00 105,04
Javni zavod lekarna Krsko 14 15 14 14 15 14 14 93,33 107,14 100,00
Javni zavod lekarna Ljubljana 285 281 285 287 283 277 286 101,42 98,60 99,30
Mariborske lekarne Maribor 158 158 178 176 164 164 171 100,00 88,76 101,14
Lekarna Mozirje 9 9 9 8 9 9 9 100,00 100,00 112,50
Pomurske lekarne Murska Sobota 82 82 79 79 80 80 82 100,00 103,80 100,00
Goriska lekarna 50 50 52 55 53 48 46 100,00 96,15 94,55
Dolenjske lekarne Novo mesto 72 70 71 73 74 76 74 102,86 98,59 97,26
Lekarna Ormoz 9 9 9 8 9 9 9 100,00 100,00 112,50
Lekarne Ptuj 42 44 43 44 42 40 40 95,45 102,33 97,73
Koroska lekarna 57 56 57 53 53 53 52 101,79 98,25 107,55
Lekarna Ribnica 9 9 7 9 9 8 8 100,00 128,57 77,78
Lekarna Sevnica 17 16 16 17 17 17 16 106,25 100,00 94,12
Lekarna Slovenska Bistrica 20 20 21 22 21 20 21 100,00 95,24 95,45
Zasavske lekarne Trbovlje 40 38 39 38 36 37 37 105,26 97,44 102,63
Lekarna Velenje 44 45 43 42 38 36 35 97,78 104,65 102,38
Javni zavod Zalske lekarne 13 12 12 13 12 13 14 108,33 100,00 92,31
SKUPAJ 1.426 1.414 1.421 1.407 1.369 1.358 1.359 100,85 99,51 101,00

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 21: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur lekarnah
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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7. POSLOVANJE ZDRAVSTVENIH DOMOV V LETU 2011
7.1.Finan éni pregled poslovanja zdravstvenih domov

Za programe osnovne zdravstvene dejavnosti, ki jih v preteZnem obsegu izvajajo zdravstveni domovi,
je bilo v letu 2011 (po konénem obra¢unu z zamikom izplacil v za¢etku leta 2012) iz blagajne ZZZS
namenjenih 404.851.788 EUR oziroma 24,16 % vrednosti celotnega zdravstvenega programa. V
primerjavi s predhodnim letom se je znesek iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja zvisal
za 7.513.987 EUR oz. za 1,89 %. Sklep o spremembi dolocitve odstotkov vrednosti, ki se zagotavljajo
v obveznem zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS St. 20/2010 in nadaljnji), po katerem obvezno
zdravstveno zavarovanje pri izbranih zdravstvenih storitvah, zdravilih in pripomockih krije 10 %
vrednosti zdravstvenih storitev (zdravstvene storitve zdraviliSkega zdravljenja in nemedicinska oskrba
(hotelski del bolniSni¢no-oskrbnega dne) pri zdraviliSkem zdravljenju, ki ne predstavlja nadaljevanje
bolniSniénega zdravljenja, prevozi z reSevalnim vozilom, ki niso nujni, zobnoproteti€no zdravljenje
odraslih, zdravila in Zivila za posebne zdravstvene namene, predpisana na recepte iz vmesne liste ter
oc¢esne pripomocke za odrasle), je ostal v veljavi tudi v letu 2011.

V letu 2010 je 21 zdravstvenih domov izkazalo presezek odhodkov nad prihodki in sicer v skupni viSini
3.098.013 EUR, preostalih 36 zdravstvenih domov pa je izkazalo tekoCi presezek v viSini 3.509.600
EUR, tako da je skupen rezultat poslovanja zajetih zdravstvenih domov 411.587 EUR presezka, kar
znaSa 0,11 % celotnih prihodkov v letu 2010. Leto 2011 je s primanjkljajem zaklju€ilo 15 zdravstvenih
domov in sicer v skupni viSini 1.187.324 EUR. Presezke je izkazalo 42 zdravstvenih domov v skupni
viSini 5.754.977 EUR, tako da pobotan poslovni izid skupine zdravstvenih domov v letu 2011 znaSa
4.567.653 EUR presezka, kar predstavlja 1,24 % celotnih prihodkov.

presezka odhodkov nad prihodki v letu 2011 izkazuje ZD Ribnica in sicer v viSini 5,93 % celotnih
prihodkov, Zdravstveno reSevalni center KoroSke (5,31 % celotnih prihodkov) ter ZD lzola (4,72 %
celotnih prihodkov).
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Tabela 89: Poslovni izid zdravstvenih domov v letu 2

T: 0147869 76
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011 (v EUR)

PRESEZEK PRIHODKOV

Zdravstveni dom*

% teko éega PRESEZKA oz.
PRIMANJKLJAJA v celotnih

oz. ODHODKOV

prihodkih
2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
ZD Ajdovséina 71663 113.353 -2.375 168.540 150 2,37 005 3,71
ZD BreZice 28.832 51.916 37.149 103.278 0,82 155 1,08 3,12
ZD Celje 314.625 165.424 115.397 294323 187 102 0,72 1,90
ZD Cerknica -14.463 7.970 13.004 134938 044 024 040 4,17
ZD Crnomel;j 11.608 20.508 51.655 31829 0,35 064 167 1,12
ZD Domzale 519.223 182.303 56.442 166.482 590 2,15 0,69 2,10
ZD Dravograd 42305 41431 -52.629 27196 354 331 439 223
ZD Gornja Radgona 49.783 33.698 -25.113 23838 1,15 0,79 061 0,59
ZD Grosuplje 85550 116.874 171.139 139553 200 2,81 420 3,59
ZD Hrastnik -14.879 26.036 -121.915 36.827 0,78 136 7,05 213
ZD Idrija 4.111 -161.983 -97.073 1550 0,00 4,24 258 0,04
ZD llirska Bistrica 4.767 -33.833 -110.912 1965 0,16 1,12 382 0,07
ZD Ivanéna Gorica 4.118 24.925 95.930 64.882 0,16 1,00 3,92 2,89
ZD Izola -179.211 -219.260 -62.291 162.164 4,72 6,12 1,73 4,68
ZD dr.Julija Polca Kamnik 129.014 40.344 51.365 162.182 220 071 091 3,06
ZD Kocevje 238.624 164.968 -138.770 19.686 7,42 552 487 0,70
ZD Koper 121.717 19.498 -157.294 337388 135 0,22 189 431
Osnovno zdravstvo Gorenjske 609.626 170.833 462.936 811.126 1,73 050 1,35 248
ZD Krsko 22354 -23.795 167.639 102.247 041 044 2,84 1,80
ZD Lasko -11.153 -156.930 -143.320 9517 043 637 566 0,39
ZD Lenart 91223 -57.413 -108.041 133354 279 182 341 4,15
ZD Lendava 126.300 20.703 -175.584 -147.544 3,03 0,50 4,57 3,90
ZD Litija 184.273 -5.908 -22.318 138.037 543 0,18 0,69 4,45
ZD Ljubljana 205.558 578.013 233.342 1152405 0,37 1,04 042 215
ZD Ljutomer 147.118  -46.931 -121.425 44143 437 145 384 1,38
ZD Logatec 134,255 100.007 80.119 164.111 444 358 290 6,35
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 521.213 -497.463 -494.024 483430 154 148 146 147
ZD Metlika 773 191 254 8422 0,04 001 001 053
Zgornjesavinski ZD Mozirje 27560 -178.484 -106.111 7.611 1,18 745 4,74 0,37
ZD Murska Sobota -143.072 -312.803 -951.624 171.497 145 3,15 991 1,71
ZD-Osnovno varstvo NG 747.319 384.200 309.114 538.240 6,99 3,74 3,02 548
ZD Novo mesto 566.242 450.511 360.887 94.479 501 4,00 347 0,97
ZD Ormoz 30.173 19.219 1.333 9.243 0,84 060 0,04 0,31
ZD Piran 36.913 8.379 12.097 11988 1,72 038 056 0,61
ZD Postojna 26.770 2.090 6.393 83,535 0,71 006 018 2,33
Javni zavod ZD Ptuj 125369 166.646 9.628 88331 137 186 011 1,00
ZD Radece 34.391 50.071 64.884 31499 294 421 590 3,37
ZD Radlje ob Dravi -89.131  -13.382 -21.564 77.365 4,22 0,63 1,01 3,83
Zdravstveno reSevalni center Koroske -147.336  -67.460 -110.043 66.790 531 2,37 4,04 2,44
ZD Ravne na Koroskem 25.655 55.343 -393.021 130.177 045 099 7,30 2,37
ZD dr.Janeza OraZzma Ribnica -193.008 -166.989 -157.981 -111.677 593 491 4,70 3,98
ZD Sevnica 17.788 35.782 80.637 58.586 0,56 1,20 2,97 2,30
ZD Sezana -100.393 -198.412 -233.361 90.206 2,03 4,07 467 1,85
ZD Slovenj Gradec 1.877 39.111 -164.793 24409 0,06 1,33 594 092
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ZD Slovenska Bistrica 81.865 447 2.067 47421 2,09 001 006 1,36
ZD Slovenske Konjice 88.478 42.798 -40.943 5953 307 154 157 0,28
ZD Sentjur 123.057 78.351 28.542 78.075 495 3,86 147 4,39
ZD Smarje pri JelSah 44.491 26.415 40.114 -47.170 0,95 058 094 111
ZD Tolmin 1.202 139.268 -25.018 15477 0,02 276 051 0,34
ZD Trbovlje -28.233 -275.401 -155.699 20.217 0,557 560 3,10 0,40
ZD Trebnje 152.234 152.379 180.599 -35.491 344 354 433 1,04
ZD Velenje -64.808 -588.617 4.994 148.768 0,58 535 0,04 1,34
ZD Vrhnika 15.467 -262 -88.232 -36.557 0,714 0,01 436 1,86
ZD Zagorje ob Savi -40.549 14.610 -43.881 84.142 141 050 143 2,80
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 6.016 6.416 9.505 14.153 0,18 019 0,29 044
ZD zobozdravstveno varstvo NG 864  -19.747 -42.488 14.299 0,03 061 133 045
ZD Medvode 93.701  -31.509 -27.311 55.406 3,76 1,28 1,13 2,46
SKUPAJ 4567.653 411587 -1.747.990 6.512.841 124 011 049 1,89

*Med zdravstvenimi domovi ne upoStevamo Zdravstveni dom za Studente Univerze v Ljubljani, ki ga obdelujemo med ostalimi
zdravstvenimi zavodi, katerih ustanovitelj je RS.
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 90: Davek od dohodka pravnih oseb v zdravstv

(v EUR)

T:0147869 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

enih domovih v obdobju od leta 2007 do leta 2011

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Zdravstveni dom Skupaj sjli\gt])a Trg  Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
2011 2011 2011 2010 2009 2008 2007
ZD Ajdovscina 0 0 0 0 1.612 19.768 4.127
ZD Brezice 0 0 0 0 0 0 0
ZD Celje 0 0 0 0 0 0 0
ZD Cerknica 0 0 0 0 0 27.287 0
ZD Crnomelj 0 0 0 0 0 0 0
ZD Domzale 0 0 0 0 0 0 0
ZD Dravograd 0 0 0 0 0 0 194
ZD Gornja Radgona 0 0 0 0 0 0 2611
ZD Grosuplje 0 0 0 0 4516 29.045 2.118
ZD Hrastnik 0 0 0 0 0 0 0
ZD Idrija 0 0 0 0 0 0 0
ZD llirska Bistrica 0 0 0 0 0 0 0
ZD lvanéna Gorica 0 0 0 0 2734 6.102 821
ZD Izola 0 0 0 0 0 11.621 0
ZD dr.Julija Polca Kamnik 0 0 0 0 0 10.749 0
ZD Kocevje 0 0 0 0 0 0 0
ZD Koper 0 0 0 0 34.894 0 0
Osnovno zdravstvo Gorenjske 0 0 0 0 56.724 161.588 0
ZD Krsko 0 0 0 0 636 0 6.918
ZD Lasko 0 0 0 0 0 0 0
ZD Lenart 0 0 0 0 0 32.759 556
ZD Lendava 0 0 0 0 0 0 0
ZD Litija 0 0 0 0 0 11.409 3.456
ZD Ljubljana 0 0 0 0 39.110 84.682 0
ZD Ljutomer 1.371 0 1371 0 0 4.045 549
ZD Logatec 0 0 0 0 2619 33950 5.031
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 0 0 0 0 0 93.758 8.388
ZD Metlika 0 0 0 0 0 545 893
Zgornjesavinski ZD Mozirje 0 0 0 0 0 0 191
ZD Murska Sobota 0 0 0 0 0 10.031 0
ZD-Osnovno varstvo NG 0 0 0 0 7.022 110.989 11.855
ZD Novo mesto 0 0 0 0 8101 42.133 0
ZD Ormoz 0 0 0 0 0 0 0
ZD Piran 1.572 0 1572 0 0 0 0
ZD Postojna 0 0 0 0 0 3.495 0
Javni zavod ZD Ptuj 0 0 0 0 0 0 0
ZD Radece 0 0 0 0 3.023 0 0
ZD Radlje ob Dravi 0 0 0 0 0 20.446 200
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Zdravstveno reSevalni center KoroSke 0 0 0 0 0 10.091 216
ZD Ravne na KoroSkem 0 0 0 0 0 13319 2.754
ZD dr.Janeza OraZma Ribnica 0 0 0 0 0 0 0
ZD Sevnica 0 0 0 0 2.041 0 0
ZD Sezana 0 0 0 0 0 11437 1.053
ZD Slovenj Gradec 0 0 0 0 0 0 0
ZD Slovenska Bistrica 0 0 0 0 0 259 0
ZD Slovenske Konjice 0 0 0 0 0 0 0
ZD Sentjur 0 0 0 0 16.782 0 0
ZD Smarje pri Jel$ah 0 0 0 0 0 0 0
ZD Tolmin 0 0 0 0 0 0 0
ZD Trbovlje 0 0 0 0 0 0 0
ZD Trebnje 0 0 0 0 0 0 0
ZD Velenje 0 0 0 0 0 0 0
ZD Vrhnika 0 0 0 0 0 0 0
ZD Zagorje ob Savi 0 0 0 0 0 16.145 10.218
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 0 0 0 0 0 0 0
ZD zobozdravstveno varstvo NG 0 0 0 0 0 0 205
ZD Medvode 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ 2.943 0 2.943 0 179.814 765.653 62.354

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V letu 2010 zdravstveni domovi niso imeli obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb. V
letu 2011 pa so zdravstveni domovi iz naslova davka od dohodka pravnih oseb izkazali 2.943 EUR, to
sta ZD Ljutomer v viSini 1.371 EUR in ZD Piran v viSini 1.572 EUR, oba v celoti iz opravljanja trzne
dejavnosti.
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Tabela 91: Kumulativna viSina presezka prihodkov oz

v obdobju od leta 2006 do leta 2011 (v EUR)

T: 0147869 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

. odhodkov iz preteklih let v zdravstvenih domovih

Zdravstveni dom

KUMULATIVNI PRESEZKI 0z. PRIMANJKLJAJI

2011 2010 2009 2008 2007 2006
ZD Ajdovatina 589.136 517.473 404.120 406.495 340.508 141.087
7D Brezice 136.774 242.712 190.796 195.017 91.739 97.638
7D Celie 3628.694 3314069 3148646  3.033.249  2.730.993 3.229.001
7D Cerknica 560.700 567.559 571.070 600.264 105.276 85.658
ZD Crnomelj 88.446 76.838 196.593 122.597 68.939 57.549
ZD Domzale 2.198.867 1.679.644 1.497.341 1499715 1442292 856.235
7D Dravograd 29.270 71575 112.085 178.614 147278 60.408
7D Gornja Radgona 341.968 292.185 258.487 283.600 259.762 225399
ZD Grosuplje 779.908 694.358 653.533 530.373 390.820 301.302
7D Hrastnik 11.156 26.036 '87.993 33.923 2.904 36.723
ZD Idrija -275.713 -279.823 -97.073 -20.766 -22.317 -27.074
7D llirska Bistrica '306.938 311705 277872 7166.960 168925 '89.390
7D vanéna Gorica 175.936 480.071 455.146 359.215 594.334 201.495
7D Izola 15250 163.961 383.221 445512 199.482 153.864
7D dr.Julija Polca Kamnik 1.331.441 952.642 1.004.452 1419464 1267219 1.371.666
7D Kokevje 618.432 379.807 214.840 353.610 333.924 316.256
7D Koper 191717 19.498 157.294 337.388 10.847 88.282
8z?ec’rzljr;ﬁ:dravswo 4.584.523 3.974.807  3.813695  3.614750  2.909.538 2.076.594
7D Kr&ko 667.604 645.250 784.474 616.836 514.588 432,565
7D Lagko 72306 61.153 95.777 239.097 559,580 297.158
7D Lenart 134.133 225.356 282.769 390.810 257,456 328.259
7D Lendava 129,391 7155728 176431 846 146.697 334.118
7D Litija 184.272 202.598 211.230 475.708 434.820 390519
7D Ljubljana 2838.334 2632776 2341563  2.567.980 1.431.545 5.500.568
7D Ljutomer 94.002 '53.026 76.095 115.330 71187 66.999
7D Logatec 538,280 450273 425523 345.404 306.480 257.958
;Z?t:(')fdmfa Drolca 3799267  -4.321.214  -3.824750  -3.372.824  -3.857.282 -4.653.567
7D Metlika 57.683 26.911 26.719 60.245 108.280 85.385
fﬂgoozrizfsa\'mk' zb 66.713 -50.244 128.240 234.352 226.741 222.948
ZD Murska Sobota 5095714 -1.952.643  -1.639.840 2688.787 '860.334 1524553
ZD-Osnovno varstvo NG 4990112 4226915 3814542  3.465.068  2.891.248 5.166.813
7D Novo mesto 808.611 340.009 219.139 104.797 133,083 248.720
7D Ormoz 30173 19.219 1333 9.243 23.276 48.640
ZD Piran 262.445 225532 217.153 228.111 516.123 210.424
7D Postojna 750.912 724.142 797.652 791.259 707.724 507.486
Javni zavod ZD Ptj 726.328 721,585 554.939 546.312 463.356 470.147
7D Radete 90.298 55.907 5.836 '59.048 130,547 43582
7D Radije ob Dravi 58.831 147.962 161.344 182.908 105.543 78.046
Zdravstveno resevalni 356.828 -31.334 -169.025 114,551 220.924 551.489

center KoroSke
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7D Ravne na Koroskem 76,002 65.844 42727 479.388 597.633 491.022
éi%sirc‘ia”eza Orazma 604.200 -411.192 -227.964 -69.984 41.692 74.950
7D Sevnica 301.344 283.556 247.773 167.137 108.551 105.834
7D Sezana 383.401 383.086 508.975  1.069.824  1.422.956 1.220.030
7D Slovenj Gradec 66.734 64.859 101.147 571,370 505.855 526.032
ZD Slovenska Bistrica 53.071 -28.794 -29.241 -31.308 -78.729 64.493
7D Slovenske Konjice 193.016 104,538 61.740 102.682 96.729 109.372
7D Sentjur 411.456 288.400 259.858 231315 153.240 121,261
7D Smarje pri Jelsah 65.995 21504 5.447 746,098 0 183.242
ZD Tolmin 107.055 105.853 33.414 8,397 23876 33112
7D Trbovije 459,333 “231.100 7155699 20.217 163.317 104.774
7D Trebnje 323.535 205.442 89.998 377.240 386.655 370.812
7D Velenje 499,675 “434.855 153.762 336.378 187.609 39.676
7D Vrhnika 74857 190325 88232 1831 34.726 77.498
7D Zagorje ob Savi 0 0 43881 0 408.321 35.274
;Z:é"]owa Potrate 101.275 233.559 227.143 217.638 203.485 189.801
\f:r Sztsgo,\zlgravstveno 1.143.619 1.155.602 1.189.729 1.221.825 1.302.330 1.292.709
7D Medvode 94.396 695 32.204 83515 28.109 54378
SKUPAJ 21681786 _ 18397562  18.981.609  24.013.486  19.08L.730 18.054.579

*Podatki iz leta 2006 so v EUR preracunani po te€aju 239,64 SIT/EUR.
Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Kumulativni preseZek prihodkov nad odhodki iz preteklih let se je v zdravstvenih domovih obdobju
2006-2011 poviSal za 3.284.224 EUR oz. za 17,85 %, najbolj na racun kumulativhega poslovanja
zdravstvenih domov v letih 2006-2008 ter v letu 2011. V letu 2009 pa se je kumulativni presezek
zmanjSal za 5.031.877 EUR oz. za 20,95 %, v letu 2010 pa za 584.047 EUR oz. za 3,08 %.

izkazuje ZD Osnovno varstvo Nova Gorica v viSini 4.990.112 EUR, najviSji kumulativni presezek
odhodkov nad prihodki iz preteklih let pa ZD dr. Adolfa Drolca Maribor v viSini -3.799.267 EUR.
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Slika 23: Kumulativni presezki oz. primanjkljaji iz preteklih let v zdravstvenih domovih v letih 2010 i n 2011
(v EUR)

ZD-Osnovno varstvo NG
Osnovno zdravstvo Gorenjske
2D Celje
ZD Ljubljana
ZD DomZale
ZD dr.Julija Polca Kamnik
ZD zobozdravstveno varstvo NG
ZD/Novo mesto
7D Grosuplje
ZD Postojna
Javni zavod ZD Ptuj
ZD Kriko
7D Kocevie
D AjdoviCina
ZD Cerknica
ZD Sentjur
ZD Sezana
ZD Gornja Radgona
ZD Trebnje
ZD Sevnica
ZD Piran
ZD Logatec
7D Slovenske Konjice
ZD Litija
ZD Wwanéna Gorica
ZD BreZice
ZD lenart
ZD Koper
ZD Tolmin
7D dr.JoZeta Potrate Zalec
7D Medvode
ZD Ljutomer
ZD Radece
ZD Crnomelj
ZD Slovenj Gradec
ZD Smarje pri Jel¥ah
7D Radlje ob Dravi
ZD Slovenska Bistrica
ZD Ormoi
ZD Dravograd
ZD Metlika
ZD Hrastnik
ZD Zagorje ob Savi
ZD Ravne na Koroskem
ZD Izola
ZD Llendava
Zgornjesavinski ZD Mozirje
ZD Lasko
ZD Vrhnika
ZD Idrija
ZD lljrska Bistrica
Zdravstveno redevalni center Koroski

N

m 2011
m 2010

ZD dr.Janeza Orazma Ribni
ZD VR

ZL

-6.000.000 -4.000.000 -2.000.000 0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 92: ViSina in rast celotnih prihodkov v zdrav ~ stvenih domovih v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS

2011/ 2010/ 2009/

Zdravstveni dom 2011 2010 2009 2008 B .00 o008

ZD Ajdovs¢ina 4.771.195 4.791.940 4.626.174 4.543.977 99,57 103,58 101,81
ZD BrezZice 3.532.164 3.352.665 3.436.015 3.309.794 105,35 97,57 103,81
ZD Celje 16.825.617 16.226.702 15.970.387 15.462.954 103,69 101,60 103,28
ZD Cerknica 3.315.437 3.338.221 3.249.977 3.235.395 99,32 102,72 100,45
ZD Crnomelj 3.292.478 3.191.888 3.087.689 2.851.069 103,15 103,37 108,30
ZD Domzale 8.799.078 8.498.010 8.158.002 7.942.384 103,54 104,17 102,71
ZD Dravograd 1.196.707 1.252.008 1.198.742 1.221.772 9558 104,44 98,12
ZD Gornja Radgona 4.316.785 4.291.377 4.102.111 4.059.316 100,59 104,61 101,05
ZD Grosuplje 4.276.458 4.161.844 4.070.476 3.888.848 102,75 102,24 104,67
ZD Hrastnik 1.901.867 1.912.109 1.729.740 1.731.670 9946 110,54 99,89
ZD |drija 4.157.888 3.819.829 3.758.880 3.835.855 108,85 101,62 97,99
ZD llirska Bistrica 3.047.022 3.030.175 2.905.632 2.887.438 100,56 104,29 100,63
ZD lvanéna Gorica 2.643.785 2.488.449 2.448.210 2.242.672 106,24 101,64 109,16
ZD lzola 3.798.103 3.583.005 3.592.363 3.466.321 106,00 99,74 103,64
ZD dr.Julija Polca Kamnik 5.852.250 5.666.002 5.618.901 5.306.592 103,29 100,84 105,89
ZD Kocevje 3.217.748 2.987.030 2.851.685 2.821.640 107,72 104,75 101,06
ZD Koper 8.993.545 8.679.108 8.329.939 7.822.580 103,62 104,19 106,49
Osnovno zdravstvo Gorenjske 35.274.074  34.384.716 34.286.283 32.714.067 102,59 100,29 104,81
ZD Kr8ko 5.507.071 5.366.491 5.902.368 5.679.703 102,62 90,92 103,92
ZD Lasko 2.566.044 2.464.602 2.530.796 2.464.069 104,12 97,38 102,71
ZD Lenart 3.269.902 3.152.159 3.167.947 3.217.123 103,74 99,50 98,47
ZD Lendava 4.173.641 4.133.126 3.840.648 3.780.783 100,98 107,62 101,58
ZD Litija 3.395.563 3.343.742 3.234.635 3.100.865 101,55 103,37 104,31
ZD Ljubljana 56.314.217 55.548.730 56.134.305 53.481.831 101,38 98,96 104,96
ZD Ljutomer 3.369.428 3.227.876 3.158.010 3.201.962 104,39 102,21 98,63
ZD Logatec 3.025.813 2.790.846 2.766.067 2.585.952 108,42 100,90 106,97
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 33.776.480 33.695.843 33.854.354 32.837.654 100,24 99,53 103,10
ZD Metlika 1.915.523 1.838.094 1.768.140 1.587.557 104,21 103,96 111,37
Zgornjesavinski ZD Mozirje 2.330.298 2.396.010 2.237.571 2.038.120 97,26 107,08 109,79
ZD Murska Sobota 9.854.186 9.920.375 9.600.203 10.012.843 99,33 103,34 95,88
ZD-Osnovno varstvo NG 10.687.509  10.285.196 10.221.514 9.819.234 103,91 100,62 104,10
ZD Novo mesto 11.309.119 11.249.903 10.404.454 9.737.490 100,53 108,13 106,85
ZD Ormoz 3.583.901 3.224.944 3.134.231 3.016.510 111,13 102,89 103,90
ZD Piran 2.151.221 2.194.188 2.148.515 1.956.020 98,04 102,13 109,84
ZD Postojna 3.760.001 3.597.534 3.605.874 3.591.230 104,52 99,77 100,41
Javni zavod ZD Ptuj 9.132.258 8.944.411 8.916.586 8.797.780 102,10 100,31 101,35
ZD Radece 1.171.687 1.189.326 1.099.550 934.775 98,52 108,16 117,63
ZD Radlje ob Dravi 2.110.302 2.110.503 2.135.551 2.018.533 99,99 98,83 105,80
Zdravstveno reSevalni center KoroSke 2.775.529 2.851.664 2.723.138 2.738.229 97,33 104,72 99,45
ZD Ravne na KoroSkem 5.726.042 5.569.519 5.385.022 5.497.124 102,81 103,43 97,96
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ZD dr.Janeza Orazma Ribnica 3.253.795 3.400.510 3.361.377 2.808.305 9569 101,16 119,69
ZD Sevnica 3.153.776 2.977.076 2.711.533 2.544.477 105,94 109,79 106,57
ZD Sezana 4.945.806 4.874.021 4.992.531 4.868.906 101,47 97,63 102,54
ZD Slovenj Gradec 3.019.113 2.942.306 2.774.071 2.647.501 102,61 106,06 104,78
ZD Slovenska Bistrica 3.925.207 3.600.189 3.584.603 3.489.347 109,03 100,43 102,73
ZD Slovenske Konjice 2.883.998 2.776.416 2.606.727 2.141.968 103,87 106,51 121,70
ZD Sentjur 2.488.095 2.031.185 1.942.677 1.778.682 122,49 104,56 109,22
ZD Smarje pri Jelsah 4.675.007 4.537.663 4.259.694 4.255.362 103,03 106,53 100,10
ZD Tolmin 5.033.612 5.043.190 4.876.025 4.609.996 99,81 103,43 105,77
ZD Trbovlje 4.910.504 4.914.049 5.025.712 5.052.325 99,93 97,78 99,47
ZD Trebnje 4.425.010 4.303.011 4.168.944 3.421.571 102,84 103,22 121,84
ZD Velenje 11.213.895 11.004.994 11.265.985 11.063.412 101,90 97,68 102,29
ZD Vrhnika 2.193.730 2.033.064 2.025.108 1.963.780 107,90 100,39 103,12
ZD Zagorje ob Savi 2.885.908 2.898.318 3.077.973 3.009.424 99,57 94,16 102,28
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec 3.367.463 3.391.655 3.274.456 3.201.139 9929 103,58 102,29
ZD zobozdravstveno varstvo NG 3.235.913 3.221.068 3.185.741 3.174.930 100,46 101,11 100,34
ZD Medvode 2.489.226 2.457.520 2.423.626 2.256.652 101,29 101,40 107,40
SKUPAJ 369.217.994 361.156.395 356.947.467 343.727.508 102,23 101,18 103,86

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Celotni prihodki zdravstvenih domov so bili v primerjavi s predhodnim letom v povprecju visji za 2,23
% 0z. za 8.061.599 EUR. V primerjavi z letom 2010 so se v letu 2011:

- povisali prihodki od poslovanja za 7.783.189 EUR oz. v povprecju za 2,17 %,

- povisali finan¢ni prihodki za 238.841 EUR oz. v povpredju za 18,51 %,

- povisali drugi prihodki za 100.299 EUR oz. v povprecju za 8,17 % ter

- znizali prevrednotovalni poslovni prihodki za 60.730 EUR oz. v povprecju za 10,00 %.

za 22,49 %, sledita ZD Ormoz (za 11,13 %) ter ZD Slovenska Bistrica (za 9,03 %). V letu 2011 so se
prihodki v primerjavi z letom 2010 znizali v petnajstih zdravstvenih domovih, pri ¢emer je najvisje
ZniZanje razvidno pri ZD Dravograd (za 4,42 %) ter ZD Ribnica (za 4,31 %).
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Tabela 93: Visina in rast celotnih odhodkov v zdravs

T:0147869 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

tvenih domovih v letu 2011 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS
Zdravstveni dom 2011/ 2010/ 2009/

2011 2010 2009 2008 B oo 2008
ZD Ajdovigina 4.699.532 4.678.587 4.626.937 4.375.437 100,45 101,12 105,78
ZD BreZice 3.503.332 3.300.749 3.398.866 3.206.516 106,14 97,11 106,00
ZD Celie 16.510.992 16.061.278  15.854.990  15.168.631 102,80 101,30 104,52
ZD Cerknica 3.329.900 3.330.251 3.236.973 3.100.457 99,99 102,88 104,40
zD Crnomelj 3.280.870 3.171.380 3.036.034 2.819.240 103,45 104,46 107,69
ZD Domzale 8.279.855 8.315.707 8.101.560 7.775.902 99,57 102,64 104,19
ZD Dravograd 1.239.012 1.293.439 1.251.371 1.194.576 9579 103,36 104,75
ZD Gornja Radgona 4.267.002 4.257.679 4.127.224 4.035.478 100,22 103,16 102,27
ZD Grosuplje 4.190.908 4.044.970 3.894.821 3.749.295 103,61 103,86 104,00
ZD Hrastnik 1.916.746 1.886.073 1.851.655 1.694.843 101,63 101,86 109,25
ZD Idrija 4.153.777 3.981.812 3.855.953 3.834.305 104,32 103,26 100,56
ZD llirska Bistrica 3.042.255 3.064.008 3.016.544 2.885.473 99,29 101,57 104,54
ZD Ivanéna Gorica 2.639.667 2.463.524 2.349.546 2.177.790 107,15 104,85 108,01
ZD Izola 3.977.314 3.802.265 3.654.654 3.304.157 104,60 104,04 110,61
ZD dr.Julija Polca Kamnik 5.723.236 5.625.658 5.567.536 5.144.410 101,73 101,04 108,22
ZD Kocevje 2.979.124 2.822.062 2.990.455 2.801.954 105,57 94,37 106,73
ZD Koper 8.871.828 8.659.610 8.452.339 7.485.192 102,45 102,45 113,39
Osnovno zdravstvo Gorenjske 34.664.448 34.213.883 33.766.623 31.902.941 101,32 101,32 106,02
ZD Krsko 5.484.717 5.390.286 5.734.093 5.577.456 101,75 94,00 102,82
ZD Lagko 2.577.197 2.621.532 2.674.116 2454552 9831 98,03 108,95
ZD Lenart 3.361.125 3.209.572 3.275.988 3.083.769 104,72 97,97 106,23
ZD Lendava 4.047.341 4.112.423 4.016.232 3.928.327 98,42 102,40 102,24
ZD Litija 3.211.290 3.349.650 3.256.953 2.962.828 9587 102,85 109,93
ZD Ljubljana 56.108.659 54.970.717 55.861.853  52.329.426 102,07 98,40 106,83
ZD Ljutomer 3.220.939 3.274.807 3.279.435 3.157.819 098,36 99,86 103,85
ZD Logatec 2.891.558 2.690.839 2.683.329 2.421.841 107,46 100,28 110,91
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 33.255.267 34.193.306  34.348.378  32.354.224 97,26 99,55 106,16
ZD Metlika 1.914.750 1.837.903 1.767.886 1.579.135 104,18 103,96 111,95
Zgornjesavinski ZD Mozirje 2.357.858 2.574.494 2.343.682 2.030.509 91,59 109,85 115,42
ZD Murska Sobota 9.997.258 10.233.178  10.551.827 9.841.346 97,69 96,98 107,22
ZD-Osnovno varstvo NG 9.940.190 9.900.996 9.905.378 9.280.994 100,40 99,96 106,80
ZD Novo mesto 10.742.877 10.799.392  10.035.466 9.643.011 9948 107,61 104,15
ZD Ormoz 3.553.728 3.205.725 3.132.898 3.007.267 110,86 102,32 104,18
ZD Piran 2.112.736 2.185.809 2.136.418 1.944.032 96,66 102,31 109,90
ZD Postojna 3.733.231 3.595.444 3.599.481 3.507.695 103,83 99,89 102,62
Javni zavod ZD Ptuj 9.006.889 8.777.765 8.906.958 8.709.449 102,61 9855 102,27
ZD Radece 1.137.296 1.139.255 1.031.643 903.276 99,83 110,43 114,55
ZD Radlje ob Dravi 2.199.433 2.123.885 2.157.115 1.941.168 103,56 98,46 111,12
Zdravstveno reSevalni center Koroske 2.922.865 2.919.124 2.833.181 2.671.439 100,13 103,03 106,05
ZD Ravne na KoroSkem 5.700.387 5.514.176 5.778.043 5.366.947 103,38 95,43 107,66
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ZD dr.Janeza OraZzma Ribnica 3.446.803 3.567.499 3.519.358 2.919.982 96,62 101,37 120,53
ZD Sevnica 3.135.988 2.941.294 2.628.855 2.485.891 106,62 111,88 105,83
ZD SeZana 5.046.199 5.072.433 5.225.892 4.778.700 99,48 97,06 109,36
ZD Slovenj Gradec 3.017.236 2.903.195 2.938.864 2.623.092 103,93 98,79 112,04
ZD Slovenska Bistrica 3.843.342 3.599.742 3.582.536 3.441.926 106,77 100,48 104,09
ZD Slovenske Konjice 2.795.520 2.733.618 2.647.670 2.136.015 102,26 103,25 123,95
ZD Sentjur 2.365.038 1.952.834 1.897.353 1.700.607 121,11 102,92 112,56
ZD Smarje pri Jel$ah 4.630.516 4.511.248 4.219.580 4.302.532 102,64 106,91 98,07
ZD Tolmin 5.032.410 4.903.922 4.901.043 4.594.519 102,62 100,06 106,67
ZD Trbovlje 4.938.737 5.189.450 5.181.411 5.032.108 9517 100,16 102,97
ZD Trebnje 4.272.776 4.150.632 3.988.345 3.457.062 102,94 104,07 115,37
ZD Velenje 11.278.703 11.593.611 11.260.991 10.914.644 97,28 102,95 103,17
ZD Vrhnika 2.178.263 2.033.326 2.113.340 2.000.337 107,13 96,21 105,65
ZD Zagorje ob Savi 2.926.457 2.883.708 3.121.854 2.925.282 101,48 92,37 106,72
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 3.361.447 3.385.239 3.264.951 3.186.986 99,30 103,68 102,45
ZD zobozdravstveno varstvo NG 3.235.049 3.240.815 3.228.229 3.160.631 99,82 100,39 102,14
ZD Medvode 2.395.525 2.489.029 2.450.937 2.201.246 96,24 101,55 111,34
SKUPAJ 364.647.398 360.744.808 358.515.643 337.214.667 101,08 100,62 106,37

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Celotni odhodki zdravstvenih domov so se v letu 2011 povecali za 3.902.590 EUR oz. v povprecju za
1,08 %. Rast glede na leto 2010 izvira iz:

- povecanja stroskov blaga, materiala in storitev za 5.231.938 EUR oz. v povprecju za 5,42 %,

- zniZzanja stroSkov dela za 2.042.358 EUR oz. v povprecju za 0,83 %,

- povecanja stroskov amortizacije za 495.827 EUR oz. v povprecju za 3,17 % ter

- povecanja preostalih stroSkov za 217.183 EUR o0z. v povprecju za 9,30 %.

NajviSje povisanje odhodkov v letu 2010 izkazuje ZD Sentjur, to je za 21,11 %, na raun povisanja
stroSkov blaga, materiala in storitev (za 33,20 %), stroSkov dela (za 14,76 %) ter stroSkov amortizacije
(za 12,41 %). Sledijo ZD Ormoz (za 10,86 %), kjer je vidno poviSanje stroSkov materiala in storitev za
30,66 % ter stroSkov amortizacije za 36,41 %, ZD Logatec (za 7,46 %, vidno je poviSanje stroSkov
blaga, materiala in storitev za 20,45 %), ZD Ivan¢na Gorica (za 7,15 %, vidno je poviSanje stroSkov
blaga, materiala in storitev za 11,57 %, stroSkov dela za 5,07 ter stroSkov amortizacije za 10,36 %) ter
ZD Vrhnika (za 7,13 %, poviSanje stroSkov materialnih stroSkov in storitev za 10,28 % ter stroSkov
amortizacije za 52,98 %).
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Tabela 94: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov
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v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v %)

NOMINALNA RAST 2011 / 2010

Zdravstveni dom CELOTNI Materialni Stroski  Amortiz
ODHODKI o - Drugo
stroSki dela acija

ZD Ajdovscina 4.699.532 6,66 -1,48 1,01 10,00
ZD BreZice 3.503.332 11,23 2,61 26,01 85,82
ZD Celje 16.510.992 0,52 3,93 0,15 -4,55
ZD Cerknica 3.329.900 6,92 -2,81 -2,90 120,79
ZD Crnomelj 3.280.870 -4,38 6,08 -1,56 71,44
ZD Domzale 8.279.855 2,54 -1,56 -5,46 14,59
ZD Dravograd 1.239.012 -2,87 -5,18 0,84 -3,68
ZD Gornja Radgona 4.267.002 -0,36 -0,39 9,76 99,38
ZD Grosuplje 4.190.908 3,86 3,88 -3,77 -3,61
ZD Hrastnik 1.916.746 3,81 1,17 -4,48  -13,48
ZD Idrija 4.153.777 12,46 -0,09 23,29 -11,35
ZD llirska Bistrica 3.042.255 2,09 -2,38 4,26 47,12
ZD Ivanc¢na Gorica 2.639.667 11,57 5,07 10,36 38,99
ZD lIzola 3.977.314 13,62 1,56 -2,79 22,51
ZD dr.Julija Polca Kamnik 5.723.236 1,30 0,50 17,88  -40,62
ZD Kocevije 2.979.124 8,48 3,54 17,45 -12,15
ZD Koper 8.871.828 4,33 1,06 9,17 126,97
Osnovno zdravstvo Gorenjske 34.664.448 1,97 0,73 2,30 27,34
ZD Krsko 5.484.717 0,92 2,50 -12,05 89,38
ZD LaSko 2.577.197 5,26 -5,92 8,80 39,70
ZD Lenart 3.361.125 10,93 0,72 -7,44 301,73
ZD Lendava 4.047.341 12,28 -6,54 -1,04 99,12
ZD Litija 3.211.290 -1,55 -5,78 4,39 1,20
ZD Ljubljana 56.108.659 6,91 0,34 6,02 -28,23
ZD Ljutomer 3.220.939 -6,00 -1,27 5,96 71,00
ZD Logatec 2.891.558 20,45 3,33 -12,13 -43,33
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 33.255.267 9,90 -5,84 -14,34 18,80
ZD Metlika 1.914.750 4,40 3,52 12,50 13,22
Zgornjesavinski ZD Mozirje 2.357.858 0,97 -7,95 -1,28  -81,94
ZD Murska Sobota 9.997.258 -1,05 -1,86 -12,60 -30,28
ZD-Osnovno varstvo NG 9.940.190 7,53 -1,39 -2,75 -12,84
ZD Novo mesto 10.742.877 -4,79 -1,40 16,64 285,43
ZD Ormoz 3.5653.728 30,66 -0,53 36,41 841,00
ZD Piran 2.112.736 9,93 -6,26  -79,06 -42,91
ZD Postojna 3.733.231 3,05 -0,65 96,27 -27,02
Javni zavod ZD Ptuj 9.006.889 8,93 0,42 9,92 -35,38
ZD Radece 1.137.296 6,79 -7,24 9,71 47,92
ZD Radlje ob Dravi 2.199.433 9,41 1,06 -9,71 23,31
Zdravstveno reSevalni center KoroSke 2.922.865 -2,91 4,95 -8,37 0,55
ZD Ravne na KoroSkem 5.700.387 19,87 -4,64 7,24 1,34
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ZD dr.Janeza Orazma Ribnica 3.446.803 1,98 -6,89 17,04 35,11
ZD Sevnica 3.135.988 10,69 3,67 2,69 175,50
ZD Sezana 5.046.199 5,81 -2,96 3,36 59,00
ZD Slovenj Gradec 3.017.236 4,90 2,45 18,35 40,12
ZD Slovenska Bistrica 3.843.342 11,99 4,29 7,80 2,17
ZD Slovenske Konjice 2.795.520 2,54 2,46 3,87 -21,73
ZD Sentjur 2.365.038 33,20 14,76 12,41 34,29
ZD Smarije pri JelSah 4.630.516 5,34 1,65 -0,51 -23,53
ZD Tolmin 5.032.410 11,40 -0,71 4,44 2,37
ZD Trbovlje 4.938.737 -8,72 -4,11 4,57 66,21
ZD Trebnje 4.272.776 2,65 2,92 5,63 -0,98
ZD Velenje 11.278.703 10,23 -6,27 2,68 -35,74
ZD Vrhnika 2.178.263 10,28 2,48 52,98 134,46
ZD Zagorje ob Savi 2.926.457 2,24 0,29 8,87 81,56
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 3.361.447 -1,87 -0,25 3,23 14,89
ZD zobozdravstveno varstvo NG 3.235.049 13,01 -5,31 5,17 62,30
ZD Medvode 2.395.525 -1,35 -4,96 0,09 -2,61
SKUPAJ 364.647.398 5,42 -0,83 3,17 9,30

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Delez materialnih stroSkov se v zadnjih petih letih giblje v povpre¢ju med 26,8 % in 27,9 %, delez
stroSkov dela med 66,2 % in 68,3 %, stroSki amortizacije pa med 4,3 % in 4,8 %. Med zavodi so
razvidne obcutne razlike v delezih stroSkov v celotnih odhodkih. ZD Maribor izkazuje v letu 2011

ZD Piran (0,76 %), najviSjega pa ZRC KoroSke (12,39 %).
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Tabela 95: Struktura odhodkov v zdravstvenih domovih
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v letu 2011 (v odstotkih)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Zdravstveni dom CELOTNI Materialni
ODHODKI L Stroski dela Amortizacija Drugo
stroSki

ZD Ajdovscina 4.699.532 22,94 71,88 4,68 0,50
ZD BreZice 3.503.332 29,06 65,57 5,09 0,28
ZD Celie 16.510.992 26,36 68,74 4,52 0,39
ZD Cerknica 3.329.900 28,09 67,43 4,04 0,44
ZD Crnomelj 3.280.870 22,95 72,66 3,72 0,67
ZD Domzale 8.279.855 32,06 63,17 4,50 0,28
ZD Dravograd 1.239.012 31,13 60,20 3,12 5,55
ZD Gornja Radgona 4.267.002 25,16 70,29 4,11 0,44
ZD Grosuplie 4.,190.908 35,93 60,89 3,05 0,14
ZD Hrastnik 1.916.746 33,25 60,97 5,30 0,48
ZD Idrija 4.153.777 31,08 62,99 4,78 1,15
ZD llirska Bistrica 3.042.255 29,80 65,72 4,14 0,34
ZD Ivanc¢na Gorica 2.639.667 30,40 66,56 2,92 0,13
ZD lzola 3.977.314 28,69 65,82 4,98 0,51
ZD dr.Julija Polca Kamnik 5.723.236 30,04 62,56 7,26 0,13
ZD Kocevije 2.979.124 37,33 59,60 2,58 0,48
ZD Koper 8.871.828 25,72 70,57 3,13 0,58
Osnovno zdravstvo Gorenjske 34.664.448 27,75 66,28 5,20 0,78
ZD Krsko 5.484.717 27,55 67,63 4,03 0,79
ZD LaSko 2.577.197 31,45 63,43 3,71 1,41
ZD Lenart 3.361.125 36,18 57,80 4,80 1,22
ZD Lendava 4.047.341 27,36 68,20 4,00 0,44
ZD Litija 3.211.290 30,10 65,48 4,22 0,19
ZD Ljubljana 56.108.659 24,03 70,73 5,10 0,14
ZD Ljutomer 3.220.939 28,05 66,14 4,02 1,79
ZD Logatec 2.891.558 33,25 62,50 4,05 0,21
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 33.255.267 22,72 74,01 2,44 0,83
ZD Metlika 1.914.750 30,96 64,45 3,24 1,35
Zgornjesavinski ZD Mozirje 2.357.858 31,59 63,49 4,04 0,87
ZD Murska Sobota 9.997.258 23,05 73,46 2,73 0,77
ZD-Osnovno varstvo NG 9.940.190 22,87 71,04 5,84 0,26
ZD Novo mesto 10.742.877 26,62 66,83 5,17 1,38
ZD Ormoz 3.553.728 28,12 64,80 4,45 2,63
ZD Piran 2.112.736 39,56 59,44 0,76 0,23
ZD Postojna 3.733.231 33,76 59,79 6,36 0,10
Javni zavod ZD Ptuj 9.006.889 28,77 65,54 4,75 0,94
ZD Radece 1.137.296 41,51 49,10 8,61 0,79
ZD Radlje ob Dravi 2.199.433 36,05 60,01 3,52 0,43
Zdravstveno reSevalni center Koroske 2.922.865 35,19 48,61 12,39 3,81
ZD Ravne na KoroSkem 5.700.387 35,01 57,91 3,41 3,67
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ZD dr.Janeza Orazma Ribnica 3.446.803 32,04 63,94 3,82 0,20
ZD Sevnica 3.135.988 37,70 54,73 6,87 0,70
ZD SeZana 5.046.199 25,73 70,35 3,68 0,24
ZD Slovenj Gradec 3.017.236 30,78 64,85 3,52 0,86
ZD Slovenska Bistrica 3.843.342 32,02 63,57 3,99 0,41
ZD Slovenske Konjice 2.795.520 37,11 56,98 4,98 0,93
ZD Sentjur 2.365.038 36,46 56,91 4,61 2,02
ZD Smarije pri JelSah 4.630.516 33,93 60,80 4,93 0,34
ZD Tolmin 5.032.410 27,89 67,58 4,16 0,37
ZD Trbovlje 4.938.737 28,35 66,94 3,87 0,84
ZD Trebnje 4.272.776 32,02 61,61 5,47 0,90
ZD Velenje 11.278.703 26,04 68,58 4,07 1,31
ZD Vrhnika 2.178.263 39,45 56,45 3,25 0,84
ZD Zagorje ob Savi 2.926.457 41,08 54,87 3,85 0,20
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 3.361.447 38,22 57,89 3,47 0,42
ZD zobozdravstveno varstvo NG 3.235.049 27,35 66,72 5,55 0,37
ZD Medvode 2.395.525 29,10 66,92 3,26 0,72
SKUPAJ 364.647.398 27,91 66,96 4,43 0,70

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Slika 24: Povpre €na strukturna sestava stroskov v zdravstvenih domov ih v obdobju od leta 2005 do leta
2011 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Tabela 96: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dej  avnost v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v EUR)

Zdravstveni dom Cisti poslovni izid Cisti poslovni izid
JS TRG

ZD Ajdovscina 68.880 2.783
ZD Brezice 2.754 26.078
ZD Celje 148.407 166.218
ZD Cerknica -90.245 75.782
ZD Crnomelj 163 11.445
ZD Domzale 458.629 60.594
ZD Dravograd -54.422 12.117
ZD Gornja Radgona 45.979 3.804
ZD Grosuplje 76.534 9.016
ZD Hrastnik -37.322 22.443
ZD Idrija -7.233 11.344
ZD llirska Bistrica 1.972 2.795
ZD lvanéna Gorica 1.794 2.324
ZD lzola -183.921 4.710
ZD dr.Julija Polca Kamnik 116.114 12.900
ZD Kocevje 235.969 2.655
ZD Koper 106.612 15.105
Osnovno zdravstvo Gorenjske 425.376 184.250
ZD Kr8ko 16.795 5.559
ZD Lasko -10.429 =124
ZD Lenart -84.215 -7.008
ZD Lendava 91.112 35.188
ZD Litija 77.578 106.695
ZD Ljubljana 163.781 41.777
ZD Ljutomer 135.980 11.138
ZD Logatec 129.397 4.858
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 433.111 88.102
ZD Metlika 617 156
Zgornjesavinski ZD Mozirje -25.993 -1.567
ZD Murska Sobota -134.330 -8.742
ZD-Osnovno varstvo NG 533.188 214.131
ZD Novo mesto 61.871 504.371
ZD Ormoz 28.078 2.095
ZD Piran 31.173 5.740
ZD Postojna 22.161 4.609
Javni zavod ZD Ptuj 115.532 9.837
ZD Radece 24.873 9.518
ZD Radlje ob Dravi -89.998 867
Zdravstveno reSevalni center KoroSke -173.068 25.732
ZD Ravne na KoroSkem -163.798 189.453
ZD dr.Janeza OraZma Ribnica -176.956 -16.052
ZD Sevnica 8.956 8.832
ZD SeZana -87.161 -13.232
ZD Slovenj Gradec 1.726 151
ZD Slovenska Bistrica 76.582 5.283
ZD Slovenske Konjice 78.749 9.729
ZD Sentjur 115.959 7.098
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ZD Smarje pri Jel$ah 41.589 2.902
ZD Tolmin 1.001 201
ZD Trbovlje -25.633 -2.600
ZD Trebnje 117.546 34.688
ZD Velenje -58.686 -6.122
ZD Vrhnika 14.409 1.058
ZD Zagorje ob Savi -40.549 0
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 1.967 4.049
ZD zobozdravstveno varstvo NG -215.426 216.290
ZD Medvode 87.606 6.095
SKUPAJ 2.441.135 2.126.518

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

V letu 2011 18 zdravstvenih domov izkazuje primanjkljaj iz naslova opravljanja javne sluzbe, pri ¢emer
so ZD Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica, ZD Ravne na KoroSkem ter ZD Idrija uspeli primanjkljaj
iz javne sluzbe pokriti z ustvarjenim presezkom na trgu. 8 zdravstvenih domov izkazuje primanijkljaj iz
naslova opravljanja trzne dejavnosti, izkazujejo pa tudi primanjkljaj iz naslova opravljanja javne sluzbe.
Pet zdravstvenih domov, ki izkazujejo primanjkljaj iz javne sluzbe in trzne dejavnosti, je celotne
odhodke razmejilo na podlagi klju¢a celotnih prihodkov (ZD LaSko, ZD Lenart, ZD Murska Sobota, ZD
Ribnica in ZD Velenje).

Zdravstveni domovi so v letu 2011 realizirali 369.217.994 EUR celotnih prihodkov, od tega kar
337.430.474 EUR o0z. 91,39 % na osnovi izvajanja javne sluzbe (91,74 % v letu 2010). Prihodki,
ustvarjeni na trgu, so v letu 2011 predstavljali 8,61 % celotnih prihodkov (8,26 % v letu 2010). Najvisji
delez celotnih prihodkov, pridobljenih z opravljanjem storitev na trgu izkazuje ZD Zagorje, to je 22,80
%.

Tudi struktura odhodkov glede na opravljanje dejavnosti javne sluzbe in trzne dejavnosti se ne

spreminja bistveno. V letu 2011 je bilo 91,87 % odhodkov razmejenih kot posledica opravljanja javne
sluzbe, v 2010 92,08 %, v letu 2009 92,62 %, v letu 2008 90,20 %, v letu 2007 pa 89,70 %.
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Tabela 97: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

T:0147869 76
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v zdravstvenih domovih v letih 2009, 2010 in 2011 (

%)
CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
Zdravstveni dom 2011 2010 2009 2011 2010 2009
% javne % javne % javne % javne % javne % javne
sluzbe  sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe

ZD Ajdovséina 90,62 89,04 89,67 90,54 89,04 89,67
ZD BreZice 90,20 92,22 96,00 90,87 93,51 97,03
ZD Celje 89,70 90,16 89,72 90,51 90,76 90,32
ZD Cerknica 89,42 88,58 97,61 91,74 88,56 97,61
ZD Crnomelj 92,45 91,15 92,19 92,77 91,15 92,68
ZD Domzale 88,70 90,88 90,67 88,72 90,89 90,67
ZD Dravograd 94,09 94,93 93,77 95,27 95,67 94,97
ZD Gornja Radgona 93,77 92,81 92,77 93,78 92,80 92,78
ZD Grosuplje 90,66 90,62 89,96 90,68 90,62 89,85
ZD Hrastnik 82,38 79,03 96,84 83,68 79,03 96,84
ZD Idrija 92,00 98,19 98,26 92,26 98,26 98,34
ZD llirska Bistrica 94,53 98,55 98,49 94,62 98,64 98,64
ZD Ivan¢na Gorica 92,89 93,43 92,12 92,97 93,43 92,12
ZD lIzola 92,55 92,17 91,15 93,00 92,17 91,15
ZD dr.Julija Polca Kamnik 90,00 88,26 87,44 90,00 88,26 87,44
ZD Kocevje 98,83 100,00 100,00 98,83 100,00 100,00
ZD Koper 87,59 88,54 90,08 87,59 88,54 90,08
Osnovno zdravstvo Gorenjske 92,82 91,76 91,21 93,22 92,22 91,42
ZD Krsko 82,99 83,43 95,93 83,02 83,43 97,44
ZD Lasko 93,46 93,54 93,30 93,46 93,54 93,30
ZD Lenart 92,32 91,47 90,97 92,32 91,47 90,97
ZD Lendava 97,74 95,71 95,92 98,54 96,05 96,10
ZD Litija 94,05 94,21 94,05 97,03 94,20 94,04
ZD Ljubljana 91,46 91,01 91,08 91,50 91,05 91,08
ZD Ljutomer 91,86 91,96 92,58 91,87 91,98 92,57
ZD Logatec 93,64 94,11 93,93 93,51 94,11 93,93
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 93,04 92,37 91,70 93,20 92,59 91,88
ZD Metlika 90,85 90,91 93,47 90,85 90,91 93,47
Zgornjesavinski ZD Mozirje 95,44 94,83 97,18 95,43 94,73 97,15
ZD Murska Sobota 93,89 93,88 93,96 93,89 93,88 93,96
ZD-Osnovno varstvo NG 92,56 92,23 91,66 94,16 94,06 93,25
ZD Novo mesto 89,41 90,50 93,14 93,54 94,16 96,39
ZD Ormoz 92,82 97,85 97,37 92,82 97,85 97,44
ZD Piran 81,00 92,37 92,33 81,00 92,37 92,37
ZD Postojna 86,97 86,10 87,73 87,00 86,10 87,73
Javni zavod ZD Ptuj 91,37 99,82 99,80 91,36 99,82 99,80
ZD Radece 91,95 91,77 94,30 92,54 91,80 94,31
ZD Radlje ob Dravi 96,31 96,94 95,66 96,50 96,94 95,66
Zdravstveno reSevalni center Koroske 97,10 99,24 99,22 98,13 99,48 99,47
ZD Ravne na Koroskem 85,50 87,65 88,42 88,76 89,91 90,04
ZD dr.Janeza OraZzma Ribnica 91,72 92,52 92,39 91,72 92,52 92,39

\
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ZD Sevnica 91,40 92,09 92,36 91,63 92,09 92,36
ZD Sezana 93,06 96,29 96,14 92,93 96,29 96,25
ZD Slovenj Gradec 91,96 91,49 90,68 91,96 91,49 90,68
ZD Slovenska Bistrica 92,84 97,02 97,10 92,83 97,03 97,11
ZD Slovenske Konjice 89,11 90,48 91,92 89,11 90,60 91,99
ZD Sentjur 94,24 94,96 96,61 94,24 94,96 96,64
ZD Smarje pri Jelsah 93,76 96,72 97,39 93,76 96,72 97,42
ZD Tolmin 92,74 92,69 93,24 92,74 92,62 93,20
ZD Trbovlje 94,74 94,90 94,85 94,72 94,48 94,49
ZD Trebnje 93,46 93,92 93,29 94,04 94,48 94,06
ZD Velenje 90,56 88,42 88,96 90,56 87,36 88,90
ZD Vrhnika 93,16 92,49 97,26 93,16 92,49 97,36
ZD Zagorje ob Savi 77,20 77,06 85,34 77,51 77,41 87,48
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 82,65 81,87 83,56 82,74 82,01 83,79
ZD zobozdravstveno varstvo NG 85,74 87,01 85,57 92,42 92,36 91,31
ZD Medvode 92,58 92,63 91,57 92,54 92,78 92,01
SKUPAJ 91,39 91,74 92,25 91,87 92,08 92,62

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

Slika 25: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi o

pravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v

zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2005 do leta

2011 (v %)

MW Javna sluzba

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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7.2.Pla€e in zaposlenost
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V letu 2011 je bilo v zdravstvenih domovih zaposlenih 8.100 delavcev iz ur, v predhodnem letu pa
8.079, kar pomeni 0,26 % pove€anje oz. za 21 zaposlenih. V letu 2011 je znaSala povpreéna
izplatana mesecna bruto placa na zaposlenega iz ur v vseh zdravstvenih domovih 1.950 EUR in je

bila za 0,46 % niZja glede na predhodno leto.

Tabela 98: StroSki pla € in nhadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovi

2007 do leta 2010 (v EUR)

h v letih v obdobju od leta

Stroski pla € Mesecéni stroSek pla € in nadomestil na

Indeks

. in nadomestil zaposlenega
Zdravstveni dom
2011/ 2010/ 2009 /
2011 2011 2010 2009 2008 2007 2010 | 2009 2008

ZD Ajdovs€ina 2.644.063 2.040 2.044 1.984 1.854 1575 99,79 103,03 107,01
ZD Brezice 1.727.757 1.756 1.845 1.942 1.786 1519 9515 95,05 108,73
ZD Celje 9.052.590 1.980 1.955 1.966 1.862 1.636 101,28 99,42 105,59
ZD Cerknica 1.751.659 1.973 2042 1.867 1730 1530 96,62 109,34 109,42
ZD Crnomelj 1.884.816 2.040 2.008 2.069 1.842 1579 101,58 97,06 112,32
ZD Domzale 4.026.634 1.864 1.845 1.843 1.614 1.456 101,05 100,09 114,19
ZD Dravograd 582.584 1.867 1.851 1.783 1.524 1.399 100,90 103,77 116,99
ZD Gornja Radgona 2.340.645 1.990 2.042 1.985 1.772 1554 97,48 102,85 112,02
ZD Grosuplje 1.998.429 2.082 2.098 2.073 1.809 1.645 99,23 101,18 114,59
ZD Hrastnik 914.813 1.773 1.787 1.846 1.675 1422 99,21 96,80 110,21
ZD Idrija 2.023.056 2.056 2.089 2.075 1.852 1.606 98,41 100,66 112,04
ZD llirska Bistrica 1.643.759 1.826 1.870 1.787 1.597 1395 97,66 104,65 111,90
ZD Ivan¢na Gorica 1.345.898 2.039 1.927 1.792 1.762 1.612 105,81 107,53 101,70
ZD lzola 1.971.869 1956 1.831 1.797 1.487 1.341 106,83 101,92 120,85
ZD dr.Julija Polca Kamnik 2.770.572 1.877 1.823 1.838 1.556 1406 102,96 99,22 116,20
ZD Kocevije 1.218.610 1.539 1.538 1.557 1.551 1.334 100,04 98,81 100,39
ZD Koper 4798517 2.648 2.638 2.633 2.278 1.458 100,38 100,18 115,58
gz::r\]/jr;i;dravstvo 17.963.727 2.071 2.060 2.052 1.870 1.639 100,50 100,41 109,73
ZD Krsko 2.801.445 1.838 1.808 1.829 1.597 1414 101,65 98,85 114,53
ZD Lasko 1.304.754 1.875 1.931 1.976 1.790 1582 97,07 97,74 110,39
ZD Lenart 1.515.496 1.973 1.982 1.965 1.669 1.489 99,58 100,85 117,74
ZD Lendava 2.146.099 1.923 2.031 2.045 1.777 1.433 94,68 99,30 115,08
ZD Litija 1.614.457 1.794 1.884 1.905 1.645 1.437 9521 98,90 115,81
ZD Ljubljana 30.737.704 1973 1972 1.975 1.818 1.746 100,10 99,84 108,64
ZD Ljutomer 1.650.118 1.809 1.801 1.610 1.579 1.403 100,48 111,87 101,96
ZD Logatec 1.410.179 1.895 1.900 1.940 1.894 1.452 99,77 97,92 120,54
f/llzrti:ig.ofdolfa Drolca 19.144.805 1.943 1.929 1911 1.691 1.493 100,75 100,92 113,01
ZD Metlika 1.006.892 2.331 2.474 2.100 1.777 1.577 94,22 117,82 118,18
f/l%c;:’: savinski 2D 1161.245 1728 1.802 1.834 1699 1302 9501 9823 107,95
ZD Murska Sobota 5.689.997 1.867 1.860 1.859 1.631 1.413 100,34 100,07 113,98
ZD-Osnovno varstvo NG 5.466.911 2.071 2.057 2.060 1.828 1.564 100,66 99,86 112,69
ZD Novo mesto** 5.548.004 1.910 1.957 1.887 1.670 1.565 97,62 103,71 112,99

145



REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE
DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

T:0147869 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si

WWW.MZ.goV.Si

ZD Ormoz 1.773.671 1.871 2006 2.007 1796 1621 9325 99,99 11175
ZD Piran 976.970 1.893 1.860 1.748 1578 1350 101,80 106,38 110,77
ZD Postojna 1.711.398 2.067 2.112 2100 1901 1645 97,85 100,57 110,47
Javni zavod ZD Ptuj 4582029 1958 1.894 1869 1690 1537 10336 101,35 116,59
ZD Radete 440.199 1.834 1.843 1.785 1636 1429 99,552 103,23 109,11
ZD Radlje ob Dravi 920.483 1.684 1.772 1720 1531 1.243 9501 103,02 112,34
fg;?;’fggg;lzsevam' 1.088.692 1.745 1.751 1767 1452 1267 99,63 99,09 121,69
ZD Ravne na KoroSkem 2.560.910 1.824 1.803 1.837 1.616 1416 101,18 98,12 113,68
;i:irc'ianezaorazma 1.709.521 1.759 1.878 1.937 1704 1388 9363 96,95 113,67
ZD Sevnica 1.337.742 1.858 1956 1.833 1639 1480 9501 106,68 111,84
ZD Sezana 2.729.848 2.049 2121 2155 1923 1686 96,64 98,43 112,06
ZD Sloven] Gradec 1.501.155 1.737 1774 1.830 1633 1409 97,95 96,92 112,06
ZD Slovenska Bistrica 1.886.077 1.786 1.802 1.826 1.628 1410 99,14 98,69 112,16
ZD Slovenske Konjice 1.206.045 1.703 1764 1.693 1539  1.374 09654 104,25 11001
ZD Sentjur 1.047.001 2.029 2049 2048 1998 1800 99,01 100,07 102,50
ZD Smarje pri Jelsah 2222257 1816 1.976 1.886 1595 1.443 9186 104,76 11824
ZD Tolmin 2.644.139 1.950 2.007 2.013  1.807 1533 97,15 99,70 111740
ZD Trbovlje 2.629.692 1922 1.966 1919  1.750 1506 97,78 102,42 109.66
ZD Trebnje 2.065.250 2.074 2.074 2060  1.799 1542 99,97 100,67 11451
ZD Velenje 5.932.286 1.791 1.889 1925 ~ 1.750 1525 94,83 98,13 110.00
ZD Vrhnika 957.008 1.994 1.902 2.285  2.045 1727 104,85 83,20 111774
ZD Zagorje ob Savi 1.292.862 1.890 1.830 2030  1.813 1514 103,29 90,13 111,97
ZD dr.Jozeta Potrate Zalec 1.528.884 1930 1.937 1.935  1.737 1558 9968 100,05 111740
£D zobozdravstveno 1.669.996 1.960 1.919 1.875 1.699 1505 102,15 102,33 110,36
varstvo NG

ZD Medvode 1261214 1.983 2066 2018 1779 1526 96,00 102,36 11343
SKUPAJ 189.542.433 1.950 1.959 1950 1755  1.549 9954 100,48 111,23

*ZD Novo mesto je v letu 2010 porocal o Stevilu zaposlenih iz ur 235, v letu 2011 pa je za leto 2010 porocal
Stevilo 237. Tako je izra¢unan povpreéni stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v letu 2010 1.957 EUR in ne

1.974 EUR.

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2005 do

leta 2011
Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Zdravstveni dom 2011/ 2010/ 2009/
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2010 2009 2008
ZD Ajdovs&ina 108 109 111 108 110 109 105 99,08 98,20 102,78
ZD BreZice 82 78 78 77 78 76 74 105,13 100,00 101,30
ZD Celje 381 370 362 349 350 354 356 102,97 102,21 103,72
ZD Cerknica* 74 74 74 71 75 74 78 100,00 100,00 102,82
ZD Crnomelj 77 73 70 69 70 68 67 105,48 104,29 101,45
ZD Domzale 180 181 178 180 169 158 162 99,45 101,69 98,89
ZD Dravograd 26 27 27 29 28 26 26 96,30 100,00 93,10
ZD Gornja Radgona 98 96 95 97 102 103 106 102,08 101,05 97,94
ZD Grosuplje 80 77 77 81 80 81 78 103,90 100,00 95,06
ZD Hrastnik 43 42 43 44 46 48 51 102,38 97,67 97,73
ZD Idrija 82 81 79 81 82 74 71 101,23 102,53 97,53
ZD llirska Bistrica 75 75 78 82 83 83 84 100,00 96,15 95,12
ZD Ivan¢na Gorica 55 55 55 50 47 48 49 100,00 100,00 110,00
ZD Izola 84 90 88 88 88 88 77 93,33 102,27 100,00
ZD dr.Julija Polca Kamnik* 123 125 123 130 128 128 125 98,40 101,63 96,15
ZD Kocevje 66 62 67 62 61 57 54 106,45 92,54 108,06
ZD Koper 151 149 143 143 206 202 201 101,34 104,20 100,00
Osnovno zdravstvo Gorenjske 723 715 716 696 714 716 723 101,12 99,86 102,87
ZD Krsko 127 127 125 128 126 123 129 100,00 101,60 97,66
ZD Lasko 58 59 61 59 63 63 62 98,31 96,72 103,39
ZD Lenart 64 64 63 64 64 61 60 100,00 101,59 98,44
ZD Lendava 93 93 94 102 106 105 101 100,00 98,94 92,16
ZD Litija 75 76 74 72 71 70 73 98,68 102,70 102,78
ZD Ljubljana 1.298 1.287 1.285 1.281 1249 1.259 1262 100,85 100,16 100,31
ZD Ljutomer 76 77 87 81 80 80 78 98,70 88,51 107,41
ZD Logatec* 62 60 60 51 55 50 49 103,33 100,00 100,00
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 821 860 876 872 886 908 940 9547 98,17 100,46
ZD Metlika 36 32 36 35 30 27 28 112,50 88,89 102,86
Zgornjesavinski ZD Mozirje 56 58 55 47 47 46 48 96,55 10545 117,02
ZD Murska Sobota 254 259 272 278 281 285 284 98,07 95,22 97,84
ZD-Osnovno varstvo NG 220 223 227 231 230 228 240 98,65 98,24 98,27
ZD Novo mesto** 242 237 231 231 246 276 285 102,11 101,73 100,00
ZD Ormoz 79 73 72 74 84 85 87 108,22 101,39 97,30
ZD Piran 43 46 46 46 45 45 45 93,48 100,00 100,00
ZD Postojna 69 69 68 66 66 66 66 100,00 101,47 103,03
Javni zavod ZD Ptuj 195 200 205 212 208 200 203 97,50 97,56 96,70
ZD Radece 20 21 19 19 20 20 19 9524 110,53 100,00
ZD Radlje ob Dravi 46 45 48 45 68 67 71 102,22 93,75 106,67
Zdravstveno reSevalni center Koroske 52 50 49 48 47 45 43 104,00 102,04 102,08
ZD Ravne na KoroSkem 117 122 122 123 120 118 122 9590 100,00 99,19
ZD dr.Janeza OraZzma Ribnica 81 81 81 71 71 75 74 100,00 100,00 114,08
ZD Sevnica 60 54 53 54 59 59 64 111,11 101,89 98,15
ZD Sezana 111 111 115 110 104 107 104 100,00 96,52 104,55
ZD Slovenj Gradec 72 70 69 64 65 63 64 102,86 101,45 107,81
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ZD Slovenska Bistrica 88 82 82 83 82 92 113 107,32 100,00 98,80
ZD Slovenske Konjice 59 55 56 a7 59 57 56 107,27 98,21 119,15
ZD Sentjur 43 36 35 34 38 37 37 119,44 102,86 102,94
ZD Smarje pri Jel$ah 102 93 93 108 114 115 112 109,68 100,00 86,11
ZD Tolmin 113 111 113 111 111 108 107 101,80 98,23 101,80
ZD Trbovlje 114 117 114 112 113 114 112 97,44 102,63 101,79
ZD Trebnje 83 81 78 82 81 82 79 102,47 103,85 95,12
ZD Velenje 276 278 275 265 260 253 259 99,28 101,09 103,77
ZD Vrhnika 40 41 40 34 33 42 41 97,56 102,50 117,65
ZD Zagorje ob Savi 57 59 60 58 59 56 57 96,61 98,33 103,45
ZD dr.JoZeta Potrate Zalec 66 65 66 67 73 82 106 101,54 98,48 98,51
ZD zobozdravstveno varstvo NG 71 76 74 79 81 85 84 93,42 102,70 93,67
ZD Medvode 53 52 54 54 53 53 52 101,92 96,30 100,00
SKUPAJ 8.100 8.079 8.097 8.035 8.165 8.200 8.303 100,26 99,75 100,67

*ZD Cerknica je v letu 2009 poroc¢al, da je imel 73 zaposlenih na podlagi delovnih ur, v letu 2010 je porocal, da je
imel v letu 2009 74 zaposlenih na podlagi delovnih ur. ZD Kamnik je v letu 2009 porocal, da je imel 125
zaposlenih na podlagi delovnih ur, v letu 2010 je poro€al o 123 zaposlenih v letu 2009. ZD Logatec je v letu 2009
porocal, da je imel 51 zaposlenih na podlagi delovnih ur, v letu 2010 pa je za obdobje 2009 poroc¢al o 60
zaposlenih.

**ZD Novo mesto je v letu 2010 porocal o 235 zaposlenih iz delovnih ur, v letu 2011 pa za leto 2010 porocal o
237 zaposlenih iz delovnih ur.

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 26: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v zdravst  venih domovih v letih 2010 in 2011
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.
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Slika 27: Povpre €ni mese ¢ni stroSek pla € in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovi
2010 in 2011 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve.

h v letih

150



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

KAZALO TABEL

Tabela 1: Realizacija pladila dela zapadlih obveznosti ZZZS iz leta 2011 v leto 2012 (v mio EUR)....... 3

Tabela 2: Sestava odhodkov ZZZS v letih 2010 in 2011 (VEUR) c.oovvvviiieeeie e e e 4
Tabela 3: Poslovni rezultat javnih zdravstvenih zavodov v letu 2011 (V EUR) ......ouvviviiiiiiiiiiieeeeeecee 6
Tabela 4: Povpre¢na nominalna rast osnovnih kategorij v izkazu prihodkov in odhodkov po skupinah
JZZ v letu 2011 v primerjavi Z 16t0mM 2010 ....cooveeeeeieii e e e aaaaaes 7
Tabela 5: Davek od dohodka pravnih oseb v obdobju od leta 2007 do leta 2011 po skupinah JZZ (v
1 ] PSP PP PURR PRI 7
Tabela 6: Poslovni izidi bolniSnic v letu 2011 (V EUR)......cocviiiioiii e e e e 10

Tabela 7: Davek od dohodka pravni oseb v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v EUR)11
Tabela 8: Kumulativha viSina presezkov prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let v bolniSnicah v

obdobju od leta 2005 do leta 2011 (V EUR).....coiiiiiiii et e e e eee e 12
Tabela 9: ViSina in rast celotnih prihodkov v bolniSnicah v letu 2011 (V EUR) .....coeiiiiiiiiiiiiiiis 15
Tabela 10: ViSina in rast celotnih odhodkov v bolniSnicah letu 2011 (V EUR) .......ccccoiiiiiiiiiiiiieieieeeeeee, 16
Tabela 11: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v bolniSnicah v 2011 (V %) ....eeeeeeeeiiiiiiieeaannannnn. 17
Tabela 12: Strukturna sestava celotnih odhodkov v bolniSnicah v letu 2011 (V %) .......ccccccvvviiiiiiiieeeeeen. 21
Tabela 13: Izkaz prihodkov in odhodkov v bolniSnicah v letu 2011 (V EUR) .......ccccuiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee, 23
Tabela 14: Razlika med obracunano in priznano amortizacijo v ceni storitev v bolniSnicah v letu 2011

QT2 =L ) SRR 27
Tabela 15: StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev in stroSki zunanjih izvajalcev

zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. v letu 2011 v bolniSnicah (V EUR) ........ccccoviiiiiiiiiinnann. 29
Tabela 16: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dejavnost v bolniSnicah v letu 2011 (v EUR)............... 39
Tabela 17: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v bolniSnicah v letih 2009, 2010 in 2011 (v %).... 40
Tabela 18: Primerjava Stevila zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 ............... 43
Tabela 19: Gibanje Stevila zaposlenosti v bolniSnicah po posameznih skupinah delovnih mest v letu

020 = TS V) R 44
Tabela 20: Sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2011.........cuvviiieiiiiieereeeeeeeeiee e 45
Tabela 21: Strukturna sestava zaposlenih v bolnisnicah na dan 31. 12. 2011 (V %).........cccccecvvvvvvvnnnnnn. 46

Tabela 22: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v vseh bolnidnicah skupaj na dan 31. 12. 2011...... a7
Tabela 23: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta

2000 (V EUR) 1ttt ettt ettt e e e et e e e e ettt e e e et — e e e e e et b bt eeeeaaan——eaaeeaataaeaeeeearraaaaaeeaanes 50
Tabela 24: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v bolninicah v obdobju od leta 2005 do leta

122 0 SRR 51
Tabela 25: Stevilo realiziranih primerov v akutni bolni$niéni obravnavi v obdobju od leta 2007 do leta

120 ) (5] = = T U 53
Tabela 26: Stevilo uteZi v akutni bolnidni¢ni obravnavi v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (utezi) .... 54
Tabela 27: Povpre€na utez v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta 2011 .........ccceveeiiiiiieeeennniinen. 55
Tabela 28: Realizacija prospektivnega programa v akutni bolniSni¢ni obravnavi po programih v

Lol ] [Tty g To=1 o IRV AN [ (1 2 1 I TR PPPPRRRTT 56
Tabela 29: Realizacija prospektivnega programa v akutni bolniSniéni obravnavi po bolniSnicah v letu

2011 v primerjavi S planom (INAEKSI) ........eeeiiiiiiiiiiee et e e 57
Tabela 30: Realizacija podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja v letu 2011 (BOD) ........ccoovvvvvveeerinennnn. 59

Tabela 31: Realizacija neakutne bolniSni¢ne obravnave v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (BOD). 60
Tabela 32: Realizirano Stevilo primerov v psihiatriji v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta 2011

...................................................................................................................................................... 61
Tabela 33: Realizirano Stevilo primerov v rehabilitaciji v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta
20 PP RPTUPRR O 61
Tabela 34: Realizirano Stevilo transplantacij v bolniSnicah v obdobju od leta 2007 do leta 2011.......... 61
Tabela 35: Realizacija SAD v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (t0€KE)........ceeeviiiiiririeiiiiiiiiieeeeiie, 63



REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE
DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01 478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si
Tabela 36: Realizacija SAD v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (0biSKi) ......cccccvvvviiiriiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 46
Tabela 37: Realizacija programa specialisticno ambulantne dejavnosti v bolniSnicah v letu 2011 ....... 65
Tabela 38: Investicijska vlaganja v bolniSnicah v letu 2011 (V EUR) ....uuvviiiiiiiiiiiieeee e 68
Tabela 39: Viri investicij v bolniSnicah v letu 2011 (V EUR) ......uuuiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 69
Tabela 40: VzdrZevalna dela v bolnidnicah v letu 2011 (V EUR) .....oooiiiiiiiieeeeec e 71
Tabela 41: Poslovni izid v IVZ in ZZV v letu 2011 (V EUR) ... 72
Tabela 42: Davek od dohodka pravnih oseb v IVZ in ZZV v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v EUR)
...................................................................................................................................................... 73
Tabela 43: Kumulativna viSina presezkov prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let v IVZ in ZZV v
obdobju od leta 2005 do leta 2011 (V EUR) ....oooiiiiiiiee e 74
Tabela 44: ViSina in rast celotnih prihodkov v IVZ in ZZV v letu 2011 (V EUR) ..., 75
Tabela 45: ViSina in rast celotnih odhodkov v IVZ in ZZV v letu 2011 (V EUR) ..., 76
Tabela 46: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v IVZ in ZZV v letu 2011 (V %) .cooeveeveeeeeeennnnnnnn. 76
Tabela 47: Strukturna sestava celotnih odhodkov v IVZ in ZZV v letu 2011 (V%) «oeeveeeeeeeeeeeeiiiiiiies 77
Tabela 48: Izkaz prihodkov in odhodkov v IVZ in ZZV v letu 2011 (VEUR)........ccoooviiiiiiiiieeeeeeee 78
Tabela 49: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dejavnost v IVZ in ZZV letu 2011 (v EUR).................. 82
Tabela 50: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v IVZ in ZZV v letih 2009, 2010 in 2011 (v %) .... 82
Tabela 51: Primerjava Stevila zaposlenih v IVZ in ZZV na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 ................ 84
Tabela 52: Gibanje Stevila zaposlenih v IVZ in ZZV po posameznih skupinah delovnih mest v letu
2011 glede Na 1et0 2010 (FASEV X0) ...uvurrrrriiiiieiiiiieeeeeeee e e e s e s sss e eaeeaeeeeeeeaaaaaeaeaeeesessaasnnnnsnnnaneesneeees 85
Tabela 53: Sestava zaposlenih v IVZ in ZZV nadan 31. 12. 2011.........ccccoiiiiiiiiimiiiiiiieereeeee e e e e e e e eeennens 85
Tabela 54: Strukturna sestava zaposlenih v IVZ in ZZV na dan 31. 12. 2011 (V %) weeeeeeeieeiieineaaaaannnnnn. 86
Tabela 55: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v IVZ in ZZV skupaj na dan 31. 12. 2011 ................ 87
Tabela 56: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v IVZ in ZZV v obdobju od leta 2006 do leta
2011 (V EURY) ceeei ettt ettt ekt ettt e oot ee e R ket e e eh b e e e e R b e e e et e e e e R bt e e enbae e e abeeaeanbaeaan 91
Tabela 57: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v IVZ in ZZV v obdobju od leta 2005 od leta 2011
...................................................................................................................................................... 91
Tabela 58: Dodatni programi in regijsko specifi€ne naloge ZZV v letu 2011 .........cccceoviiviiieeeeniiiiieeeeenes 95
Tabela 59: Pogodbena sredstva in realizacija programa javnega zdravja v IVZ in ZZV v letu 2011 (v
10 | PR PROPPRTTR 96
Tabela 60: Pogodbena sredstva in realizacija programa s podrocja varstva pred nalezljivimi boleznimi
PO POGOADI Z ZZZS (V EUR) ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e nnnneaes 98
Tabela 61: Investicijska vlaganja v IVZ in ZZV v letu 2011 (V EUR) .....coooiiiiiiiiiiiieiieeeeeeee e 99
Tabela 62: Viri investicij v IVZ in ZZV v letu 2011 (V EUR) ......ooiiiieeeeee e 100
Tabela 63: Vzdrzevalna dela v IVZ in ZZV v letu 2011 (V EUR).....coooiiiiiiiiiiieeeeee e 101
Tabela 64: Poslovni izid ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (V EUR) .....oooiiiiiiiieeeeeeeeee e 102
Tabela 65: Davek od dohodka pravnih oseb v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2007 do leta
b0 ) R AV LU ] PR UPPR 102
Tabela 66: Kumulativha viSina preseZkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let v ostalih JZZ in
JAZMP v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (V EUR) ...cccceiiiiiiiiiiiiiiieeeceeeee e eee e 103
Tabela 67: Celotni prihodki v ostalih JZZ in JAZMP (v EUR) v obdobju od leta 2007 do leta 2011 ter
gL [T I T (PP P PP OUPPTPPURR PRSP 104
Tabela 68: Celotni odhodki v ostalih JZZ in JAZMP (v EUR) v obdobju od leta 2007 do leta 2011 ter
gL [T I T (PP PP OUPPT PRSPPI 104
Tabela 69: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v %)..... 104
Tabela 70: Strukturna sestava celotnih odhodkov v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v %).............. 104
Tabela 71: Poslovni izid — javnha sluZba in trZzna dejavnost v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (v EUR)
.................................................................................................................................................... 105
Tabela 72: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v ostalih JZZ in JAZMP v letih 2009, 2010 in 2011
Q2S00 P P PP PPRPR PR 510

152



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

Tabela 73: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2007

Lo (o TN 1= = W2 0 YA =10 S 106
Tabela 74: Stevilo zaposlenih v ostalih JZZ in JAZMP na podlagi delovnih ur v obdobju od leta 2004
Lo (o RN 1= = N2 0 5 PP TP PRSPPI 106
Tabela 75: Investicijska vlaganja v ostalih JZZ v letu 2011 (V EUR) ........coooiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 107
Tabela 76: Viri investicij v ostalin JZZ v [etu 2011 (V EUR) ..ot 108
Tabela 77: Vzdrzevalna dela v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2011 (V EUR) ..o 108
Tabela 78: Poslovni izidi lekarn v letu 2011 (V EUR) ...oooiiiiiiii et 110
Tabela 79: Davek od dohodka pravnih oseb v lekarnah v obdobju od leta 2007 do leta 2011 (v EUR)
.................................................................................................................................................... 111
Tabela 80: Kumulativna viSina presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let v lekarnah v obdobju
od leta 2005 do leta 2011 (V EUR) ..coiiii i ittt e e e e e s et e e e e e e e e e aaaeeaeas 112
Tabela 81: ViSina in rast celotnih prihodkov v lekarnah v letu 2011 (V EUR).......oeeiiiiiiiiiiiiiis 114
Tabela 82: Visina in rast celotnih odhodkov v lekarnah v letu 2011 (V EUR)......coueiiiiiiiiiiiiiiis 115
Tabela 83: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v lekarnah v letu 2011 (v odstotkih)............... 116
Tabela 84: Strukturna sestava celotnih odhodkov v lekarnah v letu 2011 (V %) ...eeveeeeieiieieaeeeiaeiiiiees 117
Tabela 85: Poslovni izid — javna sluzba in trzna dejavnost v lekarnah v letu 2011 (v EUR)................. 119
Tabela 86: Prihodki po vrstah dejavnosti v lekarnah v letu 2011 (V EUR) ...t a2
Tabela 87: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v lekarnah v obdobju od leta 2007 do leta 2011
Q2= O P PO PUPRPPPRRP PRI 212
Tabela 88: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v lekarnah v obdobju od leta 2005 do leta 2011
.................................................................................................................................................... 123
Tabela 89: Poslovni izid zdravstvenih domov v letu 2011 (V EUR) .....oiviiiiiiiiiiiieeeeee, 126
Tabela 90: Davek od dohodka pravnih oseb v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2007 do leta
2011 (V EURY) ettt ettt ettt ekttt e ekt e ook e e et et e e e bt e e e ae e e e eabe e e e anbe e e abre e e e anaeaeas 128
Tabela 91: Kumulativna viSina preseZka prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let v zdravstvenih
domovih v obdobju od leta 2006 do leta 2011 (V EUR) .....cooiiiiiiiiieeeeeeee e 130
Tabela 92: ViSina in rast celotnih prihodkov v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v EUR) .................. 133
Tabela 93: ViSina in rast celotnih odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v EUR) .................. 135
Tabela 94: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v %) .... 137
Tabela 95: Struktura odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v odstotkih) ..............ocoeeviiinnns 139
Tabela 96: Poslovni izid — javna sluZba in trzna dejavnost v zdravstvenih domovih v letu 2011 (v EUR)
.................................................................................................................................................... 141
Tabela 97: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v zdravstvenih domovih v letih 2009, 2010 in 2011
(T3 T PP PUP PP PUPRR PR 143
Tabela 98: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovih v letih v obdobju od leta
2007 do leta 2010 (V EUR) ..oiiiiiiieiie ettt 145
Tabela 99: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2005
Lo [o RN 1= = N2 0 5 PP PP PFRPPPRRRTPRRP 147

KAZALO SLIK

Slika 1: Strukturna sestava finanénih sredstev za izvajanje zdravstvenih programov v letu 2011(v %) . 5
Slika 2: Povpre¢ni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega po skupinah JZZ v letih 2010 in
2011 (VEURY) ettt ettt a et nnes 8
Slika 3: Kumulativni presezki oz. primanjkljaji iz pretekih let v bolniSnicah v letih 2010 in 2011 (v EUR)
...................................................................................................................................................... 13
Slika 4: Povprecna strukturna sestava stroSkov v bolniSnicah v obdobju od leta 2003 do leta 2011 (v
L) T T ST O TP OUPRTUPPPPURR 22

153



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 01478 69 76
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si

Slika 5: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v

bolniSnicah v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (V 90) ...ccevuvrvririiiiiiiiiieeeeeee e e e ee s eeeeee e 41
Slika 6: Strukturna sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 (v %) ......... 49
Slika 7: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v bolnignicah v letih 2010 in 2011 .........ccccveeveieeeeeeeeceeeeeae 52
Slika 8: Povpreéni meseéni strosSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v letih 2010 in

P20 ) VA =16 1 PRSP 52
Slika 9: Kumulativni presezki iz preteklih let v IVZ in ZZV na dan 31. 12. 2011 (V EUR)......cuvvvvvveveennnn. 74
Slika 10: Povprecéna strukturna sestava stroSkov v IVZ in ZZV v obdobju od leta 2003 do leta 2011 (v

L) PP PRPPUOPPRIN 77
Slika 11: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v IVZ in

ZZV v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (V 90) ...cceeeeeeiieiiiiiiiieiie et e e e e ee e 83
Slika 12: Strukturna sestava zaposlenih v IVZ in ZZV na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2011 (v %)........ 20
Slika 13: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v IVZ in ZZV v letih 2010 in 2011 ..........cccoveveee.e. 92
Slika 14: Povprec¢ni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v IVZ in ZZV v letih 2010 in

P20 VA = 1 PSPPSR 92
Slika 15: Delez prihodkov posameznega zavoda v celotnih pogodbenih prihodkih za program javnega

ZAravja V 1ETU 2011 (V 90) .eeeeiiiiieeiee ettt et e e e e e e e e e e e e e e e bbbt e et e et e e e e e e aaaaeaeaa e e nnnnnrane 97

Slika 16: Delez prihodkov posameznega zavoda v celotnih pogodbenih prihodkih za program s
podrogja varstva prebivalstva pred nalezljivimi boleznimi po pogodbi z ZZZS v letu 2011 (v %). 98

Slika 17: Gibanje vrednosti lekarniSke to¢ke v obdobju od 1. 1. 2008 do 1. 1. 2012 (v EUR).............. 109
Slika 18: Kumulativni presezki iz preteklih let v lekarnah v letih 2010 in 2011 (V EUR) .....oevveveiienienn.n. 113
Slika 19: Povprecna strukturna sestava stroSkov v lekarnah v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (v %)
.................................................................................................................................................... 118
Slika 20: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
lekarnah v obdobju od leta 2005 do 1eta 2011 (V %0) «eeeeeieiiieeeaeaeee ettt ee e e e e 121
Slika 21: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur lekarnah v letih 2010 in 2011 .........c.coooeeeeveeeeeeeeeeeeeeene. 24
Slika 22: Povpre¢ni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v lekarnah v letih 2010 in
2011 (V EURY) -ttt ettt ettt ettt ekt ekt e e ekt e e e kbt e e e bt e e e Rt e e e eabe e e eabe e e e bbe e e e anreaeas 124
Slika 23: Kumulativni presezki oz. primanjkljaji iz preteklih let v zdravstvenih domovih v letih 2010 in
2011 (V EURY) -ttt et h ekt e skt e e b bt e e e b e e e e ae e e e eabe e e e eabe e e e bre e e e anreaeas 132
Slika 24: Povpre¢na strukturna sestava stroSkov v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2005 do
=Y = R 0 ) I Y IO PR ORI 140
Slika 25: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2005 do leta 2011 (V %) ...ccoeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee 144
Slika 26: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v zdravstvenih domovih v letih 2010 in 2011 ..................... 149
Slika 27: Povprecni mesecni strosek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovih v letih
2010 1N 2011 (V EUR) ettt ettt ettt sttt e et e e eab et e e ab e e e abe e e snee e e anaeaaas 150

154



