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1. del: Strateški podatki v zdravstvu, zakaj jih potrebujemo?
• Člani delovne skupine naročnika

2. del: Rešitev
• Projektna skupina izvajalca
• Cilj in namen projekta
• Status projekta
• Izzivi na projektu
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Vsebina
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podatkovni viri v zdravstvenem sistemu – Sklop 1 (ORION)
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Zakaj jih potrebujemo?

Od razpršenih evidenc do podatkovno podprtega odločanja
• Razpršene zbirke podatkov
• Nepovezane informacije
• Različne interpretacije istih številk
• Odsotnost enotne metodologije
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Strateški podatki v zdravstvu
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»Koliko bolnikov nedopustno dolgo čaka danes in koliko pred štirimi leti?«

RTV: Število vseh čakajočih je naraslo iz 1,4 na 1,7 milijona

NIJZ: V času od 1.9.2022 do 20.2.2026 se je skupno število vseh čakajočih povečalo iz 1.422.995 na 
1.732.836 oziroma za 309.841 ali 21,8%

Skupno število čakajočih NAD dopustno ČD za vse storitve, ki so predmet spremljanja čakalnih dob se je 
v obdobju od 1.9.2022 do 20.2.2026 povečalo iz 177.013 na 268.919 kar pomeni 91.906 več oziroma 
51,9% več kot na dan 1.9.2022.
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Trditev v javnosti:
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• Na dan 1.9.2022 smo imeli na voljo podatke o ČD in o čakajočih za 1148 različnih vrst zdravstvenih 
storitev

• Na dan 20.2.2026 smo imeli na voljo podatke o ČD in o čakajočih za 1220 različnih vrst zdravstvenih 
storitev

• Na dan 1.9.2022 smo imeli na voljo podatke o ČD in o čakajočih za 704 različnih izvajalcev 
zdravstvene dejavnosti.

• Na dan 20.2.2026 smo imeli na voljo podatke o ČD in o čakajočih za 854 različnih izvajalcev 
zdravstvene dejavnosti.

• Zaradi novih VZS-jev za fizioterapijo prištejemo 90 tisoč novih čakajočih, ki jih v letu 2022 ni bilo.
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Metodološka pojasnila
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• Kateri vir?
• Katera metodologija?
• Katere definicije?
• So podatki primerljivi skozi čas?

2022: okvirni termini, ocenjena 
čakalna doba
2024+: realizirana čakalna doba

→ Neposredna 
primerjava ni metodološko 
korektna
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Ključna vprašanja
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Ključno ni absolutno število čakajočih, temveč razmerje med čakalno vrsto in realizacijo.

Razmerje: čakajoči in realizacija
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• Enotnih definicij kazalnikov
• Verzije metodologije
• Avtomatiziranega povezovanja podatkov
• Sledljivosti sprememb
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Česa danes nimamo
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• Enotne definicije
• Metodološko verzioniranje
• Avtomatiziran zajem
• Povezovanje evidenc
• Podpora odločanju
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Kaj so strateški podatki
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Če podatkov ne upravljamo sistemsko, jih bodo upravljale interpretacije.
Projekt strateških podatkov je projekt institucionalne zrelosti sistema.

Področja:
• Čakalni seznami
• Cepljenje
• Poslovanje JZZ
• Zaposleni v zdravstvu
• Bivanje v bolnišnici
• Kapacitete
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Zaključek 1. dela
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Vodja projekta na strani naročnika MZ: Marko Ogorevc, 
Vodja projekta na strani izvajalca CRMT in OSI: Tadej Kreča

Koordinator projekta, IPMIT: Maja Brajković

Projektna ureditev za potrebe izvedbo projekta
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Vzpostavitev sistema za upravljanje s strateškimi
podatkovni viri v zdravstvenem sistemu – Sklop 1 (ORION)
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Kaj gradimo?

Centralni sistem, ki zbira podatke iz razpršenih virov, jih poenoti in pripravi za strateško odločanje.

Avtomatiziran
zajem
Podatki iz eNaročanja, eRCO,

NIJZ, ZZZS in JZZ se

prenašajo v centralni system 

podatkovnega skladišča

Enotna
obdelava

Validacija, transformacija

In integracija podatkov

Analitika in
poročanje

Nadzorne plošče, kazalniki,

ad-hoc analize in izvoz

podatkov
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I Z V O R N I  S I S T E M I

Distribucijsko okolje

eNaročanje

eRCO

NIJZ / SURS

ZZZS

JZZ poročila

I N T E G R A C I J S K I  N I V O

Oracle Data
Integrator

ETL orkestracija

Paralelizacija

Beleženje logov

Obveščanje

POD ATK OVNI  NI VO   ·   O rac le  Da ta base

Staging

Surovi podatki

Začasne tabele

Kontrolne tab.

→

Centralno
podatkovno

skladišče
Tabele dejstev

Dimenzije

Šifranti (SCD)

→

Podatkovni
izseki

Čakalne dobe

Cepljenost

Kadri, JZZ...

PL/SQL  ·  Transformacije  ·  Izračuni KPI  ·  Validacije

P R E D S T A V I T V E N I  N I V O

Oracle Analytics
Server

Nadzorne plošče

Poročila & KPI

Ad-hoc analize

Revizijske sledi

PODATKOVNI KATALOG   OpenMetadata  ·  Data Lineage  ·  Poslovne & tehnične definicije  ·  Sledljivost

PODPORNE KOMPONENTE   GDPR  ·  ATNA revizijski logi  ·  Upravljanje dostopov  ·  Monitoring  ·  Git repozitorij

RIZDD

eBOL
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Od interpretacij k enotnim definicijam

Enotne definicije kazalnikov

Formalno potrjene definicije za vseh 6 vsebinskih področij, usklajene z vsemi deležniki.

Podatkovni katalog (OpenMetadata)

Centralni katalog metapodatkov s poslovnimi in tehničnimi definicijami za vsak kazalnik.

Sledljivost (Data Lineage)

Popolna sledljivost podatka od izvornega sistema do končnega poročila ali nadzorne plošče.

Verzioniranje

Verzioniranje in dokumentiranje modelov – primerjave so možne le ob upoštevanju veljavne verzije.
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Skupna infrastruktura – ne samo za ministrstvo
Infrastruktura je zasnovana kot večnajemniško (multi-tenant) okolje. Na voljo bo tudi javnim

zdravstvenim zavodom (JZZ), ki bodo želeli graditi lastna podatkovna skladišča na skupni platformi.

S K U P N A  I N F R A S T R U K T U R A

Centralni najemnik

Ministrstvo
za zdravje

Najemnik

JZZ 1

Najemnik

JZZ 2
···

Najemnik

JZZ n

Oracle Database Oracle Data Integrator Oracle Analytics Server OpenMetadata
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Časovnica projekta
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Status projekta
1.) Zagonski sestanek projekta izveden 21.01.2026

2.) Izvedene vsebinske delavnice po posameznih sklopih: čakalni seznami, cepljenje, zaposleni

v zdravstvu, bivanje v bolnišnici, poslovanje JZZ, 

3.) Izdelan PZI dokument in predan v pregled deležnikom naročnikovega osebja, ki sodelujejo

na posameznih sklopih (NIJZ, ZZZS, MZ)
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Strateški podatki
= boljše odločitve
Gradimo sistem, ki bo zagotovil, da odločitve v zdravstvu temeljijo

na enotni, sledljivi in primerljivi metodologiji.

Financirano iz NextGenerationEU ·   Rok: 30. junij 2026

Matej Petrovčič  ·  CRMT d.o.o.
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Hvala za pozornost.
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