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1. del: Strateski podatki v zdravstvu, zakaj jih potrebujemo?
+ Clani delovne skupine naro¢nika

2. del: ResSitev

* Projektna skupina izvajalca
* Cilj in namen projekta

* Status projekta

* lzzivi na projektu
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Strateski podatki v zdravstvu

Zakaj jih potrebujemo?

Od razprsenih evidenc do podatkovno podprtega odlocanja
* Razprsene zbirke podatkov

* Nepovezane informacije

* Razlicne interpretacije istih Stevilk

* Odsotnost enotne metodologije
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»Koliko bolnikov nedopustno dolgo ¢aka danes in koliko pred Stirimi leti?«
RTV: Stevilo vseh ¢akajo¢ih je naraslo iz 1,4 na 1,7 milijona

NIJZ: V ¢asu od 1.9.2022 do 20.2.2026 se je skupno Stevilo vseh ¢akajocih povecalo iz 1.422.995 na
1.732.836 oziroma za 309.841 ali 21,8%

Skupno $tevilo ¢akajoéih NAD dopustno CD za vse storitve, ki so predmet spremljanja ¢akalnih dob se je
v obdobju od 1.9.2022 do 20.2.2026 povecalo iz 177.013 na 268.919 kar pomeni 91.906 vec oziroma
51,9% vec kot na dan 1.9.2022.
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* Nadan 1.9.2022 smo imeli na voljo podatke o CD in o ¢akajo¢ih za 1148 razli¢nih vrst zdravstvenih
storitev

« Nadan 20.2.2026 smo imeli na voljo podatke o CD in o ¢akajoc&ih za 1220 razli¢nih vrst zdravstvenih
storitev

* Nadan 1.9.2022 smo imeli na voljo podatke o CD in o ¢akajo¢ih za 704 razli¢nih izvajalcev
zdravstvene dejavnosti.

« Nadan 20.2.2026 smo imeli na voljo podatke o CD in o ¢akajo¢ih za 854 razli¢nih izvajalcev
zdravstvene dejavnosti.

* Zaradi novih VZS-jev za fizioterapijo pristejemo 90 tisoC€ novih ¢akajocih, ki jih v letu 2022 ni bilo.
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KljuCna vprasanja

e Kateri vir?

* Katera metodologija?

* Katere definicije?

* So podatki primerljivi skozi ¢as?

2022: okvirni termini, ocenjena
Cakalna doba

2024+: realizirana ¢akalna doba

Stevilo narodil

- Neposredna
primerjava ni metodolosko
korektna

c-l NACRT ZA Financira
N OKREVANJE Evropska unija
IN ODPORNOST NextGenerationEU

Stevilo Eakajogih nad najdalj$o dopustno &akalno dobo
v letih 2020 do 2025
diagnostiéni postopek

kurativni pregled terapeviski postopek
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[ siagnostién postopek [l kurativni pregied [l terapevtsii postopek

Vir: NIJZ. 2025. Prikaz: dr. Marko Ogorevc (MZ)
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Cakalna doba po letih od 2020 do 2025
Cakajoéi na zadetku leta glede na realizacijo v letu

diagnostiéni postopek kurativni pregled terapevtski postopek

12

6

Povprec¢na ocenjena ¢akalna doba v mesecih

2020 2022 2024 2020 2022 2024 2020 2022 2024

Leto

. diagnostiéni postopek . kurativni pregled . terapevtski postopek
Vir: NJZ, 2025. Prikaz: dr. Marko Ogoreve (MZ)
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Cesa danes nimamo

* Enotnih definicij kazalnikov

* Verzije metodologije

* Avtomatiziranega povezovanja podatkov
* Sledljivosti sprememb
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Kaj so strateski podatki

* Enotne definicije

* Metodolosko verzioniranje
* Avtomatiziran zajem

* Povezovanje evidenc

* Podpora odloc¢anju
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Ce podatkov ne upravljamo sistemsko, jih bodo upravljale interpretacije.
Projekt strateskih podatkov je projekt institucionalne zrelosti sistema.

Podrocja:
« Cakalni seznami
* Cepljenje
* Poslovanje JZZ
e Zaposleniv zdravstvu
e Bivanje v bolnisnici
* Kapacitete

Financira
Evropska unija
NextGenerationEU
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Vzpostavitev sistema za upravljanje s strateskimi
podatkovni viri v zdravstvenem sistemu — Sklop 1 (ORION)

Vodja projekta na strani naro¢nika MZ: Marko Ogorevc,
Vodja projekta na strani izvajalca CRMT in OSI: Tadej Kreca
Koordinator projekta, IPMIT: Maja Brajkovic

Projektna ureditev za potrebe izvedbo projekta

Naroc¢nik Izvajalec
CRMT in OSI

Koordinator
projekta

Kljuéni
uporabniki. - M S Deloyna skupina,
(Nosilci in izvajalci. | prisklopu 1
procesov) | '
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NOC

Centralni sistem, ki zbira podatke iz razprsenih virov, jih poenoti in pripravi za stratesko odlocanje.

Avtomatiziran

zajem

Podatki iz eNaro¢anja, eRCO,
NUZ, Z2ZZS in JZZ se
prenasajo v centralni system

podatkovnega skladis¢a

Enotna
obdelava

Validacija, transformacija

In integracija podatkov

Analitika in
porocanje

Nadzorne plosce, kazalniki,
ad-hoc analize in izvoz

podatkov
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IZVORNI SISTEMI

INTEGRACIJSKI NIVO

PODATKOVNI NIVO

Oracle Database
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PREDSTAVITVENI NIVO

Oracle Analytics

S . Oracle Data
Distribucijsko okolje
Integrator Server
. Centralno Podatkovni
eNarodanje ETL orkestracija Staging podatkovno izseki Nadzorne ploge
skladisce
eRCO Paralelizacija Surovi podatki Tabele dejstev Cakalne dobe Porocila & KPI
NIJZ / SURS Belezenje logov Zacasne tabele Dimenzije Cepljenost Ad-hoc analize
7775 Obve&anje Kontrolne tab. Sifranti (SCD) Kadri, JZZ... Revizijske sledi
JZZ porocila
RIZDD
PL/SQL - Transformacije - Izrac¢uni KPI - Validacije
eBOL
PODATKOVNI KATALOG OpenMetadata - Data Lineage - Poslovne & tehnicne definicije - Sledljivost

PODPORNE KOMPONENTE GDPR - ATNA revizijskilogi - Upravljanje dostopov

- Monitoring - Git repozitorij
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Od interpretacij k enotnim definicijam

o Enotne definicije kazalnikov

Formalno potrjene definicije za vseh 6 vsebinskih podrocij, usklajene z vsemi delezniki.

l Podatkovni katalog (OpenMetadata)

Centralni katalog metapodatkov s poslovnimi in tehni¢nimi definicijami za vsak kazalnik.

Sledljivost (Data Lineage)

(¢

Popolna sledljivost podatka od izvornega sistema do konénega porocila ali nadzorne plosce.

Verzioniranje

Ll

Verzioniranje in dokumentiranje modelov — primerjave so mozne le ob upostevanju veljavne verzije.

Financira
Evropska unija
NextGenerationEU
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Skupna infrastruktura — ne samo za ministrstvo

Infrastruktura je zasnovana kot ve¢najemnisko (multi-tenant) okolje. Na voljo bo tudi javnim

zdravstvenim zavodom (JZZ), ki bodo Zeleli graditi lastna podatkovna skladiS$¢a na skupni platformi.

SKUPNA INFRASTRUKTURA

Centralni najemnik

Ministrstvo
za zdravje

1Zz1 1722 1ZZn

Oracle Database Oracle Data Integrator Oracle Analytics Server OpenMetadata
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Casovnica projekta

Jan-26 Feb-26 Mar-26 Apr-26 May-26 Jun-26 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Faza projekta/Aklivnosti Zadetek Kontanje Zadolzen 1-15. [16-31.] 1.-15. [ 16.28.| 1-15. | 16.-31.| 1-15. [ 16-30.| 1-15. | 16.-31.] 1.-15. 16.-30. 30.06. | 31.12,

Faza 0: Analiza in specifikacija (P2}
Analiza in priprava NIP 21.01.2026 27.02.2026 CRMT 214, 272
Pregled PZ| dokumenta - vsi deleiniki 27.02.2026 06.03.2026 NIZ, MZ, 2228 6.3.
Faza 1: Vzpostavitev infrastrukture I I
Prirpava infrastrukture skladno s P *predpogo] za nadaljevanje 06.03.2026 15.03.2026 NUZ 153.
Vzpostavitev razvojenga okolja - namestitev git, konfiguracije, povezljivost z viri 15.03.2026 24.03.2026 osl 243,
Vipostavitev testnega in produkeijskega okolja 15.03.2026 30.04.2026 oS! 15.3. 304.

itev in ja resitve O, 15,03.2026 30.04.2026 CRMT 153. 304.
Fomad: levwcia 8 Vi skiope: Copl il esfovene 63, 306
122, Bivanje v bolniSnici, Kapacitete

gracijski postopki - prip 22 ovih padatko 63. 304.
Priprava podatkov NUZ (eRCO, je, RIZDDZ, 3ifranti),

storitev, bolniske i), MZ ( i informacijski NWZ, 2228, M2,
sistem, sistem za nujno medicinsko pomoE, podatki izvajalcev), SURS 99.03.2020 0532020 SURS 83 |1=g2:
(deomgrafki podatki)
"Prevzem podatkov NUZ (eRCO, je, RIZDDZ, difranti),
storitev, bolniske i), MZ ( ij

sisten, sistem za nujno medicinsko pomoé, podatki izvajalcev), SURS 30032028 3042026 ahy 02 204
(deomgrafki podatki)
Parametriziran delovni tok za porotanje JZZ in priprava Excelov za prevzem
podatkov iz Sharepoint Online, predizpolnjevanje Excelov, validacija Excelov in 30.03.2026 30.04.2026 CRMT 303. 304.

uvoz (MDM)
2.2 Transformacija podatkov in zapis v ciljno pod. skiadilée 30.03.2026 20.05.2026 303, 205.
2.3 Podatkowni katalog - priprava in izgradnja 30.03.2026 20.05.2026 303. 205.
2.4 Priprava aplikacijskih programskih vmesnikov za dostop do podatkov 30.03.2026 20.05.2026 30.3. 205.

Enotna vstopna toika: priprava standardnih AP klicev za izvajanje bralnih

operacij nad dogovorjenimi vsebinami, filtriranje, revizija, avtorizacija in 303. 205.
avtentikacija, katalog API Klicev
Zagotavljanje dostopa do metapodatkov in upravljanja 303. 205.

ja reditve, izvajal kolj 303. 205.

porodil in nadzornih plo 0.03.2026 0.05.2026 R 303. 205.

odporne naloge s 0S1) in drugo RMT, O 63.

Urejanje dostopov, uporabnizkih skupin in viog (dostop do applikacij ali do SE e i e .
:::::::eu 1 ::‘(:le::::::mh podatkoy: 2aiéitni ukrepi, varovanje in 20.04.2026 07.05.2008 oS NLZ w04 | 75
Prilagajanje infrastrukture: Oracle DB, OAS, ODI 30.04.2026 01.06.2026 OS| 304. 16.
Preutitev moZnosti integracije spletnih aplikacij z VS 30.04.2026 30.05.2026 CRMT, OSI, NJZ 304. 30.5.
Zagotavljanje multitenant arhitekture CRMT
Zagotavijanje HA 30.04.2026 10.05.2026 osl 304. | 105,
Penetracijski test 30.04.2026 24.05.2026 os! 304. 245.
Solanje naroénikovega osebja 24.06.2026 30.06.2026 08I, CRMT 306
Faza3; Testiranje - deleiniki M2, ZZ75 in NUZ 20.6.
Fazad: I J 2486
lzdelava sistemske in tehnicne dokumentacije 20.05.2026 6/24/26 CRMT, 081 248.
DPIA poroiilo 20.05.2026 30.06.2026 CRMT 308.
lzdelava skrbnidke dokumentacije 20.05.2026 6124126 CRMT, 081 205. 2486
Fara6: Produkeija | 306.
fana7: <cifsk
‘Garancijsko vzdrievanje 30.06.2026 30.06.2029 CRMT 30.6.2026 - 30.06.2020 306,

SLA vzdrievanje po vzdrievanju 30.06.2029 30.06.2031 CRMT 30.6.2029 - 30.06.2031 306 306.
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Status projekta

1.) Zagonski sestanek projekta izveden 21.01.2026

2.) lzvedene vsebinske delavnice po posameznih sklopih: ¢akalni seznami, cepljenje, zaposleni

v zdravstvu, bivanje v bolnisnici, poslovanje JZZ,

3.) Izdelan PZI dokument in predan v pregled deleznikom narocnikovega osebija, ki sodelujejo

na posameznih sklopih (NIJZ, ZZZS, MZ)
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Strateski podatki
= boljse odlocitve

Gradimo sistem, ki bo zagotovil, da odlocitve v zdravstvu temeljijo

na enotni, sledljivi in primerljivi metodologiji.

Financirano iz NextGenerationEU - Rok: 30. junij 2026

Matej Petrovcic - CRMT d.o.o.
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Hvala za pozornost.
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