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1 POGOJI POSLOVANJA V LETU 2024
1.1 Makroekonomske napovedi za leto 2024 in poslovanje ZZZS v letu
2024

Za leto 2024 je Urad za makroekonomske analize in razvoj v jesenski napovedi napovedal 2,8 % rast
BDP. Gospodarska rast posledi¢no vpliva na prihodke Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v
nadaljnjem besedilu; ZZZS), saj gospodarska rast vpliva tudi na prihodke iz naslova prispevkov in
odhodke iz drzavnega proracuna. V letu 2023 so bile napovedi za rast BDP pozitivhe, kar pomeni, da
se pri¢akuje izboljSanje gospodarskih razmer.

Tabela 1: Pregled kljuénih makroekonomskih napovedi za leto 2024

2024

Agregat Jesenska napoved Pomladanska napoved Jesenska napoved

(september 2023) (februar 2024) (september 2024)
Realna rast BDP 1,6 2,4 15
Stopnja registrirane 5.0 48 46
Brezposelnosti
ftﬁ_ygja brezposelnosti 36 38 37
Realna rast bruto place 1,0 41 40
na zaposlenega
- zasebni sektor 0,9 4,6 49
- javni sektor 1,2 3,0 2,3
Inflacija (dec./dec.) 54 31 2,3
Inflacija (povprecje leta) 7,6 2,7 2,1

Vir: Urad za makroekonomske analize in razvoj.

ZZZS je za leto 2024 nacrtoval prihodke v visini 5.343.174.839 EUR, kar je za 966.423.917 EUR
oziroma za 22,1 % ve¢€ od finanénega nacrta za leto 2023.

Celotni prihodki ZZZS so v letu 2024 zna$ali 5.333.565.020 EUR in so bili nominalno za 23,5 % oziroma
za 1.015.109.298 EUR vedji v primerjavi z letom 2023, predvsem zaradi poveCanja prihodkov od
prispevkov, uvedbe novega OZP s 1. 1. 2024 in vedjih transfernih prihodkov iz drzavnega proracuna. V
primerjavi z nartovanimi prihodki so manjsi za 0,2 % oziroma za 9.609.818 evrov, kot posledica manjsih
transferov iz drzavnega proracuna (za 77.561.500 evrov) in prihodkov iz sklenjenih dogovorov o ceni in
povracilu stro8kov za zdravila (za 3.072.970 evrov). Prihodki, ki so bili vedji od na&rtovanih, so prihodki
od prispevkov (za 53.062.349 evrov), prihodki po mednarodnih dogovorih (za 14.636.652 evrov),
prihodki od regresnih zahtevkov (za 2.054.624 evrov) in prihodki od nalozb (za 785.869 evrov).

Celotni odhodki ZZZS so v letu 2024 zna3ali 5.254.366.739 EUR in so bili za 859.636.874 EUR ali za
19,6 % vedji kot leta 2023. Do povecanja obsega odhodkov je pridlo zaradi ukinitve prostovoljnega in
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, vecje vrednosti zdravstvenih storitev in odhodkov za zdravila,
medicinske pripomocke in zdravljenje v tujini in po mednarodnih sporazumih. Ti odhodki se od 1. 1.2024
dalje krijejo v celoti in ne ve€ v delezih, kot je bilo doloceno s sklepom o odstotkih vrednosti zdravstvenih
storitev, ki se zagotavljajo iz OZZ.

Odhodki, ki izkazujejo najvecjo nominalno rast odhodkov so obresti od zadolzevanja (154,8 %), odhodki
za zdravila (49,6 %), odhodki za medicinske pripomocke (28,7 %), odhodki osnovnega zdravstvenega
varstva (28,6 %), odhodki mednarodnega zavarovanja (21,3 %), odhodki za sluzbo ZZZS (15,8 %),
odhodki specialistitnega ambulantnega in bolniSni¢nega zdravljenja (14,6 %), denarna povracila za
potne stroSke in dnevnice (12,2 %), denarne dajatve za nadomestila odsotnosti (5,2 %) ter odhodki
dejavnosti socialnih zavodov (2,1 %).

Z77S je leto 2024 zakljucil s preseZzkom prihodkov nad odhodki v viSini 79.198.281 EUR. Presezek
prihodkov nad odhodki je posledica nizjih odhodkov iz naslova manjSe realizacije obsega programa
zdravstvenih storitev in odhodkov za zdravila. Zaradi izkazanega presezka prihodkov nad odhodki so
se povecala sredstva na racunih, tako da je na dan 31. 12. 2024 stanje sredstev 87.811.758 evrov
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(8.618.036 v letu 2023). Izkazano povecanje sredstev na raéunih ZZZS v letu 2024 povecuje lastne vire
Z77S (splosni sklad).

(vir: Letno porocilo ZZZS 2024)



B

REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE
DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO

Tabela 2: Sestava odhodkov ZZZS v letih 2023 in 2024 (v EUR)
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Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Indeks Indeks
Realizacija Realizacija Real Real. Struktura
2023 FN 2024 2024 2024 | EN 2024 / odhodkov
2024 Real. 2024
2023
1 2 3 4 =3/2 5=3/1 6
SKUPAJ PRIHODKI 4.318.455.723 5.343.174.839 5.333.565.020 99,82 123,51
\%érgt\slgo"”o zdravstveno 763.886.395 954.231.319 982.056.965 102,92 128,56  18,69%
2. Spec. amb. in bolnisnino , 48 593 807 2.323.304.824 2.301.927.630 99,08 114,59  43,81%
zdravljenje
3. Dejavnost socialnih zavodov 213.354.510 228.915.287  217.838.247 95,16 102,10 4,15%
4. Dejavnost obvezne socialne
varnosti in transferi neprofitnim 14.411.563 16.904.792 10.266.504 60,73 71,24 0,20%
organizacijam
5. SKUPAJ ZDR. STORITVE
3.000.546.275 3.523.356.223 3.512.089.346 99,68 117,05 66,84%
(1-4)
6. Odhodki za zdravilain o
ortop. prip., od tega 648.135.509 1.007.216.545 939.510.721 93,28 144,96 17,88%
- za zdravila in delo lekarn: 520.784.030 842.404.712  778.963.742 92,47 149,58 14,83%
-za MTP 116.939.412 153.151.833 150.532.661 98,29 128,73 2,86%
- za cepiva 10.412.067 11.660.000 10.014.318 85,89 96,18 0,19%
7. Odhodki za zdravljenje v 0
tujini — napotitve 6.991.249 8.437.850 6.606.621 78,30 94,50 0,13%
8. Odnhodki na podiagi med. 73.928.931  90.865.400  89.686.848 98,70 121,31 1,71%
sporazumov
gl'(u%‘;?_"dk' za delo 22zS 55520184  67.116.130  64.281.565 9578 11576  1,22%
- place in drugi izdatki zap. 28.863.303 30.903.407 30.131.490 97,50 104,39 0,57%
- prispevki delodajalca 4.442.563 4.780.739 4.638.118 97,02 104,40 0,09%
- materialni izdatki sluzba 20.269.101 25.948.396 24.157.407 93,10 119,18 0,46%
- investicijski odhodki 1.954.217 5.483.588 5.354.551 97,65 274,00 0,10%
10. Denarne dajatve skupaj: 609.226.265 644.682.691 641.242.535 99,47 105,26 12,20%
- za nadomestila odsotnosti 606.920.721  641.835.898  638.778.722 99,52 105,25 12,16%
- za potne stroske,
dnevnice, prevoze 2.154.767 2.826.793 2.417.917 85,54 112,21 0,05%
- za povracila
zavarovalnicam - socialno 150.777 20.000 45.896 229,48 30,44 0,00%
ogrozenim
11. Obresti 372.452 1.500.000 949.103 63,27 254,83 0,02%
12. Rezerve 4.394.729.865 5.343.174.839 5.254.366.739 98,34 119,56 100,00%
CELOTNI ODHODKI 648.135.509 1.007.216.545 939.510.721 93,28 144,96 17,88%
RAZLIKA MED PRIHODKI IN 76.274.142 0 79.198.281

ODHODKI

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, Letno porocilo 2024.
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Za izvajanje programov zdravstvenih storitev je bilo v letu 2024 iz sistema obveznega zdravstvenega
zavarovanja namenjenih 3.512.089.346EUR, kar je 66,84 % vseh odhodkov ZZZS. Najvedji delez
sredstev za izvajanje programa zdravstvenih storitev, to je 65,54 %, se je namenil specialisticno
ambulantnemu in bolnisni€nemu zdravljenju, osnovnemu zdravstvenemu varstvu je bilo namenjenih
27,96 % sredstev, dejavnosti socialnih zavodov 6,20 % ter dejavnosti obvezne socialne varnosti in
transferom neprofitnim organizacijam 0,29 %.

Slika 1: Strukturna sestava finanénih sredstev za izvajanje zdravstvenih programov v letu 2024 (v EUR
in v %)

217.838.247;6,20% . _—10.266.504;0,29%

= Osnovno zdravstveno varstvo

m Spec. amb. in bolnisni¢no zdravljenje

= Dejavnost socialnih zavodov

Dejavnost obvezne socialne varnosti
in transferi neprofitnim organizacijam

Vir: Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

1.2 Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za
leto 2024

Javni zdravstveni zavodi (v nadaljnjem besedilu: JZZ) predstavljajo osrednji del mreze javne
zdravstvene sluzbe in zagotavljajo prebivalcem Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu: RS)
uveljavljanje pravic do zdravstvenih storitev. Na podlagi sklenjenih pogodb z ZZZS imajo izvajalci
zdravstvenih storitev dolo€eno vsebino, obseg in druge pogoje izvajanja programov zdravstvenih
storitev, uposStevaje dolocCila Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, §t. 14/24,
30/24, 47/24, 53/24 — popr., 109/24, 9/25 in 13/25; v nadaljnjem besedilu Uredba). Uredba je oblikovana
na podlagi partnerskih pogajanj med Ministrstvom za zdravje, ZZZS, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije, Skupnostjo socialnih zavodov Slovenije, Skupnostjo slovenskih naravnih zdravilisc,
Lekarnisko zbornico, ZdravniS§ko zbornico Slovenije in Skupnostjo organizacij za usposabljanje
Slovenije. Z Uredbo je dologen program zdravstvenih storitev in izhodi§€a za njegovo izvajanje ter
oblikovanje cen v Republiki Sloveniji za pogodbeno leto 2024.

V procesu sprejemanja Uredbe za leto 2024 so bili v postopku pogajanj med partnerji sprejeti predlogi
Siritev programov in dodatna sredstva s finan&nimi u€inki v viSini 132 mio EUR. Velik delez teh sredstev
(35 mio EUR) je bil namenjen za pladilo prospektivhega programa do ravni realizacije v letu 2023,
povec€ano za 10% plana, za nov model plaCevanja ter uvedbo nove klasifikacije SPP z zaGasnimi utezmi
SPP je zagotovljenih 16,6 mio EUR, 5,3 mio EUR se je namenilo za poviSanje cene prvih pregledov na
30% ter za 20% preseganje toCk ob pogoju preseganja prvih pregledov. Za nov model financiranja
specialisticne zunajbolnisSni¢ne dejavnosti nefrologije, nevrologije so bila rezervirana sredstva v visini
4,8 mio EUR in 8 mio EUR za bolj$e vrednotenje urgentnih centrov pediatrije, gastroenerologije ter sive
mrene. Na primarni zdravstveni ravni je bilo zagotovljenih 55,5 mio EUR in sicer od tega 9 mio EUR za
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Siritev mreZe zobozdravstveno dejavnost, 13 mio EUR za financiranje nenujnih reSevalnih prevozov v
okviru OZz, 5 mio EUR za bolj8e vrednotenje NMP in 8 mio EUR za Siritve mreze CDZO, CDZOM in
razvojne ambulante.

Uredba na primarni ravni spodbuja vecjo dostopnost pacientov do izbranega osebnega zdravnika, saj
je uvedla nov standard ambulante, ki poveze tim ambulante druzinske medicine in referenéno ambulanto
ter tako promovira timsko delo. V letu 2024 se je na novo organiziralo ambulante z novim standardom,
ki je vkljueval eno diplomirano medicinsko sestro (odvisno od razpolozljivosti DMS) in isto¢asno z
opredelitvijo dodatnih glavarinskih koliénikov. V letu 2024 se je predvidelo uvedbo 100 takih ambulant.
Prav tako se je v letu 2024 uvedla ambulanta za specializante druzinske medicine, ki deluje pod enakimi
pogoji kot ambulanta druzinske medicine in kjer je specializant lahko opredelil minimalno 800
glavarinskih koli¢nikov na tim. V letu 2024 se je predvidelo uvedbo 15 takih ambulant.

Z Uredbo so je na novo dolodilo, da morajo izvajalci, ki imajo vzpostavljene ¢akalne sezname za
poroCanje NIJZ, pripraviti letni akcijski nacrt za obvladovanje ¢akalnih vrst in seznam ukrepov za
optimizacijo dostopnosti za dejavnosti oz. storitve z nedopustno ¢akajoc¢imi.

Uredba je dolocila vzpostavitev merjenja efektivne obremenjenosti nosilcev zdravstvene dejavnosti v
skladu z metodologijo, ki so jo skupaj z Ministrstvom za zdravje dolocili izvajalci.

Uredba ureja tudi zagotavljanje programov NMP, kjer so se v letu 2024 dolo¢eni programi prestrukturirali
ali zamenijali in uvedel se je sreCevani sistem zdravnika s svojim vozilom. Po izdelanih kriterijih so se
dologila dodatna mesta za satelitske urgentne centre, kjer se financira triaza.

Za podroc€je dejavnosti socialnovarstvenih zavodov in zavodov za usposabljanje pa so bila zagotovljena
dodatna sredstva za zdravstveno nego v varstveno delavnih centrih — domsko varstvo in obravnava
otrok z motnjami v duSevnem razvoju ter vedenjskimi in Custvenimi tezavami.

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024, ki je bila
sprejeta 7.6.2024, je zagotovila dodatna sredstva v visSini 40 mio EUR. Na sekundarni in terciarnem
nivoju je bilo za dodatne programe in boljSe vrednotenje programov namenjenih 12,6 mio EUR, na
primarni ravni pa skupaj na letni ravni 17,4 mio EUR.

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024, ki je bila
sprejeta 20. 12. 2025 je na primarni zdravstveni dejavnosti vpeljala prenovo modela pladevanja
ambulant druZinske medicine in pediatrije. Namesto ambulant za neopredeljene so se v primarno
dejavnost umestile tako imenovane dodatne ambulante druzinske medicine pri javnih zavodih, v okviru
katerih so po 1. 1. 2025 zdravstvene storitve deleZne zavarovane osebe, ki Se nimajo izbranega
osebnega zdravnika. Finan&ne spodbude v okviru ambulant druzinske medicine in dodatnih ambulant
druzinske medicine so naravnane k spodbujanju izvajalcev, da so zavarovane osebe namesto obravnav
v okviru dodatnih ambulant druzinske medicine po novem delezne obravnav pri izbranih osebnih
zdravnikih. S predlogom uredbe se je povecanju dostopnosti v okviru ambulant druzinske medicine in
pediatrije ter dodatnih ambulant druzinske medicine namenilo dodatnih 7,8 milijonov EUR, pri Eemer so
bila zagotovljena tudi sredstva za finanéno stimulacijo izvajalcev za dodatno opredeljevanje zavarovanih
oseb.

Uredba je prinesla pomembno novost tudi na podrodju fizioterapije. Gre za uvedbo strokovnih usmeritev
za obravnavo pacientov v dejavnosti fizioterapije, katerih namen je izboljSati dostopnost do
fizioterapevtskih obravnav, ki so dejansko potrebne.

Na sekundarni ravni so se spremembe, na predlog ZdruZzenja zdravstvenih zavodov Slovenije in na
podlagi izraCuna Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, nanaSale na zniZzanje cen CT in MR
preiskav. Uvedla se je tudi omejitev plaCevanja koncesionarjem za opravljene CT in MR preiskave. Ti
niso bili ve€ pla¢ani po realizaciji, pri Cemer pa so javni zavodi Se naprej dobili placilo za vsako opravljeno
preiskavo. Tako za javne zavode kot koncesionarje se je dolocil planirani obseg programa za 1 tim za
CT oz. MR preiskave.
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Novost v ambulantni dejavnosti je bil posodobljen model platevanja ambulantne kardiologije, ki je
obsegal tudi prenovljen seznam storitev, ki odraza aktualno vsebino dela kardiologov. Model je
zastavljen v smeri nagrajevanja izvajalcev z rezultati na podro¢ju dostopnosti. Za omenjeno dejavnost
so bile opredeljene tudi smernice za opredelitve stopenj nujnosti za napotitev v kardioloSko ambulanto.
Smernice dolo¢ajo vsebino napotitev na UZ srca brez kardioloSkega pregleda, vsebino napotitev v
kardioloSko ambulanto brez kardioloSkega pregleda in ¢asovnih omejitev ter vsebino napotitev v
kardioloSko ambulanto brez ¢asovnih omejitev.

Uredba je uvedla boljSe vrednotenje storitev urgentnih centrov oziroma urgentnih ambulant, ki jih
izvajajo izkljuéno javni zavodi (v visini 16,6 mio EUR; od tega UKC Ljubljana 5,8 mio EUR).

Uredba je v letu 2024 prinesla dodatna sredstva javnim zavodom za dodatno placilo krvnih komponent.
Ocena stroska znasa 17,3 mio EUR na letni ravni.

Dodatna sredstva so se namenila tudi Pediatri¢ni kliniki Ljubljana in sicer presejanju novorojencev za
spinalno miSi¢no atrofijo, tezke prirojene okvare imunosti, cisti¢no fibrozo in kongenitalno hiperplazijo
(SICK) ter NEOTSH.

Naslednja "ranljiva" skupina zavarovanih oseb, katerim je Uredba namenila posebno pozornost, so bili
otroci in mladostniki s posebnimi potrebami, ki so obravnavani v okviru zavodov za izobrazevanje otrok
in mladostnikov s posebnimi potrebami. BoljSe vrednotenje dejavnosti bo prispevalo k nadaljnji celoviti
in kakovostni obravnavi otrok in mladostnikov. Enak pristop je bil uporabljen tudi pri centrih za sluh in
govor.
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2 POVZETEK POSLOVANJA JAVNIH ZDRAVSTVENIH ZAVODOV V
LETU 2024

V nadaljevanju prikazujemo osnovne podatke o poslovanju JZZ, katerih ustanovitelj je RS, ki so povzeti
iz oddanih raCunovodskih izkazov zavodov na Agencijo RS za javnopravne evidence in storitve (v
nadaljnjem besedilu: AJPES).

Realiziran poslovni izid javnih bolniSnic za leto 2024 zna8a 71.590.843,20 EUR presezka odhodkov
nad prihodki, kar v povprecju predstavlja 3,25 % celotnih prihodkov bolniSnic. Od 27 bolniSnic je 15
bolnisnic leto 2024 zakljucilo s presezkom odhodkov nad prihodki v skupni viSini 82.927.899,07 EUR,
preostalih 12 bolniSnic pa je leto 2024 zakljucilo s presezkom prihodkov nad odhodki v skupni viSini
11.483.635,14 EUR.

V skupini ostalih javnih zdravstvenih zavodov! so s presezkom prihodkov nad odhodki poslovali
JAZMP, NIJZ, NLZOH, Slovenija — transplant in ZD za Studente, medtem ko je ZTM poslovno leto 2024
zakljucila s primanjkljajem kljub planiranemu pozitivnemu finanénemu nacrtu za leto 2024.

Od 57 javnih zdravstvenih domov je 39 zdravstvenih domov v letu 2024 poslovalo s presezkom
prihodkov nad odhodki, ki je znaSal 12.017.455,91 EUR oz. 1,53 % vseh prihodkov. 18 javnih
zdravstvenih domov je poslovalo s presezkom odhodkov nad prihodki, ki je znaSal 4.655.567,53 EUR
oziroma 0,59 % celotnih prihodkov.

24 javnih lekarn je tudi v letu 2024 poslovalo s presezkom, ki je v vseh lekarnah skupaj znasal
15.994.713 EUR in je za 2.163.248 EUR Vvisji od realiziranega v letu 2023 (to v povprecju predstavlja
2,04 % celotnih prihodkov lekarn).

1 ZD za Studente Univerze v Ljubljani, Zavod RS za transfuzijsko medicino (v nadaljnjem besedilu: ZTM), Zavod RS za presaditve organov in tkiv (v
nadaljnjem besedilu: Slovenija — transplant), Javna agencija RS za zdravila in medicinske pripomocke (v nadaljnjem besedilu: JAZMP), Nacionalni
institut za javno zdravje (v nadaljnjem besedilu: NI1JZ) in Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano (v nadaljnjem besedilu: NLZOH).
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Tabela 3: Poslovni rezultati javnih zdravstvenih zavodov v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 (v EUR)

Poslovni izid v letu 2023 Poslovni izid v letu 2024
1 Bolni$nice -1.758.319 -0,17 -71.590.843,20 -3,03
2 ZD za $tudente 29.870 0,88 44.984,43 1,31
3 ZTM -2.457.176 -5,89 -3.660.217,61 -9,33
4 Slovenija — transplant 985 0,06 61.068,92 2,64
5 JAZMP 1.197.411 12,22 2.010.738,46 17,61
6 NIJZ 476.357 0,72 898.784,64 1,37
7 NLZOH -6.015.266 -12,23 2.580.481,74 4,40
8=X(1-7) Skupaj -6.572.350 -3,89 -69.655.002,62 -2,74
9 Zdravstveni domovi 17.583.204 2,35 7.194.645,85 0,91
10 Lekarne 13.831.465 1,90 13.471.975,97 1,71
11 =9+10 Skupaj 33.620.088 2,13 20.666.621,82 1,31
12 = 8+11 SKUPAJ 21.089.116,43 0,54 -48.988.380,80 -1,19

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 4: Povpre€na nominalna rast osnovnih kategorij v izkazu prihodkov in odhodkov po skupinah
JZZ v letu 2024 v primerjavi z letom 2023

. . Stroski, .

Cglotnl_ Celotnl_ blaga, Stroski Stroski OsEaI_l .

prinodki odhodki materiala in dela amortizacije stroski in

2024 2024 \ odhodki

storitev
v EUR Rast v EUR Rast Rast 2024 / 2023

Bolnignice  2.361.786.751,78 5,16 2.433.231.015,71 8,20 7,73 8,74 6,51 7,09

ZDza 3.431.365,48 1,50 3.386.132,28 1,07 8,02 41,02 1,90 4,69
Studente

ZTM 30.232.384,20 223  42.892.601,81 5,54 6,57 3,50 7,58 19,49

Slovenija — 2.316.487,96 30,03 2.255.419,04 26,67 34,29 9,15 23,39 9,06
transplant

JAZMP 11.418.914,51 16,57 8.943.603,11 7,05 2,44 10,60 -4,34 52,91

NIJZ 65.420.477,45 -128  64.524.611,35 -1,93 12,13 12,01 7,59 6,01

NLZOH 58.504.582,60 19,11  55.778.339,21 1,03 -0,39 4,86 7,98 52,25

ggrrs;’ji“’e“' 790.305.743,24 584  782.943.854,86 7,44 8,31 7,46 -0,28 12,84

Lekarne 785.636.472,63 7,22 769.641.759,19 7,38 7,69 5,36 8,01 12,19

SKUPAJ  4.118.152.179,85 5,75 4.163.597.336,56 7,61 7,29 8,17 4,63 4,58

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Celotni prihodki vseh javnih zdravstvenih zavodov in JAZMP so v letu 2024 znaS$ali 4.118.152.179,85
EUR in so bili v primerjavi z letom 2023 vi§ji za 228.135.222 EUR o0z. za 5,86%.

Odhodki vseh javnih zdravstvenih zavodov in JAZMP so v letu 2024 zna3ali 4.163.597.336,56 EUR in
so v primerjavi z letom 2023 vi§ji za 294.314.767,89 EUR. Stroski blaga, materiala in storitev so se
zviSaliza 7,29 % (137.179.035,77 EUR), stro3ki dela za 8,17 (150.214.457,89 EUR), strodki amortizacije
za 4,63 (5.898.078,53) in ostali stroski in odhodki za 4,58 % (1.023.195,70 EUR).
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Na dan 31. 12. 2024 kumulirane primanjkljaje izkazuje le skupina bolnidnic, in sicer v visini
27.730.643,06 EUR, kar predstavlja 18,56 % premozenja bolnidnic. Ostale skupine JZZ izkazujejo v
bilanci stanja akumulirane presezke prihodkov nad odhodki.

Tabela 5: Kumulativna viina presezkov prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let (na dan 31. 12.) po
skupinah JZZ v obdobju od leta 2020 do leta 2024 (v EUR)

% kumuliranega

) poslovnegaizida

Dejavnost 2020 2021 2022 2023 2024 v premoZeniu
2024

Bolnisnice -86.559.247  -82.994.353 -128.166.298 -147.852.959  -231.364.130,16 -18,56%
ZD za $tudente 557.260 610.128 775.844 805.714 850.698,31 40,55%
ZTM 11.169.703  10.192.932 8.041.801 5.780.093 2.320.810,63 10,49%
Slovenija —
transplant 150.206 152.638 156.278 153.622 214.691,71 25.38%
JAZMP 2.048.690 2.688.811 3.821.576 5.018.987 7.029.725,72 54,40%
NIJZ -1.766.570 -318.704 822.008 476.358 1.375.142,96 3,74%
NLZOH 9.695.238 14.486.479 12.559.717 6.542.981 9.123.462,78 21,84%
Zdravstveni domovi 51.438.783 100.533.843 106.088.677 95.517.451 93.594.432,51 18,18%
Lekarne 75.685.730 79.182.185 81.569.912 86.746.912 89.124.522,48 36,88%
SKUPAJ 62.419.793 123.923.831 85.669.515 53.189.159 -27.730.643,06 -1,31%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti dolo¢a, da se sredstva za izvajanje javne
sluzbe iz javnofinancnih virov in namenska javna sredstva izvzemajo iz davéne osnove. Za pridobitne
dohodke pa se Stejejo tudi sredstva za izvajanje javne sluzbe, ki niso sredstva za izvajanje javne sluzbe
iz javnofinanénih virov (kot so doplacila uporabnikov). Prav tako pa se kot pridobitna dejavnost Stejejo
sredstva, ki se pridobivajo med posrednimi proradunskimi uporabniki, ki so ustanovljeni za opravljanje
nepridobitne dejavnosti, ter sredstva pridobljena s strani koncesionarjev za opravljanje nepridobitne
dejavnosti. V letu 2024 izkazujejo obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb bolniSnice v
viSini 146.579,27 EUR (890.285 EUR v 2023), lekarne v viSini 2.522.737,47 EUR (2.204.398 EUR v
2023), NLZOH v visini 235.761,65 EUR (0 EUR v letu 2023), zdravstveni domovi v viSini 167.242,53
EUR (387.450 EUR v 2023), JAZMP v viSini 464.572,94 EUR (243.500 EUR v letu 2023), NIJZ v viSini
6.081,46 EUR (2.632 EUR v 2023) in ZD za Studente v visini 248,77 EUR (514 EUR v letu 2023).

Tabela 6: Davek od dohodka pravnih oseb v obdobju od leta 2020 do leta 2024 po skupinah JZZ (v
EUR)

Javna

Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj < Trg

Dejavnost 2020 2021 2022 2023 2024 s;‘(‘)zz'f 2024
Bolnisnice 1.325.124 833.633 234.378 890.285 146.579,27 74.928,22 71.651,05
ZD za $tudente 1.608 1.403 1.882 514 248,77 238,73 10,04
ZTM 0 0 33.609 0 0,00 0,00 0,00
Slovenija — transplant 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
JAZMP 58.215 46.594 143.443 243.500 464.572,94 464.572,94 0,00
NIJZ 2.224 6.213 4.250 2.632 6.081,46 0,00 6.081,46
NLZOH 571.751 977.551 38.870 0 235.761,65 149.362,95 86.398,70
Zdravstveni domovi 221.279 712.022 560.139 387.450 167.242,53 90.234,28 77.008,25
Lekarne 1.250.336  1.582.099 1.744.825 2.204.398 2.522.737,47 337.863,02 2.184.874,45

SKUPAJ 3.430.537 4.159.515 2.761.396 3.728.779 3.543.224 1.117.200,14 2.426.023,95

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V nadaljevanju je predstavljena analiza poslovanja JZZ v letu 2024, s poudarkom na poslovanju JZZ,
katerih ustanovitelj je RS. BolniSnice so predstavljene z vidika finanénega poslovanja, zaposlenosti in
stroSkov dela, delovnega programa in investicij. V okviru predstavitve poslovanja bolnisSnic je posebna
pozornost namenjena realizaciji stroSkov za informacijsko podporo, stroSkom izvajanja zdravstvenih
storitev preko s.p., d.0.0. in podjemnih pogodb ter likvidnostnemu stanju in zadolzevanju bolniSnic v letu
2024. Podrobneje so prikazani tudi stroski dela v bolniSnicah, kjer je prikazano stanje zaposlenih v
bolniSnicah po delovnih skupinah (poro¢anje bolnisnic Ministrstvu za zdravje), stanje zaposlenih iz
delovnih ur in stroski pla¢ na zaposlenega (podatki, ki so poro¢ani na AJPES na izkazu prihodkov in
odhodkov dolo¢enih uporabnikov), ter stanju zaposlenih iz delovnih ur ter placane nadure (podatke, ki
jih JZZ porocajo na Statisticni urad RS). Podan je tudi kratek pregled finanénega poslovanja, pla¢ in
zaposlenosti ter investicijskih vlaganj ostalih javnih zdravstvenih zavodov. Pri lekarnah in zdravstvenih
domovih, kjer so ustanoviteljice obgine, je prikazano poslovanje v letu 2024 ter stanje zaposlenih in plag,
kot izhaja iz izkazov poslovanja, oddanih na AJPES.
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3 POSLOVANJE BOLNISNIC V LETU 2024
3.1 Finanéni pregled poslovanja bolnisSnic

Ministrstvo za zdravje je za leto 2024 podalo izhodiS¢e, da vse bolniSnice pripravijo finanéne nadrte in
programe dela s planiranim uravnotezenim poslovnim izidom. 15 bolnidnic je v letu 2024 planiralo
uravnotezeno poslovanje in 12 poslovanje s presezkom prihodkov nad odhodki. Planiran pobotan
poslovni izid bolniSnic za leto 2024 je znaSal 813.847 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

Realiziran pobotan poslovni izid bolniSnic za leto 2024 znasa 71.590.844 EUR presezka odhodkov nad
prihodki, kar v povprecju predstavlja 3,03 % celotnih prihodkov bolniSnic. 12 bolniSnic je leto 2024
zakljucilo s presezkom prihodkov nad odhodki v skupni viSini 11.341.274 EUR (v letu 2023 je s
presezkom prihodkov nad odhodki poslovalo 15 bolni$nic), 15 bolni$nic pa s presezkom odhodkov nad
prihodki v skupni viSini 82.932.118 EUR (v letu 2023 je negativno poslovalo 12 bolnisnic).

Negativno so v letu 2024 poslovale BGP Kranj, PB Vojnik, SB Trbovlje, SB Slovenj Gradec, SB Ptuj,
UKC Ljubljana, SB Murska Sobota, B Postojna, SB Jesenice, UKC Maribor, SB Brezice, PB Begunje,
SB Celje, Ol Ljubljana, B Sezana. Omenjene bolniSnice so v finanénem nacrtu planirale uravnotezen
poslovni izid, z iziemo BGP Kranj, SB Ptuj, SB Jesenice, PB Begunje, Ol Ljubljana, ki so v finanénem
nacrtu planirale pozitiven poslovni izid. Vecina bolni$nic je vzroke za negativno poslovanje pojasnila tudi
v Letnem porocilu za leto 2024

- BGP Kranj pojasnjuje, da je razlogov za vsakoletni presezek odhodkov nad prihodki veg, in sicer
v bolnidnici morajo zagotavljati stalno prisotno ekipo za zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva (v nadaljevanju: NZV), ki jo v ostalih bolniSnicah pokrivajo iz drugih
dejavnosti, kar na letni ravni predstavlja stroSek v ocenjeni visini 1 mio EUR; v bolni$nici nimajo
priznanega urgentnega programa spec. zunajbolniSni¢ne dejavnosti, kot npr. kirurSka urgentna
spec. amb., tako se vse nujne zdravstvene storitve izvedene izven ordinacijskega Casa
obracunajo po cenah, ki veljajo za neurgentno dejavnost, ki so v tej primerjavi za 40 % niZje;
cene ginekolosko-porodniskih storitev so pomembno nizje od lastnih stroSkov, zlasti to velja za
podrocje ABO, pri ¢emer najbolj izstopajo cene zahtevnejSih velikih operacij, pri katerih s
cenami ne pokrijejo niti materialnih stroSkov, kar ima za posledico, da vec kot izvedejo velikih
operacij, vecja je izguba iz poslovanja; bolniSnica ima relativno majhen vpliv na obseg izvajanja
programa, ker ne odlo¢a o tem, koliko porodnic bo rodilo v njihovi bolnisnici; dodaten problem
bolniSnice pa je tudi njena ozka specializiranost, zaradi ¢esar ne more ustvarjati prihodkov iz
drugih zdravstvenih dejavnosti.

- PB Vojnik pojasnjuje, da je negativho poslovanje zaradi neplacila celotnega opravljenega
programa zdravstvenih storitev in nadzorov s strani ZZZS.

- SB Slovenj Gradec navaja, da je nedoseganje predvidenih prihodkov in s tem realiziran
presezek odhodkov nad prihodki v letu 2024 predvsem posledica slab3e realizacije delovnega
programa na podrocju akutne bolniSni¢éne obravnave, kjer niso dosegli zastavljenega obsega
programa.

- SB Ptuj navaja, da je razlog za negativno poslovanje realizacija programa akutne bolnisni¢ne
obravnave, ki ze vec€ let presega s pogodbo dogovorjeni program. Drugo tezavo predstavlja tudi
podcenjenost ostale ABO.

- UKC Ljubljana pojasnjuje, da je razlog za negativho poslovanje neustrezno vrednotenje
zahtevnega bolniSni€énega zdravljenja in neprekinjenega zdravstvenega varstva za oskrbo
najtezjih pacientov vse dni v letu.

- SB Murska Sobota navaja, da je razlog za negativho poslovanje izpad prihodka iz naslova
realiziranih in nepriznanih uteZi, ki so bile ustvarjene z zagotavljanjem bolniSni¢ne zdravstvene
oskrbe bolnikom.

- B Postojna pojasnjuje, da je negativni poslovni izid posledica padca Stevila porodov, velikih
zagonskih stroSkov novonastalega Centra za oploditev z biomedicinsko pomocjo in povecanja
stroSkov dela.

- SB Jesenice navaja, da je negativen poslovni rezultat posledica premalo opravljenega
programa, prenizkih cen priznanih s strani ZZZS ter skladno z Uredbo za leto 2024 neplacila
opravljenih storitev.

- UKC Maribor navaja, da je velik vpliv na poslovni rezultat v letu 2024 imela stavka zdravnikov.
Zaradi stavke zdravnikov je bil izpad programa v akutni bolnidniéni obravnavni tisti, ki ni
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omogocil izvajanja na€rtovanih programov. Posebej je bilo na ta raCun realiziranih bistveno manj
prospektivnih programov, ki so placani v celotni realizaciji. Zaradi navedenega je bila bistveno
vecja realizacija NZV. Posledi¢no je bila povpre¢na realizirana utez v letu 2024 (1,96) nizja kot
v letu 2023 (2,02), zato so tudi nizji prihodki, kot bi bili sicer. V letu 2024 so dodatno slabili njihov
poslovni rezultat Stevilni nepokriti strodki s strani ZZZS. V letu 2024 je ob nizki realizaciji
programov prisla do izraza tudi nova verzija SPP — 10.0 (mnogi SPP primeri imajo nizjo utez —
uvedel ZZZS), kar pomeni, da so ob enakem programu realizirali manj utezi. Ob njihovi nizki
realizaciji utezi se je letos pokazalo, kako velik je vpliv nove verzije SPP na povpre¢no utez v
primerjavi s predhodnimi leti. Ze leta pri analizah ugotavljajo, da sosednje bolni$nice in
zasebniki s koncesijo opus&ajo programe, ki so nedobi¢konosni, predvsem so to programi z
visokimi materialnimi strodki. Tak$ne bolnike se napotuje v UKC Maribor. Se huje pa je na
podro¢ju NZV. Urgentni center, ki je Ze v osnovi z modelom financiranja finanéno podfinanciran
in jim prinaa velike izgube, je v zadnjem Casu dodatno obremenjen $e z bolniki iz prakti¢no
celotne SV regije.

- SB Brezice navaja, da je negativno poslovanje posledica izpada prihodka nerealiziranega
programa NBO in PBZ ter neplaCan presezek programa ostale ABO.

- PB Begunje je leto 2024 zaklju€ila s presezkom odhodkov nad prihodki zaradi zavrnjenih
realiziranih primerov psihogeriatrije iz leta 2023 in 2024, ki so bremenili v celoti prihodke iz leta
2024. Poleg tega je PB Begunje za leto 2024 planirala prihodke iz naslova povracil sredstev s
strani MZ za popoplavno sanacijo, sredstev v letu 2024 ni prejela.

- SB Celje navaja, da je negativno poslovanje zaradi nedoseganja realizacije obsega dela,
predvsem iz razloga stavke zdravnikov v zaCetku leta in pomanjkanje kadra skozi celo leto.

- Ol Ljubljana pojasnjuje, da v letu 2024 belezijo presezek odhodkov nad prihodki zaradi
programov ABO, kjer so na podlagi 171. ¢lena Uredbe prenehali obraCunavati aplikacije zdravil
iz seznama A in B in pri programu SAD, saj jim ZZZS ne prizna obracun pregleda ob aplikaciji
dragih bolnisni¢nih zdravil iz seznama A in B.

- B Sezana kot vzrok za negativho poslovanje navaja nerealiziran program rehabilitacije
geriatricne osebe v primerjavi s planom 2024 (11 %) in nerealiziran program podaljSanega
bolnisnicnega zdravljenja v primerjavi s planom 2024 (7 %).

primerjavi s celotnimi prihodki izkazuje PB Ormoz, in sicer v vi8ini 765.698, kar predstavlja 7,81 %
celotnih prihodkov bolnisnice.

Ministrstvo za zdravje je v letu 2024 za izbolj8anje likvidnostne situacije dvema bolniSnicama namenilo
sredstva ustanovitelja, in sicer BGP Kranj (826.224 EUR) ter SB Slovenj Gradec (1.204.387 EUR).

48. Clen Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP; v
nadaljnjem besedilu: ZZ) dolo€a, da sme zavod presezek prihodkov nad odhodki uporabiti le za
opravljanje in razvoj dejavnosti, ¢e ni z aktom o ustanovitvi drugae dolo¢eno. 15. &len Pravilnika o
raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23
in 19/24) pa dolo¢a, da se ugotovljeni presezek prihodkov pravne osebe najprej porabi za pokritje
presezka odhodkov iz prejSnjih let, preostanek pa se razporedi za druge namene v skladu s predpisi. V
primeru, €e ustanovitelj pred sprejetiem letnega poro€ila zagotovi pokritie presezka odhodkov iz
preteklih let iz drugih virov, pa lahko javni zavod ugotovljeni preseZek razporedi za druge namene v
skladu s predpisi. Ugotovljen preseZek iz naslova opravljanja trzne dejavnosti je tudi osnova za izradun
obsega delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

primerjavi s celotnimi prihodki izkazuje UPK Ljubljana, in sicer v viSini 2.993.741,61 EUR, kar
predstavlja 6,94 % celotnih prihodkov bolniSnice.
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Tabela 7: Poslovni izidi bolniSnic v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR)

% tekocega presezka oz. primanjkljaja v celotnih

Bolni$nica PRESEZEK PRIHODKOV 0z. ODHODKOV oz. pri
prihodkih

2021 2022 2023 Plan 2024 2024 2021 2022 2023 5(')32 2024
SB Brezice 28.414 228.508 -684.690 0 -755.096,23 11% 0,92% -2,54% 0 -2,80%
SB Celje -3.094.481  -8.289.250 -3.729.548 0 -4178.638,06  -277% -6,16% -2,41% 0 -2,58%
BO Sentvid 80.770 40.589 -276.774 2.457 102.451,56 238% 1.07% -635%  0,05%  2,04%
SB Izola 187.518 613.416 1.244.070 7000  1.177.548,52 27% 0,88% 1,59%  001%  1,39%
SB Jesenice 120.660 241.249 844.361 26483  -1.997.584,71 23% 048% 1,52%  005%  -351%
OB Valdoltra  1.038.702 3.088.751 4.762.289 0  1.490.843,62 317% 8,10% 10,56% 0 3.36%
BGP Kranj -1.230.537 166.758 735.504 10.845  -1.847.249.96  -1535% 181% 7,15%  0,10% -18,63%
B Golnik 4.187.566 -274.791 3.721.822  383.938 518.191,93 922% -0,64% 7,65%  0,78%  1,10%
Ol Ljubljana 4.579.203 5.307.051 3.976.269  120.795  -1.789.711,51 276% 3.12% 2,11%  0,06%  -0,88%
Ejﬁgjana 0247381  -26.116.018 -20.748.259 0 -45.690.122,64  -131% -3.82% -2,76% 0 -572%
URI Soca 1.614.671 17.658 -902.970 1.957 72.062,12 432% 0,05% -2,39% 0 018%
UKC Maribor ~ -1.286.502  -2.622.474 2.238.656 0 -10.638.295,71 42% -086%  0,66% 0 -3,02%
ggb'\é't”fka 164.413  -2.456.787 -267.386 0  -3.968.304,23 220 -3,29% -0,32% 0 -459%
iis';‘g"o 2.783.820 2.907.178 5504041 194255  1.981.322,30 316% 3.22% 555%  0,19%  1,92%
B Postojna 194.419 -636.871 -184.684 0 -332.400,63 241% -9,42% -2,39% 0 -3.89%
SB Ptuj 2.185.395 74.868 -230.825 24766  -2.548.191,51 548% 0,20% -057%  0,06%  -6,13%
B Sezana -450.480 777.199 72.813 0 56.076,63  -434% -8.28% -0,72% 0 -053%
2‘?6‘3'8‘2’3”’ 020618  -4.983.230 -5.658.361 0 -491943501  -148% -847% -8.97% 0 -7.32%
ggrm"a 5.827.730 1.339.419 2.101.070 25193  1.572.589,49 791% 1,98% 2,81%  0,03%  1,93%
B TopolSica 162.966  -1.140.656 -1.078.538 0 302.823,41  -113% -8,74% -7,80% 0 1,85%
SB Trbovlje 225572 -1.585.905 -1.894.353 0  -2.538.088,82 -93% 7,15% -7,83% 0 -9.62%
MKZ Rakitna / / 160.132 15.650 126.762,66 / | 625%  052%  4,10%
SKUPAJ 5.474.744,00  -34.857.736 10.431.986  813.338 -73.914.600,04  27,00% -1,79% -0,48%  0,03%  -3.25%
PS|h!§tr.|cna PRESEZEK PRIHODKOV oz. ODHODKOV % tekoCega presezka oz. pr_lmanjkljaja v celotnih
bolnisSnica prihodkih

2021 2022 2023 Plan 2024 2024 2021 2022 2023 Plan2024 2024
PB Idrija 114.393 -636.164 413.423 0 237.237,95 104,00% -622% 3.41% 0 1,91%
LLJJ.EEIjana 3.887.099 3.049.926 4.605.124 0 299374161 996,00% 7,91% 10,96% 0 694%
PB Ormoz 669.408 -394.319 926.665 0 765.698,44  809,00% -554%  9,62% 0 7.81%
PB Begunje 464.788 449.810 724.832 508 27458721 47600% 4.84%  6,50% 0 -2,61%
PB Vojnik 408.503 -213.875 10.413 0  -1.398.33395 449,00% -2,40% 0,10 0 -14,82%
SKUPAJ 5.544.191 2.255.378 6.680.457 508  2.323.756,84 718,00% 3.02% 7,87% 0 2.72%
VSE
BOLNISNICE -11.018.935  -20.947.399 3751530  798.197 -71.590.84320  28,00% -10,68 -0,17%  0,01%  -3,04%
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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17 javnih bolnisnic v bilanci stanja na dan 31. 12. 2024 izkazuje primanjkljaj v skupni viSini 285.128.160
EUR (na dan 31. 12. 2023 14 bolnisnic), preostalih 10 bolniSnic pa izkazuje presezke v skupni viSini
53.764.030 EUR. Skupen kumulativni primanjkljaj vseh 27 bolnidnic se je na racun realizacije skupnega
tekoCega presezka v letu 2023 povecal za 83.511.171 EUR in je na dan 31. 12. 2024 znaSal

231.364.130 EUR.

82,71 % od 231.364.130 EUR skupnega primanjkljaja bolniSnic na dan 31. 12. 2024 predstavlja
primanjkljaj UKC Ljubljana, ki znasa 191.369.964,59 EUR. Bilan¢ni primanjkljaj SB Celje znasa
29.225.865,35 EUR, SB Slovenj Gradec 18.681.016,50 EUR, UKC Maribor 18.651.740,98 EUR, SB
Murska Sobota 7.035.154,65 EUR, SB Trbovlje 6.018.346,85 EUR, BGP Kranj 3.933.944,96 EUR, B
TopolSica 2.079.336,21 EUR, in SB Brezice 1.439.785,43 EUR. Najvisji presezek prihodkov iz preteklih
let v bilanci stanja izkazuje SB Novo Mesto, in sicer v viSini 17.275.154 EUR, zatem UPK Ljubljana v
visini 12.768.269 EUR ter OB Valdoltra v visini 8.724.688,17 EUR.

Slika 2: Kumulativni poslovni izid posamezne bolniSnice v primerjavi z vrednostjo premozenja v letu
2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 8: Kumulativna viSina presezkov prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let v bolniSnicah v obdobju
od leta 2018 do leta 2024 (v EUR)

KUMULATIVNI PRESEZEK oz. PRIMANJKLJAJ

Bolnisnica

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SB Brezice -382.818 160.126  1.480.892 28.414 228.507 -684.690,00 -1.439.785,43
SB Celje -9.772.586  -11.672.387  -9.033.948 -13.028.430  -21.317.680  -25.047.227,29  -29.225.865,35
BO Sentvid 44.506 87.846 208.959 221.643 40.593 -276.774,00 -174.322,03
SB Izola -1.269.360 -809.113  1.615.236  1.802.752 2.416.172 3.660.239,00 3.010.643,24
SB Jesenice 2415406  2.461.025  4.472.590  4.593.250 241.249 1.085.609,97 -1.134.312,04
OB Valdoltra 322.695 332.970  2.373.649  3.412.351 5.462.399 8.724.688,17  10.211.122,90
BGP Kranj -2.056.029  -1.581.615 -1.758.420 -2.988.958 -2.822.199 -2.086.695,00 -3.933.944,96
B Golnik 278.004 494329 4475636  4.195.399 -274.791 3.447.031,00 1.080.620,13
Ol Ljubljana 648.385  3.079.866  3.455.315  4.954.652 6.307.051 5.283.320,00 493.608,18
UKC Ljubljana ~ -75.910.526  -87.723.946 -89.568.185 -98.815.566 -124.931.583 -145.679.841,95 -191.369.964,59
URI Soga 813.341 1.081.335 547.534  2.062.205 -274.791 -323.107,00 -261.667,13
UKC Maribor -13.630.157  -13.012.073  -6.302.816 -7.620.051  -10.112.780 -8.093.824,90  -18.651.740,98
ggb'\é't”; ska -3.768.013  -3.963.591 -507.090 -342.677 -2.799.464 -3.066.850,00 -7.035.154,65
SBNovomesto  -2.325.318  -1.074.808 2924196 5.708.017  16.301.122  17.275.154,00  18.136.042,89
B Postojna 234.196 207.943 642.378 836.797 199.926 15.242,00 -317.158,55
SB Pty -3.760.873  -3.404.421 134.171  2.318.026 2.392.894 -23.326,00 -2.571.517,48
B Sezana 256.942 172.050 -127.424  1.236.103 458.902 -1.427.917,00 -1.483.993,49
g?aig’e”j -2.820.437  -3.566.872  -124.858 -1.048.333 -8.103.220  -13.761.582,00  -18.681.016,50
op fova 14204161 -15.845201 -6.549.722  -721.992 -322.410 1.778.659,37 1.572.589,49
B Topolsica -751.904 1.791.214 148.114  -162.966 -1.303.622 -2.382.159,62 -2.079.336,21
SB Trbovlje -967.539 -88.785 816.909 542.831 -1.585.905 -3.480.258,00 -6.018.346,85
MKZ Rakitna / / / / / -148.366,00 -21.603,05
SKUPAJ -126.606.246 -132.874.108 -90.676.884 -92.816.533 -139.799.630 -165.212.67525 -249.895.102,46
Psihiatri¢na KUMULATIVNI PRESEZEK oz. PRIMANJKLJAJ
bolni$nica

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PB Idrija 761.616 762.606 316.267 430.660 -319.897 93.526 330.764
UPK Ljubljana 8.387.037  2.166.446  1.369.743  5.134.494 8.161.213 12.768.269 15.762.011
PB Ormoz 561 767.687  1.104.916  1.774.324 1.380.005 1.350.666 1.316.364
PB Begunje 1.590.846 1.353.815  1.319.463  1.609.337 1.752.521 2.477.353 1.850.265
PB Vojnik 184.521 213.464 7.248 873.365 659.490 669.903 -728.431
SKUPAJ 10.924.581  5.264.018  4.117.637 9.822.180  11.633.332 17.359.716 18.530.972
VSE
ggbrgkstwE -115.681.665 -127.610.090 -86.559.247 -82.994.353  -128.166.298 -147.852.959 -231.364.130

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V letu 2024 so celotni prihodki bolnidnic znadali 2.361.786.752 EUR in so v primerjavi letom 2023 visji
za 113.896.493 EUR o0z. za 5,07 %.

Celotni prihodki so se v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 v bolniSnicah (brez psihiatri¢nih bolniSnic)
povidali za 5,26 % oz. za 113.747.350 EUR. V psihiatri¢nih bolnidnicah pa je razvidno poviSanje celotnih
prihodkov za 0,18 % o0z. za 149.143 EUR.

Ob primerjavi prihodkov iz leta 2024 s prihodki, realiziranimi v letu 2023, je v 27 javnih bolniSnicah
razvidno:

- poviSanje prihodkov od poslovanja za 5,00 % oz. za 107.399.151,01 EUR,

- povisanje finan¢nih prihodkov za 6,89 % oz. za 372.796,12 EUR,

- zmanj8anje drugih prihodkov za 12,60 % oz. za 948.656,55 EUR ter

- povecanje prevrednotovalnih prihodkov? za 1.282,54 % 0z. za 8.670.605,79 EUR.

Porocanje bolnisnic v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov je skladno s podatki, poro¢animi na
obrazcu Izkaz prihodkov in odhodkov — doloéenih uporabnikov, ki ga bolniSnice oddajo na AJPES, tako
da je tudi v okviru poro¢anja Ministrstvu za zdravje zagotovljena kakovost podatkov. |1z tabele 15 je
razvidno, da so se v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 na nivoju vseh bolniSnic:

- povisali prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) za
161.469.813,52 EUR 0z. za 9,36 %,

- povisali prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena
Zakona o zdravilih kot lo€eno zaraCunljiv material ter draga bolniSni¢na zdravila v skladu s
Splosnim dogovorom za 32.809.461,60 EUR oz. za 16,69 %,

- zmanijsali prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij za 655.796,26
EUR o0z. za 0,95 %,

- znizali drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za 90.274.828,77 EUR oz. 47,83 %,

- zvisali financni prihodki za 521.071,67 EUR oz. 8,15 %, ter

- zviSali prevrednotovalni prihodki za 9.990.908,44 EUR oz. za 119,07 %.

V primerjavi s planirani so bili celotni prihodki bolnidnic v letu 2024 visji za 3.065.548,10 EUR oz. za
0,13 %, predvsem na racun prihodkov po pogodbi z ZZZS za zdravila in prihodkov iz drugih prihodkov
od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluzbe ter financnih prihodkov.

2 prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev kot
presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.
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Tabela 9: Visina in rast celotnih prihodkov bolnidnic v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS
BolniSnica 2021 2022 2023 2024 22%2221’ 22%22‘2’ 22%22‘;’
SB Brezice 25.939.733  24.878.391  27.007.006  27.007.473 104,11 92,12 100,00
SB Celje 144.245.807  134.624.315  154.587.377  161.747.915 107,17 87,09 104,63
BO Sentvid 3.390.478 3.798.806 4.361.318 5.011.346 128,63 87,10 114,90
SB Izola 69.609.243  69.399.391  78.186.587  84.526.134 112,32 88,76 108,11
SB Jesenice 52.491.352  50.467.234  55.582.679  56.928.123 105,89 90,80 102,42
OB Valdoltra 32.781.476  38.134.170  45.113.923  44.405.172 137,62 84,53 98,43
BGP Kranj 8.018.420 9.195597  10.291.009 9.915.143 128,34 89,36 96,35
B Golnik 45.442.119  42.891.351  48.681.629  46.960.367 107,13 88,11 96,46
Ol Ljubljana 165.942.303  169.931.277  188.169.393  204.044.608 113,39 90,31 108,44
UKC Ljubljana 704.210.307  683.478.025 751.262.423  798.659.823 106,68 90,98 106,31
URI Soga 37.359.897  36.306.790  37.761.301  39.923.292 101,07 96,15 105,73
UKC Maribor 306.770.961  306.444.396  339.542.805  352.121.305 110,68 90,25 103,70
ggb“(’)'t‘;rs"a 76.059.604  74.619.240  84.610.912  86.385.699 111,24 88,19 102,10
SB Novo mesto 87.995.069  90.371.637  99.093.821  103.419.716 112,61 91,20 104,37
B Postojna 8.081.287 6.759.138 7.733.221 8.539.647 95,69 87,40 110,43
SB Ptuj 30.868.015  37.523.198  40.234.458  41.548.681 100,92 93,26 103,27
B Sezana 10.379.284 9.382.002  10.136.979  10.640.486 97,67 92,56 104,97
é'fag('aoc"e”j 62.247.682  58.861.522  64.796.999  67.230.086 104,10 90,84 103,75
SB Nova Gorica 73.687.329  67.537.014  74.835250  81.567.029 101,56 90,25 109,00
B Topolsica 14.445461  13.050.236  13.820.071  16.391.544 95,67 94,43 118,61
SB Trbovlje 24.258.402  22.184.690  24.190.057  26.385.257 99,72 01,71 109,07
MKZ Rakitna / / 2.705.615 3.093.336 / / 114,33
SKUPAJ 1.993.224.229 1.949.839.320 2.162.704.833 2.276.452.183 108,37 90,27 105,26
CELOTNI PRIHODKI INDEKS
PB Idrija 11.049.475  10.233.787  12.133.018  12.431.011 109,81 84,35 102,46
UPK Ljubljana 39.041.508  38.278.966  42.019.463  43.131.040 107,63 91,10 102,65
PB Ormoz 8.273.662 7.120.889 9.849.825 9.806.836 119,05 72,29 99,56
PB Begunje 9.755.458 9.302.408  11.159.762  10.527.510 114,40 83,36 94,33
PB Vojnik 9.092.094 8.917.798  10.023.358 9.438.173 110,24 88,97 94,16
SKUPAJ 77.212.287  73.853.848 85185426  85.334.569 110,33 86,70 100,18
VSE
ggbgﬁNmE 2.070.436.516 2.023.693.168 2.247.890.259 2.361.786.752 106,73 97,74 105,07

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 10: Visina in rast celotnih odhodkov v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS
Bolninica 2021 2022 2023 2024 0o 20 oo
SB Brezice 25.008.806  24.634.916  27.691.696  27.762.569 95,08 112,41 100,26
SB Celie 148.240.288  142.913565 158.316.925  165.926.554 96,41 11078 104,81
CZBO Sentvid 3309574 3758213 4638081 4908836 11356 123,41 105,84
SB Izola 60411582  68.721.881  76.894.213  83.300.955 99,01 111,89 108,33
SB Jesenice 52.366.987  50.210.910  54.725.836  58.925.708 95,90 108,97 107,67
OB Valdoltra 31.729.631 35004030  40.225.492  42.907.736 110,32 114,92 106,67
BGP Kranj 9.248.957  9.027.225 9550176  11.762.393 97,60 105,79 123,16
B Golnik 40610231  43.166.142  44.502.002  46.395.869 106,29 103,09 104,26
Ol Ljubljana 161.362.054  164.608.317 184.177.385 205.834.320 102,01 111,89 111,76
UKC Ljubliana 713.457.688  709.504.043  772.010.682  844.349.945 99,46 10880 109,37
URI Soca 35723341 36284706  38.664.271  39.850.303 10157 10656 103,07
UKC Maribor 308.053.389  300.066.870 337.250.732  362.759.601 100,33 109,12 107,56
SB Murska Sobota 75.888.296  77.076.027  84.878.298  90.349.981 10157 110,12 106,45
SB Novo mesto 85182721  84.978.610  93.488.778  101.417.597 99,76 110,01 108,48
B Postojna 7.881.907  7.396.009  7.917.905  8.872.048 93,84 107,06 112,05
SB Puj 37.665.826  37.439.057  40.464.510  44.096.872 99,40 10808 108,98
B Sezana 10.820.764  10.160.101  10.209.387  10.696.367 93,82 100,49 104,77
SB Slovenj Gradec 63.168.300  63.844.752  68.708.813  72.149521 101,07 107,62 105,01
SB Nova Gorica 67.815.384  66.186.227  72.712.969  79.993.843 97,60 100,86 110,01
B Topolsica 14608427  14.190.892  14.898.600  16.083.949 97,14 104,99 107,96
SB Trbovlje 24483974 23770505  26.084.410  28.923.346 97,09 10073 110,88
MKZ Rakitna / | 2536012  2.966.201 / /116,96
SKUPAJ 1.986.947.217 1.982.042.097 2.170.556.181 2.350.234.514 99,75 109,51 108,28
CELOTNI ODHODKI INDEKS

Psihiatriéna bolnisnica

2021 2022 2023 2024 2022/2021 2023/2022  2024/2023
PB Idrija 10933929  10.869.951  11.715710 12193013 100,29 107,78 104,07
UPK Ljubljana 35.127.775 35220040  37.376.342  40.125.115 98,87 106,10 107,35
PB Ormoz 7.600.766  7.515.208  8.638.767  9.039.770 95,28 11495 104,64
PB Begunje 9.200670 8852598  10.428.048  10.802.097 105,16 117,80 103,59
PB Vojnik 8683501  9.131.673  10.012.945  10.836.507 105,16 100,65 108,22
SKUPAJ 71636731  71598.470  78.171.812  82.996.502 99,95 109,18 106,17
‘S’EﬁfgLN'SN'CE 2.058.583.948 2.053.640.567 2.248.727.993 2.433.231.016 99,95 109,50 108,20

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 11: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v letu bolniSnicah v 2024 glede na leto 2023 (v

%)
NOMINALNA RAST 2024 / 2023

Bolnisnica (():IEII:Ig-S\IyI Stroski BMS* Stroski dela Amortizacija Ostzlgzggliki in

SB Brezice 0,26 -7,84 5,06 1,52 24,73
SB Celje 4,81 4,35 6,64 0,18 -46,11
BO Sentvid 5,84 -9,51 10,97 6,76 -47,48
SB Izola 8,33 5,04 10,85 7,35 41,92
SB Jesenice 7,67 7,45 7,02 16,25 24,49
OB Valdoltra 6,67 8,18 8,67 -11,61 -70,44
BGP Kranj 23,16 7,32 18,27 -10,77 1109,47
B Golnik 4,26 2,86 6,84 3,40 -43,43
Ol Ljubljana 11,76 12,55 10,94 13,57 -47,12
UKC Ljubljana 9,37 9,32 9,72 0,21 54,28
URI Soca 3,07 2,94 3,08 5,34 -0,87
UKC Maribor 7,56 6,00 8,34 15,95 14,31
SB Murska Sobota 6,45 3,15 8,90 1,85 10,87
SB Novo mesto 8,48 10,34 7,59 5,67 -39,11
B Postojna 12,05 21,02 7,72 2,97 79,40
SB Ptyj 8,98 3,42 11,20 31,59 -17,76
B Sezana 4,77 2,09 6,39 9,35 13,38
SB Slovenj Gradec 5,01 0,75 7,84 -2,58 48,75
SB Nova Gorica 10,01 9,22 10,56 16,83 -45,69
B TopolSica 7,96 12,57 7,39 -18,78 -14,56
SB Trbovlje 10,88 13,81 5,51 78,40 54,45
MKZ Rakitna 16,96 15,90 17,18 14,70 49,84
SKUPAJ 8,28 7,79 8,83 6,59 8,27

NOMINALNA RAST 2024 / 2023

Peihiatricna SELOTRl  StroskiBMS  Stroski dela Amortizacija Ostali stroSki in

PB Idrija 4,07 1,40 5,38 -0,34 -20,65
UPK Ljubljana 7,35 9,55 6,96 6,60 -44,47
PB Ormoz 4,64 4,23 4,75 4,23 8,83
PB Begunje 3,59 -7,35 8,15 11,91 -26,47
PB Vojnik 8,22 1,59 9,41 -9,11 620,50
SKUPAJ 6,17 4,92 6,95 3,86 -16,72
VSE BOLNISNICE 8,20 7,73 8,74 6,51 7,00

SKUPAJ

*Stroski blaga, materiala in storitev (v nadaljnjem besedilu: stroski BMS).

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 12: Gibanje posameznih vrst odhodkov v bolniSnicah v letu 2024 glede na leto 2023 (v EUR)

Bolnisnica

RAZLIKA 2024 - 2023

ggll:lglg;ill Stroski BMS Stroski dela Amortizacija Osta:)l(ijﬁgglfiki in

SB Brezice 70.873,32 -806.388,86 816.304,40 16.686,79 44.270,99
SB Celie 7.60.628,56 2.566.972,47 6.012.506,50 11.720,10 -981.570,51
BO Sentvid 270.754,57 -09.116,43 378.487,39 7.586,17 -16.202,56
SB Izola 6.406.742,28 1.618.226,00 4.243.648,61 390.268,13 154.599,54
SB Jesenice 4.199.871,96 1.526.660,28 2.218.535,80 374.929,00 79.746,88
OB Valdoltra 2.682.243,89 1.525.428,57 1.667.749,42 -223.382,31 -287.551,79
BGP Kranj 2.212.217,19 244.545,80 1.092.899,09 -15.557,19 890.329,49
B Golnik 1.893.866,84 610.444,63 1.413.825,70 57.669,36 -197.072,85
Ol Ljubljana 21.656.934,74  14.314.661,87 6.482.226,88 1.341.913,19 -481.867,20
UKC Ljubljana 72.330.262,84  32.421.693,61 38.380.573,55 57.110,98 1.479.884,70
URI Soca 1.186.031,63 378.567,50 744.700,67 65.735,76 -2.972,30
UKC Maribor 25.499.869,45 9.234.950,62 14.214.944,49 1.803.224,00 246.750,34
SB Murska Sobota 5.471.683,41 1.000.851,31 4.327.240,56 66.848,96 67.742,58
SB Novo mesto 7.928.819,42 3.853.676,90 3.924.953,69 243.753,77 -93.564,94
B Postojna 954.142,71 536.011,09 395.078,03 6.913,86 16.138,83
SB P 3.632.362,35 504.656,61 2.666.106,21 513.087,34 51.487,81
B Sezana 486.979,65 88.421,23 358.260,95 23.625,60 16.671,87
SB Slovenj Gradec 3.440.708,24 102.363,24 3.103.541,28 -75.702,45 220.506,17
SB Nova Gorica 7.280.874,39 2.597.681,03 4.323.439,22 540.374,89 -180.620,75
B Topolsica 1.185.340,14 606.816,53 695.502,20 -92.692,36 -24.376,23
SB Trbovlje 2.838.936,04 1.361.717,01 846.042,93 514.895,07 116.281,03
MKZ Rakitna 430.189,04 72.903,02 340.789,99 12.710,76 3.785,27
SKUPAJ 179.678.332,66  74.369.744,93 98.647.447,56 5.641.719,42 1.019.420,75

RAZLIKA 2024 - 2023

Peihiatricna SELoT Stroski BMS Stroski dela Amortizacija  OStall Soski i
PB Idrija 477.303,35 35.196,28 468.190,95 -1.300,82 -24.783,06
UPK Ljubljana 2.748.773,34 1.000.870,12 1.769.584,22 82.010,32 -103.691,32
PB Ormoz 401.002,17 73.322,62 314.200,81 11.143,22 2.335,52
PB Begunje 374.049,12 -194.774,64 593.126,49 33.755,06 58.057,79
PB Vojnik 823.561,63 28.428,30 742.610,07 -29.332,80 81.856,06
SKUPAJ 4.824.689,61 943.042,68 3.887.712,54 96.274,98 -102.340,59
VSEBOLNISNICE 0/ 50002007 7531278761 102.535.160,10 5.737.994,40 917.080,16

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V letu 2024 so celotni odhodki bolnidnic zna3ali 2.433.231.016 EUR in so se v primerjavi z letom 2023
poviSali za 184.503.022 EUR oz. nominalno za 8,20 %, od tega so se:

- poviSali stroski za blago, material in storitve za 75.312.787,61 EUR 0z. za 7,73 %,
— povisali stroski dela za 102.535.160,10 EUR oz. za 8,74 %,

- poviSali stroski amortizacije za 5.737.994,40 EUR oz. za 6,51 %,

- povisali preostali stroski in odhodki za 917.080,16 EUR oz. za 7,09 %.

Celotni odhodki leta 2024 so visji od planiranih za 75.360.753,35 EUR oz. za 3,20 %.

Iz tabele 15 je razvidno, da so stroski materiala v letu 2024 znasali 722.760.548,49 EUR in so se v
primerjavi z letom 2023 poviSali za 7,29 % oz. za 49.089.496,87 EUR, glede na planirane pa so visji za
28.672.081,59 EUR oz. za 4,13 %. StroSki zdravil so v primerjavi z letom 2023 visji za 29.267.367,12
EUR o0z. za 5,07 % in so na ravni planiranih visji za 9,24 %. Stroski medicinskih pripomockov
(implantanti, osteosintetski material, medicinski potrosni material, razkuzila, obvezilni in sanitetni
material ipd.) so v letu 2024 narasli za 15.670.652,87 EUR o0z. za 7,50 %, planirane pa so presegli za
11.741.519,41 EUR oz. za 5,52 %. StroSki ostalega zdravstvenega materiala (laboratorijski testi,
reagenti, laboratorijski material,..) so se poviSali za 3.049.505,73 EUR o0z. za 6,14 % ter planirane
presegliza 1.517.792,83 EUR oz. za 2,96 %. PoviSala se je poraba nezdravstvenega materiala (stroski
porablijene energije, voda, zivila, pisarniSki material,..), in sicer za 1.101.971,15 EUR oz. za 1,12 %
glede na realizacijo v letu 2023, pri Cemer je realizacija teh stroSkov v letu 2024 nizja od planirane za
1.295.17,12 EUR oz. za 1,28 %.

Stroski storitev so v letu 2024 znaSali 315.936.296,26 EUR in so se v primerjavi z letom 2023 povisali
za 8,73 %, kar pomeni porast za 25,361.164,94 EUR. Realizirani stroski storitev so planirane presegli
za 19.194.012,95 EUR oz. za 6,47 %, predvsem zaradi preseganja planiranih stroSkov zdravstvenih
storitev na podroc¢ju Laboratorijskih storitev. V primerjavi z letom 2023 so se poviSali stroSki zdravstvenih
storitev (laboratorijske storitve, stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev preko s.p.
in d.o.o., ostale zdravstvene storitve), in sicer za 10.047.438,12 EUR o0z. za 9,20 % in povisali stroski
nezdravstvenih storitev (storitve vzdrzevanja, strokovnega izobrazevanja delavcev, ostale
nezdravstvene storitve) za 15.313.726,82 EUR o0z. za 8,44 %.

V letu 2021 so stroski dela v bolniSnicah znaSali 1.275.774.669,59 EUR in so se v primerjavi z letom
2023 poviSali za 102.535.159,50 EUR oz. za 8,74%, pri €emer so planirane presegli za 25.299.413,99
EUR oz. za 2,02 %. Stroski pla¢ so se glede na leto 2023 poviSali za 80.882.703,54 EUR, stroSki dajatev
na place pa za 13.333.713,75 EUR. Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugih stroSkov
dela so se poviSali za 8.318.741,21 EUR. Rast strodkov dela po bolniSnicah znaSa od 3,08 % v URI
Soca do 18,27 % v BGP Kran;.

Strosek amortizacije je v letu 2024 znaSal 93.837.567 EUR in se je na ravni vseh bolniSnic skupaj
poveclal za 6,51 % o0z. za 5.737.994,40 EUR.

Med ostale stroske in odhodke so vklju€eni: rezervacije, drugi stroski, finan¢ni odhodki, drugi odhodki
in prevrednotovalni poslovni odhodki. Ta skupina stroSkov je v letu 2024 predstavljala 2.934.879 EUR
in so se v primerjavi z letom 2023 zvisali za 7,09 % oziroma za 917.080,16 EUR. V vecini bolnisnic
najvecji delez celotnih odhodkov predstavljajo stroski dela, ki v povprecju bolniSnic predstavljajo 52,43
povprecju 74,42 %), v okviru bolniSnic (brez psihiatri¢nih bolniSnic) pa beleZi najvecji delez stroSkov
dela v celotnih odhodkih MKZ Rakitna (78,36 %). Vi§ji deleZz materialnih stroSkov kot stroSkov dela v
celotnih odhodkih je razviden le v Ol Ljubljana, kjer stro3ki dela predstavljajo 31,92 % vseh odhodkov,
stroski blaga, materiala in storitev pa predstavljajo 62,36 % glede na celotne odhodke.
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Slika 3: Gibanje stroSkov dela in stroSkov blaga, materiala in storitev v obdobju od leta 2012 do leta
2024 (v mio EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Slika 4: Povprecna strukturna sestava stroSkov v bolniSnicah v obdobju od leta 2012 do leta 2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 13: Strukturna sestava celotnih odhodkov v bolniSnicah v letu 2024 (v %)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Bolninica ggll:lglg;yl Stroski BMS Stroski dela Amortizacija Ostilgjﬁ:)rgfiki in
SB Brezice 27.762.569,32 34,16% 61,01% 4,02% 0,80%

SB Celie 165.926.553,51 37,12% 58,21% 3,98% 0,69%

BO Sentvid 4.908.835,57 19,22% 77,98% 2,44% 0,37%

SB Izola 83.300.955,28 40,50% 52,03% 6,84% 0,63%

SB Jesenice 58.925.707,81 37,38% 57,38% 4,55% 0,69%

OB Valdoltra 42.907.735,65 47,03% 48,73% 3,96% 0,28%

BGP Kranj 11.762.393,19 30,50% 60,15% 1,10% 8,25%

B Golnik 46.395.868,84 48,08% 47,59% 3,78% 0,55%

Ol Ljubljana 205.834.319,74 62,36% 31,92% 5,46% 0,26%

UKC Ljubljana 844.349.945,27 45,04% 51,30% 3,16% 0,50%

URI Soca 39.850.302,63 33,30% 62,60% 3,26% 0,85%

UKC Maribor 362.759.600,95 44,97% 50,88% 3,61% 0,54%
ggb'\é't‘fka 90.349.981,41 36,58% 58,50% 4,06% 0,76%

SB Novo mesto  101.417.597,42 40,54% 54,84% 4,48% 0,14%

B Postojna 8.872.047,71 34,78% 62,11% 2,70% 0,41%

SB PUj 44.096.872,35 34,61% 60,01% 4,85% 0,54%

B Sezana 10.696.366,65 40,37% 55,73% 2,58% 1,32%
g?ai‘::"e“j 72.149.521,24 35,97% 59,14% 3,96% 0,93%

SB Nova Gorica 79.993.843,41 38,46% 56,59% 4,69% 0,27%

B Topolsica 16.083.948,76 33,79% 62,83% 2,49% 0,89%

SB Trbovlje 28.923.346,04 38,81% 56,00% 4,05% 1,14%

MKZ Rakitna 2.966.201,04 17,91% 78,36% 3,34% 0,38%
SKUPAJ 2.350.234.513,79 43,81% 51,74% 3,88% 0,57%
beihiatricna DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

bolniSnic SELOT™ Stro$ki BMS  Stroski dela Amortizacija  Ostal stroSkiin
PB Idrija 12.193.013,33 20,93% 75,15% 3,13% 0,78%
UPK Ljubljana 40.125.115,34 28,60% 67,78% 3,30% 0,32%
PB Ormoz 9.039.769,50 19,97% 76,67% 3,04% 0,32%
PB Begunje 10.802.097,12 22,73% 72,84% 2,94% 1,49%
PB Vojnik 10.836.506,63 16,76% 79,66% 2,70% 0,88%
SKUPAJ 82.996.501,92 24,22% 72,04% 3,12% 0,61%
VSE

BOLNISNICE  2.433.231.015,71 43,14% 52,43% 3,86% 0,57%
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Indeksi
Zap. st. Besedilo
Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za obdobje
obdobjeod 1.1.do  obdobjeod L1 od1.1.do3l12.  ear Z2IReA peay 5024/ FN 2023
31. 12. 2023 do 31. 12. 2024 2024

1 Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje javne 2.179.655.664,14 | 2.278.146.427,52 2.283.004.314,23 104,74 100,21
sluzbe (2+3 +4 +5)

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 1.725.671.352,56 1.916.505.920,58 1.887.141.166,08 109,36 98,47
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v prometu v RS

3 na podiagi 20. &lena Zakona o zdravilih (ZZdr-2) kot logeno 196.549.359,87 207.899.604,08 229.358.821,47 116,69 110,32
zaracunljiv material (LZM) ter draga bolniSni¢na zdravila v skladu s
Splosnim dogovorom / Uredbo

4 Priho_dlfi Od"ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 68.678.981,15 77.068.999,89 68.023.184,89 99,05 88,26
specializacij

5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne 188.755.970.56 76.671.902.97 08.481.141.79 5217 128 44
sluzbe ’ ’ o ’ ’

6 51.427.125,17 54.916.278,99 53.486.026,75 104,00 97,40
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu

7 L . 6.393.919,51 6.205.624,98 6.914.991,18 108,15 111,43
Finanéni prihodki

8 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 8.390.510,37 19.452.871,38 18.381.418,81 219,07 94,49

9 PRIHODKI (1 +6 + 7 + 8) 2.245.867.219,19 2.358.721.202,87 2.361.786.750,97 105,16 100,13

10 Stroski materiala (11 + 35) 673.671.051,62 694.088.466,90 722.760.548,49 107,29 104,13

11 ES?Q%LJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 575.187.211,92|  503.207.479,92 623.174.737,64 108,34 105,05

12 ZDRAVILA (od 13 do 19) 316.684.512,04 329.243.933,69 345.951.879,16 109,24 105,07
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih imenih ter po

L ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze zdravil-CBZ) 96.592.480,41 101.566.567,64 99.034.471,17 102,53 97,51
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Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben zdravniski
14 recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja — po lastniSkih 14.101.589,45 14.363.668,82 14.458.251,98 102,53 100,66
imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
15 fgmgf d';;;‘; |§2|I:1?§\r/1i§:1%mzzt;\\//i|gs na podiagi 20. clena ZZdr-2 kot 186.764.531,82 194.518.970,09 214.237.260,60 114,71 110,14
16 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 14.251.313,91 13.726.591,59 13.089.886,59 91,85 95,36
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko pripravljena
17 zdravila ter drugi izdelki namenjeni za varovanje zdravja, razen tistih, 1.198.267,70 1.226.020,23 1.452.148,13 121,19 118,44
ki so zajeti v 20)
18 Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 2.091.247,41 2.150.825,67 2.019.089,87 96,55 93,88
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 1.685.081,34 1.691.289,65 1.660.770,82 98,56 98,20
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 208.832.589,45 212.761.722,91 224.503.242,32 107,50 105,52
21 Razkuzila 4.900.009,63 4.966.353,62 5.220.819,26 106,55 105,12
22 Obvezilni in sanitetni material 23.886.551,98 24.148.446,35 23.739.411,06 99,38 98,31
23 Dializni material 9.669.242,80 9.769.164,41 9.789.065,66 101,24 100,20
24 Radioizotopi 6.110.573,39 6.339.077,37 7.622.616,11 124,74 120,25
25 Plini 2.670.352,23 2.754.359,42 3.155.114,33 118,15 114,55
26 RTG material 27.114.195,38 27.652.610,61 29.780.598,46 109,83 107,70
27 Sivalni material 8.766.772,93 9.129.684,52 9.411.347,43 107,35 103,09
28 Implantati in osteosintetski materiali 56.382.481,76 57.578.029,60 60.021.899,01 106,45 104,24
29 Medicinski potro$ni material 68.661.516,97 69.732.978,00 74.966.894,04 109,18 107,51
30 Zobozdravstveni material 670.892,38 691.019,00 795.476,96 118,57 115,12
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 49.670.110,43 51.201.823,32 52.719.616,16 106,14 102,96
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32 Laboratorijski testi in reagenti 30.327.190,23 30.930.732,72 31.823.693,79 104,93 102,89
33 Laboratorijski material 8.442.858,51 8.915.965,02 9.817.421,23 116,28 110,11
34 Drugi zdravstveni material 10.900.061,69 11.355.125,59 11.078.501,14 101,64 97,56
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 98.483.839,70 100.880.986,97 99.585.810,85 101,12 98,72
36 Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 47.923.851,56 47.790.002,03 46.879.082,53 97,82 98,09
37 Voda 3.298.618,89 3.434.184,46 3.905.926,57 118,41 113,74
38 Zivila 17.390.598,66 17.999.691,25 17.377.100,23 99,92 96,54
39 PisarniSki material 5.461.047,23 5.209.510,01 5.223.357,66 95,65 100,27
40 Ostali nezdravstveni material 24.409.723,36 26.447.599,22 26.200.343,86 107,34 99,07
41 Stroski storitev (42 + 47) 290.575.131,32 296.742.283,30 315.936.296,26 108,73 106,47
42 Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 109.214.481,28 105.331.807,46 119.261.919,40 109,20 113,22
43 Laboratorijske storitve 57.894.839,30 53.764.222,25 62.345.815,35 107,69 115,96
44 Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 38.556.338,65 36.944.141,82 41.136.539,81 106,69 111,35
45 Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 20.478.008,83 18.906.796,70 21.050.391,91 102,80 111,34
45a Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 12.773.309,09 12.732.324,12 13.706.232,20 107,30 107,65
450 %trroskl zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., d.o.o., 2.714.103,11 3.395.179,50 4.489.333 51 165,41 132,23
46 Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. 0,00 4.000,00 0,00 #DIV/O! 0,00
46a Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 2.288.485,29 2.965.561,50 4.008.973,34 175,18 135,18
46b Ostale zdravstvene storitve 10.049.200,22 11.228.263,89 11.290.230,73 112,35 100,55
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 181.360.650,04 191.410.475,84 196.674.376,86 108,44 102,75
48 Storitve vzdrzevanja 55.925.680,75 59.713.818,90 60.387.127,56 107,98 101,13
49 _Strokovn_o izopraievanje delavcev, specializacije in strokovno 12.822.451,23 14.232.679,52 14.195.844,66 110,71 99,74
izpopolnjevanje
50 Ostale nezdravstvene storitve 112.612.518,06 117.463.977,42 122.091.404,64 108,42 103,94
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51 Amortizacija 88.099.573,01 94.180.357,41 93.837.567,28 106,51 99,64
52 Stroski dela (od 53 do 55) 1.173.239.511,09 1.250.475.255,60 1.275.774.669,59 108,74 102,02
53 Place zaposlenih 913.937.538,87 976.310.998,13 994.820.242,41 108,85 101,90
54 Dajatve na place 146.411.845,28 157.132.680,46 159.745.559,03 109,11 101,66
55 Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 112.890.126,94 117.031.577,01 121.208.868,15 107,37 103,57
56 Finanéni odhodki 2.343.632,83 2.017.549,00 2.594.013,94 110,68 128,57
Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
57 prevrednotovalni poslovni odhodki 20.799.094,16 20.366.350,18 22.327.920,19 107,35 109,63
58 ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 2.248.727.994,03 2.357.870.262,39 2.433.231.015,75 108,20 103,20
59 :SESEZEK IO () ElIHNZ =3 Sl OV (E) )= -2.860.774,84 850.940,47 -71.444.264,78 24,97 -83,96

*UKC Ljubljana je prikazal le skupni stroSek pod zaporedno $tevilko 45 (in ne lo€eno za 45a in 45b) in 46 (in ne lo¢eno za 46a in 46b).

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.2 Realizacija stroSkov za informacijsko tehnologijo

V letu 2024 so stroski bolnisSnic za informacijsko tehnologijo zna$ali 43.075.190,67 EUR, kar je v
primerjavi z letom 2023 povecanje za 7.101.474,90 EUR oz. za 19,74 %. Realizirani stroski leta 2024
za informacijo tehnologijo so nizji od planiranih za 11.231.855,38 EUR 0z. za 20,68 %. Delez stroSkov
za informacijsko tehnologijo v primerjavi s celotnimi odhodki se giblje od 0,61 % v BGP Kranj do 7,15 %
v URI Soca, v povprecju vseh bolnisSnic pa znaSa 3,54 %. Najvedji delez strosSkov predstavlja:

- tekoCe vzdrzevanje druge (nelicenéne) programske opreme v viSini 10.019.030,20 EUR (to je
23,26 % vseh odhodkov za informacijsko tehnologijo),

- najem programske racunalniSke opreme v visini 5.836.646,45 EUR (13,55 %),

- nakup strojne racunalniSke opreme v visini 4.330.791,82 EUR (10,05 %),

- tekoCe vzdrzevanje druge licenéne programske opreme v visini 3.796.847,64 EUR (8,81 %),

- nakup licenéne programske opreme v visini 3.148.480,45 EUR (7,31 %),

- nakup druge (nelicencne) programske opreme v visini 3.060.490,26 EUR (7,10 %)

- storitve informacijske podpore uporabnikom v visini 2.273.539,64 (5,28 %),

- racunalniSke storitve v visini 2.150.606,14 EUR (4,99 %),

- tekoCe vzdrzevanje operativnega informacijskega okolja v viSini 1.474.543,54 EUR (3,42 %),

- najem komunikacijske opreme in podatkovnih vodov, prenos podatkov z uporabo omrezja
mobilnega operaterja 1.274.203,98 EUR (2,96%),

Preostanek stroSkov za informacijo tehnologijo (13,26 %) predstavljajo nakup streznikov in diskovnih
sistemov, tekoCe vzdrzevanje strojne racunalniSke opreme, nakup aktivne mrezne in komunikacijske
opreme, najem strojne racunalniSke opreme, tekoCe vzdrzevanje komunikacijske opreme, najem
opreme za tiskanje in razmnozevanje, nakup pasivne mrezne in komunikacijske opreme, nakup
avdiovizualne opreme, nakup opreme za tiskanje in razmnozevanje, najem stacionarne telefonije, najem
avdiovizualne opreme, nakup mobilne telefonije, stroSki za izobrazevanje z informacijskega podrocja,
nakup stacionarne telefonije, najem mobilne telefonije in analize, Studije in nacrti z informacijskega
podrodja.
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Tabela 15: Stroski bolnis$nic za informacijsko tehnologijo v letu 2024 (v EUR)

2023 2024
Delez Delez
Celotni stroskov za Celotni stroskov
Bolnisnice Stroski za IT odhodki ITv Stroski za IT odhodki zalTv
celotnih celotnih
odhodkih odhodkih
SB Brezice 425189  27.297.034 1,56% 427237  27.762.569 1,54%
SB Celje 1.554.924  158.316.925 0,98% 2.200.890  165.926.554 1,33%
BO Sentvid 172.911 4.638.081 3,73% 165.396 4.908.836 3,37%
SB Izola 876.648  76.894.213 1,14% 537.512  83.300.955 0,65%
SB Jesenice 901.568  54.725.836 1,65% 1.271.237  58.925.708 2,16%
OB Valdoltra 1.809.178  40.225.492 4,50% 925149  42.907.736 2,16%
BGP Kranj 386.792 9.550.176 4,05% 35.618  11.762.393 0,30%
B Golnik 994.399  44.502.002 2,23% 1.158.160  46.395.869 2,50%
Ol Ljubljana 6.308.864  184.177.385 3,43% 4.978.629  205.834.320 2,42%
UKC Ljubliana 11.758.599  772.010.682 1,52% 14.964.294  844.349.945 1,77%
URI Soga 508.865  38.664.271 1,55% 1.424.256  39.850.303 3,57%
UKC Maribor 4.646.910 337.259.731 1,38% 5.928.602  362.759.601 1,63%
ggb'\é't‘gs"a 1.023.599  84.878.298 1,21% 848.633  90.349.981 0,94%
SB Novo mesto 1.523.138  93.488.778 1,63% 2.359.782  101.417.597 2,33%
B Postojna 85.984 7.917.905 1,09% 60.534 8.872.048 0,68%
SB Ptyj 1.126.379  40.464.510 2,78% 1.171.162  44.096.872 2,66%
B Sezana 131.709  10.209.387 1,29% 112.702  10.696.367 1,05%
(S_:fai'eoc"enj 1502.992  68.708.813 2,19% 1.385.236  72.149.521 1,02%
SB Nova Gorica 1.339.856  72.712.969 1,84% 1.019.378  79.993.843 1,27%
B Topolsica 262.066  14.898.608 1,76% 312.777  16.083.949 1,94%
SB Trbovlje 376.123  26.084.410 1,44% 310.852  28.923.346 1,07%
MKZ Rakitna 51.091 2.536.012 2,01% 46.894 2.966.201 1,58%
Skupaj 37.857.784 2.170.161.518 1,74% 41.644.930 2.350.234.514 1,77%
Delez Delez
I . stroskov za . stroskov
Ez:::::"l'g:a Strodki za IT ocder"gg"k'i ITv Strogki za IT Ocdeh'gg”k'i zalTv
celotnih celotnih
odhadkih odhadkih
PB Idrija 177.878  11.715.710 1,52% 146599  12.193.013 1,20%
UPK Ljubljana 435274  37.376.342 1,16% 531.984  40.125.115 1,33%
PB Ormoz 135.524 8.894.127 1,52% 124.042 9.039.770 1,37%
PB Begunje 185.192  10.428.048 1,78% 326.192  10.802.097 3,02%
PB Vojnik 135.806  10.012.945 1,36% 301.444  10.836.507 2,78%
Skupaj 1.069.673  78.427.172 1,36% 1.430.261  82.996.502 1,72%
VSE BOLNISNICE 38.927.457 2.248.588.690 1,73% 43.075.191 2.433.231.016 1,77%

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.3 Likvidnostno stanje
3.3.1 Zapadle obveznosti

Neporavnane zapadle obveznosti bolniSnic so v obdobju 2013-2017 naras¢ale in so 30. 9. 2017 dosegle
156,1 mio EUR. Konec novembra 2017 je 15 javnih bolniSnic prejelo sredstva iz drzavnega proracuna
v skupni vi8ini 135.685.281 EUR, ki so jih v skladu z interventnim zakonom lahko namenile za placilo
zapadlih neplaganih obveznosti do dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene storitve, ki izhajajo iz
naslova opravljanja javne sluzbe po starosti zapadlosti, placilo posojil v okviru enotnega zakladniSkega
raCuna drzave in do komercialnih bank, najetih za financiranje tekoce likvidnosti. Zaradi prejetih
enkratnih sredstev so konec leta 2017 neplagane zapadle obveznosti bolniSnic znasale 32,1 mio EUR.

BolniSnice breme nepokritih primanjkljajev iz preteklih let prenasajo na dobavitelje s podaljSevanjem
placilnih rokov. V letu 2024 so se neporavnane zapadle obveznosti povecale iz 77,7 mio EUR (31. 12.
2023) na 117,9 mio EUR (31. 12. 2024), kar je za 40,2 mio EUR vec.

Slika 5: Nepla¢ane zapadle obveznosti bolniSnic v obdobju od leta 2013 do leta 2024 (v mio EUR)

140
o
120 ~
—
=
100
80
60
40
20
0
o <r w w ~ [=+] [=2] (=] — o [x¢] =t
— — — - — — — I o o o ]
o (=] (=] o [=] o (=] (=] [=7 o o (=]
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
o o o o o o o o o o o o
— — — - — — — — — — — —
— — ~ ~ — — ~ ~ ~ — — ~
[3¢] [3¢] © © ™ [3¢] © © ™ [3¢] [3¢] ©

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 16: Neporavnane obveznosti glede na zapadlost v javnih bolniSnicah po zapadlosti na dan 31.
12. 2024 (v EUR)

konto 22 - kratkoro¢ne

konto 24 -
kratkoro¢ne

Skupaj stanje

obveznosti do obveznosti do na dan 31. 12.
dobaviteljev uporabnikov EKN 2024
zapadle do 30 dni 32.013.559,17 3.707.732,73 35.721.291,90
zapadle od 30 do 60 dni 27.360.925,02 1.916.015,67 29.276.940,69
zapadle od 60 do 120 dni 28.045.164,90 1.899.572,79 29.944.737,69
zapadle nad 120 dni 5.336.909,11 17.659.510,44 22.996.419,55
Skupaj 92.756.558,20 25.182.831,63 117.939.389,83

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

Na dan 31. 12. 2024 neplatane zapadle obveznosti izkazuje 13 od 27 javnih bolninic, in sicer v skupni
viSini 117.939.389,83 EUR, kar predstavlja v povprec¢ju 9,09 % vseh zapadlih obveznosti v celotnih
prihodkih teh bolniSnic. Najvisje zapadle obveznosti v primerjavi s celotnimi prihodki izkazuje SB Slovenj
Gradec, to je 19,21 %, sledi UKC Ljubljana 12,18 %, BGP Kranj s 11,66 % in SB Trbovlje (8,46 %).

Tabela 17: Neporavnane obveznosti glede na zapadlost v javnih bolninicah na dan 31. 12. 2024 (v

EUR)
Skupaj stanje na .
konto 22 - kratkoroéne kkonto 24 - " Jdan J Celotn Zog)pvasdelihh
obveznosti do ratkoroc_ne . . obveznosti
dobaviteljev u:(?r\giznqﬁzc EEN SMLLE A prihodki v celotnih
2024 prihodkih
1 2 3=1+2 4 5=3/4
SB Celje 2.648.521,20 4.296.648,19 6.945.169,39 154.587.377  4,49%
SB BrezZice 4.280,00 157,00 4.437,00 27.007.006 0,02%
BOS Sentvid 621,00 0,00 621,00 4.361.318  0,01%
URI Soca 1.883,45 0,00 1.883,45 37.761.301 0,00%
BGP Kranj 837.267,55 362.689,61 1.199.957,16 10.291.009 11,66%
UKC Ljubljana 73.756.604,12 17.767.604,50 91.524.209 751.262.424 12,18%
SB Murska Sobota 2.020.064,94 331.820,00 2.351.884,94 84.610.912 2,78%
SB Slovenj Gradec 10.784.849,07 1.330.212,39 12.115.061,46 63.050.452 19,21%
SB Trbovlje 1.639.208,01 407.880,12 2.047.088,13 24.190.057 8,46%
UPK Ljubljana 5.418,00 0,00 5.418,00 42.019.463 0,01%
B Sezana 23.690,93 0,00 23.690,93 10.136.979 0,23%
B TopolSica 328.565,25 466.501,95 795.067,20 13.820.071 5,75%
SB Ptuj 705.584,68 219.317,87 924.902,55 41.548.681 2,23%
Skupaj 92.756.558,20 25.182.831,63  117.939.389,83 1.297.933.619,05  9,09%

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Na dan 31. 12. 2024 znaSajo kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev vseh 27 javnih bolnidnic
213.879.596,63 EUR (31. 12. 2023 pa 195.438.887 EUR), nepokriti presezki odhodkov nad prihodki iz
preteklih let pa zna8ajo 206.482.618,76 EUR (31. 12. 2023 pa 203.869.935 EUR), kar pomeni, da se
breme nepokritih primanjkljajev iz preteklih let $e vedno prenasa na dobavitelje, tudi s podaljSevanjem
placilnih rokov (placilni rok = kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev / 1/12 stroSkov blaga, materiala in
storitev). Izra¢un placilnih rokov v skladu z navedeno metodologijo kaze, da so se placilni roki v letu
2024 malenkost podaljsali, in sicer iz 3,5 na 3,6 meseca. V letu 2024 so finan¢ni odhodki bolniSnic
znaSali 2.553.964,51 EUR in so v primerjavi z letom 2023 vi§ji za 210.337,51 EUR 0z. za 8,97 %.

Tabela 18: Pregled bolni$nic s presezkom odhodkov nad prihodki iz preteklih let v primerjavi s stanjem
obveznosti do dobaviteljev v povezavi s placilnimi roki bolniSnic

N Kl’atkdoo- obv. Kumulativni Finanéni siﬁékrgsti'n Plagilni roki v mesecih
e dobaviteljey  PIMaNKIE) odhodkt " storitev 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SB Brezice 1.002.342 1.430.785 37,00 384.05648 28 23 56 31 31 26
SB Celje 9.989.376 29.225.865 22510867 3.456.388,13 2,6 27 48 34 36 29
BO Sentvid 116.892 174322 4.466,47 37.827,95 37 34 47 34 29 31
SB Izola 4.857.918 0 6869220 1.807.64077 12 21 32 40 34 27
SB Jesenice 2.187.405 1.134.312 296,16  980.350,90 1,6 25 44 37 37 22
OB Valdoltra 2.515.521 0 76532 1.088.24323 17 17 30 28 30 23
BGP Kranj 1.132.845 3.933.945  70.619,26  107.03319 32 28 156 126 7.6 10,6
B Golnik 2.562.660 0 45343 1.335.22596 1,1 27 41 27 26 19
Ol Ljubljana 12.082.524 0 54552 8.802.30401 07 22 28 25 26 14
UKC Ljubljana 121.916.897  191.369.965 1.178.310,10 21.993.638,76 31 33 46 40 37 55
URI Soca 1.884.501 261.667  66.949,71 44390052 15 18 51 84 76 42
UKC Maribor 13.840.552 18.651.741  12.910,93 9.753.72501 2 25 27 26 28 14
ggb"(’)'t‘;rs“a 5.428.187 7.035.155 286.90500 1917.21024 41 44 54 55 28 28
SB Novo mesto 5.076.288 0 1.037,15 232603101 21 19 26 29 26 22
B Postojna 285.910 317.159 111389 12968805 08 1,3 29 22 23 22
SB Ptuj 2.567.155 2571517  13.303,94 72553549 41 57 42 31 32 35
B Sezana 430.889 1.483.993  57.007,58  157.91814 11 22 33 33 32 27
gfaig"e”j 14.579.579 18.681.017  281.511,77 1.467.502,91 21 23 53 74 109 99
SB Nova Gorica 5.242.445 0 151,34 177099000 7 45 31 26 28 30
B Topolsica 834.422 2.079.336  91.006,18  239.809,82 33 33 34 42 60 35
SB Trbovlje 2.827.480 6.018.347 188.90535 54327412 20 28 49 62 65 52
MKZ Rakitna 56.328 21.603 5,16 16.358,77 / / / / 34
SKUPAJ 211.418.115  284.399.729 2.550.102,13 59.484.653,46 25 29 39 36 35 36
PB Idrija 328.941 0 58,68  108.039,09 11 17 40 16 25 30
UPK Ljubljana 1.262.952 0 2.490,94 37838976 1 16 44 40 44 33
PB Ormoz 315.416 0 26,55 10249723 11 19 57 21 30 31
PB Begunje 360.471 0 734,25 7322463 16 18 5 50 47 49
PB Vojnik 193.703 728.431 551,96 8322983 19 2 53 32 52 23
SKUPAJ 2.461.482 728.431 3.862,38 74538056 1,2 17 47 34 40 33
VSEBOLNISNICE )3 579 506,63  285.128.160  2.553.964,51 60.230.034,01 2,5 29 39 36 35 & 36

SKUPAJ
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

3.3.2

Zadolzevanje bolnisnic

Na dan 31. 12. 2024 je bilo pri drzavni zakladnici zadolzenih Sest bolniSnic, in sicer:
- BGP Kranj v visini 1.999.000 EUR,

- B TopolSica v visini 500.000 EUR,
- B Sezana v visini 1.170.000 EUR

- SB Trbovlje v visini 1.950.000 EUR
- SB Slovenj Gradec v visini 4.000.000 EUR

- SB Celje v visini 2.500.000 EUR.

Prav tako posamezne bolniSnice redno mesecno &rpajo likvidnostna posojila za namen pokrivanja
izdatkov za place oz. prispevke in posojila vrnejo znotraj istega meseca.

Tabela 19 prikazuje obveznosti bolniSnic iz naslova zadolzevanja, ki zajemajo kratkoroéne obveznosti
do financerjev in iz financiranja, dolgoro¢ne finanéne obveznosti ter druge dolgoro€ne obveznosti.
Razvidno je, da v letu 2024 12 bolniSnic ne izkazuje obveznosti iz tega naslova, medtem ko je najvecja
obremenjenost z zadolzitvami vidna v BGP Kranj (obveznosti iz naslova zadolzevanja predstavljajo
74,76 % vrednosti premozenja), SB Trbovlje (18,33 %) ter SB Slovenj Gradec (14,24 %).

Tabela 19: Pregled obveznosti bolni$nic iz naslova zadolzevanja v letu 2024 (v EUR)

kratkoro¢ne kratkoro¢ne dolgoroéne druge Obveznosti do
Bolni&nica opveznosti do qbvez_nost_i iz finanéne_ dolgoroér!e Skupaj virov sredstev Delez
financerjev — financiranja— obveznosti—-  obveznosti - - AOP 060
AOP 040 AOP 041 AOP 054 AOP 055
1 2 3 4 5=Y1-4 6 7=5/6

SB Izola 166.760,48 192,99 868.422,03 2.881.121,97 . 3.916.497,47 48.090.293,58 8,14%
BGP Kranj 666.000,00 1.333.000,00 1.999.000,00 2.673.956,34 74,76%
URI Soca 230.769,24 3.722,15 788.461,48 5.404,06 i 1.028.356,93  25.934.086,94 3,97%
UKC Ljubljana 235,93 235,93 | 331.391.445,99 0,00%
UKC Maribor 50,16 50,16 : 143.775.958,11 0,00%
SB Murska Sobota 24.926,49 4.074.881,30 4.099.807,79 . 44.145.680,04 9,29%
SB Ptuj 1.299,27 1.487.297,05: 1.488.596,32  23.079.505,46 6,45%
Bolni$nica Sezana 120.000,00 1.581,29 270.000,00 391.581,29 5.722.928,76 6,84%
SB Slovenj Gradec 4.000.000,00 1.726.279,13 | 5.726.279,13 . 40.198.672,75 14,24%
SB Nova Gorica 1.262,17 1.262,17 . 45.969.722,70 0,00%
.'?8;”;?52;3 8.529,34 16.844,86 21.662,22 47.036,42  7.012.142,21 0,67%
SB Trbovlje 2.583.336,00 111.525,67 422.216,00 3.117.077,67 . 17.004.905,84 18,33%
PB Begunje 11.642,28 11.642,28 9.931.263,61 0,12%
UPK Ljubljana 486,57 486,57 ¢ 54.603.310,00 0,00%
SKUPAJ 3.775.395,06 161.891,62 11.756.980,81 6.133.642,64 : 21.827.910,13 : 799.533.872,33 2,73%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Kazalniki poslovne ucinkovitosti

V nadaljevanju prikazujemo nerevidirane kazalnike poslovne ucinkovitosti, kot so jih bolniSnice za leto
2023 porocale v letnem porocilu ali v obrazcu 8 - Kazalniki u€inkovitosti. Vsako leto so revidirani podatki
o kazalnikih ucinkovitosti objavljeni v posebnem porocilu, ki ga pripravi ZZZS v sodelovanju z
Ministrstvom za zdravje. V nadaljevanju so objavljeni nerevidirani podatki.

1.

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Pod postavko skupaj je prikazana vrednost aritmeti¢ne sredine, zato je izni€en vpliv velikosti
posamezne bolniSnice. Vrednost kazalnika gospodarnosti bolnisnic je v letu 2024 je enaka 0,99
pri Eemer je 12 bolnidnic izkazalo v letu 2024 poslovanje s presezkom in 15 bolni$nic poslovanje
s primanjkljajem.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZzZZS /
celotni prihodki iz pogodb z ZZZS)

Amortizacija, ki jo ZZZS priznava bolniSnicam v cenah storitev, je v letu 2024 predstavljala
5,12 % prihodkov iz pogodb z ZZZS (v letu 2023 4,44 %, v letu 2022 4,40 %, v letu 2021 4,39 %,
v letu 2020 4,72 %, v letu 2019 4,81 %, v letu 2018 4,95 %, 2017 5,03 %, v letu 2016 4,84 %, v
letu 2015 4,86 %, v letu 2014 4,07 %).

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v
ceni storitev)

Delez nalozb iz amortizacije je znaSal v povprecju 89,02 % priznane amortizacije s strani ZZZS v
bolniSnicah. Od tega povprecje v bolniSnicah (brez psihiatri€nih bolniSnic) znasa 100,26 % in
povpre€je v psihiatricnih bolniSnicah 77,78 %. Vrednost kazalnika ne kaze na ne porabo
amortizacijskih sredstev, saj nekatere bolniSnice sredstva namesto v investicije usmerjajo v
likvidnostna poplacila dobaviteljem.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnhovna sredstva AOP 006)

V Sloveniji je povprecna stopnja odpisanosti opreve v bolniSnicah (brez psihiatinih bolniSnic) v
povprecju 81 %, v psihiatricnih bolniSnicah pa v povprecju 80 % oziroma povpre€na stopnja
odpisanosti za vse bolnisnice skupaj je 81 %. To je knjigovodska odpisanost in ne pomeni, da je
oprema tudi neuporabna. Visok delez odpisanosti opreme kaze na to, da so amortizacijske stopnje
medicinske opreme visoke, tako da je oprema bistveno hitreje odpisana, kot je posamezno
osnovno sredstvo zaradi iztroSenosti in tehnoloSke nesprejemljivosti izlo€eno iz procesa dela. V
letu 2023 je bila stopnja odpisanosti opreme 82 %, v letih 2022, 2021 in 2020 je stopnja odpisanosti
znaSala 81 %, v letih 2016, 2017, 20218 in 2019 je stopnja odpisanosti opreme v bolnidnicah
znaSala 83%, v letu 2015 84 %, v letu 2014 pa 85 %.

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroSki materiala AOP 873 x 365).
Bolnisnice razlicno upravljajo z zalogami materiala, pri Eemer so dnevi vezave zalog materiala v
letu 2024 26,47 dni, v letu 2023 v povprecju daljsi (29,57 dni), v letu 2022 31,79 dni, v letu 2021
34,89 dni.

Iz podatkov je razvidno, da izkazujeta najnizje Stevilo dni vezave zalog materiala MKZ Rakitna
(3,96 dni), SB Novo Mesto (13,19 dni) in PB Begunje (13,44 dni), medtem ko so v SB Brezice
zaloge vezane v povprecju 94,28 dni, v SB Celje 45,02 dni in v SB Slovenj Gradec 44,54 dni.
Velike zaloge pomenijo tudi vecje obveznosti do dobaviteljev in poslabSujejo likvidnost bolniSnic.
UpoStevaje preskrblijenost z zdravili, medicinsko-tehni¢nimi pripomocki in drugimi vrstami
materialnih stroSkov, bi morale bolniSnice izkazovati krajSe vezave zalog materiala

Koeficient pla€ilne sposobnosti = (povpre¢no &t. dejanskih dni za pladilo / povpre€no St.
dogovorjenih dni za placilo)

Optimalna vrednost koeficienta placilne sposobnosti je 1, kar bi pomenilo, da bolniSnice svoje
obveznosti do dobaviteljev poravnavajo v dogovorjenem roku. V letu 2024 je povprecna vrednost
koeficienta 1,48 (v letu 2023 2,02, v letu 2022 1,71, v letu 2021 1,36, v letu 2020 1,38, v letu 2019
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1,35, v letu 2018 1,59, v letu 2017 2,19, v letu 2016 2,12 v letu 2015 1,88, v letu 2014 2,13).
Podatki kazejo, da 19 bolni$nic svoje obveznosti poravnava v dogovorjenem roku, nekatere celo
pred rokom: SB Brezice, SB Murska Sobota in SB Ptuj. Visoko vrednost kazalnika izkazujejo v
UKC Ljubljana 2,63 in v SB Trbovlje 3,10.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplatane obveznosti na dan 31. 12. / (mese¢ni
promet do dobavit. AOP 871/ 12))
Ciljna vrednost koeficienta je 0, v letu 2024 pa zna$a 0,44 (v letu 2023 znasa 0,55, v letu 2022
1,07, v letu 2021 0,93, v letu 2020 0,66, v letu 2019 0,88, v letu 2018 1,76, v letu 2017 1,03, v letu
2016 3,15, v letu 2015 2,95, v letu 2014 2,75), vendar je razvidno, da je vrednost koeficienta
najviSja v bolniSnicah, kjer se soofajo s poslabsano likvidnostno situacijo. NajviS§ja vrednost
kazalnika je v BGP Kranj (4,01), sledi UKC Ljubljana (2,89), SB Trbovlje (2,19), in SB Celje (1,35).

8. Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov sredstev
AOP 060)
Kazalnik zadolzenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve€anjem
vrednosti kazalnika se vec€a stopnja zadolzenosti. V povprecju vseh bolniSnic skupaj ta kazalnik v
letu 2024 z vrednostjo 0,25 ni zaskrbljujo¢ (v letu 2023 0,29, leto 2022 0,34, leto 2021 0,34, leto
2020 0,33, leto 2019 0,29, leto 2018 0,33, leto 2017 0,27, leto 2016 0,35, leto 2015 0,32, leto 2014
0,35), med posameznimi bolniSnicami pa so vedje razlike.

9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012+A0P 023) / AOP 034))
Ustrezen indeks koeficienta je okoli 1. Pri vejem odstopanju oz. ¢e je kratkoro¢nih obveznosti
bistveno vec kot gibljivih sredstev, to kaze na slabSanje likvidnosti. Podatek ima Se vecjo vrednost,
v kolikor to spremljamo na daljSe obdobje (nekaj let - s tem pladilni roki v najvecji meri izgubijo
vpliv na dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati tudi, da so v zalogah
kvalitetne terjatve in kvalitetne materiale. V kolikor temu ni tako, je situacija lahko Se bistveno
slabsa. Za kvalitetno oceno pa je potrebno upoStevati tudi dolgoroCne terjatve in obveznosti. V
letu 2024 so bolniSnice izkazovale v povprecju vrednost kazalnika 2,83, v letu 2023 1,87, v letu
2022 1,78, v letu 2021 1,76, v letu 2020 1,47, v letu 2019 1,76, v letu 2018 1,69, v letu 2017 1,65,
v letu 2016 1,74, letu 2015 1,92, v letu 2014 pa 1,68.
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BolniSnica I 2 3 5 6 8 9

SB Brezice 0,97 4,56 39,50 0,86 94,28 0,95 0,01 0,28 1,04
SB Celje 0,97 4,83 78,26 0,87 45,02 1,87 1,35 0,33 0,49
CZBO Sentvid 1,02 2,61 39,84 1,25 16,71 1,26 0,01 0,27 0,32
SB Izola 1,01 6,25 93,67 0,70 14,12 1,03 0,00 0,31 0,91
SB Jesenice 0,97 5,30 57,77 0,81 40,05 1,00 0 0,17 1,21
OB Valdoltra 1,03 4,16 100,00 0,80 15,47 1,00 0,00 0,16 3,69
BGP Kranj 0,84 4,39 36,94 0,88 33,34 14,00 4,01 1,66 0,35
B Golnik 1,01 5,35 100,00 0,77 29,49 1,00 0,00 0,17 2,72
Ol Ljubljana 0,99 59,30 182,89 0,73 19,45 1,00 0,00 0,21 1,85
UKC Ljubljana 0,95 3,73 61,51 0,85 35,49 2,63 2,89 0,60 0,42
URI Soca 1,00 3,08 151,84 0,81 38,87 1,00 0,00 0,22 0,95
UKC Maribor 0,97 4,20 82,01 0,87 37,78 1,00 0,00 0,26 1,13
SB Murska Sobota 0,96 511 302,31 0,85 35,39 0,57 0,85 0,38 0,64
SB Novo mesto 1,02 4,37 141,11 0,79 13,19 1,00 0,00 0,16 2,35
B Postojna 0,96 2,88 122,61 0,68 24,73 1,00 0,00 0,17 3,02
SB Ptyj 0,94 5,97 57,09 0,67 41,74 0,07 0,73 0,35 0,56
B Sezana 0,99 2,68 59,66 0,87 21,45 1,00 0,07 0,48 0,30
SB Slovenj Gradec 0,93 5,25 75,82 0,87 44,54 4,41 5,60 0,66 0,28
SB Nova Gorica 1,02 5,01 211,00 0,65 42,80 1,00 0,00 0,27 1,41
B TopolSica 1,02 4,25 66,83 0,74 18,75 2,09 1,76 0,43 0,90
SB Trbovlje 0,91 4,57 45,06 0,80 48,70 3,10 2,19 0,33 0,90
MKZ Rakitna 1,04 3,62 100,00 0,72 3,96 1,00 0,00 0,33 3,11
SKUPAJ** 0,98 6,89 100,26 0,81 32,51 1,95 0,89 0,37 1,30
o NN . T

PB Idrija 1,02 3,43 78,03 0,85 16,13 1,00 0,00 0,14 4,28
UPK Ljubljana 1,07 3,56 99,28 0,77 30,81 1,00 0,01 0,07 6,93
PB Ormoz 1,08 3,12 100,00 0,73 26,66 1,00 0,00 0,13 5,92
PB Begunje 0,97 3,27 0,00 0,79 13,44 1,00 0,00 0,12 3,54
PB Vojnik 0,87 3,35 111,61 0,86 15,06 1,00 0,00 0,18 1,13
SKUPAJ** 1,00 3,35 77,78 0,80 20,42 1,00 0,00 0,13 4,36
‘S’Eﬁggﬁy'SN'CE 0,99 512 89,02 081 2647 1,48 0,44 0,25 2,83

* Stevika v glavi
**  Prikazane so aritmetic¢ne sredine in ne tehtano povprecje.

tabele predstavlja zaporedno Stevilkko kazalnika poslovne ucinkovitosti

Vir: Kazalniki u€inkovitosti 2024

s prejSnje strani.
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3.5 Poraba presezkov po Zakonu o fiskalnem pravilu

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15, 177/20 — popr., 129/22; v
nadaljnjem besedilu: ZFisP), ki je veljal v letu 2024, so se presezki, ki jih posamezna institucionalna
enota sektorja drzava ustvari v posameznem letu, zbirali na loéenem ra¢unu. 9.i ¢len Zakona o javnih
financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preci$ceno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP,
96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23; v nadaljnjem besedilu: ZJF), ki
je veljal v letu 2024, je dolocal nacin izraunavanja presezkov institucionalnih enot sektorja drzava.
Javne agencije in javni zavodi so tako izraCunavali presezek po denarnem toku, ki se zmanjSa za
neplatane obveznosti, neporablijena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v
prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih Easovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za
investicije. IzraCunani presezek so zavodi evidentirali na posebnem podkontu znotraj podskupine kontov
985, Ministrstvo za finance je predlagalo oz. priporo¢alo podkonto 985800 — presezek po ZFisP. V praksi
je prihajalo do razlik pri izraCunu presezka skladno s 9.i ¢lenom ZJF in izradunu presezka po
racunovodskih pravilih. Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu ZFisP je bilo dolo¢eno le
za presezek, izraCunan po 9.i €lenu ZJF. To pa pomeni, da se v primeru, €e je presezek izraCunan po
racunovodskih pravilih vedji od presezka, izraCunanega po 9.i lenu ZJF, razlika lahko porabi na nacin,
kot je dolo€en v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih enot sektorja drzava.

ZFisP, ki je veljal v letu 2024, je dolo¢al moznost porabe presezkov v primeru, da institucionalna enota
sektorja drzava nima dolgov (upostevajo se dolgovi, ki se evidentirajo v okviru skupine kontov 25 in 96).
Presezki, zbrani na lo¢enem racunu oz. tiste presezke, ki so evidentirani na posebnem podkontu, se
lahko uporabi za:

- odpladevanje glavnic dolga (del glavnice, ki zapade v plaCilo v tekoCem letu), Ce je
institucionalna enota sektorja drzava zadolzena. Ce so presezki vegji od obveznosti za
odpladilo glavnic dolga, je treba ostanek hraniti dalje in vse dokler je zadolzena, presezke
porabljati izkljuéno za odplaevanje glavnic dolga v naslednjih letih;

- Ce institucionalna enota sektorja drzava nima dolgov, se presezZki uporabijo za enega ali ve¢
navedenih primerov:

o financiranje primanjkljajev v obdobjih podpotencialne ravni BDP;

o za financiranje izpada prihodkov oz. pove€anja izdatkov zaradi okolis¢in iz prvega
odstavka 12. ¢lena ZFisP, to je resen gospodarski upad ali neobiajen dogodek, na
katerega ni mogoce vplivati in ima pomembne posledice za finan¢no stanje sektorja
drzava ali;

o financiranje investicij v naslednijih letih;

- Cetrti odstavek 5. ¢lena ZFisP je dolocal, da se izijemoma lahko ob soglasju ustanovitelja,
presezki uporabijo tudi za povecanje premozenija tistih institucionalnih enot, ki imajo v skladu
z zakonom premoZzenje v lasti (javni zdravstveni zavodi premoZenja nimajo v lasti, ampak le
v upravljanju).

V letu 2024 je s presezkom prihodkov nad odhodki po denarnem toku poslovalo 5 od 27 bolninic (leta
2023 17 od 27 bolnisnic).
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3.6 Izkazovanje prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V skladu s 9. ¢lenom Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 —
ZUE) morajo zavodi v poslovnih knjigah in porogilih zagotoviti lo€eno spremljanje poslovanja in prikaz
izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od spremljanja s
sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 12. ¢len Pravilnika o sestavljanju
letnih porogil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st.
133/23 in 81/24) dolo€a, da morajo doloCeni uporabniki enotnega kontnega nacrta sestaviti izkaz
prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti, v katerem lo€eno prikazejo prihodke
in odhodke tekoCega obracunskega obdobja za izvajanje javne sluzbe ter prihodke in odhodke tekogega
obracunskega obdobja od prodaje blaga in storitev na trgu.

Razmejevanje prihodkov

S 1. 1. 2023 so se v JZZ pri€ela uporabljati nova navodila Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 0140-
114/2022/3 zdne 19. 5. 2022) v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost. Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in
lekarniSkih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost so bila posodobljena, pri éemer je razmejitvi
prihodkov v Prilogi | dodana tudi razmejitev prihodkov na lekarnidko in drugo dejavnost lekarn po vrstah
dejavnosti, kot jo opredeljuje Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 85/16, 77/17, 73/19,
186/21in 112/24) v 6., 7. in 16. Clenu.

Razmejevanje odhodkov

12. ¢len Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava doloca: "Podatki o odhodkih oziroma stroskih po vrstah dejavnosti, ki niso razvidni iz
dokumentacije, se ugotovijo na podlagi ustreznih sodil, ki jih dolog&i pristojno ministrstvo. Ce ni
ustreznejSega sodila, se kot sodilo lahko uporabi razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti". Ministrstvo za zdravje je z dokumentom §t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12.
2018 prvi¢ opredelilo nabor sodil, ki jih JZZ lahko uporabljajo pri ugotavljanju stroSkov/odhodkov po
vrstah dejavnosti, podana pa so bila tudi navodila za prerazporejanje odhodkov/stroSkov po stroSkovnih
mestih. Navodila so bila nazadnje posodobljena v letu 2022 (St. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19.
5.2022).

Z uveljavitvijo Zakona o preglednosti finan¢énih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1) so JZZ obvezani voditi lo¢ene
raCunovodske evidence po posameznih dejavnostih z uporabo sodil, Ce ti poleg dejavnosti v sploSnem
interesu (javne sluzbe), izvajajo Se druge dejavnosti, saj javnih sredstev skladno z ZPFOLERD-1
namre¢ ne smejo uporabiti za financiranje svojih drugih dejavnostih. Obveznosti uporabe sodil pa so
prosti tisti javni zavodi, katerih letni Cisti prihodek v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem
uzivajo pravico, znasa manj kot 40 mio EUR. JZZ morajo pri dolo¢anju sodil upostevati tako dolocbe
ZPFOLERD-1 kot dolo&be Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike
in druge osebe javnega prava, ker se te medsebojno ne izklju€ujejo. Organi vodenja izvajalcev (direktor
zavoda) z izklju€nimi ali posebnimi pravicami ali pooblastili, katerih Cisti prihodek (poslovni prihodek) je
v zadnijih dveh poslovnih letih znaSal nad 40 mio EUR, predlagajo dolo€itev in spremembo sodil, ki ga
sprejme organ nadzora posameznega izvajalca (svet zavoda). I1zvesti je potrebno tudi revizijo objektivhe
upravicenosti sodil, ki zajema ustreznost sodil in pravilnost njihove uporabe, in sicer najpozneje do
konca aprila teko¢ega leta za preteklo leto. Direktor o sprejetih in revidiranih sodilih seznani Ministrstvo
za zdravje v roku 30 dni po izdaji revizorjevega mnenja.

60. ¢len Zakona o izvrSevaniju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, st.
123/23, 12/24 in 104/24 — ZIPRS2526) v desetem odstavku doloda: "Ce se plade zaposlenih pri
posrednem uporabniku proracuna drzave in obc&ine financirajo iz sredstev od prodaje blaga in storitev
na trgu, morajo tudi tisti posredni uporabniki proraCuna drzave in ob¢ine, ki niso zavezani po
ZPFOLERD-1, zagotoviti lo€eno raéunovodsko spremljanje dejavnosti na podlagi objektivno dolo€enih
sodil".
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V letu 2024 je presezek prihodkov nad odhodki iz naslova trzne dejavnosti prikazalo 22 bolnisnic (v
skupni vrednosti 3.546.140,78 EUR), primanjkljaj iz tega naslova pa je prikazalo 5 bolniSnic (v skupni
vrednosti 228.774,93 EUR).

BolniSnice so v letu 2024 realizirale 2.308.041.765 EUR prihodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe,
kar predstavlja 97,72 % vseh prihodkov bolniSnic. Glede na leto 2023 so se ti prihodki poveclali za
116.029.680 EUR, predvsem zaradi vpliva cen zdravstvenih storitev iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja. V letu 2024 so bolni$nice realizirale 53.744.987 EUR prihodkov iz naslova opravljanja
trzne dejavnosti, kar je za 1,07 % o0z. za 572.428 EUR vec€ v primerjavi s predhodnim letom, ko so
znaSali 53.172.559 EUR.

V letu 2024 je bilo realiziranih 2.382.875.046 EUR odhodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe, kar je
za 7,84 % oz. za 186.803.240 EUR vec v primerjavi s predhodnim letom, ko so znasali 2.196.071.806
EUR. V letu 2024 je bilo realiziranih 50.355.970 EUR odhodkov iz naslova opravljanja trzne dejavnosti,
kar je za 0,74 % o0z. za 375.098 EUR vec€ v primerjavi s predhodnim letom, ko so znaSali 49.980.872
EUR.
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Tabela 21: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v bolnidnicah v letu 2024 v primerjavi z letom

2023 (v EUR)

2023 2024
BolniSnica éis"iizﬁfj's""“i Cisti postovniizid  gisti poslovni izid S Cisti poslovni izid TRG

SB Brezice -301.890 11.862 -793.743,43 38.647,20
SB Celje -3.757.315 27.767 -4.200.443,01 21.804,95
CZBO Sentvid 276.819 45 102.244,15 207,41
SB Izola 1.132.619 111.451 1.075.851,53 101.696,99
SB Jesenice 763.129 81.232 -2.087.192,31 89.607,60
OB Valdoltra 4.746.549 15.740 1.431.789,47 59.054,15
BGP Kranj 625.997 109.507 -2.091.683,61 244.433,65
B Golnik 3.397.990 323.832 181.160,13 337.031,80
Ol Ljubljana 3.541.828 434.441 -2.411.276,70 621.565,19
UKC Ljubljana -20.899.085 150.826 -45.666.823,86 -23.208,78
URI Soca -1.025.947 122.977 -522.368,05 504.430,17
UKC Maribor 1.763.578 475.078 -11.055.452,73 417.157,02
SB Murska Sobota -357.338 89.952 -3.796.368,24 -171.935,99
SB Novo mesto 5.185.603 318.438 1.502.894,50 478.427,80
B Postojna -164.291 -20.393 -307.508,59 -24.892,04
SB Ptj -367.672 136.847 -2.663.141,62 114.950,11
B Sezana 72,522 201 55.844,67 231,96
SB Sloven; Gradec -4.298.020 386.206 5.216.170,62 206.735,61
SB Nova Gorica 2.076.988 24.082 1.555.507,70 17.081,79
B Topolica -1.090.226 11.689 262.480,07 40.343,34
SB Trbovije -1.894.353 0 -2.538.088,82 0,00
MKZ Rakitna / / 123.602,96 3.150,70
SKUPAJ 11.271.197 2.811.288 -77.170.575,75 3.255.975,71

2023 2024

Psihiatricna bolni$nica

Cisti poslovni  Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid JS  Cisti poslovni izid TRG

izid JS TRG
PB Idrija 379.455 33.968 201.477,88 35.760,07
UPK Ljubliana 4.424.685 180.439 2.966.175,57 27.566,04
PB Ormoz 937.303 10.495 750.437,39 6.261,05
PB Begunje 724.309 523 -274.806,35 219,14
PB Vojnik 8.887 1526 -1.380.917,79 8.416,16
SKUPAJ 6.474.639 226.951 2.262.366,70 61.390,14
VSE BOLNISNICE -4.796.558 3.038.239 -74.908.209,05 3.317.365,85

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 22: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v bolnidnicah v obdobju od leta 2020 do leta 2024
(v %)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
BolniSnica % javne % javne % javne % javne | % javne @ %javne % javne % javne % javne : % javne
sluzbe Sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
SB Brezice 97,73 97,16 97,69 97,28 98,16 97,73 97,16 97,70 97,35 98,35
SB Celje 98,57 98,51 97,98 97,45 98,26 98,55 98,56 98,11 97,52 98,31
CZBO Sentvid 98,67 96 96,47 97,34 97,65 98,61 95,96 96,43 97,50 97,60
SB Izola 97,13 97,26 96,46 96,00 96,12 97,3 97,47 96,73 96,08 96,19
SB Jesenice 98,62 98,48 97,98 97,76 98,24 98,59 98,59 98,09 97,88 98,45
OB Valdoltra 98,84 98,87 97,82 97,53 96,65 98,94 98,94 97,66 97,28 96,67
BGP Kranj 94,03 93,31 94,61 95,24 93,66 94,03 93,32 95,48 96,02 96,73
B Golnik 93,99 92,84 93,05 92,11 91,61 94,02 93,28 93,55 92,17 92,33
Ol Ljubljana 97,74 97,68 97,71 97,76 97,69 98,24 98,16 98,11 97,95 98,01
UKC Ljubljana 97,97 98,11 97,97 97,83 97,91 97,96 98,19 98,07 97,91 98,02
URI So¢a 95,23 95,31 91,71 91,70 90,90 95,38 95,16 91,99 92,21 92,37
UKC Maribor 98,75 98,65 98,53 98,43 98,34 98,83 98,83 98,71 98,56 98,50
SB Murska Sobota 98,54 98,3 97,93 97,72 97,84 98,61 98,38 98,12 97,84 97,74
SB Novo mesto 97,92 97,83 97,44 97,78 97,75 98,14 98,03 97,85 98,10 98,20
B Postojna 93,26 93,79 92,54 92,87 92,45 93,26 93,76 92,54 92,78 92,45
SB Ptuj 98,38 98,12 98,17 98,07 98,53 98,5 98,29 98,38 98,42 98,87
B Sezana 99,39 99,55 99,57 99,60 99,58 99,39 99,55 99,60 99,60 99,58
SB Slovenj Gradec 98,13 97,91 97,54 97,46 97,94 98,53 98,63 98,21 98,16 98,49
SB Nova Gorica 99,45 99,43 99,41 98,98 98,99 99,45 99,43 99,41 98,98 98,99
B TopolSica 99,08 98,43 98,25 98,21 98,25 99,11 98,72 98,44 98,42 98,47
SB Trbovlje 99,19 98,93 98,75 98,83 99,19 99,15 98,94 98,83 98,91 99,26
MKZ Rakitna 97,51 97,51
SKUPAJ 98,06 98,01 97,75 97,59 97,67 98,14 98,18 97,94 97,74 97,89

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI

Psihiatri¢na 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
bolnisnica % javne % javne %javne %javne | %javne | %javne % javne % javne % javne ;| % javne
sluzbe Sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
PB Idrija 97,77 97,77 97,81 97,80 98,13 97,87 97,91 98,16 98,02 98,39
UPK Ljubljana 99,27 99,11 98,94 98,78 99,23 99,27 99,13 99,15 99,12 99,24
PB Ormoz 98,5 98,73 97,95 98,89 99,01 98,5 98,73 97,95 98,89 99,01
PB Begunje 99,25 99,44 98,98 98,73 99,15 99,25 99,41 98,93 98,65 99,17
PB Vojnik 99,33 99,37 99,34 98,90 99,35 99,35 99,39 99,36 98,91 99,36
SKUPAJ 98,96 98,95 98,74 98,66 99,05 98,97 98,97 98,87 98,84 99,10
giﬁE&LNIéNICE 98,09 89,05 97,78 97,63 97,72 98,17 98,20 97,97 97,77 97,93

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Slika 6: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
bolnisnicah v obdobju od leta 2013 do leta 2024 (v %)

-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Javna sluzba B TrZna dejavnost

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

V razmerju med prihodki iz naslova opravljanje javne sluzbe in prihodki, ki jih bolniSnice pridobijo z
opravljanjem trzne dejavnosti, je v letu 2017 deleZ prihodkov, pridobljenih z opravljanjem dejavnosti na
trgu, v povprecju bolnisSnic znasal 2,7 %, kar je odmik od preteklih stabilnih za 0,3 % in je posledica
sprejema interventnega zakona, ki je povecal prihodke bolniSnic iz naslova javne sluzbe. V letu 2018 je
delez prihodkov iz trzne dejavnosti predstavljajo 2,9 % vseh prihodkov, v letu 2019 pa 2,6%, kar je
posledica pocCasnejSe rasti trznih prihodkov v primerjavi s prihodki iz javne sluzbe in posledica
spremembe javnofinanénih predpisov, v skladu s katerimi so prihodki najemnin, zakupnin in drugi
prihodki od premozenja izklju€no prihodek iz naslova opravljanja javne sluzbe.

V letu 2020 je delez prihodkov iz trzne dejavnosti predstavljal 1,9%, kar je posledica zmanjSanja celotnih
prihodkov od trzne dejavnosti za 12,46% in povec€anja prihodkov iz naslova za opravljanje javne sluzbe
za 20,17 %v primerjavi z letom 2019. Tudi v letu 2021 je deleZ prihodkov iz trzne dejavnosti predstavljal
1,0 %. Upad trZzne dejavnosti v letih 2020 in 2021 izhaja predvsem iz omejitev izvajanja dejavnosti zaradi
epidemije Covid-19. V letu 2022 je predstavljal 2,2 %, v letu 2023 pa je predstavljal 2,4 %. V letu 2024
je delez trzne dejavnosti prestavljal 2,3 %.
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3.7 Sklepanje podjemnih pogodb in drugih pogodb civilnega prava za
opravljanje zdravstvenih storitev

Kako razsirjeno je opravljanje zdravstvenih storitev s pogodbenim delom v javnih bolnidnicah prikazuje
Tabela 24, iz katere je razvidno, da delez pogodbenega dela v primerjavi s seStevkom stroskov dela in
pogodbenega dela v letu 2024 znaSa 3,45 % (v letu 2023 3,37 %, v letu 2022 2,75%, v letu 2021 2,19
%, v letu 2020 2,12 %, v letu 2019 1,41 %, v letu 2018 2,78 %, v letu 2017 2,73 %, v letu 2016 2,39 %,
v letu 2015 2,16 %, v letu 2014 2,13 %). V letu 2024 je v primerjavi z letom 2023 vidno poviSanje
razmerja med pogodbenim delom in stroski dela zaradi rasti stroSkov dela, ki so v letu 2024 v bolniSnicah
narasli za 3,45 %, medtem ko so stroSki podjemnih pogodb narasli za 6,69 %, stroSki opravljanja storitev
preko s.p. in d.0.0. pa so se precej povisali za 65,41 %.

V letu 2023 je bilo pogodbeno delo moc¢no razsirjeno v BolniSnici Sezana (12,62 %), Ortopedski
bolniSnici Valdoltra (10,01 %) in B Postojna (7,17 %).

Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev so v letu 2024 znasali 41.136.539 EUR in
so viSji od realiziranih v letu 2023 za 6,69 % oz. za 2.580.201 EUR, v primerjavi s planiranimi pa so vi§ji
za 4.192.398 EUR 0z. za 11,35 %.

Stroski sklepanja pogodb z izvajalci zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0 so v letu 2024 v bolniSnicah
znasali 4.489.334 EUR. Ti stroski so v letu 2024 vi§ji od realiziranih v letu 2023, in sicer za 65,40 % oz.
za 1.775.230 EUR ter vi§ji od planiranih za 32,23 % oz. za 1.094.154 EUR.

Najvisje stroSke zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o0. (nominalno) so v letu 2024
izkazale SB Celje, SB Nova Gorica, SB Novo Mesto in UKC Ljubljana.

SB Celje je v letu 2024 imela sklenjenih 142 podjemnih pogodb, in sicer za podrocja: abdominale,
anestezije, ginekologije, infekcije, interne medicine, kardiologije, nevrologije, nujne medicinske pomodi,
patologije, pediatrije, transfuzijske medicine, radiologije, travmatologije in Zilne kirurgije.

V letnem porocilu SB Novo mesto za leto 2024 navajajo, da imajo sklenjenih 289 podjemnih pogodb z
lastnimi zaposlenimi in zdravstvenimi delavci/sodelavci, in sicer zaradi skrajSevanja ¢akalnih dob.

Iz letnega porocila UKC Ljubljana je razvidno, da je bilo sklenjenih 1.601 podjemnih pogodb z
zdravstvenimi delavci (v letu 2023 jih je bilo sklenjenih 1.822), od tega 654 z zdravniki (v letu 2023 je
bilo sklenjenih 771) in 947 z ostalimi zdravstvenimi delavci (v letu 2023 je bilo sklenjenih 1.051) in 122
pogodb z nezdravstvenimi delavci (v letu 2023 je bilo sklenjenih 20) od teh 108 za namen Evropske
raziskave.

Iz letnega porocila SB Nova Gorica je razvidno, da je bolnidnica tudi v letu 2023 sklepala podjemne

pogodbe z lastnimi zaposlenimi izven rednega delovnega &asa s ciliem skrajSevanja ¢akalnih dob v
okviru t. i. posebnih programov.
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Tabela 23: StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev in stroSki zunanijih izvajalcev
zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.0. v letu 2024 v bolniSnicah (v EUR)

2024 Indeks 2024 / 2023
Stroski Stroki SKUPAJ Stroski Stroski
: . i, . : . zunanjih
podjemnih zunanjih stroski podjemnih izvajalcev
p_ogo_db_za |zvajalcev_ podjemnih Delez p_ogo_db_za sdravstvenih
. izvajanje zdravstvenih pogodb, izvajanje storitev
Bolni$nica zdravstvenih storitev preko s.pin zdravstvenih .
. ) . preko s.p.in
storitev s.p.ind.o.o. d.o.o storitev
d.o.o.
4=3]/
1 2 3=1+2 5 6
(3+str. dela)
SB Brezice 648.493 168.667 817.159 4,82% 100,64 96,87
SB Celje 3.960.054 885.576 4.845.630 4,78% 107,29 193,62
BO Sentvid 0 0 0 0,00% 0,00 0,00
SB Izola 2.825.235 301.419 3.126.654 6,73% 106,44 150,09
SB Jesenice 1.063.759 328086,26 1.391.845 3,95% 93,43 93,15
OB Valdoltra 2.325.160 0 2.325.160 10,01% 118,94 0,00
BGP Kranj 429.938 0 429.938 5,73% 99,31 0,00
B Golnik 291.489 46.754 338.243 1,51% 106,61 114,96
Ol Ljubljana 2.310.298 0 2.310.298 3,40% 91,40 0,00
UKC Ljubljana 6.379.916 480.360 6.860.276 1,56% 120,26 112,86
URI Soca 55.328 421,32 55.750 0,22% 122,28 6,86
UKC Maribor 8.074.492 119.020 8.193.512 4,25% 106,50 0,00
SB Murska 2.107.648 105.247  2.212.894 4,01% 90,60 215,57
Sobota
SB Novo mesto 2.170.299 693.102 2.863.401 4,90% 104,40 152,73
B Postojna 397.452 28.339 425.791 7,17% 110,51 239,09
SB Ptuj 2.006.409 19.570 2.025.979 7,11% 103,88 95,00
B Sezana 535.738 324.813 860.551 12,62% 100,57 348,60
SB Sloven; 1.417.284 48.019 1.465.304 3,32% 82,60 116,11
Gradec
SB Nova Gorica 2.289.674 878.346  3.168.020 6,54% 138,83 242,56
B TopolSica 248.825 41230,14 290.055 2,79% 155,88 353,02
SB Trbovlje 1.171.378 6562 1.177.940 6,78% 104,55 54,20
MKZ Rakitna 3.429 0 3.429 0,15% 43,55 0,00
SKUPAJ 40.712.298 4.475.532 45.187.830 3,58% 106,77 165,00
PB Idrija 22.090 0 22.090 0,24% 115,05 0
UPK Ljubljana 303.169 0 303.169 1,10% 87,35 0
PB Ormoz 25.721 13.802 39.522 0,57% 414,46 856,72
PB Begunje 42.913 0 42.913 0,54% 183,81 0
PB Vojnik 30.348 0 30.348 0,35% 102,62 0
SKUPAJ 424.241 13.802 438.043 0,73% 99,73 856,72
VSE
BOLNISNICE 41.136.539 4.489.334 45.625.873 3,45% 106,69 165,41
SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.8 Place in zaposlenost

3.8.1 Stanje zaposlenih po delovnih skupinah

Zaposlenost se v bolniSnicah spremlja na podlagi poro€anja na obrazcu 3 — Kadri. BolniSnice zaposlene
uvrs¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistematizirano delovno mesto in poro¢ajo na nacin,
da navajajo dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere bolniSnica plauje prispevke
(ne pa priznan kader iz pogodb z ZZZS, podjemnih pogodb, ...), med katere so tako vsteti zaposleni,
brez preracuna na polni delovni ¢as. V Stevilo specializantov pa so vklju€eni tisti, s katerimi ima
bolniSnica sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, in ne vsi, ki so v bolniSnici na krozenju.

Glede na porocanje bolnisnic na obrazcu 3 — Kadri, je Stevilo sklenjenih pogodb o zaposlitvi na dan 31.
12. 2024 znaSalo 27.087 in se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 povecalo za 15 0z. za 0,06
% (vklju€no z zaposlenimi, ki so na porodniski ali bolniski, daljsi od 30 dni in zaposlenimi preko javnih
del).

Povecalo se je tudi Stevilo aktivnih (brez zaposlenih, ki so na porodniski in bolniski, dalj$i od 30 dni ter
zaposlenih preko javnih del), saj je njihovo Stevilo na dan 31. 12. 2024 znaSalo 25.285 kar je povecanje
za 2 osebi 0z. za 0,01 %. Ob primerjavi stanja zaposlenih na dan 31. 12. 2024 in stanja zaposlenih na
dan 31. 12. 2023 ugotavljamo, da se je v 27 javnih bolniSnicah:

- Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov povecalo za 58 oseb oz. za 1,01 %, predvsem na racun
poveclanja Stevila vi§jih zdravnikov specialistov (za 26 oseb), zdravnikov brez specializacije z
licenco (za 33 oseb), specialistov (za 52 oseb) ter zmanjSalo Stevilo zdravnikov brez
specializacije/zdravnik po opravljenem sekundariatu (za 26 oseb) in specializantov (za 25
oseb);

- Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi zmanjs$alo za 181 oseb oz. za 1,67 %, predvsem na racun
zmanjsanja Stevila srednjih medicinskih sester (za 186 oseb), Stevilo bolniarjev (za 13 oseb)
in medicinskih sester - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) (za 13 oseb) ter hkrati
povecalo Stevilo diplomiranih medicinskih sester (za 50 oseb) in Stevilo diplomiranih babic / SMS
babic v porodnem bloku IT Il (za 3 osebe);

- Stevilo zaposlenih farmacevtskih delavcev povecalo za 8 oseb o0z. za 2 %, predvsem zaradi
povecanja Stevila farmacevtov (za 10 oseb) in zmanjSalo Stevilo pripravnikov za 5 oseb, hkrati
pa se je zmanjSalo Stevilo farmacevtov zacetnikov (za 5 oseb);

- Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev povecalo za 147 oseb oz. za 2,64 %, pri Cemer je
vidno povecanje Stevila v skupini ostalih (za 74 oseb), Stevila analitikov v laboratorijski medicini
(za 31 oseb) in zdravstveno administrativni sodelavec (za 23 oseb);

- Stevilo ostalih delavcev iz drugih plaénih skupin se je povecalo za 8 oseb;

- Stevilo nezdravstvenih delavcev se je zmanj8alo za 38 oseb oz. za 0,96 %, najveC iz naslova
zmanjsanja Stevila zaposlenih v administraciji (J2) (za 4 osebe), na ekonomskem podrocju (za
13 oseb) in Stevila zaposlenih v skupini ostalih (za 33 oseb).
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Tabela 24: Primerjava Stevila zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2024 (vklju¢no z
zaposlenimi preko javnih del ter zaposlenimi, odsotnimi dlje od 30 dni)

Bolni&nica 31.12. 2023 31.12. 2024 20';:'?;823 2('?2‘22_';'633

SB Brezice 385 389 101,04

SB Celje 2.131 2.135 100,19

BO Sentvid 110 109 99,09 -1
SB Izola 927 940 101,40 13
SB Jesenice 701 709 101,14 8
OB Valdoltra 474 484 102,11 10
BGP Kranj 145 154 106,21 9
B Golnik 531 531 100,00 0
Ol Ljubljana 1.323 1.344 101,59 21
UKC Ljubljana 8.580 8.593 100,15 13
URI Soca 669 640 95,67 -29
UKC Maribor 3.787 3.784 99,92 -3
SB Murska Sobota 1.223 1.215 99,35 -8
SB Novo mesto 1.234 1.229 99,59 -5
B Postojna 108 103 95,37 -5
SB Ptuj 611 629 102,95 18
B Sezana 156 148 94,87 -8
SB Slovenj Gradec 1.010 993 98,32 -17
SB Nova Gorica 954 957 100,31 3
B TopolSica 237 235 99,16 -2
SB Trbovlje 364 358 98,35 -6
MKZ Rakitna 64 66 103,13 2
SKUPAJ 25.724 25.745 100,08 21
Psihiatriéna bolnignica  31. 12, 2023 31.12. 2024 ok ook

PB Idrija 215 216 100,47

UPK Ljubljana 603 607 100,66

PB Ormoz 165 168 101,82 3
PB Begunje 184 182 98,91 -2
PB Vojnik 196 184 93,88 -12
SKUPAJ 1.363 1.357 99,56 -6
VSE BOLNISNICE 27.087 27.102 100,06 15

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 25: Primerjava Stevila zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2024 (brez
zaposlenih preko javnih del ter zaposlenih, odsotnih dlje od 30 dni)

Bolni&nica 31.12. 2023 31.12. 2024 20';:'?;823 2('?2‘22_';'633
SB Brezice 357 362 101,40 5
SB Celje 1.941 1.938 99,85 -3
BO Sentvid 97 95 97,94 -2
SB Izola 873 883 101,15 10
SB Jesenice 637 637 100,00 0
OB Valdoltra 448 458 102,23 10
BGP Kranj 135 142 105,19 7
B Golnik 486 490 100,82 4
Ol Ljubljana 1.238 1.250 100,97 12
UKC Ljubljana 8.130 8.139 100,11 9
URI Soca 620 599 96,61 -21
UKC Maribor 3.567 3.559 99,78 -8
SB Murska Sobota 1.098 1.090 99,27 -8
SB Novo mesto 1.130 1.144 101,24 14
B Postojna 98 98 100,00 0
SB Ptuj 553 564 101,99 11
B Sezana 151 137 90,73 -14
SB Slovenj Gradec 901 877 97,34 -24
SB Nova Gorica 884 904 102,26 20
B Topolsica 227 235 103,52 8
SB Trbovlje 331 324 97,89 -7
MKZ Rakitna 59 64 108,47 5
SKUPAJ 23.961 23.989 100,12 28
Psihiatriéna bolninica 31. 12. 2023 31.12. 2024 0, 90K SoziKa
PB Idrija 207 204 98,55 -3
UPK Ljubljana 603 587 97,35 -16
PB Ormoz 153 158 103,27 5
PB Begunje 176 177 100,57 1
PB Vojnik 183 170 92,90 -13
SKUPAJ 207 204 98,55 -3
VSE BOLNISNICE 25.283 25.285 100,01 2

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 26: Gibanje Stevila zaposlenih v bolniSnicah po posameznih skupinah delovnih mest v letu 2024
glede na leto 2023 (brez zaposlenih preko javnih del ter zaposlenih, odsotnih dlje od 30 dni) (rast v %)

Ostali delavci

i Zdravniki in Zdravstvena  Farmacevtski Zgé?;/vsct;/?nm iz drugih N%zg;%\gtvgm
BolniSnica  zobozdravniki nega delavci . plaénih Vel p
sodelavci - podrogjih dela
skupin
SB Brezice 1,75 1,68 -16,67 6,12 0,00 -1,54
SB Celje -2,92 1,83 22,73 -2,37 0 -2,27
BO Sentvid -37,50 -9,09 0 6,67 -50,00 12,50
SB Izola -1,67 -1,20 -7,14 7,83 -28,57 2,46
SB Jesenice -3,42 -1,69 0,00 8,08 -100,00 7,06
OB Valdoltra 3,28 -0,61 -14,29 6,03 0,00 3,30
BGP Kranj 10,34 -3,23 0,00 61,54 0,00 -7,41
B Golnik 9,52 -5,33 0,00 5,11 0,00 -3,39
Ol Ljubljana 7,11 -3,82 3,33 1,97 26,09 -3,52
U.KC. 2,18 -2,38 -2,21 3,59 -2,13 -1,08
Ljubljana
URI Soca 2,27 -12,50 -15,79 -2,41 -10,00 2,08
UKC Maribor 1,17 -1,91 2,56 2,50 28,57 -0,19
SB Murska 1,19 -0,95 15,79 1,82 0,00 -0,46
Sobota
SB Novo -0,48 1,20 12,50 9,15 0,00 3,39
mesto
B Postojna 12,50 -8,00 100,00 10,00 0,00 0,00
SB Ptuj 12,35 2,70 0,00 -2,02 0,00 -3,92
B Sezana -8,33 -13,73 0,00 -10,20 100,00 -6,06
SB Sloven; 1,30 3,79 17,65 1,35 225,00 8,24
Gradec
SB Nova 0,65 3,23 0,00 1,38 -25,00 3,03
Gorica
B TopolSica 13,04 3,88 0,00 -4,00 50,00 1,43
SB Trbovlje -6,67 -2,56 14,29 -1,69 0,00 0,00
MKZ Rakitna 20,00 11,76 0 4,17 100,00 0,00
SKUPAJ 1,46 -1,47 2,07 2,79 0,00 -0,96
Zdravstveni Ostali delavei Nezdravstveni
Psihiatricna Zdravniki in Zdravstvena  Farmacevtski delavci in iz drugih delavci po
bolniSnica Zobozdravniki nega delavci . plaénih avel p
sodelavci . podrogjih dela
skupin
PB Idrija -8,33 -5,05 0,00 8,70 0,00 0,00
U.PK. 0,00 -6,34 0,00 -2,70 -3,41
Ljubljana
PB Ormoz 8,33 1,69 0,00 7,89 50,00 -2,50
PB Begunje -4,17 -5,80 0,00 13,04 -33,33 3,13
PB Vojnik -4,76 -6,33 0,00 -15,69 0,00 3,70
SKUPAJ -1,71 -5,23 0,00 0,30 72,73 -0,91
VSE }
BOLNISNICE 1,33 -1,67 2,00 2,64 5,16 -0,96
SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 27: Sestava zaposlenih v bolniSnicah na dan 31. 12. 2024 (brez zaposlenih preko javnih del ter
zaposlenih, odsotnih dlje od 30 dni)

c © = — -

= 5, 5 85T _ g 2
Bolnisnica €3 2y 3 2%3 7 S 5

e = £3 398 o IS &

S S 5 SR 2 @
SB BreZice 58 182 5 52 1 64 362
SB Celje 333 946 27 288 0 344 1.938
BO Sentvid 5 30 0 32 1 27 95
SB Izola 177 329 13 234 5 125 883
SB Jesenice 141 290 8 107 0 91 637
OB Valdoltra 63 164 123 8 94 458
BGP Kranj 32 60 21 2 25 142
B Golnik 69 160 12 185 7 57 490
Ol Ljubljana 256 327 31 415 29 192 1.250
UKC Ljubljana 1.498 3.409 133 2.133 46 920 8.139
URI Soga 45 98 16 284 9 147 599
UKC Maribor 689 1.691 40 615 9 515 3.559
SB Murska Sobota 166 519 22 162 3 218 1.090
SB Novo mesto 209 506 18 179 4 228 1.144
B Postojna 18 46 2 11 3 18 98
SB Ptuj 91 266 10 97 2 98 564
B SeZana 11 44 5 44 2 31 137
SB Slovenj Gradec 156 381 20 150 3 167 877
SB Nova Gorica 155 383 12 147 3 204 904
B Topolica 26 107 24 3 71 235
SB Trbovlje 42 152 58 2 62 324
MKZ Rakitna 6 19 25 2 12 64
SKUPAJ 4.246 10.109 394 5.386 144 3.710 23.989

c - o = }
Psihiatriéna bolnisnica cso 2 53 233 B = )

o) S £EDT 39 o N N4

'rg‘ N ',3 LtE = ',g‘ T 0 % 2
PB Idrija 22 94 2 50 4 32 204
UPK Ljubljana 94 251 5 144 8 85 587
PB Ormoz 13 60 2 41 3 39 158
PB Begunje 23 65 2 52 2 33 177
PB Vojnik 20 74 3 43 2 28 170
SKUPAJ 172 544 14 330 19 217 1.296
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 4.418 10.653 408 5.716 163 3.927 25.285

Vir: Poro&anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Med bolniSnicami ostajajo opazne razlike v strukturi zaposlenih, saj npr. razpon deleza zdravnikov med
vsemi zaposlenimi obsega od 5,25 % v BO Sentvid do 22,54 % v BGP Kranj. Razpon deleza
nezdravstvenega kadra pa znaSa od 11,30 % v UKC Ljubljana do 30,21 % v B TopolSica. Ob tem je
potrebno upostevati dejstvo, da so nekateri zavodi prenesli izvajanje podpornih dejavnosti na zunanje

izvajalce (npr. storitve €iS€enja, kuhanja, vzdrzevanja, pranja ipd.).

Tabela 28: Strukturna sestava zaposlenih v bolnidnicah na dan 31. 12. 2024 (v %)

Zdravstveni

. Zdravnikiin ~ Zdravstvena Farmacevtski ", - 0T ool elavei  ezdravstveni

Bolnisnica zobozdravniki nega delavci : delavci
sodelavci

SB Brezice 16,02% 50,28% 1,38% 14,36% 0,28% 17,68%
SB Celje 17,18% 48,81% 1,39% 14,86% 0,00% 17,75%
BO Sentvid 5,26% 31,58% 0,00% 33,68% 1,05% 28,42%
SB Izola 20,05% 37,26% 1,47% 26,50% 0,57% 14,16%
SB Jesenice 22,14% 45,53% 1,26% 16,80% 0,00% 14,29%
OB Valdoltra 13,76% 35,81% 1,31% 26,86% 1,75% 20,52%
BGP Kranj 22,54% 42,25% 1,41% 14,79% 1,41% 17,61%
B Golnik 14,08% 32,65% 2,45% 37,76% 1,43% 11,63%
Ol Ljubljana 20,48% 26,16% 2,48% 33,20% 2,32% 15,36%
UKC Ljubljana 18,41% 41,88% 1,63% 26,21% 0,57% 11,30%
URI Soca 7,51% 16,36% 2,67% 47,41% 1,50% 24,54%
UKC Maribor 19,36% 47,51% 1,12% 17,28% 0,25% 14,47%
g?b'\é't“a{Ska 15,23% 47,61% 2,02% 14,86% 0,28% 20,00%
iggvo 18,27% 44,23% 1,57% 15,65% 0,35% 19,93%
B Postojna 18,37% 46,94% 2,04% 11,22% 3,06% 18,37%
SB Ptuj 16,13% 47,16% 1,77% 17,20% 0,35% 17,38%
B SeZana 8,03% 32,12% 3,65% 32,12% 1,46% 22,63%
(S_;?aile‘::"em 17,79% 43,44% 2,28% 17,10% 0,34% 19,04%
gir:\égva 17,15% 42,37% 1,33% 16,26% 0,33% 22,57%
B Topolsica 11,06% 45,53% 1,70% 10,21% 1,28% 30,21%
SB Trbovlje 12,96% 46,91% 2,47% 17,90% 0,62% 19,14%
MKZ Rakitna 9,38% 29,69% 0,00% 39,06% 3,13% 18,75%
SKUPAJ 17,70% 42,14% 1,64% 22,45% 0,60% 15,47%
Psihiatricna Zdravniki in Zdravstvena Farmacevtski Zdravsty_em . . Nezdravstveni

v L . delavci in Ostali delavci .
bolnisSnica zobozdravniki nega delavci . delavci

sodelavci

PB Idrija 10,78% 46,08% 0,98% 24,51% 1,96% 15,69%
UPK Ljubljana 16,01% 42,76% 0,85% 24,53% 1,36% 14,48%
PB Ormoz 8,23% 37,97% 1,27% 25,95% 1,90% 24,68%
PB Begunje 12,99% 36,72% 1,13% 29,38% 1,13% 18,64%
PB Vojnik 11,76% 43,53% 1,76% 25,29% 1,18% 16,47%
SKUPAJ 13,27% 41,98% 1,08% 25,46% 1,47% 16,74%
VSE .
BOLNISNICE 17,47% 42,13% 1,61% 22,61% 0,64% 15,53%
SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 29: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v vseh bolnidnicah skupaj na dan 31. 12. 2024

. Skupaj .
Skupaj 31.12 p2624 Indeks Razlika
31 Polni Skra.' 'Do o Real. 2024 / 2024-
Struktura zaposlenih 12.2023 . a. POIN.- " gruPAJ  Real. 2023 2023
d/ié d/é delo
1 2 3 4 5=2+3+4 6=5/1 7=5-1
ZDRAVNIKI IN
ZDRAVSTVENA NEGA 15.194 14.032 1.000 39 15.071 99,19% -123
(A+B)
E1l - Zdravniki in
0,
zobozdravniki (1+2+3) 4.360 3.733 652 33 4.418 101,33% 58
Zdravniki (skupaj) 4.302 3.707 618 30 4.355 101,23% 53
Visji zdravnik specialist 2.092 1.641 458 19 2.118 101,24% 26
Specialist 853 746 150 6 902 105,74% 49
Vi§ji zdravnik brez o
specializacije z licenco 1 0 0 0 0 0,00% 1
Z_dravnlk brez specializacije z 34 64 3 0 67 197,06% 33
licenco
Zdravnik brez specializacije /
zdravnik po opravljenem 68 40 0 2 42 61,76% -26
sekundariatu
Specializant 1.070 1.028 15 4 1.047 97,85% -23
Pripravnik / sekundarij 210 204 0 0 204 97,14% -6
Zobozdravniki skupaj 49 22 28 3 53 108,16% 4
Visji zobozdravnik specialist 20 3 20 1 24 120,00% 4
Specialist 853 746 150 6 902 105,74% 49
Zobozdravnik 0 0 0 1 1 #DIV/0! 1
Visiji _zo_bozqravn_lk brez 0 0 0 0 0 4DIV/O! 0
specializacije z licenco
Zobozdravnik brez 0 1 0 0 1 #DIV/O! 1
specializacije z licenco
Specializant 1070 1028 15 4 1.047 97,85% -23
Pripravnik 101 109 1 0 110 108,91% 9
Zdravniki svetovalci skupaj 9 4 6 0 10 111,11% 1
(vi§ji svetnik, svetnik, primarij)
o2 - ZEErEREr e e (2] 10.834  10.299 348 6  10.653 98,33% -181
skupaj
Medicinska sestra -VII./2 TR 86 80 3 0 83 96,51% -3
Profesor zdravstvene vzgoje 1 1 0 0 1 100,00% 0
Diplomirana medicinska 5.926 5.804 167 5 5.976 100,84% 50
sestra
Diplomirana babica / SMS
babica v porodnem bloku IT 332 328 6 1 335 100,90% 3

Medicinska sestra -
nacionalna poklicna 133 118 2 0 120 90,23% -13
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Srednja medicinska sestra /

. 3.828 3.495 147 0 3.642 95,14% -186
babica
Bolni¢ar 446 412 21 0 433 97,09% -13
Pripravnik zdravstvene nege 82 61 2 0 63 76,83% -19
E2 - Farmaceviski delavci 400 391 16 1 408 102,00% 8
skupaj
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Farmacevt specialist /

Farmacevt specialist s 80 81 4 1 86 107,50% 6
specialnimi znaniji
Farmacevt / Farmacev s 95 102 3 0 105 110,53% 10
specialnimi znanji
InZenir farmacije 4 4 0 0 4 100,00% 0
Farmacevtski tehnik /
Farmacevtski tehnik s 177 171 8 0 179 101,13% 2
specialnimi znanji
Pripravniki 15 10 0 0 10 66,67% -5
Ostali / Farmacevt zacetnik 29 23 1 0 24 82,76% -5
=4 - ZIMEENIEN] GEEl I 5.569 5.427 281 8 5.716 102,64% 147
sodelavci skupaj
Konzultant (razli¢na podrocja) 2 1 0 0 1 50,00% -1
Analitik (razlicna podrocja) 18 24 2 0 26 144,44% 8
Medicinski biokemik

0,
specialist 7 75 2 4 81 105,19% 4
Klini€ni psiholog specialist 91 84 10 0 94 103,30% 3
Specializant (klini¢na
psihologija, laboratorijska 62 72 2 0 74 119,35% 12
medicina)
Socialni delavec 108 97 7 0 104 96,30% -4
Sanitarni inZenir 42 47 0 0 47 111,90% 5
Radioloski inzenir 716 720 9 0 729 101,82% 13
Psiholog 62 47 6 0 53 85,48% -9
Pedagog / Specialni pedagog 17 11 4 0 15 88,24% -2
Logoped 28 24 2 0 26 92,86% -2
Fizioterapevt 601 591 31 0 622 103,49% 21
Delovni terapevt 226 205 20 1 226 100,00% 0
Analitik v laboratorijski 207 228 9 1 238 114,98% 31
medicini
Inzenir laboratorijske 230 222 3 0 225 97,83% -5
biomedicine
Sanitarni tehnik 1 1 0 0 1 100,00% 0
Zobotehnik 8 8 2 0 10 125,00% 2
Laboratorijski tehnik 291 247 7 1 255 87,63% -36
Voznik reSevalec 6 6 0 0 6 100,00% 0
Zdravstveno administrativni 1568 1508 83 0 1501 101,47% 23
sodelavec
Pripravnik 101 109 1 110 108,91% 9
Ostali 1110 1102 81 1 1.184 106,67% 74
O CIRIETED 72 g 155 149 10 4 163 105,16% 8
plaénih skupin 4
= = NEZelEvEmE] S 3.965 3815 111 1 3.927 99,04% 38
po podrocjih dela skupaj 5
Administracija (J2) - brez
zdravstveno 166 157 5 0 162 97,59% -4
administrativnega sodelavca
Podrogje informatike 131 132 2 0 134 102,29% 3
Ekonomsko podrocje 461 434 14 0 448 97,18% -13
Kadroysko-pravno in sploSno 252 295 8 0 303 120,24% 51
podrocje
Podrocje nabave 184 183 3 0 186 101,09% 2

52



T: 01478 60 01
F: 01251 60 58

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

B

DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO

Podrocje tehnicnega

E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

x ) 463 446 4 0 450 97,19% -13
vzdrzevanja
Podrocje prehrane 758 716 30 0 746 98,42% -12
Oskrbovalne sluzbe 945 899 27 0 926 97,99% -19
Ostalo 605 553 18 572 94,55% -33
\S/k)”paJ e e WE <2 05 25283  23.814 1418 53 25285 100,01% 2
Preostali zaposleni s
sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi (tisti, ki so na 1751 1721 54 0 1.775 101,37% 24
porodniski in na bolniSki
odsotnosti daljSi od 30 dni)
Zaposleni preko javnih del 53 42 0 0 42 79,25% -11
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S
SALAbERD FetE DRI 27.087 25.577 1.472 53 27.102 100,06% 15

ZAPOSLITVI (VI. + VII. +
Vi)

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.

Slika 7: Strukturna sestava zaposlenih v bolnidnicah na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2024 (v %)
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Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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3.8.2 Zaposleni iz delovnih ur ter stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega

V tem poglavju je prikazano Stevilo zaposlenih iz ur ter stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega, na
podlagi podatkov, ki jih javne bolniSnice poro¢ajo na obrazcu izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih
uporabnikov ob oddaji racunovodskih izkazov na AJPES. V obdobju od leta 2015 do leta 2024 se je
Stevilo zaposlenih iz ur v bolniSnicah povecevalo s povpre¢no letno stopnjo rasti 1,01. Mesecni stroSek
pla¢ in nadomestil na zaposlenega je v letu 2024 zna3al 3.155,72 EUR, kar je v primerjavi z letom 2023
zviSanje za 1,10 % oz. za 218 EUR. V letih 2020 in 2021, je izkazan velik vpliv dodatkov na mesecni
stroSek pla¢ in nadomestil za zaposlenega v bolniSnicah (dodatek za delo v rizi€nih razmerah (v ¢asu
razglasene epidemije COVID-19), dodatki za delo s Covid-19 pacienti, ...).

Slika 8: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v bolnignicah v obdobju od leta 2015 do leta 2024
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Slika 9: Mesecni stroSek pla€ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v obdobju od leta 2015 do
leta 2024 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 30: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v bolnidnicah v obdobju od leta 2020 do leta

2024 (v EUR)

_Stroéki plaé_ Mesecni strosSek pla¢ in nadomestil na Indeks
- in nadomestil zaposlenega
Bolnisnica
2022/ 2023/ 2024/
2024 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
SB Brezice 13.108.268 2.651 2.259 2.339 3.071 2.921 103,53 131,32 95,10
SB Celje 74.470.134 . 2.777 2.948 2688 2904 3.059 91,18 108,05 105,31
BO Sentvid 3.085.239: 2.538 2.446 2.421 2.630 2.765 98,99 108,60 105,13
SB Izola 33.766.737 2.808 2.888 2.631 2.944 2.962 91,09 111,92 100,60
SB Jesenice 26.424.425: 2.678 3.028 2.799 3.052 3.150 92,42 109,06 103,22
OB Valdoltra 16.197.264 2.340 2.490 2.401 2722 2909 96,43 113,38 106,85
BGP Kranj 5.469.698 @ 2.784 2.885 2.608 2.857 3.327 90,41 109,54 116,45
B Golnik 17.020.995: 2.597 2.722 2.454 2.719 2.913 90,16 110,81 107,10
Ol Ljubljana 50.147.937 : 2.816 2.898 2560 2.843 3.200 88,34 111,05 112,55
UKC Ljubljana 354.686.108 2.982 3.090 2.920 3.162 3.432: 94,50 108,27 108,56
URI Soca 19.949.746 2.348 2.534 2369 2641 2752 93,49 111,50 104,20
UKC Maribor 142.741.817 . 2.801 2910 2.674 2.975 3.138 91,88 111,27 = 105,46
SB Murska Sobota 40.965.263 : 2.632 2.753 2.508 2.724 2.925 91,10 108,59 = 107,40
SB Novo mesto 43.527.188 @ 2.586 2.801 2.547 2.821 3.056 90,92 110,77 = 108,32
B Postojna 4.239.126 2.951 3.104 2.987 3.184 3.364 96,21 106,60 105,68
SB Ptu;j 20.597.058 1 2.601 2.723 2.393 2571 2.814 87,88 107,42 109,46
B Sezana 4.453.649: 2.462 2.605 2.228 2.393 2.595 85,51 107,40 108,48
SB Slovenj Gradec 33.289.376 1 2.591 2.709 2.495 2693 2989 92,11 107,94 110,99
SB Nova Gorica 35.189.749 1 2.856 3.063 2.479 2.661 3.103 80,93 107,35 116,62
B TopolSica 7.788.551: 2.586 2.714 2.468 2.685 2.924 90,94 108,79 = 108,89
SB Trbovlje 12.674.410: 2.134 2.155 2.368 2.710 2.886: 109,88 114,45 106,48
MKZ Rakitna 1.922.990 / / / /2914 / / /
SKUPAJ 961.715.729 2.232 2.790 2.912 2.689 2.948 92,33 109,63 107,58
Stroski plac . Mesecéni strosek pla¢ in nadomestil na

Psihiatriéna in nadomestil zaposlenega Indeks
bolniSnica 2022/ 2023/ 2024/

2024 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
PB Idrija 7.141.705: 2.676 2.567 2.615 2.743 2.875 95,91 104,91 104,81
UPK Ljubljana 20.988.336 1 2.608 2.495 2535 2737 2.849 9566 107,98 104,06
PB Ormoz 5.616.569: 2.700 2.711 2.555 2.892 2.854 : 100,42 113,17 98,70
PB Begunje 6.078.806 : 2.579 2.695 2.353 2.607 2.768 104,51 110,79 106,18
PB Vojnik 6.673.791 . 2.613 2.383 2.549 2.827 3.056 91,2 110,88 108,10
SKUPAJ 46.499.207 2.626 2.541 2527 2751 2.870 96,78 108,87 104,32
VSE BOLNISNICE 1.008.214.936: 2.898 2.778 2.681 2.938 3.156 95,85 109,58 107,42

SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 31: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v bolni$nicah v obdobju od leta 2018 do leta 2024

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Bolnisnica 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2021 2023/2022 2024 /2023
SB Brezice 342 345 343 358 390 339 374 108,94 86,92 110,32
SB Celje 1977 2013 2033 2059 1.992 2014 2.029 96,75 101,10 100,74
BO Sentvid 56 60 61 67 76 88 93 113,43 115,79 105,68
SB Izola* 851 858 851 892 850 860 950 95,29 101,18 110,47
SB Jesenice 684 689 719 702 668 671 699 95,16 100,45 104,17
OB Valdoltra 356 409 429 437 443 456 464 101,37 102,93 101,75
BGP Kranj 130 128 137 143 137 136 137 95,80 99,27 100,74
B Golnik 472 485 488 492 486 487 487 98,78 100,21 100,00
Ol Ljubljana 1122 1.158 1187 1226 1.250 1.318 1.306 101,96 105,44 99,09
UKC Ljubljana* 8.176 8225 8231 8435 8347 8485 8.612 98,96 101,65 101,50
URI Soca 577 590 606 624 606 610 604 97,12 100,66 99,02
UKC Maribor 3.348 3.490 3558 3.690 3.632 3.724 3.791 98,43 102,53 101,80
SB Murska Sobota 1044 1.062 1078 1121 1.118 1.149 1.167 99,73 102,77 101,57
SB Novo mesto 1178 1.183 1163 1.180 1.168 1.183 1.187 98,98 101,28 100,34
B Postojna 101 106 104 103 102 105 105 99,03 102,94 100,00
SB Pty 526 533 544 563 588 598 610 104,44 101,70 102,01
B Sezana 154 158 156 157 152 146 143 96,82 96,05 97,95
SB Slovenj Gradec 817 848 892 925 922 947 928 99,68 102,71 97,99
SB Nova Gorica 1005 995 947 902 1002 995 945 111,09 99,30 94,97
B Topolsica 234 236 233 232 227 224 222 97,84 98,68 99,11
SB Trbovlje 323 332 348 364 362 366 366 99,45 101,10 100,00
MKZ Rakitna / / / / / 53 55 / / 103,77
SKUPAJ 23.473 23.903 24.108 24.672 24518 24.901 25.274 99,38 101,56 101,50
L . Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Psihiatriéna bolniSnica

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2021 2023/2022 2024 /2023
PB Idrija 207 209 210 204 200 205 207 98,04 102,50 100,98
UPK Ljubljana 560 590 596 619 601 598 614 97,09 99,50 102,68
PB Ormoz 156 156 146 148 149 160 164 100,68 107,46 102,42
PB Begunje 164 165 163 166 174 179 183 104,82 102,87 102,23
PB Vojnik 169 169 172 173 176 179 182 101,73 101,70 101,68
SKUPAJ 1256 1.289 1287 1310 1.300 1.321 1.350 99,24 101,62 102,19
VSE BOLNISNICE SKUPAJ 24.729 25192 25395 25982 25818 26.222 26.624 99,37 101,57 101,53

*V letu 2018 je UKC Ljubljana porocal o 8.147 zaposlenih iz delovnih ur.

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Slika 10: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v bolniSnicah v letih 2023 in 2024
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje
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Slika 11: Povprecni mesecni strosek pla¢ in nadomestil na zaposlenega v bolniSnicah v letih 2023 in 2024 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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3.9

3.9.1

Realizacija delovnega programa

Pogodbena in pla¢ana vrednost programa
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BolniSnice so v letu 2024 realizirale vrednost programa v viSini 2.127.410.480,14 EUR, kar pomeni
realizacijo pogodb z ZZZS z indeksom 101,83. Vrednost realiziranega programa je viSja za
171.644.410,14 EUR glede na pogodbo dogovorjeno z ZZZS predvsem zaradi prihodkov iz naslova

specialisticno ambulantne dejavnosti, funkcionalne diagnostike in ostalih bolniSni¢nih dejavnosti.

BolniSnicam je bil placan program v visini 2.107.485.550,35 EUR, kar je za 0,04 % 0z. za 19.924.929,79
EUR manj glede na realizirano vrednost. Akutna bolniSni¢na obravnava v strukturni sestavi placane
vrednosti programa predstavlja 29,91 %, specialisticna ambulantna dejavnost (brez funkcionalne
diagnostike in dializ) 7,36 %, prihodki za lo€eno zara&unljiv material, draga bolniSni¢na zdravila ter
storitve priprave in aplikacije zdravil 6,90 % ter neakutna bolni$ni¢na obravnava 0,52 %.

Tabela 32: Pogodbena, realizirana in platana vrednost programa v letu 2024 (v EUR)

Real Vrednost
: placanega
Pogodbena Pogodbena Realizirana '\)/I;%irxzta Vr;gz'lloft programa
vrednost 2023 vrednost 2024 vrednost 2024 roqrama 2024 Pogodbena 2024/
(OZZ in DZZ***) prog vrgednost Realizirana
2024 vrednost
2024
Akutna
bolniSni¢na 1.130.672.923,54 1.149.034.299,55 1.148.683.663,61 1.140.051.063,86 99,97 99,25
obravnava
Ostale
bolniSni¢ne 187.912.998,54 197.395.873,57 169.960.921,38 167.592.929,46 86,10 98,61
dejavnosti
Neakutna
bolni§ni¢na 28.368.970,32 28.579.345,40 19.709.102,45 19.693.094,19 68,96 99,92
obravnava
Dojece matere 568.197,30 573.588,14 501.439,78 499.647,55 87,42 99,64
Spremljevalci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sobivanje starsa
ﬁb e 2.747.407,43 2.924.739,48 2.854.671,40 2.854.733,88 97,60 100,00
ospitaliziranem
otroku
Osnovna
zdravstvena 20.656.402,69 22.743.943,76 22.202.217,62 22.587.103,70 97,62 101,73
dejavnost
Zobozdravstvena 5.217.724,37 5.933.187,00 5.794.450,00 5.892.136,00 97,66 101,69
dejavnost
Efesveg’zai'"' 416.047,91 422.319,00 2.139.737,04 2.139.737,04 506,66 100,00
'gfokr?t'\:‘e's"e 7.813.673,90 9.840.107,38 9.406.122,78 9.406.122,78 95,59 100,00
Specialisticnha
ambulanta
dejavnost brez 257.830.090,00 282.285.034,70 288.406.271,54 280.471.236,37 102,17 97,25
funkcionalne
diagnostike in
dializ
Funkcionalna
diagnostika 84.553.511,71 92.048.642,52 94.713.629,55 94.713.387,40 102,90 100,00
Izvajanje
mamografije 790.095,08 871.577,91 906.964,01 906.948,28 104,06 100,00
Izvajanje
magnetne 22.541.314,52 23.198.635,06 23.275.224,10 23.273.497,32 100,33 99,99
resonance - MR
Izvajanje
racunalniske 29.587.939,01 33.729.445,53 34.610.221,37 34.610.221,49 102,61 100,00
tomografije - CT
Izvajanje
9.918.073,61 10.779.985,57 10.950.957,51 10.951.375,85 101,59 100,00

ultrazvoka - UZ
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b 15.604.852,91 16.617.486,31 16.733.280,98 16.734.362,86 100,70 100,01
Izvajanje PET CT 6.111.236,57 6.851.512,14 8.236.981,59 8.236.981,59 120,22 100,00
Dialize 46.420.017,08 46.984.805,50 46.686.716,89 46.686.678,41 99,37 100,00
Drugo* 49.424.328,38 50.893.595,50 53.845.843,38 51.711.670,14 105,80 96,04
Prihodki za LZM,

DBZ in APL™, ki 182.777.004,39 199.613.322,90 262.505.692,72 263.186.009,63 131,51 100,26
vklju€ujejo 0ZZ

in PZZ

Skupaj 2.005.379.297,55  2.089.272.804,40  2.127.410.480,14  2.107.485.550,35 101,83 99,06
Skupaj samo 1.346.954.892,41  1.375.009.518,51  1.338.353.687,45  1.327.337.087,50 97,33 99,18
bolnisni¢ni del

Skupaj samo

specialisticna 388.803.618,79 421.318.482,72 429.806.617,98 421.871.302,18 102,01 98,15

zunajbolnisni¢na
dejavnost

*Delovna terapija, fizioterapija, patronazna sluzba, DORA, ZORA, SVIT, dispanzer za mentalno zdravje, klini¢na psihologija, nega
na domu, aplikacija medicinskih pripomockov in drugo.

**LZM=lo¢eno zaraéunljiv material, DBZ=draga bolni$ni¢na zdravila, APL=aplikacija zdravil.

***V letu 2023 je bilo $e dopolnilno zdravstveno zavarovanje (DZZ) in so se storitve placevale v delezu OZZ in delezu DZZ. Od

leta 2024 dalje je celotna vrednost posamezne storitve placana v okviru obveznega zdravstvenega zavarovanja.

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 33: Pogodbena, realizirana in platana vrednost programa po bolni$nicah v letu 2024 (v EUR)

Real. Vrednost
vrednost placanega
Pogodbena Pogodbena Realizirana Vrednost 2024 / programa
Bolnisnica vrednost 2023 placanega Pogodbe 2024 /
(OZZ in DZZ***) vrednost 2024 vrednost 2024 programa 2024 na Realizirana
vrednost  vrednost
2024 2024
SB Brezice 13.765.034 15.031.582 15.634.593 14.984.291 109,20 104,01
SB Celje 88.181.505 90.194.373 89.093.923 89.093.923 102,28 98,78
BOS Sentvid 3.742.590 4.396.628 4.648.282 4.594.443 117,48 105,72
SB Izola 41.759.134 43.317.936 44.719.873 44.719.873 103,73 103,24
SB Jesenice 33.436.030 34.691.767 34.320.629 34.188.856 103,76 98,93
OB Valdoltra 27.814.252 29.635.616 37.840.286 36.358.086 106,55 127,69
BGP Kranj 7.632.738 7.902.367 6.337.693 6.227.731 103,53 80,20
B Golnik 25.098.009 25.125.146 24.982.330 24.416.747 100,11 99,43
Ol Ljubljana 41.922.384 41.488.251 38.926.111 38.926.111 98,96 93,82
UKC Ljubljana 433.833.621 445.143.942 433.001.983 432.410.070 102,61 97,27
URI Soc¢a 26.057.273 26.287.966 25.235.327 25.299.516 100,89 96,00
UKC Maribor 184.153.079 184.822.748 186.411.049 186.411.049 100,36 100,86
SB Murska Sobota 45.748.476 46.154.890 49.369.986 46.047.829 100,89 106,97
SB Novo mesto 56.574.098 53.190.919 55.898.150 55.898.150 94,02 105,09
B Postojna 5.305.248 5.663.762 4.829.446 5.431.599 106,76 85,27
SB Ptuj 20.535.044 20.114.857 22.634.876 20.303.572 97,95 112,53
B Sezana 1.554.056 422.604 407.516 413.213 27,19 96,43
oo Siavery 30.470.942 30.805.741 37.216.532 37.224397 100,83 93,50
SB Nova Gorica 39.886.774 40.822.511 41.268.525 41.323.085 102,35 101,09
B TopolSica 10.403.921 10.876.576 11.121.214 10.912.753 104,54 102,25
SB Trbovlje 13.589.578 14.628.714 14.668.949 14.759.730 107,65 100,28
MKZ Rakitna 3.133.131 3.320.502 2.659.603 2.659.603 105,98 80,10
SKUPAJ 1.160.472.787 1.179.718.894 1.178.567.272 1.169.945.023 99,90 99,27
Real. Vrednost
vrednost plaéanega
Pogodbena Pogodbena Realizirana Vrednost 2024 / programa
vrednost 2023 vred?lost 2024 vrednost 2024 plaéanega Pogodbe 2024 /
(0ZZ in DZZ) programa 2024 na Realizirana
vrednost  vrednost
2024 2024
PB Idrija 11.404.297 11.767.254 11.096.980 11.362.310 103,18 94,30
UPK Ljubljana 38.807.905 40.340.953 39.834.641 39.290.234 103,95 98,74
PB Ormoz 8.015.478 8.587.423 9.236.411 8.636.346 107,14 107,56
PB Begunje 9.334.976 10.296.069 10.060.344 10.060.344 110,30 97,71
PB Vojnik 8.587.663 8.772.950 9.705.327 8.693.799 102,16 110,63
SKUPAJ 76.150.319 79.764.648 79.933.702 78.043.033 100,21 97,63
VSE
BOLNISNICE 1.236.623.105 1.259.483.543 1.258.500.975 1.247.988.056 99,92 99,16
SKUPAJ

***V letu 2023 je bilo Se dopolnilno zdravstveno zavarovanje (DZZ) in so se storitve placevale v delezu OZZ in
delezu DZZ. Od leta 2024 dalje je celotna vrednost posamezne storitve plaana v okviru obveznega zdravstvenega

zavarovanja.

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 34: Strukturna sestava placane vrednosti programa po dejavnostih bolni$nic v letu 2024 (v %)

Specialisticna

ambulanta Prihodki za
Akutna Neakutna dejavnost LZM, DBZ in
Bolnisnica bolniSni¢na bolnisSni¢na (brez APL, ki Drugo*
obravnava obravnava funkcionalne vkljucujejo
diagnostike in 0ZZin PZz
dializ)
SB Brezice 61,13% 4,69% 21,54% 2,33% 10,32%
SB Celje 60,62% 0,08% 17,11% 9,13% 13,06%
BO Sentvid 0,00% 20,91% 0,68% 0,00% 78,42%
SB lIzola 61,47% 0,39% 17,77% 6,68% 13,68%
SB Jesenice 67,49% -0,01% 16,04% 3,83% 12,65%
OB Valdoltra 92,42% 0,18% 2,32% 0,00% 5,08%
BGP Kranj 78,28% 0,00% 5,17% 1,83% 14,72%
B Golnik 62,57% 0,23% 13,93% 19,51% 3,76%
Ol Ljubljana 20,72% 0,00% 11,97% 43,30% 24,01%
UKC Ljubljana 59,80% 0,18% 11,61% 10,79% 17,61%
URI Soca 0,00% 0,00% 24,01% 4,53% 71,46%
UKC Maribor 60,10% 0,49% 12,85% 13,42% 13,14%
SB Murska Sobota 61,19% 2,19% 16,44% 6,38% 13,80%
SB Novo mesto 59,45% 1,19% 17,93% 9,27% 12,15%
B Postojna 72,29% 0,00% 10,03% 0,00% 17,68%
SB Ptuj 54,09% 5,42% 17,41% 1,46% 21,61%
B Sezana 4,26% 68,91% 10,76% 0,88% 15,18%
SB Slovenj Gradec 63,32% 0,19% 13,47% 11,15% 11,87%
SB Nova Gorica 55,13% 0,26% 15,02% 11,59% 18,00%
B TopolSica 72,34% 5,59% 12,85% 3,09% 6,13%
SB Trbovlje 60,59% 2,69% 13,96% 3,66% 19,10%
MKZ Rakitna 0,00% 0,00% 1,46% 0,00% 98,54%
SKUPAJ 56,10% 0,93% 13,42% 12,87% 16,68%
Specialisticna
ambulanta Prihodki za
Akutna Neakutna dejavnost LZM, DBZ in
bolniSni¢na bolnisniéna (brez APL, ki Drugo*
obravnava obravnava funkcionalne vklju€ujejo
diagnostike in 0ZzZin PZz
dializ)
PB Idrija 0,00% 1,73% 5,70% 1,53% 91,04%
UPK Ljubljana 0,00% 0,32% 12,60% 2,47% 84,61%
PB Ormoz 0,00% 2,56% 5,19% 2,60% 89,65%
PB Begunje 0,00% 2,05% 8,62% 3,60% 85,73%
PB Vojnik 0,00% 1,49% 9,44% 0,00% 89,07%
SKUPAJ 0,00% 1,13% 9,91% 2,22% 86,75%
VSE
BOLNISNICE 54,03% 0,93% 13,29% 12,47% 19,27%
SKUPAJ

*Ostale bolniSni¢ne dejavnosti, dojeCe matere, spremljevalci, sobivanje starSa ob hospitaliziranemu otroku, osnovna zdravstvena
dejavnost, zobozdravstvena dejavnost, reSevalni prevozi, lekarniSke storitve, funkcionalna diagnostika, dialize, drugo.

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 35: Razlika med pla¢ano vrednostjo in pogodbeno vrednostjo programa po dejavnosti bolnisnic
v letu 2024 (v EUR)

Specialisticn Odstotek
aambulanta Prihodki za odstopanja
Akutna Neakutna dejavnost  LZM, DBZin Skupai placila
Bolnisnica bolniSni€éna bolniSni¢na (brez APL, ki Drugo paj nad/pod
: ST razlika
obravnava obravnava funkcionalne vklju€ujejo pogodbeno
diagnostike 0ZZin PZZ vrednostjo
in dializ)
SB Brezice -47.292 -606.618 212.890 242.657 -80.039 -278.403 -0,60%
SB Celje -1.100.450 -362.779 -1.675.653 2.955.349 -1.248.394 -1.431.926 -0,52%
BO Sentvid 0 88.288 -1.640 0 197.815 284.463 5,37%
SB Izola 1.401.937 -427.130 -312.500 -136.298 805.601 1.331.610 0,99%
SB Jesenice -502.911 -731.030 -477.786 173.169 -1.593.769 -3.132.327 -3,19%
OB Valdoltra 6.722.470 -220.621 127.108 0 6.422.950 13.051.907 20,51%
BGP Kranj -1.674.636 0 71.526 11.284 -1.544.456 -3.136.282 -17,54%
B Golnik -708.399 -671.880 51.319 7.615.785  6.264.499 12.551.324 19,60%
Ol Ljubljana -2.562.140 -28.467 52.537 4989805,8 4.574.461 7.026.197 2,17%
UKC Ljubljana 12.733.872 1.300.767 2.390.254 12.704.589 26.372.119 30.092.423 2,23%
URI Soca 0 0 75.832 0 -988.450 -912.618 -2,73%
UKC Maribor 1.588.301 -181.195 1.808.601 5.912.177 6.832.142 15.960.026 2,83%
SB Murska Sobota -107.061 -298.988 -936.203 4802555,9 3.470.266 6.930.570 5,20%
SB Novo mesto 2.707.231 -259.384 715.173 8.719.177 12.139.697 24.021.895 15,74%
B Postojna -232.163 0 -421.017 0 -792.137 -1.445.317 -9,54%
SB Ptuj 188.716 -363.906 549.302 201.259 974.676 1.550.047 2,37%
B Sezana -9.391 -1.008.173 48.767 0 -1.107.274 -2.076.072 -10,39%
SB Slovenj Gradec -2.581.344 -633.967 -304.231 6.228.158 2.206.207 4.914.823 4,65%
SB Nova Gorica 500.574 -430.095 533.715 8.436.711 9.322.625 18.363.530 15,55%
B TopolSica 36.177 -498.706 30.953 135.766 -354.261 -650.071 -2,17%
SB Trbovlje 131.016 27.947 -2.672 445.334 804.322 1.405.947 3,30%
MKZ Rakitna 0 0 -162.789 0 16.592 -146.197 -17,41%
SKUPAJ -8.983.236 -7.907.470 -2.407.024 63.437.477 19.950.954 64.090.701 1,75%
Specialisticn Odstotek
aambulanta Prihodki za odstopanja
Akutna Neakutna dejavnost  LZM, DBZin Skupai placila
bolniSni€na bolniSnicna (brez APL, ki Drugo Pay nad/pod
: P razlika
obravnava obravnava funkcionalne vklju€ujejo pogodbeno
diagnostike 0OzZzZin Pzz vrednostjo
in dializ)
PB Idrija 0 -77.976 -64.403 174.159 -404.944 -373.164 -2,93%
UPK Ljubljana 0 -466.101 116.461 0 -1.050.719 -1.400.359 -3,00%
PB Ormoz 0 -154.495 -104.879 24.620 48.923 -185.831 -1,91%
PB Begunje 0 -150.824 337.131 -63.570 -235.724 -112.987 -0,97%
PB Vojnik 0 -129.385 146.127 0 -79.151 -62.410 -0,64%
SKUPAJ 0 -978.781 430.437 135.209 -1.721.616 -2.134.751 -2,36%
VSE
BOLNISNICE -8.983.236 -8.886.251 -1.976.587 63.572.687 18.229.338 61.955.950 1,65%
SKUPAJ

Vir: Poro¢anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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Tabela 36: Razlika med plac¢ano vrednostjo in realizirano vrednostjo programa po dejavnosti bolniSnic
v letu 2024 (v EUR)

Specialisticn Odstotek
aambulanta Prihodki za odstopanja
Akutna Neakutna dejavnost  LZM, DBZin Skupai placila
Bolnisnica bolniSni€éna bolniSni¢na (brez APL, ki Drugo razlipka{ nad/pod
obravnava obravnava funkcionalne vklju€ujejo realizirano
diagnostike 0ZZin PZZ vrednostjo
in dializ)
SB BrezZice -650.303 -958,54 24.081 1 -584.636 -1.211.815 -2,54%
SB Celje 0 0 -554.126 0 -554.126 -1.108.252 -0,40%
BO Sentvid 0 -0,48 0,09 0 -53838,76 -53839,15 -0,95%
SB Izola 0 0 -532.718 0 -532717,57 -1.065.435 -0,78%
SB Jesenice -131773,02 -6062,26 -267685,95 0 -283456,04 -688977,27 -0,72%
OB Valdoltra -1.482.200 -690 101.350 0 -1381539,5 -2.763.079 -3,48%
BGP Kranj -109961,72 0 -3.598 -3360,66 -75.723 -192.644 -1,29%
B Golnik -565.582 -382,66 -507.696 0 -1073502,6 -2.147.163 -2,73%
Ol Ljubljana 0 0 0 0 -798.107 -798.107 -0,24%
UKC Ljubljana -591.913 0 -5.521.895 0 -7.168.162 -13.281.970 -1,00%
URI Soca 0 0 64.190 0 64189,504 128.379 0,40%
UKC Maribor 0 0 -869.075 0 -952.869 -1.821.944 -0,31%
SB Murska Sobota -3.322.158 0 27.897 -0,14 -3.272.951 -6.567.212 -4,48%
SB Novo mesto 0 -0,003150912 186.475 0 275.192 461.667 0,26%
B Postojna 602.153 0 0 0 649.575 1.251.728 10,06%
SB Ptuj -2.331.304 0 -130.337 0 -2.514.541 -4.976.181 -6,92%
B Sezana 5696,52 -20258,23 63.469 0  48907,76 97.816 0,55%
SB Slovenj Gradec 7.865 -3,13072 -111.726 508.986 424.441 829.563 0,76%
SB Nova Gorica 54.560 15.136 67.916 0 26.797 164.408 0,12%
B TopolSica -208.461 -37,18 -164.954 530,71 -374199,62 -747.121 -2,49%
SB Trbovlje 90.781 0 6.225 0 97006,48 194.013 0,44%
MKZ Rakitna 0 0 0 0 0 0 0,00%
SKUPAJ -8.632.600 -13.257 -8.122.207 506.157 -18.034.260 -34.296.166 -0,91%
Specialisti¢n Odstotek
aambulanta Prihodki za odstopanja
Akutna Neakutna dejavnost LZM, DBZin Skupai placila
bolnisniéna bolniSniéna (brez APL, ki Drugo paj nad/pod
: Lo razlika o
obravnava obravnava funkcionalne vklju€ujejo realizirano
diagnostike 0OZZin Pzz vrednostjo
in dializ)
PB Idrija 0 0 -35461,33 174.159 265.330 404.029 3,37%
UPK Ljubljana 0 0 0 0 -544.407 -544.407 -1,19%
PB Ormoz 0 0 0 0 -600.065 -600.065 -5,92%
PB Begunje 0 0 0 0,46 0 1 0,00%
PB Vojnik 0 -2.752 222.633 0 -1.011.528 -791.647 -7,59%
SKUPAJ 0 -2.752 187.172 174.160 -1.890.670 -1.532.090 -1,70%
VSE
BOLNISNICE -8.632.600 -16.008 -7.935.035 680.317 -19.924.930 -35.828.256 -0,93%
SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

65



REPUBLIKA SLOVENIJA T: 01 478 60 01
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE F: 01 251 60 58

E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.goV.Si
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO

3.9.2 Akutna bolnisniéna obravnava

Akutno bolni$ni¢no obravnavo v Sloveniji izvaja 19 od 26 javnih bolniSnic3, ki so v letu 2024 skupaj
realizirale 321.516 primerov za plaénika ZZZS, kar je za 14.405 manj primerov 0z. za 4,29 % manj od
planiranih obsegov programa. V letu 2024 se je v primerjavi z letom 2023 realizacija Stevila primerov
znizala za 6.842 oz. za 2,08 %.

Tabela 37: Realizacija akutne bolniSni¢ne obravnave v letu 2024 po pogodbi z ZZZS — Stevilo primerov

Real. Real. Real. FN. Real. Indeks Razlika Indeks Razlika
BolniSnica 2021 2022 2023 2024 2024 Real. 2024/ Real. 2024/ Real. 2024/ Real.2024/
SPP SPP SPP SPP SPP FN 2024 FN 2024 Real. 2023 Real. 2023
SB Brezice 6.325 6.829 6.899 6.453 6.984 108,23 531 101,23 85
SB Celje 26.687 27.600 30.565 32.147 30.632 95,29 -1.515 100,22 67
SB Izola 13.327 13.819 14180 16.756 14.998 89,51 -1.758 105,77 818
SB Jesenice 12.245 13.004 12.787 13.430 12.928 96,26 -502 101,10 141
OB Valdoltra 6.054 6.955 7.189 6.900 6.638 96,20 -262 92,34 -551
BGP Kranj 3.976 4.016 3.656 4.518 3.782 83,71 -736 103,45 126
B Golnik 8.590 9.556 10.092 7.602 9.631 126,69 2.029 95,43 -461
Ol Ljubljana 15.988 15.061 16.779 13.118 10.812 82,42 -2.306 64,44 -5.967
UKC Ljubljana 87.360 91.192 94.523 95.861 93.069 97,09 -2.792 98,46 -1.454
UKC Maribor 38.387 40.386 42.770 45.584 42.698 93,67 -2.886 99,83 =72
SB Murska Sobota 14.352 16.268 17.079 17.644 17.803 100,90 159 104,24 724
SB Novo mesto 18.962 19.108 19.932 21.031 19.080 90,72 -1.951 95,73 -852
B Postojna 3.263 3.041 3.176 3.238 2.977 91,94 -261 93,73 -199
SB Ptyj 9.050 9.694 9.745 9.373 9.483 101,17 110 97,31 -262
B Sezana 560 406 237 85 85 100,00 0 35,86 -152
SB Slovenj Gradec 13.734 14.240 14.744 15.241 14.158 92,89 -1.083 96,03 -586
SB Nova Gorica 13.937 13.984 14.682 16.645 15.694 94,29 -951 106,89 1.012
B TopolSica 3.078 3.194 3.146 3.423 3.639 106,31 216 115,67 493
SB Trbovlje 5.461 6.346 6.177 6.872 6.425 93,50 -447 104,01 248
SKUPAJ 301.336 314.699 328.358 335.921 321.516 95,71 -14.405 97,92 -6.842

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

3 Akutne bolnigniéne obravnave ne izvajajo psihiatri¢ne bolnignice, BO Sentvid, MKZ Rakitna in URI Soga.
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BolniSnice so v letu 2024 realizirale 558.992 utezi za placnika ZZZS, kar je za 6.252 0z. za 1,12 % manj
v primerjavi s planom. V primerjavi z letom 2023 se je Stevilo uteZi poviSalo za 3.684 0z. za 0,67 %.

Tabela 38: Realizacija akutne bolniSni¢ne obravnave v letu 2024 po pogodbi z ZZZS — Stevilo utezi*

Real. Real. Real. FN. Real. Indeks Razlika Indeks Razlika
Bolnisnica 2021 2022 2023 2024 2024 Real. 2024/ Real. 2024/ Real.2024/ Real.?2024/
SPP SPP SPP SPP SPP FN 2024 FN 2024 Real. 2023 Real. 2023
SB Brezice 7.085 8.137 8.628 7.762 8.909 8.101 8.918 110,08 817
SB Celje 44.960 48.332 46.440 51.673 49.205 51.446 50.805 98,75 -641
SB Izola 19.441 21.478 21.726 22.969 21.820 23.231 23.330 100,43 99
SB Jesenice 17.409 19.114 19.415 19.420 19.460 20.082 19.704 98,11 -379
OB Valdoltra 16.400 18.109 20.016 20.400 22.376 20.500 21.802 106,35 1.302
BGP Kranj 3.642 3.619 3.706 3.591 3.556 4.517 3.640 80,58 -877
B Golnik 10.268 11.302 10.913 10.813 12.144 11.113 11.242 101,16 129
Ol Ljubljana 16.206 17.065 16.197 17.410 16.926 17.027 15.335 90,06 -1.692
UKC Ljubljana 159.747 170.286 169.178 187.473 175.297 186.457 178.083 95,51 -8.374
UKC Maribor 73.441 79.560 80.035 83.694 86.333 83.275 83.358 100,10 83
SB Murska Sobota 22.485 24.356 25.014 26.062 26.868 26.101 28.252 108,24 2.151
SB Novo mesto 24.507 31.325 30.331 33.127 32.227 31.572 31.911 101,07 339
B Postojna 3.176 3.272 3.142 3.145 3.376 3.305 3.179 96,20 -126
SB Ptyj 11.187 12.327 12.631 11.516 12.663 11.479 12.951 112,82 1.471
B Sezana 983 989 598 888 306 220 220 100,00 0
SB Slovenj Gradec 20.085 20.503 20.782 22.681 21.490 22.312 21.242 95,20 -1.070
SB Nova Gorica 20.754 20.843 21.899 23.631 22.683 23.546 23.803 101,09 257
B TopolSica 4911 5.587 5.473 6.273 5.237 6.273 6.415 102,25 141
SB Trbovlje 7.861 8.366 8.136 8.056 8.181 8.434 8.552 101,40 118
SKUPAJ 524571 524.260 549.057 558.992 552.741 98,88 -6.252 100,67 3.684

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

* Akutne bolnisni¢ne obravnave ne izvajajo psihiatricne bolnis$nice, BO Sentvid, MKZ Rakitna in URI Soéa.
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V letu 2024 je znaSala povpreCna realizirana utez 1,719, medtem ko je v letu 2023 znaSala 1,670.
Povprec¢na realizirana utez leta 2024 planirano presega za 5,51 %, medtem ko je od realizirane v letu
2023 visja za 4,92 %.

Tabela 39: Realizacija akutne bolni$ni¢ne obravnave v letu 2024 po pogodbi z ZZZS — povpreéna utez

Real.v Real.v Real.v EN Real. Indeks Indeks
Bolni&nica povprecna povprecha povprecna povpreéna povpreéna Real. 2024 Real. 2024
utez 2021 utez 2022 utez 2023 ute 2024  utes 2024 / /

FN 2024  Real. 2023
SB BrezZice 1,287 1,263 1,291 1,255 1,277 1,017 0,989
SB Celje 1,811 1,683 1,610 1,600 1,659 1,036 1,030
SB Izola 1,612 1,572 1,538 1,386 1,556 1,122 1,012
SB Jesenice 1,560 1,493 1,522 1,495 1,524 1,019 1,002
OB Valdoltra 2,980 2,878 3,113 2,971 3,284 1,105 1,055
BGP Kranj 0,910 0,923 0,973 1,000 0,962 0,963 0,989
B Golnik 1,316 1,142 1,203 1,462 1,167 0,798 0,970
Ol Ljubljana 1,067 1,074 1,010 1,298 1,418 1,093 1,404
UKC Ljubljana 1,949 1,855 1,860 1,945 1,913 0,984 1,029
UKC Maribor 2,073 1,982 2,021 1,827 1,952 1,069 0,966
g(E)Sbl\éltLgska 1,697 1,538 1,573 1,479 1,587 1,073 1,009
SB Novo mesto 1,652 1,587 1,623 1,501 1,672 1,114 1,030
B Postojna 1,002 1,035 1,064 1,021 1,068 1,046 1,003
SB Ptuj 1,362 1,303 1,299 1,225 1,366 1,115 1,051
B Sezana 1,760 1,49 1,306 2,588 2,588 1,000 1,981
(Sz?aile%vem 1,493 1,457 1,458 1,464 1,500 1,025 1,029
SB Nova Gorica 1,603 1,569 1,539 1,415 1,517 1,072 0,985
B Topolsica 1,815 1,714 1,665 1,833 1,763 0,962 1,059
SB Trbovlje 1,532 1,282 1,324 1,227 1,331 1,085 1,005
SKUPAJ 1,749 1,666 1,670 1,664 1,719 1,033 1,029

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 40: Realizacija prospektivnih primerov po programih v bolniSnicah v letu 2024 (primeri)

Real.

Program FN 2024 2024 Indeks
Angiografija 830 991 119,40
Artroskopska operacija (razen rame) 6744,83 5397 80,02
Artroskopska operacija rame 978 1031 105,42
Drugo 236786,55 227772 96,19
Endoproteza gleznja 37 41 110,81
Endoproteza kolena 3303 4061 122,95
Endoproteza kolka 4398,5 5192 118,04
Endoproteza rame 336 362 107,74
E(ljr;:;k:ﬁ;s;ggii? in/ali pripadajocih velikih zZilah pri 1600,67 1616 100,96
Kirursko zdravljenje rakave bolezni 11570 11252 97,25
Koronarografija 5559 5798 104,30
Odstranitev osteosintetskega materiala 2617 2437 93,12
Operacija golse 540 432 80,00
Operacija hrbtenice 3065 2787 90,93
Operacija karpalnega kanala 329 229 69,60
Operacija kile 5464 4746 86,86
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 206 83 40,29
Operacija na ozilju - arterije in vene 4424 5147 116,34
Operacija na ozilju - kréne zile 1475 1301 88,20
Operacija na stopalu - hallux valgus 1344 969 72,10
Operacija prostate 553 462 83,54
Operacija uses, nosu, ust in grla 7174 6479 90,31
Operacija zenske stresne inkontinence 929 773 83,21
Operacija zolénih kamnov 4438 4185 94,30
Sr?;gil:\taarr]tlee(ij?zﬁgl na srcu, srénih zaklopkah, koronarnih in 4311 5021 137,35
Porod 18636 16377 87,88
Splav 2810 1770 62,99
Zdravljenje mozganske kapi 4282 4075 95,17
Skupaj 334.741 321.686 96,10

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 41: Indeks realizacije prospektivnih primerov glede na plan po bolniSnicah v letu 2024

BGP KRANJ
B POSTOJNA
Ol LJUBLJANA

OB VALDOLTRA

SB BREZICE

SB CELJE

SB NOVA GORICA

SB PTUJ

SB IZOLA

SB JESENICE

SB MURSKA
SOBOTA

SB NOVO MESTO

SB SLOVENJ
GRADEC

SB TRBOVLJE

UKC LJUBLJANA

UKC MARIBOR

Angiografija

129,38

115,22

116,84

Artroskopska
operacija

Artroskopska
operacija rame

169,15

120,55

25,93

131,97

85,06

74,27

117,50

Drugo

11590 91,04 78,55

69,51

112,86

95,16

93,37

104,31

84,60

94,55

105,01

84,64

94,46

92,37

100,30

90,38

Endoproteza
gleznja

66,67

230,00

Endoproteza
kolena

135,27

176,00

157,38

88,69

122,31

124,31

128,50

175,14

126,37

74,77

81,00

Endoproteza
kolka

122,31

188,00

93,74

166,92

101,72

136,33

125,09

166,19

130,77

90,08

107,63

Endoproteza
rame

Kirurski posegi
nasrcu in/ali
pripadajocih
velikih zilah pri
odprtem prsnem
kosu

89,98

82,94

147,20

Kirursko
zdravljenje
rakave bolezni

600,00 202,56 96,90

84,62

94,82

112,53

93,75

97,01

78,11

77,23

112,92

108,66

35,14

90,06

106,04

Koronarografija

93,65

113,87

117,91

108,60

95,91

106,12

103,30

Odstranitev
osteosintetskega
materiala

211,76

104,63

58,68

110,63

101,28

105,63

102,03

146,34

111,00

71,70

75,56

92,91

Operacija golse

70,42

72,00

80,22

101,49

Operacija
hrbtenice

136,74

148,43

74,00

132,98

76,30

78,62

Operacija
karpalnega
kanala

0,00

50,00

51,16

93,33

89,66

97,50

91,67

Operacija kile

110,86

59,73

98,66

103,07

71,01

87,71

94,32

108,86

79,27

108,19

70,16

98,16

Operacija
morbidne
(bolezenske)
debelosti

33,89

84,62

Operacija na
ozilju - arterije in
vene

106,47

110,50

112,98

79,15

162,15

246,94

127,72

91,48

157,04

Operacija na
ozilju - kréne zile

60,00

107,11

101,92

92,37

39,20

134,67

26,67

100,28

134,93

Operacija na
stopalu - hallux
valgus

71,95

69,10

73,28

54,55

63,92

47,17

113,51

65,38

64,43

Operacija
prostate

226,00

94,12

102,94

300,00

54,85

31,71

36,62

Operacija uses,
nosu, ustin grla

108,32

74,13

91,01

30,36

39,24

100,86

86,34

102,75

Operacija zenske
stresne
inkontinence

136,25 130,67

22,67

60,71

39,47

109,33

38,10

98,23

72,50

Operacija
2olénih kamnov

95,65

99,32

93,12

103,97

84,88

85,68

120,80

101,89

69,63

95,03

106,67

68,55

Perkutani posegi
na srcu, srénih
zaklopkah,

125,00

136,45

181,40

120,00

128,86

137,45

127,58
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koronarnih in

drugih arterijah

Porod 82,05 87.86 9458 7434 10055 10638 8612  108.84 8104 90,55 102,81 87,94  86.36 8161
Spiav 86,39 64,55 41,18 o478 3014 4177 55,45  47.83 78,66 72,75 6474 69,66 41,22 92,55
Zdravljenje 6512 108,99 148,44 112,50 7500 86,75 74,62 7222 78,68 100,00 90,27

mozganske kapi

Vir: ZZZS in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Obseg programa zdravstvenih storitev po vrstah zdravstvenih dejavnosti je bil dolo¢en z Uredbo 2024.
Planirani obseg programa za leto 2024 je pri vecini storitev ostal na ravni pogodbe (plana) preteklega
leta, razen za programe, ki se nacrtujejo na podlagi realizacije preteklega leta in v primeru Siritve
programov iz uredbe 2024.

V okviru specialisti¢ne zunajbolnisniéne dejavnosti so bila zagotovljena sredstva za povecanje
programa v nevrologiji (10 timov), pnevmologiji (2 tima), kardiologiji (1 tim), oftalmologiji (0,2 tima),
rentgenu (0,6 tima), internistiki (0,2 tima), diabetologiji (0,2 tima), triazi v satelitskih urgentnih centrih (5
timov), zdravljenju neplodnosti (1 tim), anesteziologiji in bole€inski ambulanti (2 tima), nuklearni medicini
(1 tim), ambulanti kardioloSke rehabilitacije (0,6 tima) ter povec¢anje storitev klinicne genetike za 3.387
storitev.

Zagotovljena so bila tudi dodatna sredstva za placilo storitev pediatrije, gastroenterologije, dihalnih
testov, celovite rehabilitacije slepih in slabovidnih in urgentnih centrov po realizaciji brez omejitev ter
moznost placila do 29 % preseganja programa operacij sive mrene in vecine ostalih specialistic¢nih
ambulantnih programov.

Zaradi skrajSanja ¢akalnih dob je bila pove€ana tudi spodbuda za izvajanje prvih pregledov, in sicer se
je viSina dodatka povecala z 29 % na 39 %.

V okviru specialisticne bolniSni¢ne dejavnosti so se uvedli novi programi: celostna obravnava otrok in
mladostnikov s cisti¢no fibrozo, paliativha obravnava otrok, dodatek za lastno CAR-T celi¢no terapijo,
urejen pa je bil tudi transport kriticno bolnih otrok in nujni transport bolnih novorojenckov v Sloveniji.
Zaradi vecjih potreb je bilo opredeljenih dodatnih 2.395 primerov zdravljenja s hiperbari¢no komoro, 300
robotsko asistiranih kirurskih posegov, 100 operacij na odprtem srcu, 45 primerov kirurSkega zdravljenja
otrok s prirojeno sréno napako, 28 primerov perkutanih vstavitev aortnih zaklopk — TAVI ter 80 primerov
v bolnidniéni psihiatriji. Zagotovilo pa se je tudi 35 milijonov evrov za pladilo ve€jega obsega
prospektivhega programa ter 17,3 milijona evrov za placilo krvnih komponent bolniSnicam.

Uveden je bil nov presejalni program PETER, namenjen presejanju raka prostate.

V socialnovarstvenih zavodih in zavodih za usposabljanje je bilo skupaj zagotovljeno financiranje
zdravstvene nege za dodatnih 455 mest oziroma 144.025 dni zdravstvene nege. Uveden je bil tudi nov
specializiran program za odrasle z vedenjskimi in Custvenimi tezavami; skupaj je bilo za ta program
predvidenih 24 mest. Zagotovljeno je bilo tudi financiranje dodatnega kadra v socialno-varstvenih
zavodih.

Za obnovitveno rehabilitacijo in zdravstveno letovanje otrok je finanéna sredstva zagotovilo MZ, ki je z
izbranimi organizatorji tudi sklenilo pogodbo. ZZZS je zgolj kot tehni€na pomo€ ministrstvu opravil javni
razpis in pripravil predlog izbora organizatorjev.

Vir: Porocilo ZZZS 2024
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V letu 2024 je bilo v podaljSanem bolniSni€nem zdravljenju (namenjeno je tistim bolnikom, ki po
zaklju€eni diagnosti¢ni obravnavi in zastavljenem zdravljenju slednjega $e ne morejo nadaljevati izven
bolniSnice) realiziranih 55.908 bolniSni¢no oskrbnih dni (BOD), kar je za 2.127 BOD vec¢ od realizacije
leta 2023 (zviSanje realizacije za 3,95 %) ter za 290 BOD manj od plana za leto 2023 (za 0,47 % manj

od plana).

Tabela 42: Realizacija podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja po pogodbi z ZZZS od leta 2019 do leta

2024 (BOD)

Real. Real. Real. Real. Real. FN Real. Real. 2024/ Real. 2024/

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 FN 2024 Real. 2023
SB Brezice 1.432 1.876 1.069 957 978 1.876 655 34,91 66,97
BO Sentvid 3.675 3.748 4.208 4.206 3.866 3.866 4.023 104,06 104,06
SB Murska Sobota 5.554 5.118 4.640 5.971 5.298 5.542 5.192 93,68 98,00
SB Ptuj 13.053 10.237 2.662 7.274 11.667 13.277 12.207 91,94 104,63
Bolni$nica Sezana 35.926 31.573 24.526 30.864 31.972 36.456 33.831 92,80 105,81
SKUPAJ 59.640 52.552 37.105 49.272 53.781 61.017 55.908 91,63 103,95

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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V letu 2024 je bilo v javnih bolniSnicah realizirano 59.443 BOD v dejavnosti zdravstvene nege za
plaénika ZZZS, kar je za 39.709 BOD o0z. za 40,05 % manj v primerjavi s planiranim. V letu 2024 je bilo
v primerjavi z letom 2023 realiziranih za 1055 BOD ve¢ oz. za 1,81 % BOD.

Tabela 43: Realizacija zdravstvene nege od leta 2020 do leta 2024 (BOD)

Bolninica Real. Real. Real. Real. FN Real. Real. 2024/ Real. 2024/
2020 2021 2022 2023 2024 2024 FN 2024 Real. 2023

SB Brezice 6.605 5.347 5.150 7.775 10.075 7.577 75,21 97,45
SB Celje 3.008 2.805 544 1.918 4.808 1.189 24,73 61,99
SB Izola 3.671 2.897 2.984 2.882 4.967 1.977 39,80 68,60
SB Jesenice 4.998 1.535 549 651 651 11 1,69 1,69
OB Valdoltra 0 0 1094 975 1000 714 0,00 0,00
Bolni$nica Golnik 3.279 118 39 71 5.320 626 11,77 881,69
Ol Ljubljana 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
UKC Ljubljana 14.591 14.646 2.278 7.801 18.387 9.304 50,60 119,27
UKC Maribor 11.923 10.917 11.384 10.889 11.524 10.477 90,91 96,22
SB Murska Sobota 5.078 4.608 7.622 5.219 7.434 6.334 85,20 121,36
SB Novo mesto 7.502 5.475 8.494 7.693 9.650 7.839 81,23 101,90
SB Ptuj 1.741 802 756 720 2.000 642 32,10 89,17
SB Slovenj Gradec 3.829 144 283 1255 5.200 773 14,87 61,59
SB Nova Gorica 2.183 1.055 1.574 1.556 4.381 1.380 31,50 88,69
B TopolSica 6.463 4.117 4.529 5.361 9.367 5.885 62,83 109,77
SB Trbovlje 4.114 1.505 754 3.622 4.388 4.715 107,45 130,18
SKUPAJ 78.985 55.971 48.034 58.388 99.152 59.443 59,95 101,81
Psihiatricna Real. Real. Real. Real. FN Real. Real. 2024/ Real. 2024/
bolnisSnica 2020 2021 2022 2023 2024 2024 FN 2024 Real. 2023

PB Idrija 1.700 1.540 1.814 780 3.645 1.149 31,52 147,31
UPK Ljubljana 3.200 1.197 1.032 1.007 4.143 1.035 24,98 102,78
PB Ormoz 1.866 1.334 737 2.244 2.500 1.557 62,28 69,39
PB Begunje 1.270 1.062 1.121 1.032 2.372 1.343 56,62 130,14
PB Vojnik 1.700 1.540 849 892 1.831 924 50,46 103,59
SKUPAJ 9.736 6.673 5.553 5.955 14.491 6.008 41,46 100,89
VSE BOLNISNICE 88.721 62.644 53.587 64.343 113.643 65.451 57,59 101,72

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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V letu 2024 UKC Ljubljana, UKC Maribor in MKZ Rakitna niso realizirale pogodbeno dogovorjenega
obsega programa primerov psihiatrije. Programa niso realizirali UKC Ljubljana (88,89 %), UKC Maribor

(87,10 %) in MKZ Rakitna (88,57 %).

V letu 2024 je bilo v bolnidni¢ni obravnavi invalidne mladine izvedenih 19.573 primerov, kar je za 1.273
primerov manj od planiranih in 1.629 primerov ve¢ kot v letu 2023.

V letu 2024 je bilo v javnih bolniSnicah izvedenih 336 transplantacij, od tega vse v UKC Ljubljana. UKC
Ljubljana je izvedel 47 transplantaciji manj v primerjavi s predhodnim letom, pri ¢emer je bil pogodbeno
dogovorjen obseg programa realiziran 88,65%.

Tabela 44: Realizirano $tevilo primerov v psihiatriji v bolniSnicah v obdobju od leta 2020 do leta 2024

Bolni&nica Real. Real. Real. Real. FN Real. Real '/2024 Real '/2024
2020 2021 2022 2023 2024 2024 EN 2024 Real. 2023
UKC 65 96 79 76 81 72 88,89 94,74
Ljubljana ’ '
UKC Maribor 1197 905 976 1137 1.209 1.053 87.10 92,61
PB Idrija 1513 1.242 1.697 1.835 1.796 1.849 102,95 100,76
UPK 3.274 4.285 4575 4.739 3.496 4.818 137,81 101,67
Ljubljana
PB Ormo? 1.088 1.039 1.165 1576 1324 1,500 113,29 95,18
PB Begunje 1.351 1.403 1.723 1.755 1673 1.681 100,48 95,78
PB Vojnik 1.084 1.242 1.459 1.540 1.365 1581 115,82 102,66
MKZ Rakitha / / / 63 70 62 88,57 98,41
SKUPAJ 9572 10212 11674 12721 11014 12616 114,55 99,17

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Tabela 45: Realizirano Stevilo primerov v bolni$ni¢ni obravnavi invalidne mladine v javnih bolniSnicah v
obdobju od leta 2020 do leta 2024

Real. 2024 Real. 2024

Bolni&nica Real. Real. Real. Real. FN Real. / |
2020 2021 2022 2023 2024 2024 FN 2024 Real. 2023
BO Sentvid 573 589 0 650 650 647 99,54 99,54
SB Nova Gorica 13.519 13.767 14.312 17.045 19.926 18.655 93,62 109,45
MKZ Rakitna / / 249 270 271 100,37 108,84
SKUPAJ 14.092 14.356 14.312 17.944 20.846 19.573 93,89 109,08
Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
Tabela 46: Realizirano Stevilo transplantacij v obdobju od leta 2017 do leta 2024
TRANSPLANTACIJE INDEKS
Bolni$nica Real. Real. Real. Real. Real. Real. Real. FN Real. Real '/2024 Real. 2024 /
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 Real. 2023
FN 2024
UKC Maribor* 9 10 5 0 5 0 0 0 0 0 0
UKC 377 354 366 364 350 430 383 379 336 88,65 87,73
Ljubljana**
SKUPAJ 386 364 371 364 355 430 383 379 336 88,65 87,73

*|zvajanje transplantacij roZenice.

**|zvajanje transplantacij: srce, umetno srce, jetra, ledvice, rozenice, kostni mozeg, kostni mozeg — alogeniéni, plju¢a, plju¢a —
priprava, hondrociti, koZe z gojenjem koze in ledvice s trebusno slinavko.

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.
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3.9.5 Specialisti€na zunajbolniSniéna zdravstvena dejavnost

V letu 2024 so bolniSnice v specialisti¢ni zunajbolnidni¢ni zdravstveni dejavnosti realizirale 29.802.439
tock, kar je za 3,02 % nad planom. Najvecje nedoseganje planiranega Stevila to¢k je vidno v OB
Valdoltra (indeks 75,57), PB Vojnik (indeks 87,26) in SB Celje (indeks 91,84).

Najvedje preseganje programa v prikazu tock je vidno pri BO Sentvid (indeks 164,18), BGP Kranj
(indeks 129,71), SB Ptuj (indeks 116,29).

Najvecje preseganje tock je bilo v programu nefrologije (brez izvajanja dializ), in sicer za 64,14 %,
programu travmatologije in sicer 45,97 %, programu nuklearne medicine, in sicer 32,09 %, programu
oftalmologije, in sicer 26,21 % ter programa bolezni dojk, in sicer 24,89 %.

Pogodbeno dogovorjen obseg to¢k v najvedji meri ni bil realiziran v dejavnostih anesteziologije,
reanimatologije in perioperativhe intenzivhe medicine, in sicer z indeksom 50,45, v dejavnosti
infeklogije, in sicer z indeksom 75,00, v dejavnosti maksiofascinalna kirurgija, in sicer z indeksom 76,04
ter v dejavnosti nevrologije z indeksom 84,98.

Tabela 47: Realizacija specialisticne zunajbolnisni¢ne zdravstvene dejavnosti v obdobju od leta 2021
do leta 2024 — tocke

Bolnisnica Real. Real. Real. FN Real. Real. 2024/ Real. 2024/
2021 2022 2023 2024 2024 FEN 2024 Real. 2023
SB Brezice 659.563 675.218 721.611 663.781 694.065 104,56 96,18
SB Celje 2.559.754  2.672.798  2.823.798  2.709.960  2.488.956 91,84 88,14
BO Sentvid 4.334 4.405 5.479 5.479 8.995 164,18 164,18
SB Izola 1.319.606  1.305.458  1.346.537  1.340.786  1.291.118 96,30 95,88
SB Jesenice 917.523 919.349 956.412 923.049 940.451 101,89 98,33
OB Valdoltra 283.429 280.517 270.145 252.000 190.440 75,57 70,50
BGP Kranj 92.047 104.177 99.953 77.881 101.018 129,71 101,07
B Golnik 714.998 808.715 312.550 417.920 418.125 100,05 133,78
Ol Ljubljana 969.827 941.363 988.022 987.899 959.700 97,15 97,13
UKC Ljubljana 8.779.333  8.904.560  9.072.926  8.219.321  8.657.687 105,33 95,42
URI Soc¢a 907.216 849.711 884.089 854.343 850.397 99,54 96,19
UKC Maribor 3.960.943  4.028.184  4.088.220  3.578.206  4.018.834 112,31 98,30
SB Murska Sobota 1.340.333 1.413.160 1.589.361 1.574.166 1.517.954 96,43 95,51
SB Novo mesto 1.556.740  1.615.845 1.637.800 1.613.492  1.701.528 105,46 103,89
B Postojna 89.587 76.681 73.605 81.792 94.155 115,12 127,92
SB Ptuj 860.769 872.575 933.230 769.390 894.699 116,29 95,87
B Sezana 226.439 220.638 162.088 196.563 196.823 100,13 121,43
SB Slovenj Gradec 1.020.953  1.088.098  1.119.778  1.147.048  1.118.633 97,52 99,90
SB Nova Gorica 1.077.719  1.109.283  1.233.627  1.039.529  1.176.497 113,18 95,37
B TopolSica 349.332 405.544 340.687 288.338 331.641 115,02 97,34
SB Trbovlje 380.955 405.805 420.647 450.220 447.453 99,39 106,37
MKZ Rakitna / / 9.823 11.500 11.406 99,18 116,12
SKUPAJ 28.071.401 28.702.085 29.090.389 27.202.661 28.110.578 103,34 96,63
Psihiatricna Real. Real. Real. FN Real. Real. 2024/ Real. 2024/
bolniSnica 2021 2022 2023 2024 2024 FN 2024 Real. 2023
PB Idrija 182.294 179.263 190.677 209.764 203.752 97,13 106,86
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UPK Ljubljana 934.954 926.160 983.898 1.040.835 1.048.705 100,76 106,59
PB Ormoz 108.860 108.630 103.133 125.000 124.340 99,47 120,56
PB Begunje 129.297 124.556 135.262 152.785 142.831 93,48 105,60
PB Vojnik 158.993 166.294 177.588 197.387 172.234 87,26 96,99

SKUPAJ 1.514.398 1.504.903 1.590.558 1.725.771 1.691.861 92,17 106,37
VSE BOLNISNICE 29.585.800 30.206.988 30.680.946 28.928.432 29.802.439 106,06 97,14

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

Tabela 48: Realizacija programa specialisticno ambulantne dejavnosti v bolniSnicah v obdobju od leta
2021 do leta 2024 — tocke

I;eal. Real. Real. Real. 2%92{2 '/ Real '/2024
021 2022 2023 2024 FN 2024 Real. 2023
Abdominalna kirurgija (201) 155.822 187.206 190.739 186.535 100,18 97,80
Anesteziologija, reanimatologija in 341.042 381.339 417.685 219.206 50,45 52,48
perioperativha intenzivha medicna

(202)

Bolezni dojk (206) 0 0 229.969 249.863 124,89 108,65
Diabetologija (249) 0 0 734.786 756.539 89,41 102,96
Fiziatrija (204) 1.847.450 1.329.185 487.343 518.017 111,96 106,29
Gastroenterologija (205) 1.799.633 2.060.262 2.182.915 2.150.927 97,51 98,53
Ginekologija in porodnistvo (206) 1.724.886 1.608.729 1.457.800 1.423.963 121,50 97,68
Hematologija (207) 126.378 133.779 154.423 144.876 85,27 93,82
Infektologija (208) 96.962 102.356 97.221 91.139 75,00 93,74
Interna medicina (209) 645.291 710.694 759.023 874.776 93,04 115,25
Onkologija (210) 1.062.302 1.055.939 1.103.924 1.054.941 95,19 95,56
Kardiologija in vaskularna medicina 1.976.624 1.660.870 1.636.198 1.523.019 95,44 93,08
f(zalril)ioloéka rehabilitacija (211) 0 0 329.557 333.587 101,22 101,22
Kardiovaskularna kirurgija (212) 92.807 99.593 106.766 111.093 90,38 104,05
Maksilofacialna kirurgija (215) 591.025 624.929 644.734 487.242 76,04 75,57
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 95.165 103.799 118.029 79.516 164,14 67,37
Nevrokirurgija (217) 114.656  110.522 108.148 113.244 104,77 104,71
Nevrologija (218) 1.586.968 1.731.357 1.837.095 899.741 84,98 48,98
Nuklearna medicina (219) 210.971 221.252 271.042 270.496 132,09 99,80
Oftalmologija (220) 2.384.937 2515926 2.641.244 2.549.563 126,21 96,53
Ortopedska kirurgija (222) 847.235 841.657 767.102 759.006 100,18 98,94
Otroska in mladostniSka psihiatrija 349.674 402.270 425.421 453.262 101,61 106,54
gtfgéka nevrologija (225) 85.410 129.635 128.761 93.192 102,36 72,38
Pediatrija (227) 1.254.630 1.317.393 1.380.637 1.426.148 101,14 103,30
Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska 469.037 524.981 549.257 521.301 88,69 94,91
kirurgija (228)

Psihiatrija (230) 1.656.175 1.606.121 1.689.478 1.822.773 97,76 107,89
Rehabilitacija (204) 0 0 1.607.992 1.535.819 103,24 95,51
Splosna kirurgija (234) 1.206.889 1.278.170 1.682.369 1.666.829 99,99 99,08
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Torakalna kirurgija (235) 148.642 31.689 32.102 31.596 95,29 98,42
Travmatologija (237) 421.907 744.497 472.824 688.287 145,97 145,57
Urgentna medicina (238) 3.455.024 3.583.692 3.850.459 3.886.257 102,67 100,93
Urologija (239) 739.932 681.476 874.521 959.452 111,45 109,71
Oralna kirurgija (242) 0 105.815 0 0

Tireologija (249) 0 0 316.919 328.692 114,88 103,71

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje
3.10 Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzevalnih del

3.10.1 Realizacija investicijskih vlaganj

Realizacija investicijskih vlaganj je povzeta iz poro¢anja zavodov v obrazcu 4 — Porocilo o investicijskih
vlaganijih.

Iz pregleda lahko povzamemo, da so bolniSnice v letu 2024 realizirale investicijska vlaganja v skupni
visini 143.906.776,58 EUR, pri ¢emer so prikazane vse investicije (dolgoro€na sredstva in sredstva v
upravljanju), ki so bile v letu 2024 aktivirane, vklju€no s sredstvi v pridobivanju. Investicije v medicinsko
opremo so predstavljale 43,22 % vseh investicij, v nepremicnine 38,87 %, v nemedicinsko opremo 13,03
% ter v neopredmetena sredstva 4,88 % vseh investicij.

V letu 2024 je bila realizacija investicij v primerjavi z letom 2023 vi$ja, in sicer za 13,44 % oz. za
17.050.207 EUR, predvsem na racun:

- zviSanja investicij v medicinsko opremo za 21.891.608 EUR oz. za 54,31 %;

- zmanjS$anja investicij v nepremicnine za 6.746.952 EUR oz. za 10,76 %;

- poveclanja investicij v nemedicinsko opremo za 811.406 EUR oz. za 4,52 %;

- zviSanja investicij v neopredmetena sredstva 1.094.144 EUR oz. za 18,45 %.

Viri za investicije so pri vseh bolniSnicah skladni z viSino investicijskih vlaganj. Iz pridobljenih podatkov
je razvidno, da so bile investicije financirane iz:

- sredstev amortizacije v viSini 74.376.381 EUR (kar predstavlja 51,61 % vseh virov investicij);
- sredstev ustanovitelja v viSini 46.579.309 EUR (32,32% vseh virov investicij);

- evropskih sredstev v viSini 134.453 EUR (0,09 % vseh virov investicij);

- donacij v visini 3.574.818 EUR (2,48 % vseh virov investicij);

- drugih sredstev v vi8ini 9.710.456 EUR (6,74 % vseh virov investicij);

- lastnih virov (del preseZka) v visini 9.703.644 EUR (6,73 % vseh virov investicij).
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Tabela 49: Investicijska vlaganja v bolni$nicah v letu 2024 (v EUR)

T: 01478 60 01
F: 01251 60 58

E: gp.mz@gov.si

WWW.MZ.goV.Si

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Bolnisnica Neopred. Nepremié€nine OPREVA SKUPAJ ndeks

sredstva. Medicinska Nemedicinska 2024 Real. 2024/ Real. 2024/

FN 2024  Real. 2023
SB Brezice 20.470,00 7.053,00 368.209,00 58.692,00 454.424,00 18,44 76,29
SB Celje 330.129,00 244.506,00  2.166.780,86 1.178.091,00 3.919.506,86 26,69 42,99
BO Sentvid 7.406,00  5.801.686,65 4.433,00 12.308,00 5.825.833,65 116,32 328,89
SB Izola 9.786,00  1.156.460,00  8.181.985,00 527.782,00 9.876.013,00 150,96 164,15
SB Jesenice 86.947,32  2.359.62541  3.400.759,20 340.308,31 6.187.640,24 143,88 58,11
OB Valdoltra 59.857,00 793.779,00  1.443.656,00 510.995,00 2.808.287,00 34,15 69,43
BGP Kranj 20.579,63 4.384,07 19.725,82 38.992,86 83.682,38 22,90 36,79
B Golnik 86.015,19  2.127.052,82  2.297.738,76 704.618,80 5.215.425,57 143,10 137,12
Ol Ljubljana 1.418.489,48 608.823,00 15.722.398,51 1.610.384,29  19.360.095,28 43,06 163,11
UKC Ljubljana 322.741,26  5.752.553,85  9.201.052,61 2.786.977,38  18.063.325,10 11,29 91,37
URI Soca 871.586,37 342.706,60 670.697,12 437.505,46 2.322.495,55 109,01 75,55
UKC Maribor 1.771.306,12  9.985.799,64  3.169.112,55 4.305.478,63  19.231.696,94 23,00 207,72
ish"(’)'t‘gs"a 235.460,00  9.334.492,00 766.527,80 863.794,00  11.200.273,80 137,77 162,40
SB Novo mesto  1.022.234,03 12.994.623,90  2.684.967,81 977.775,43  17.679.601,17 69,97 119,66
B Postojna 2.168,95 808.226,91 726.379,27 151.364,34 1.688.139,47 129,08 144,38
SB Ptuj 383.361,86 122.759,42  2.059.542,59 649.720,21 3.215.384,08 89,01 35,40
B Sezana 17.895,46 17.613,25 53.137,00 76.172,48 164.818,19 114,93 113,99
g'f’ag"eoc"em 7.241,24 11.987,72 586.021,95 456.032,44 1.061.283,35 52,98 19,62
ggr:\ég"a 135.140,00  1.509.441,00  6.052.388,00 1.224.124,00 8.921.093,00 40,79 152,80
B Topolsica 13.493,00 0,00  1.081.810,00 161.238,00 1.256.541,00 40,19 867,35
SB Trbovlje 72.263,39 541.118,72  1.184.120,17 348.478,32 2.145.980,60 101,91 218,69
MKZ Rakitna 2.995,00 0,00 0,00 41.447,00 44.442,00 29,05 34,43
SKUPAJ 6.897.566,30 54.524.692,96  61.841.443,02 17.462.279,95  140.725.982,23 34,86 112,79
OPREMA Indeks

Psihiatricna Neopred. Nepremicnine . . SKUPA Real. 2024/ Real. 2024 /
bolniSnica sredstva. Medicinska Nemedicinska 2024 EN 2024 Real. 2023
PB Idrija 0,00 140.495,64 31.417,00 128.477,13 300.389,77 61,30 220,19
UPK Ljubljana 0,00 765.115,00 59.272,00 562.034,00 1.386.421,00 16,47 89,77
PB Ormoz 1.913,38 73.798,92 223.623,61 176.356,67 475.692,58 56,89 337,87
PB Begunje 973,00 367.393,00 37.747,00 285.683,00 691.796,00 521,94 117,45
PB Vojnik 123.217,00 66.668,00 5.310,00 131.300,00 326.495,00 36,36 123,42
SKUPAJ 126.103,38  1.413.470,56 357.369,61 1.283.850,80 3.180.794,35 29,52 118,90
ggbggN'CE 7.023.669,68 55.938.163,52 62.198.812,63 18.746.130,75  143.906.776,58 34,72 112,92

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Tabela 50: Viri investicij v bolniSnicah v letu 2024 (v EUR)

T: 01478 60 01
F: 01 251 60 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.gov.Si
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

VIRI INVESTICIJ

SKUPAJ VIRI

Bolnisnica Amortizacija Lastni viri Sredstva Leasing Donacije Ev. sredstva Drugo
ustanovitelja
1 2 3 6 7 8 9=31-8

SB Brezice 441.089 0 0 0 0 13.335 0 0 454.424
SB Celje 3.855.677 0 12.762 0 0 28.076 0 22.992 3.919.507
BO Sentvid 83.940 0 5.741.894 0 0 0 0 0 5.825.834
SB Izola 5.524.261 67.300 47.282 0 0 352.539 127.823 3.756.808 9.876.013
SB Jesenice 1.549.435 0 4.626.887 0 0 11.318,31 0 0 6.187.640
OB Valdoltra 1.701.002 1.094.550 0 0 0 0 0 12.735 2.808.287
BGP Kranj 224.850 0 0 0 0 0 0 0 224.850
B Golnik 1.421.059 3.787.968 0 0 0 6.398,2 0 0 5.215.425
Ol Ljubljana 19.286.989 0 33.499,03 0 0 39.608 0 0 19.360.096
UKC Ljubljana 13.231.338 0 2.876.477 0 0 1.952.908,4 229 2.373 18.063.325
URI Soc¢a 1.931.527 0 0 0 0 9.964,05 0 381.004 2.322.496
UKC Maribor 8.220.650 0 10.672.342 0 0 21.298,59 6.283 311.123 19.231.697
SB Murska Sobota 1.247.277 0 9.908.765 0 0 44.232 0 0 11.200.274
SB Novo mesto 5.608.569 3.578.290,65 8.444.665,2 0 0 4.8075,74 0 0 17.679.600
B Postojna 283.432 2.169 1.379.440 0 0 23.097,63 0 0 1.688.139
SB Ptuyj 1.270.977 0 76.857 0 0 15.046 0 0 1.362.880
B Sezana 532.005 0 0 0 0 6.190,11 117,96 3.190,89 541.504
SB Slovenj Gradec 1.001.397 0 0 0 0 59.886,66 0 0 1.061.283
SB Nova Gorica 3.062.833 0 94.874 0 0 910.549,88 0 4.852.836,9 8.921.093
B TopolSica 224.340 0 1.000.805 25099 0 6.297 0 0 1.256.541
SB Trbovlje 457.224 0 1.662.759,47 0 0 25.997,42 0 0 2.145.981
MKZ Rakitna 44.442 0 0 0 0 0 0 0 44.442
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SKUPAJ 71.204.311 8.530.278 46.579.309 25.099 0 3.574.818 134.453 9.343.063  139.391.331
VIRI INVESTICIJ
Psihiatricna A o Lastni Sredstva . - " Ev. SKUPAJ VIRI
o mortizacija - L Leasing Posojila Donacije Drugo
bolniSnica Viri ustanovitelja sredstva
1 2 3 4 5 6 7 8 9=31-8

PB Idrija 300.390 0 0 0 0 0 0 0 300.390
UPK Ljubljana 1.386.421 0 0 0 0 0 0 0 1.386.421
PB Ormoz 1.158.764 848.963 0 0 0 0 0 0 2.007.727
PB Begunje 0 324.403 0 0 0 0 0 367.393 691.796
PB Vojnik 326.495 0 0 0 0 0 0 0 326.495
SKUPAJ 3.172.070 1.173.366 0 0 0 0 0 367.393 4.712.829
VSE BOLNISNICE 74.376.381 9.703.644 46.579.309 25.099 0 3.574.818 134.453 9.710.456  144.104.160

SKUPAJ

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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Realizacija investicijskih vlaganj po denarnem toku

Ob pregledu izkaza prihodkov in odhodkov bolnisSnic po denarnem toku za leto 2024 je razvidno, da so
bolnidnice v letu 2024 realizirale investicijske odhodke v visini 87.546.563 EUR, kar je za 2.457.869
EUR oz. za 2,89 % vecC v primerjavi z realizacijo leta 2023.

Povecal se je delez investicijskih odhodkov v primerjavi s celotnimi prihodki iz 3,71 % v letu 2023 na
3,77 % v letu 2024 (v letu 2022 je znaSal 3,88 %, v letu 2021 4,50%, v letu 2020 4,00 %, v letu 2019
3,44 %, v letu 2018 2,93 %, v letu 2017 3,48 %, v letu 2016 4,28 %, v letu 2015 3,725 in v letu 2014

3,28 %).

Povecanije investicijskih odhodkov v letu 2024 glede na leto 2023 je posledica:

poviSanja izdatkov za nakup opreme za 5.625.910 EUR o0z. za 10,68 %;

poviSanja izdatkov za nakup nematerialnega premozenja za 3.428.505 EUR o0z. za 101,00 %;
poviSanja izdatkov za nakup zgradb in prostorov za 350.741 EUR o0z. za 75,52 %;

povisanja izdatkov za investicijsko vzdrzevanje in obnove za 58.800 EUR oz. za 0,98 %.
zmanjSanja izdatkov za nakup drugih osnovnih sredstev za 358.738 EUR oz. za 20,95 %;
zmanjSanja izdatkov za Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor,
investicijski inzeniring za 433.262 EUR oz. za 23,24 %;

zmanjsanja izdatkov za nakup prevoznih sredstev za 158.472 EUR o0z. za 16,59 %;
zmanjSanja izdatkov za novogradnjo, rekonstrukcije in adaptacije za 6.100.747 EUR oz. za
33,48 %.

V letu 2024 se najved investicijskih odhodkov nanasa na:

nakup opreme, in sicer v viSini 58.286.082 EUR, kar predstavlja 66,58 % celotnih investicijskih
odhodkov;

novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije v visini 12.119.613 EUR (13,84 %);

investicijsko vzdrzevanje in obnove v visini 6.076.156 EUR (6,94 %);

nakup nematerialnega premozenja v visini 6.822.980 EUR (7,79 %);

nakup drugih osnovnih sredstev v visini 1.353.473 EUR (1,55 %);

Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring v
visini 1.430.637 EUR (1,63 %);

nakup prevoznih sredstev v visini 796.589 EUR (0,91 %);

nakup zgradb in prostorov v viSini 815.180 EUR (0,93 %).
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Tabela 51: Investicijski odhodki v bolnidnicah v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 po denarnem toku

(v EUR)
pCrier!?)tdnlii _ Celo_tni In\éz?]t(i)(ai{(siki In\(’)zzt(i)ﬂ{(siki Razlika Indeks Delez Delez
2023 prihodki 2024 2023 2024 2024-2023 2024/2023 2023 2024
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3 7=3/1 8=4/2
SB Brezice 26.972.560 27.566.003 484.148 360.091 -124.057 74,38 1,79 1,31
SB Celje 155.920.728 161.193.025 3.311.842 4.183.291 871.449 126,31 2,12 2,60
BO Sentvid 4.457.462 4.988.386 242.568 82.498 -160.070 34,01 5,44 1,65
SB Izola 80.257.200 84.617.944 7.248.211 8.241.122 992.911 113,70 9,03 9,74
SB Jesenice 55.542.505 56.668.291 2.416.837 2.033.267 -383.569 84,13 4,35 SIS0
OB Valdoltra 46.384.931 43.403.863 2.172.368 2.426.991 254.623 111,72 4,68 5,59
BGP Kranj 10.204.346 9.672.957 293.639 51.983 -241.656 17,70 2,88 0,54
B Golnik 49.301.547 47.408.846 3.871.592 3.389.623 -481.969 87,55 7,85 7,15
Ol Ljubljana 193.215.653 202.947.379 9.107.172 18.830.721 9.723.549 206,77 4,71 9,28
UKC Ljubljana 769.210.469 788.853.192 : 15.087.729 10.278.768 -4.808.960 68,13 1,96 1,30
URI Soca 39.151.145 39.659.457 3.251.515 2.167.425 -1.084.090 66,66 8,31 5,47
UKC Maribor 349.563.065 330.296.446 8.775.688 10.359.616 1.583.928 118,05 2,51 3,14
SB Murska Sobota 84.766.376 86.508.690 3.337.124 1.324.653 -2.012.471 39,69 3,94 1,53
SB Novo mesto 100.196.191 101.825.781 . 12.563.010 8.068.706 -4.494.304 64,23 12,54 7,92
B Postojna 7.805.514 8.502.583 140.532 292.410 151.878 208,07 1,80 3,44
SB Ptuyj 41.526.699 41.421.462 3.389.265 1.649.083 -1.740.182 48,66 8,16 3,98
B Sezana 10.960.569 10.151.955 152.594 172.333 19.739 112,94 1,39 1,70
SB Slovenj Gradec 66.157.267 65.130.857 2.208.863 2.231.429 22.566 101,02 3,34 3,43
SB Nova Gorica 75.365.148 83.394.656 3.865.288 6.629.083 2.763.795 171,50 5,13 7,95
B TopolSica 13.730.315 16.598.704 292.368 415.341 122.973 142,06 2,13 2,50
SB Trbovlje 24.839.715 25.851.881 525.629 510.093 -15.536 97,04 2,12 1,97
MKZ Rakitna 2.648.465 2.837.083 0 0 0 0 0 0
Skupaj 2.208.177.870 2.239.499.441 : 82.737.980 83.698.529 960.548 101,16 3,75 3,74
C_elotni_ C_eIotni' Investicijs_ki Investicijs_ki Razlika Indeks Delez Delez
zz:::gmg:a prégcz’gk' pré%gik' 0‘12%33"' OC’Z%ZZ"' 2024-2023  2024/2023 2023 2024
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3 7=3/1 8=4/2
PB Idrija 13.011.526 12.542.586 125.501 256.045 130.544 204,02 0,96 2,04
UPK Ljubljana 41.818.689 42.116.659 1.660.883 2.097.777 436.894 126,30 3,97 4,98
PB Ormoz 9.497.730 9.925.802 182.797 427.689 244.892 233,97 1,92 4,31
PB Begunje 11.751.178 10.812.279 142.652 658.690 516.038 461,75 1,21 6,09
PB Vojnik 10.036.180 9.517.071 238.880 407.831 168.951 170,73 2,38 4,29
Skupaj 86.115.303 84.914.397 2.350.713 3.848.034 1.497.321 163,70 2,73 4,53
VSE
BOLNISNICE 2.294.293.173 2.324.413.839  85.088.693 87.546.563 2.457.869 102,89 3,71 3,77
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 52: Investicijski odhodki po postavkah v bolni$nicah v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 po denarnem toku (v EUR)

T: 01478 60 01
F: 01 251 60 58
E: gp.mz@gov.si

WWW.MZ.gov.Si
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

_ étud_i_je o
In prostorov sredstev opreme osnovnih sredstev adaptacije obnove premozenja do_kum.,_n_a_ldz_or,
|nv?st|_cljsk|
inZeniring
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

SB Brezice 0 0 0 0 350.543 331.262 0 0 0 0 8.314 5.620 56.061 21.776 69.230 1.433
SB Celje 0 0 0 287.375: 2.510.080  3.015.791 178.827 180.204 446.277 198.121 2.117 120.220 87.011 351.030 87.531 30.550
BO Sentvid 30.829 0 0 0 101.062 20.599 0 6.919 0 0 0 0 10.547 0 100.130 54.979
SB Izola 0 67.300 0 0: 4.300.726 5.955.842 0 0 1.916.233 684.615 1.031.252 1.533.365 0 0 0 0
SB Jesenice 0 0 0 32.811 1.033.850 1.333.798 249 0 1.179.344 359.387 61.745 170.731 61.618 76.621 80.030 59.919
OB Valdoltra 0 0 0 36.204 1.755.986 1.792.085 0 6.149 0 0 295.398 490.878 120.985 101.676 0 0
BGP Kranj 0 0 0 0 240.668 47.583 0 0 0 0 52.971 4.400 0 0 0 0
B Golnik 0 0 58.434 27.828 1.436.277 2.688.674 0 0 1.912.098 149.401 430.730 413.303 34.053 101.739 0 8.679
Ol Ljubljana 0 0 0 0: 6.689.224 16.614.114 0 0 942.490 615.603 44.432 43.900 1.367.928 1.530.093 63098 27.010
llljjlsgljana 0 0 702.166 99.023 | 10.844.985  4.873.842 0 5511 1.548.866 3.720.527 1.144.473 1.083.407 333.146 203.895 514.091 292.563
URI Soca 23.513 90.357 2.048.523 707.971 2.908 1.842 678.518 335.144 76.359 63.632 163.393 834.661 258.301 133.818
UKC Maribor 0 0 0 119.430 6.094.651 5.954.893 370.199 403.562 1.451.110 1.715.086 486.728 368.873 373.001 1.797.770 0 0
ggb’\c/)ltl;rSka 0 0 0 0 1.428.535 668.654 95.505 92.151 1.152.960 233.431 130.449 14.886 368.954 231.999 160.721 83.531
SB Novo

mesto 0 0 0 0: 5.429.313 3.311.041 58.297 2.876 5.876.043 2.985.715 1.116.502 321.941 82.855 1.447.132 0 0
B Postojna 0 0 0 0 91.992 249.894 0 0 0 0 47.096 41.282 1.444 1.234 0 0
SB Ptyj 46.954 82.510 0 0: 2.941.964 1.486.257 0 0 214.548 48.468 797 0 185.002 31.847 0 0
B Sezana 0 0 0 0 109.058 97.145 23.465 41.131 0 0 14.148 15.491 5.437 16.216 486 2.350
g?aig:venj 268.657 426.701 0 0 1.379.510 1.533.628 256.369 184.784 163.539 53.007 40.517 0 100.271 33.309 0 0
SB Nova

Gorica 0 0 110.405 26.265 | 3.054.007 5.613.810 180.618 224.344 19.689 73.910 305.619 452.535 0 14.370 194.949 223.849
B TopolSica 0 0 6.873 9.164 109.344 239.085 0 0 5.886 21.425 170.265 129.726 0 15.941 0 0
SB Trbovlje 0 31.783 0 0 0 298.044 525.629 159.753 0 0 0 20.513 0 0 0 0
MKZ Rakitna 117.075 41.513 6.000 32.354 0 7.224 0 0 0 0 1.942 2.994 0 0 74.265 70.061
Skupaj 223.634 346.440 294.587 901.392 | 48.767.994 51.950.298 | 1.382.041  1.692.066 | 10.406.205 17.507.602 ; 8.336.006  5.029.181 i 2.225.320 3.351.705; 1.291.175  1.528.567
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Studije o
. . -~ izvedljivosti
Nakup zgradb in Nakup prevoznih Nakup Nakup d“.Jg'h Novogradr)_Ja,_ Invevst|(:|j§k(_) Nak_up projektov, projektna
Psihiatriéna prostorov sredstev opreme osnovnih rekonstrukcije in vzdrzevanje in nematerialnega dokum.. nadzor
bolnignica sredstev adaptacije obnove premozenja invesliicijski '
inZeniring
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
PB Idrija 0 143.469,41 0 0 100.123 89.519 2.038 18.237 11.132 0 0 0 10.686 1776 1.522 3.045
tjjigjana 0 0 47.670 10.521 289.204 477.887 9.110 9.160 695.598 587.589 373.613 577.898 4.871 0 240.817 434.722
PB Ormoz 924 21.904 0 0 85.361 396.642 0 0 0 0 75.221 7.466 14.055 1.678 7236 0
PB Begunje 0 0 0 25.254 111.316 266.895 8.998 16.846 6.028 338.182 3.152 3.295 13.158 8.218 0 0
PB Vojnik 0 0 0 0 123.871 213.904 0 0 0 0 103.517 189.800 0 0 11.492 4.127
Skupaj 924 165.373 47.670 35.776 709.875  1.444.847 20.146 44.243 712.758 925.771 555.503 778.459 42.770 11.671 261.067 441.893
VSE
BOLNISNICE 464.439 815.180 955.062 796.589 52.660.172 58.286.082  1.712.212  1.353.473 18.220.360 12.119.613 6.017.357 6.076.156  3.394.476  6.822.980  1.863.899  1.430.637
SKUPAJ

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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3.10.3 Realizacija vzdrzevalnih del

V letu 2024 je vrednost vzdrzevalnih del v bolni$nicah znasala 61.007.031 EUR, kar je za 8,41 % o0z. za
4.731.092 EUR vec v primerjavi z letom 2023. Na stroSke tekoCega vzdrZevanja se nanasa 92,14 %
vseh stroskov vzdrzevalnih del ter 7,86 % na stroSke investicijskega vzdrzevanja.

Tabela 53: Vzdrzevalna dela v bolniSnicah v obdobju od leta 2019 do leta 2024 (v EUR)

Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Tekoce Invest.

Bolnignica dela dela dela dela dela dela vzdr. vzdrz.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024
SB Brezice 747.872 523.353 1.899.592 1.008.567 971.284 1.146.905 926.742 220.163
SB Celje 3.144.257 3.547.488  4.130.725 3.542.586 3.975.774 3.791.963 3.733.427 58.536
BO Sentvid 127.515 155.083 204.147 211.995 160.080 199.426 199.426 0
SB Izola 1.740.815 1.360.264 1.808.015 2.274.782 3.240.411 2.617.107 1.413.985 1.203.122
SB Jesenice 1.153.232 1.098.320 1.445.996 1.530.031 1.729.989 2.079.055 1.835.961 243.094
OB Valdoltra 1.366.089 1.228.059 1.262.810 1.502.324 1.902.371 1.932.685 1.932.685 0
BGP Kranj 257.214 291.551 310.298 347.748 510.418 537.303 537.303 0
B Golnik 4.665.395 1.050.581 1.022.722 1.295.833 1.085.826 1.489.285 1.054.745 434.540
Ol Ljubljana 3.853.567 4.156.179 6.061.979 6.689.842 7.586.275 7.867.380 7.867.380 0
UKC Ljubljana 0.701.484 12.493.789 12.709.938 14.978.643 14.134.007 15.864.838 14.601.604 1.263.234
URI Soc¢a 875.977 635.041 849.276 845.490 737.781 703.721 660.672 43.049
UKC Maribor 6.203.455 5.544.101 5.662.925 6.469.211 6.616.389 7.783.473 7.400.773 382.700
SB Murska Sobota 1.419.238 1.934.978 1.962.568 1.958.926 2.064.087 2.050.533 2.035.647 14.886
SB Novo mesto 846.413 2.414.285 2.498.784 5.995.755 3.291.103 3.850.002 3.769.336 80.666
B Postojna 119.232 124.166 123.329 233.621 153.608 201.244 163.149 38.095
SB Ptuj 495.988 454.384 580.393 614.748 674.200 571.062 571.062 0
B Sezana 300.444 281.360 282.892 361.277 250.224 275.999 258.758 17.241
SB Slovenj Gradec 1.569.442 1.355.919 1.821.235 1.903.264 2.260.066 2.466.441 2.466.441 0
SB Nova Gorica 1.051.704 849.974 849.974 1.125.092 1.372.470 1.423.697 1.399.929 23.768
B TopolSica 635.232 352.162 445.428 401.911 450.547 526.074 526.074 0
SB Trbovlje 393.777 750.334 607.889 596.689 716.395 625.888 625.888 0
MKZ Rakitna 88.112 88.112 0
SKUPAJ 40.668.342 40.601.371 46.540.915 53.888.335 53.883.305 58.092.194 54.069.100 4.023.094
Psihiatriéna Yela  gela  adla  aln  dela el e vark
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

PB Idrija 121.747 141.317 141.884 169.472 248.090 283.517 215.816 67.701
UPK Ljubljana 858.409 1.166.645 1.138.227 1.562.294 1.437.250 1.881.918 1.303.463 578.455
PB Ormoz 117.068 143.411 178.195 152.528 169.073 138.876 113.002 25.874
PB Begunje 286.375 297.394 261.332 262.054 287.104 331.996 287.741 44.255
PB Vojnik 155.835 144.709 176.307 212.237 251.117 278.530 221.191 57.339
SKUPAJ 1.539.434 1.893.476 1.895.945 2.358.585 2.392.634 2.914.837 2.141.213 773.624
VSE

BOLNISNICE SKUPAJ 42.207.776  42.494.847 48.436.860 56.246.920 56.275.939  61.007.031 56.210.313 4.796.718

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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4 POSLOVANJE OSTALIH JZZ V LETU 2024
4.1 Finanéni pregled poslovanja ostalih JZZ

V skupini ostalih JZZ je poslovno leto 2024 od Sestih zavodov s presezkom prihodkov nad odhodki
zakljucilo vseh Sest zavodov.

ZD za Studente Univerze v Ljubljani je v letu 2024 realiziral presezek prihodkov nad odhodki v vi$ini
44.984,43 EUR, kar predstavlja 1,31 % celotnih prihodkov. Celotni prihodki so znaSali 3.431.365,48
EUR in so bili za 50.789,48 EUR 0z. 2,00 % vi§ji od realiziranih v letu 2023. V zdravstvenem domu
spremljajo poslovanje po posameznih organizacijskih enotah. Razvidno je, da je presezek leta 2024
predvsem posledica pozitivhega poslovanja v dejavnostih ginekologije in porodnistva (presezek
42.195,50 EUR), klini¢ne psihologije (presezek 22.094,16 EUR), psihiatrije (presezek 8.231,19 EUR) in
zobozdravstva (presezek 3.727,62 EUR). Le dejavnost sploSne in druzinske medicine izkazuje
negativno poslovanje (31.015,26 EUR). Sredstva tekoCega poslovnega izida za leto 2024 ostajajo
nerazporejena, zavod pa v bilanci stanja na dan 31. 12. 2022 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki
v viSini 850.698,31 EUR (vrednost premozenja 2.097.955,84 EUR). ZD za Studente Univerze v Ljubljani
je v letu 2024 po denarnem toku izkazal presezek prihodkov nad odhodki v visini 4.239,97 EUR, vendar
presezka po 9.i €lenu Zakona o javnih financah ne izkazujejo.

ZTM je v letu 2024 realiziral prihodke v viSini 39.232.384,20 EUR, kar je za 854.692,15 EUR oz. za
2,23% vec od realizacije leta 2023. Na dan 31. 12. 2024 v bilanci stanja izkazujejo presezek prihodkov
nad odhodki v viSini 2.320.810,63 EUR (vrednost premozenja 22.117.363,36 EUR). V letu 2024 je ZTM
po denarnem toku izkazal presezek odhodkov nad prihodki v visini -3.361.962,36 EUR, zaradi
navedenega ne izkazujejo presezka po 9.i ¢lenu Zakona o javnih financah.

Slovenija — transplant je v letu 2024 realiziral prihodke v viSini 2.316.487,96 ter presezek v visini
61.068,92 EUR, kar predstavlja 2,64 % celotnih prihodkov zavoda. Predlagali so, da se ugotovljeni
presezek prihodkov nad odhodki, ki v skladu z obraCunskim na¢elom v Zakonu o javnih financah, znasa
61.068,92 EUR, ostane nerazporejen. V bilanci stanja na dan 31. 12. 2024 izkazujejo presezek
prihodkov nad odhodki v visini 214.691,71 EUR, po denarnem toku pa je zavod izkazal presezek
odhodke nad prihodki v viSini 242.154,67 EUR, vendar presezka po 9.i ¢lenu Zakona o javnih financah
ne izkazujejo.

JAZMP je v letu 2024 realizirala prihodke v visini 11.418.914,51EUR in 2.475.311,40 EUR presezka
prihodkov nad odhodki, kar predstavlja 17,61 % celotnih prihodkov agencije. JAZMP pojasnjuje, da je
presezek prihodkov nad odhodki visji od nalrtovanega predvsem zaradi niZje realiziranih stroSkov.
PreseZek je nastal predvsem zaradi osredotoenosti JAZMP na razvojne aktivnosti, obravnave
zahtevnejsih vlog in medsebojnega priznavanja, kjer je Slovenija referenéna drzava. Kljub manjsi porabi
od nacrtovane, ki je bila 7 % viSja kot leta 2023. Na dan 31. 12. 2024 agencija v bilanci stanja izkazuje
presezek prihodkov nad odhodki v visini 7.029.725,72 EUR, kar predstavlja 54,40 % vrednosti
premoZzenja agencije. JAZMP je v letu 2024 po denarnem toku izkazala preseZek prihodkov nad odhodki
v viSini 1.773.031,04 EUR.

NIJZ je v letu 2024 realiziral prihodke v viSini 65.429.477,45 EUR in posloval s presezkom prihodkov
nad odhodki v viSini 2.475.311,40 EUR, kar predstavlja 17,61 % celotnih prihodkov instituta. Iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti (ceplienje v ambulantah, prodaja cepiva samoplacniSskim ambulantam,
ambulanta za medicino dela, ...) so poslovali s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 161.084 EUR,
pri izvajanju javne sluzbe pa v visini 315.273 EUR. NIJZ v bilanci stanja na dan 31. 12. 2024 izkazuje
presezek prihodkov nad odhodki vi8ini 1.375.142,96 EUR, kar predstavlja 3,74 % vrednosti premoZenja.
NIJZ je v letu 2024 po denarnem toku izkazal presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.652.307,30
EUR, vendar presezka po 9.i €lenu Zakona o javnih financah ne izkazujejo.

NLZOH pozitivni poslovni izid izkazujejo v obeh dejavnostih, tako v javni sluzbi kot v trZzni dejavnosti,
saj kot sodilo za razmejitev uporabljajo razmerje med prihodki od poslovanja, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe, in tistimi, dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu. V letu 2024 so celotni
prihodki NLZOH zna$ali 58.594.582,60 EUR in so bili za 3.976.605,60 EUR o0z. za 19,11 % visji od
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nacrtovanih v letu 2024. NLZOH na dan 31. 12. 2024 v bilanci stanja izkazuje presezek v viSini
9.123.462,78 EUR, kar predstavlja 21,84 % vrednosti premozZenja. NLZOH je v letu 2024 po denarnem
toku izkazal presezek odhodkov nad prihodki v visini 2.838.342,89 EUR.

Tabela 54: Poslovni izidi ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2020 do leta 2024 (v EUR)

PRESEZEK PRIHODKA oz. % tekotega PRESEZKA oz.
Naziv PRIMANJKLIAJA PRIMANJKLJAJA v celotnih prihodkih
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

ZD za $tudente 83.257 52.868  165.716 29.870 4498443 2,94 1,74 531 088 1,31
ZT™ 2457176 -976.771 -896.131 -2.261.708  -3.660.217,611 7,87 -2,7 -254 -596 -9,33
Slovenija — 31.894 2.432 3.640 985 61.068,92 23 018 024 006 2,64
Transplant

JAZMP 794.142  640.121 1.132.765 1.197.411  2.010.738,46 10,94 8,69 13,49 1222 17,61
NIJZ 65.080 1.447.863 1.140.710  476.357 898.784,64 015 222 141 072 137
NLZOH 5.283.527 6.301.528 21.959 -6.015.266  2.580.481,74 854 8,09 003 -1223 4,40

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Med obravnavanimi zavodi obveznost placila davka od dohodka pravnih oseb v letu 2024 izkazujejo ZD
za Studente, JAZMP, NIJZ in NLZOH.

Tabela 55: Davek od dohodka pravnih oseb v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2017 do leta 2024
(v EUR)

Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj

Naziv 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ZD za

Studente 0 0 0 1.608 1.403 1.882 514 249
ZTM 0 0 0 0 0 33609 0 0
Slovenija —

transplant 0 0 0 0 0 0 0 0
JAZMP 0 0 0 58.215 46.594 143.443 243.500 464.573
NIJZ 0 0 0 2.224 6.213 4.250 2.632 6.081
NLZOH 0 0 0 571.751 977.551 38.870 0 235.762

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

odhodki v bilanci stanja na dan 31. 12. 2024, in sicer v viSini 214.691,71 EUR, kar predstavlja 25,38 %
vrednosti premoZenja zavoda. Najvisji kumulativni presezek prihodkov nad odhodki v primerjavi s
celotno vrednostjo premoZenja izkazuje NLZOH, to je 9.123.462,78 EUR, kar predstavlja 21,84 %
vrednost premoZenja zavoda.
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Tabela 56: Kumulativna viSina presezkov prihodkov nad odhodki in odhodkov nad prihodki iz preteklih
let v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2017 do leta 2024 (v EUR)

Naziv 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ZD za Studente 453.941 468.644 474.003 557.260 610.128 775.844 805.714  850.698,31
ZT™M 15.708.414 14.464.935 13.626.879 11.169.703 10.192.932 8.041.801 5.780.093 2.320.810,63
Slovenija — transplant 101.673 111.353 118.312 150.206 152.638 156.278 153.622  214.691,71
JAZMP 2.626.043 1.503.651 1.303.104 2.048.690 2.688.811 3.821.576 5.018.987 7.029.725,72
NIJZ -1.615.134 -1.603.709 -1.831.657 -1.766.570 -318.704 822.008 476.358 1.375.142,96
NLZOH 3.567.776  4.733.264 4.430.301 9.695.238 14.486.479 12.559.717 6.542.981 9.123.462,78

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 57: Celotni prihodki v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR) ter

indeksi rasti
CELOTNI PRIHODKI Indeks

Naziv 2021 2022 2023 2024 2022 /2021  2023/2022 2024/2023
ZD za $tudente 3.033.694 3.123.461 3.380.576  3.431.365,48 102,96 108,23 101,50
ZTM 36.175.279  35.327.585  37.973.618 39.232.384,20 97,66 107,49 103,31
Slovenija —

ransplant 1.331.552 1.520.299 1.781.488  2.316.487,96 114,17 117,18 130,03
JAZMP 7.363.009 8.397.166 9.795.834 11.418.914,51 114,05 116,66 116,57
NIJZ 65.229.343  81.010.988  66.275.433 65.429.477,45 124,19 81,81 98,72
NLZOH 77.916.614  63.196.089  49.193.868 58.594.582,60 81,11 77,84 119,11

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 58: Celotni odhodki v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR) ter

indeksi rasti
CELOTNI ODHODKI INDEKS
Naziv 2021 2022 2023 2024 2022/2021 2023/ 2022 2024/ 2023
ZD za $tudente 2.979.423 2.955.863 3.350.192 3.386.132,28 99,21 113,34 101,07
ZTM 37.152.050 36.223.716 40.235.326  42.892.601,81 97,50 111,07 106,60
tsrg’r:’sepr;gﬁt‘ 1.329.120 1.516.659 1.780.503 2.255.419,04 114,11 117,40 126,67
JAZMP 6.676.294 7.120.958 8.354.923 8.943.603,11 106,66 117,33 107,05
NIJZ 63.775.267 79.866.028 65.796.444  64.524.611,35 125,23 82,38 98,07
NLZOH 70.637.535 63.135.260 55.209.134  55.778.339,21 89,38 87,45 101,03

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 59: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2024 glede na leto

2023 (v %)

NOMINALNA RAST 2024 / 2023

Naziv

Ostali stroski in

CELOTNI ODHODKI Stroski BMS Stroski dela Amortizacija odhodki
ZD za Studente 1,07 8,02 -1,02 1,90 4,69
ZT™M 5,54 6,57 3,50 -7,58 19,49
Slovenija — transplant 26,67 34,29 9,15 23,39 9,06
JAZMP 7,05 -2,44 10,60 -4,34 -52,91
NI1JZ -1,93 -12,13 12,01 7,59 6,01
NLZOH 1,03 -0,39 4,86 -7,98 -52,25

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Tabela 60: Strukturna sestava celotnih odhodkov v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2024 (v %)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Naziv CELOTNI ODHODKI

Ostali stroski in

Stroski BMS  Stroski dela Amortizacija odhodki
ZD za $tudente 3.386.132 23,45% 73,02% 3,33% 0,20%
ZT™ 42.892.602 56,20% 37,61% 2,01% 4,18%
tsrfr;’sep’rgﬁ; 2.255.419 73,12% 25,41% 1,26% 0,22%
JAZMP 8.943.603 17,85% 80,52% 1,06% 0,57%
NIJZ 64.524.611 50,83% 43,30% 5,13% 0,75%
NLZOH 55.778.339 36,63% 55,76% 6,86% 0,75%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Tabela 61: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2024 (v EUR)

2023 2024
Naziv Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni
Izid JS Izid TRG Izid JS izid TRG
ZD za Studente 29.019 1.346 42.899,14 2.085,29
ZTM -2.266.456 4.748 -3.664.773,53 4.555,92
Slovenija — transplant 985 0 61.068,92 0,00
JAZMP 1.168.189 29.222 2.030.369,85 -19.631,39
NIJZ 315.273 161.084 1.189.252,58 -290.467,94
NLZOH -2.819.385 -3.195.881 1.703.606,79 876.874,95

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Vsi obravnavani JZZ izkazujejo vecinski delez prihodkov iz naslova izvajanja javne sluzbe (Slovenija —
- transplant v celoti, ZTM 99,83 %, JAZMP 99,16 %, ZD za Studente Univerze v Ljubljani 95,96 %, NIJZ
94,37 % ter NLZOH 62,36 %. Slovenija — transplant izkazuje v celoti prihodke iz javne sluzbe.

89


http://www.mz.gov.si/

@ REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO

T: 01478 60 01
F: 01 251 60 58
E: gp.mz@gov.si
WWW.MZ.gOoV.Si
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Tabela 62: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2020 do
leta 2024 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

% javne % javne % javne % javne %javne | %javne %javne %javne % javne % javne

sluzbe  sluzbe  sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe  sluzbe  sluzbe sluzbe sluzbe
gtzdzeante 94,93 95,01 95,76 96,29 95,96 94,93 95,01 95,78 96,30 95,97
ZTM 99,72 99,73 99,81 99,82 99,83 99,71 99,78 97,95 99,84 99,86
ﬂg‘gg?g‘& 100 100 100,00 100,00 100,00 100 100 100,00 100,00 100,00
JAZMP 98,95 99,64 98,60 98,31 99,16 99,34 99,62 99,21 97,56 98,71
NIJZ 91,87 95 96,02 95,18 94,37 93,08 95,46 96,19 95,39 93,85
NLZOH 71,65 75,84 69,58 58,12 62,36 72,05 75,88 69,36 56,90 62,19

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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4.2 Place in zaposlenost

V vseh zavodih je v letu 2024 vidno povec¢anje mesecnega stroSka pla¢ in nadomestil na zaposlenega,

4.018,45 EUR. Mesecni stroSek plac¢ in nadomestil na zaposlenega v letu 2024 se je najbolj povecal pri
JAZMP, to je za 5,97 % o0z. za 168 EUR.

Tabela 63: Stroski pla¢ in nadomestil na zaposlenega v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2020
do leta 2024 (v EUR)

Stroski plac in - . . .
) TECETTES Mesecni strosek pla¢ in nadomestil na zaposlenega Indeks
Naziv
2021/

2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2022/2021 2023/2022  2024/2023
VZD za 1.931.010,10 2.656 2.728 2.703 3.006 3.036 102,71 95,34 117,75 101,00
Studente
ZTM 12.457.003,57 2.756 2.861 2.771 2.891 2.924 103,80 97,15 106,21 101,16
Slovenija - 433.993,02 2.243 3.012 3.295 3.857 4.018 134,28 109,38 117,06 104,19
transplant
JAZMP 5.608.003,38 2.599 2.750 2.584 2.809 2.977 105,81 67,55 112,24 105,97
NIJZ 23.203.583,41 2.916 2.999 2.757 3.143 3.277 102,86 88,26 118,08 104,28
NLZOH 23.795.683,41 2.433 2.456 2.182 2.562 2.676 100,96 92,67 108,44 104,44

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
V letu 2024 se je v stirih (od Sestih zavodov) povecalo Stevilo zaposlenih (skupaj za 123 oseb),
izraCunanih na podlagi delovnih ur, glede na leto 2023. Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur se je
zmanjsalo v ZD za Studente, ostalo je enako Stevilo v Slovenija - Transplant na podlagi preteklega leta.

Tabela 64: Stevilo zaposlenih v ostalih JZZ in JAZMP na podlagi delovnih ur v obdobju od leta 2020 do

leta 2024
Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Naziv 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2020 2021 2022 2023 2024 o ol aar B

ZDza 52 53 51 54 53 100 96,23 10588 98,15
Studente

ZTM* 348 338 333 339 355 9822 9852 101,80 104,72
Slovenija 8 9 9 9 9 100 100,00 100,00 100,00
transplant

JAZMP 139 131 92 95 1571 97,71 7023 10326 165,26
NIJZ 471 505 531 550 500 1095 105,15 10358 107,27
NLZOH 709 724 797 736 741! 10552 110,08 92,35 100,68

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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4.3 Realizacija investicijskih vlaganj in vzdrzevalnih del

ZD za studente Univerze v Ljubljani je za leto 2024 nacrtoval investicijska vlaganja v visini 360.700,00
EUR, realizirali pa so jih v visini 115.789,19 EUR. Od tega 4.598,68 EUR v nepremicnine, 30.726,35
EUR v neopredmetena sredstva (elektronska kartoteka (eKarton) v okviru ZIS, prenova vprasalnika za
preventivne sistematske preglede, programska oprema za diktafon v dejavnosti psihiatrije, 3 licence za
streznik in 7 licenc Microsoft Office), za 74.323,63 EUR v opremo in druga opredmetena osnovna
sredstva in za 6.140,53 EUR v drobni inventar, voden med osnovnimi sredstvi. Skupaj so znaSale
80.464,16 EUR od tega medicinska oprema 15.823,10 EUR in nemedicinska oprema 64.641,06 EUR.
Nadrtovane investicije so bile v letu 2024 realizirane v skupni viSini 32,10 %, od tega so bile investicije
v nepremicnine realizirane v visini 9,20 %, investicije v opremo in neopredmetena sredstva pa v visSini
35,79 %.

ZTM v letnem porocilu za leto 2024 poroca, da so za leto 2024 nadrtovali investicijska vlaganja v viSini
3.497.929,00 EUR, pri ¢emer so investicije razdelili v redne investicije (v medicinsko in nemedicinsko
opremo 1.102.013,00 EUR, racunalniS§ko opremo 421.870,00 EUR) in strateSke investicije (prenova
transfuzijskega informacijskega sistema 847.340,00 in dokumentacijo za izgradnjo nove stavbe
100.000, ter nerazporejenih sredstev v visini 1.026.706,00 EUR). V letu 2024 je ZTM realiziral investicije
v visini 972.511,33 EUR, kar je 63,51 % nacrtovanih rednih investicij, v medicinsko opremo je realiziral
79,64 %, nemedicinsko opremo 11,96 % in racunalnisko opremo v 35,69 %. Strateskih investicije so
realizirali samo v delu prenove transfuzijskega informacijskega sistema, kar predstavija 0,55%. Vir
investicij je bila amortizacija (972.511,54 EUR).

Slovenija-transplant poroca, da so v letu 2024 izvedli investicije v viSini 57.180,48 EUR, od tega
9.434,56 EUR za nakup nemedicinske opreme in 47.745,92 EUR za nakup neopredmetenih sredstev,
pri Eemer so bila investicijska vlaganja v celoti krita iz sredstev amortizacije.

JAZMP je v letu 2024 realizirala investicijska vlaganja v vi8ini 30.323,39 EUR, od tega 2.737,68 EUR v
programsko in racunalniSko opremo ter 27.585,71 EUR v nemedicinsko opremo. Investicijska vlaganja
so bila v primerjavi s planiranimi realizirana 1,12%, realizacija je niZja od naértovane predvsem zaradi
neizvedenega izvajanja projekta CIS. Investicijska vlaganja so bila krita iz amortizacijskih sredstev.

NIJZ v letnem poro€ilu poro&a, da so za leto 2024 nalrtovali investicijska vlaganja v viSini 11.188.140,14
EUR, realizirana pa so bila v viSini 9.577.205,89 EUR, v vecini v raunalniSko opremo, mrezna stikala
in usmerjevalnike informacijskih podatkov. V programsko opremo so investirali 3.233.448,86 EUR,
2.589.193,25 EUR v nemedicinsko opremo in 3.732.469,09 EUR v zgradbe. Viri za investicije so bili
amortizacija v viSini 3.243.124,35 EUR in sredstva ustanovitelja v viSini 6.334.081,65 EUR.

NLZOH je v letu 2024 realiziral investicijska vlaganja v viSini 4.908.392,18EUR, kar je 14,14 % ve¢ kot
leta 2023, ko so ta sredstva znaSala 4.300.491,00 EUR, ter 10,16 % manj od nacrtovanih investicijskih
vlaganj za leto 2024. Sredstva so bila namenjena za nabavo medicinske opreme v visini 1.412.395,08
EUR, nemedicinske opreme 990.451,12 EUR, nepremi¢nine 2.478.674,28 EUR in programske opreme
26.871,70 EUR. Viri za investicije so bila v ve&ini amortizacijska sredstva v vi8ini 4.820.892,06 EUR in
drugi viri v viSini 87.500,00 EUR.
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. Investicijska vlaganja v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2024 (v EUR)

OPREMA INDEKS SKUPAJ
Neopred. Nepremiénine SKUPAJ Real. Real.
Naziv
sred. Medicinska Nemedicinska AV 20241 20241
Real.
FN 2024 2023
ZD za Studente 30.726,35 4.598,68 15.823,10 64.641,06 115.789,19 32,10 28,75
ZTM 28.404,21 0 618.717,63 325.389,70  972.511,54 27,80 138,34
Slovenija -
Transplant 47.745,92 0 0 9.434,56 57.180,48 57,18 158,31
JAZMP 2.737,68 0 0 27.585,71 30.323,39 1,12 33,67
NI1JZ 3.233.448,86  3.732.469,09 22.094,69 2.589.193,25 9.577.205,89 85,60 112,37
NLZOH 26.871,70  2.478.674,28 1.412.395,08 990.451,12 4.908.392,18 89,84 114,14
Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
Tabela 66: Viri investicij v ostalih JZZ in JAZMP v letu 2024 (v EUR)
VIRI INVESTICIJ SKUPAJ
Lastni SKUPAJ INVESTICIJE
Sredstva . . VIRI
Naziv Amort. s Posojila Donacije Drugo
viri ustanovitelja
1 2 3 4 5 6 7=31-6 8
ZD za $tudente 115.789,19 0 0 0 0 0 115.789,19 115.789,19
ZTM 972.511,54 0 0 0 0 0 972.511,54 972.511,54
Slovenija — 57.180,48 0 0 0 0 0 5718048 57.180,48
Transplant
JAZMP 30.324,00 0 0 0 0 0 30.324,00 30.324,00
NIJZ 3.243.124,35 0 6.334.081,65 0 0 0 9.577.206,00 9.577.206,00
NLZOH 4.820.892,06 0 2.368.447 0 0 87.500,00 4.908.392,06 4.908.392,06

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravje.

StroSek vzdrzevalnih del se je v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 poviSal v &tirih zavodih, razen v
NLZOH, ki je imel niZje stroSke vzdrZzevalnih del.

Tabela 67: Vzdrzevalna dela v ostalih JZZ in JAZMP v obdobju od leta 2019 do leta 2024 (v EUR)

Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Vzdrz. Vzdr. Tekoce o
Naziv dela dela dela dela dela dela vzdr. Invvzzsrt.';g;zo
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

gD za 31.845 74.202 45.261 73.497 53.190 103.965,30 38.665,30 65.300,00
Studente

ZTM 945.316 910.971 754.632 830.299 891.636 1.105.047,39 1.075.103,72 29.943,67
Slovenija - 38.082 44.542 50.494 50.023 47.937  55.062,34  55.062,34 0
transplant

JAZMP 80.198 63.511 64.709 62.127 65.992 114.164,71 0 114.164,71
NIJZ 3.221.283 3.234.322 3.690.919 4.570.398 4.879.879 6.769.983,25 6.769.983,25 0
NLZOH 1.337.584 1.491.963 1.564.391 1.938.770 2.169.268 2.081.609 2.014.946 66.663

Vir: Poro€anje zavodov Ministrstvu za zdravije.
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5 POSLOVANJE LEKARN V LETU 2024
51 Finanéni pregled poslovanja lekarn

Tudi v letu 2024 so vse javne lekarne poslovale s presezkom, ki je znaSal 13.471.976 EUR in je za
360.490 EUR nizji od realiziranega v letu 2023, ter predstavlja v povprec¢ju 1,71 % celotnih prihodkov
lekarn. Javne lekarne (15 od 24 ) so v letu 2024 realizirale nizji tekocCi presezek prihodkov nad odhodki
glede na leto 2023. Najvisji odstotek presezka prihodkov nad odhodki v celotnih prihodkih je letu 2024
izkazala Lekarna Krsko z 4,69 % (v letu 2023 4,04 %), Lekarna Mozirje z 2,93% (v letu 2023 3,37%) ter
s celotnimi prihodki v letu 2023 izkazujejo Pomurske lekarne Murska Sobota z 0,70 % v letu 2024 (v
letu 2023 1,97 %) in Obalne lekarne Koper, to je 0,97 % (v letu 2023 1,22 %).

V letu 2024 so lekarne izkazale 2.522.737 EUR iz naslova davka od dohodka pravnih oseb, kar je v
primerjavi z letom 2023 za 318.339 EUR ve¢. V letu 2024 86,61 % davka od dohodka pravnih oseb
izvira iz opravljanja trzne dejavnosti (v letu 2023 80,86%, v letu 2022 70,23 %, v letu 2021 64,26 %, v
letu 2020 73,63 %, Vv letu 2019 75,70 %).

V letu 2024 je kumulativni presezek prihodkov nad odhodki javnih lekarn znasal 89.124.522,48 EUR in
prihodkov nad odhodki iz preteklih let izkazuje JZ lekarna Ljubljana, in sicer v viSini 36.137.850,43 EUR,
sledijo Mariborske lekarne Maribor s 10.152.595,98 EUR ter Celjske lekarne s 8.014.601,74 EUR
kumulativhega presezka. Najnizji presezek med lekarnami pa izkazuje Lekarna Brezice z 0 EUR
kumulativhega presezka.
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Tabela 68: Poslovni izidi lekarn v obdobju od leta 2020 do leta 2024 (v EUR)
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% tekoéega PRESEZKA v celotnih

s PRESEZEK PRIHODKOV brihodkin

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Lekarna Ajdovégina 132.464 246.804 226.562 160.295 180.786 | 1,73 261 222 151 1,59
Lekarna Brezice 253.610 273.833 294.114  212.970 163314 307 28 289 221 1,56
Celiske lekarne javni zavod 654.365 999.771  1.075.370  896.640 813.447 | 1,42 178 1,78 1,48 124
Kragke lekarne llirska Bistrica 413.617 599.130 556.626  522.747 464.484 2 238 203 198 166
Mestne lekarne Kamnik 406.100 659.180 806.064  610.767 509.034| 1,73 2,26 2,62 2,10 1,59
Lekarna Kodevje 82.777 113.601 144.566 93.397 149301 1,56 1,98 202 141 2,05
Obalne lekarne Koper 258.405 448.334 356.651  355.785 306.607 1,18 1,8 1,28 1,22 0,97
Gorenjske lekarne 691.421  1.236.588  1.458.863  1.009.865 843713 1,32 1091 206 1,43 1,10
Javni zavod lekarna Kréko 219.089 285.807 276.127  277.588 383.888 4,05 4,22 3,86 4,04 4,69
Javni zavod lekarna Ljubljana 3.626.507 5.546.633 6.794.055  4.293.627 4.185.381; 2,42 3 328 221 205
Mariborske lekarne Maribor 1.538.178 2.167.482 1.619.532 1.172.955 1.337.913{ 2,82 3,41 2,30 1,69 1,79
Lekarna Mozirje 157.529 172.603 202.124  201.787 192223 324 3,13 324 337 2,93
ggg‘o‘:fke lekarne Murska 397.620 732.898 735.043  762.920 283294 1,28 1,96 1,86 1,97 0,70
Goriéka lekarna 163.366 290.853 324.079  245.996 255265 1,05 156 1,60 1,23 1,28
?f;'set’(‘)js"e lekamne Novo 448.037 685.597 695.666  606.751 612.819| 1,64 2,08 1,98 1,79 1,68
Lekarna Ormoz 147.609 201.856 210.380 166.453 188321 3,08 355 344 280 2,68
Lekarne Ptuj 235.241 468.290 523.160  292.046 534.648| 1,72 2,74 2,84 1,66 2,80
Korogka lekarna 375.626 687.900 726200  515.538 419658 18 2,65 250 191 147
Lekarna Ribnica 72.550 80.304 100.852 68.721 112353 1,98 1,77 202 1,37 2,00
Lekarna Sevnica 219.125 279.442 268.377  233.219 237.737 3,19 342 312 2,76 2,69
Lekarna Slovenska Bistrica 210.052 346.280 317.834 180.073 188.342: 2,81 3,66 3,18 1,99 1,94
Zasavske lekarne Trbovlje 166.493 401.250 383.870 281.705 293.462: 1,13 237 216 156 1,48
Lekarna Velenje 315.592 426.339 544722  406.414 592419 1,99 224 2,559 2,01 2,66
Javni zavod Zalske lekarne 176.675 224.282 237.179  264.207 223568 2,28 236 224 258 2,10
SKUPAJ 11.362.048 17.575.057 18.878.025 13.832.466 13.471.976| 2,00 254 249 189 1,71

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 69: Davek od dohodka pravnih oseb v lekarnah v obdobju od leta 2019 do leta 2024 (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Javha

Lekarna Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj sluzba Trg
2019 2020 2021 2022 2023 2024 024 2024

Lekarna Ajdovécina 18.086 14.432 21.518 20.656 12.067 10.599 4.290 6.309
Lekarna BreZice 29.719 28.415 28.119 11.883 11.883 3.901 1.086 2.815
ZC:\llsge lekarne javni 52.689 57.957  101.386 79.295 122.821 238.152 23520  214.632
Kraske lekame lirska 44336 35728  57.201 50.283 47.117 12.912 476 12.436
Mestne lekamne Kamnik ~ 44.317 42527 62.149 63465 54693 23.047 7633,06 15.414
Lekarna Kogevje 12.555 9.280 0 16.006 9.974 4.040 3.479 560,78
Obalne lekarne Koper 9.788 12.048 17.418 15.115 14.563 8.353 6.148 2.205
Gorenjske lekarne 44.444 70.880  112.470  130.315  104.368  172.199 1503  170.696
Jaym zavod lekarma 27173 25952  30.797 29.879 30.949 23764  7.658  16.106
iﬁj"g}}:ﬁ;’(’d lekarna 439.096  402.813  518.050  676.692 1.117.553 1.337.166 111.252 1.225.914
mgﬂggfke lekarne 111508  177.296  164.211 157.671 245.253 384.459  39.164  345.295
Lekarna Mozirje 10.049 16.283 15.031 17781 20745 14.037 1419,1 12.617
,'?A‘l’frnsll‘gkseo'bec')‘tgr“e 28.534 34.501 56.579 53.029 58.423 62.988  25.409 37.579
Goriska lekarna 30.420 17.034 31650 34.369 23.267 7.771 120 7.651
r'?]‘;'set’;js"e lekame Novo 55916 51636 72,174 73.357 49.712 38.286  31.758 6.528
Lekarna Ormoz 28.232 28.375 12.209 16.494 38.231 19.373  16.294 3.080
Lekarne Ptuj 30.101  48.834  53.327 56.393 34.558 37.743  17.380 20.363
Koroska lekarna 44163  48.598 67.564 73.712 18.953 29.873 2.091 27.782
Lekarna Ribnica 9.054 9.749 10.016 10728 7704 6.223  2113,85 4.109
Lekarna Sevnica 24.262 24.068 26.958 25.880 21.854 13.406 5.259 8.147
Lekarna Slovenska 24770 28371  38.787 36.319 28.076 12579 4.159 8.420
%f‘;:\)’ljsé‘e lekarne 26.382 17.968 29.541 20.718 29.536 15.173 3.885 11.288
Lekarna Velenje 24.832 27.899 32.475 43.423 36.334 33465  12.169 21.296
Javni zavod Zalske 18824 10692 22379 22.362 27.646 13.229 9.597 3.633
SKUPAJ 1'186'28 1.250.336 1.582.000 1.744.825 2.204.398 2.522.737 337.863 2.184.874

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 70: Kumulativna viSina presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let v lekarnah v obdobju
od leta 2018 do leta 2024 (v EUR)

KUMULATIVNI PRESEZKI

Lekarna

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lekarna Ajdovécina 755.363  787.551 841.248 933567  1.000.204 946.706  1.091.274,40
Lekarna BreZice 304.664  116.001 59.259 57.780 0 0 0,00
ZC:\ysge lekarne javni 4585953 4.825.807 5375234  4.404.412 5350674 6.982.828 8.014.601,74
'éir:t::‘ikc‘;'ekame llirska 1.731.010 1855578  1.989.420 2.531.250  1.724.195  1.637.821 2.102.304,58
Mestne lekarne Kamnik 2.168.914 2565920  2.972.020  3.529.344  3.764.317  3.614.786 3.863.610,66
Lekarna Kogevje 263.220  359.848 891.380 607.962 663.525 664.049  760.621,39
Obalne lekarne Koper 349.039  278.172 258.405 430.916 341.537 355.785  306.606,71
Gorenjske lekarne 574.227  674.147 691.421  1.124.118  1.328.548  1.009.865  843.713,02
JKar“é’Egza"Od lekamna 2.037.587 2.258.236  2.476.987  1.447.164  1.688.076  3.044.664 3.627.551,74
iﬁj"g‘l}:ﬁ;’(’d lekarna 30.398.744 31.910.304 34.036.810 35.565.393 38.182.756 36.952.469 36.137.850,43
mgﬂggfke lekarne 7.462.453 7.621.344  9.187.991  9.237.210  9.581.902  9.328.466 10.152.595,98
Lekarna Mozirje 696.026  686.800 846.866 825.773 970.516  1.071.695 1.100.942,48
ggg“o‘i?ke lekame Murska 5 115 550 2119.660  2.160.765 2461127  2.466.824  2.547.729 2.068.103,30
Goriska lekarna 1.369.342 1633.311 1.721.110  1.796.883  2.234.544  2.341.753 1.543.072,16
r?]‘;'setr(‘)js“e lekarne Novo 373.745  411.562 448.037 613.423 622.309 606.751  612.819,02
Lekarna Ormoz 344.436  461.221 474.376 586.961 721.681 836.504 1.012.904,38
Lekarne Ptuj 1.862.175 2.011.570  2.094.539  2.426.247  2.651.062  2.727.267 3.225.898,86
Koroska lekarna 1.748.234 1.778.663  1.894.352  2.129.430  2.391.925  2.458.623 2.620.015,94
Lekarna Ribnica 335530  921.850 772.978 843.266 933.390 883.850  942.723,18
Lekarna Sevnica 518.816  544.775 665.055  1.017.901  1.192.871  1.426.088 1.187.589,52
Lekarna Slovenska 1226223 1379.256 1546543 1915781  2.083.898  2.052.669 2.133.689,49
%‘;"sg\)’”sé‘e lekarne 1.437.816 1591.376  1.699.113  2.070.822  2.318.207  2.449.912 2.610.192,13
Lekarna Velenje 1.147.806 1.368.920 1428.890 1.525.083  1.579.994  1.638.818 1.844.326,48
feak‘;”rinza‘“’d Zalske 847.659 1.061.224  1.152.931  1.100.363  1.137.408  1.167.314 1.321.514,89
SKUPAJ 64.651.232 69.223.096 75.685.730 79.182.185 84.930.363 86.746.421 89.124.522,48

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Slika 12: Kumulativni poslovni izid posamezne lekarne v primerjavi z vrednostjo premozenja v letu 2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

98


http://www.mz.gov.si/

@ REPUBLIKA SLOVENIJA T: 01 478 60 01

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE F: 01 251 60 58
E: gp.mz@gov.si
DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO WWW.MZ.QOV.Si

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

V letu 2024 so celotni prihodki lekarn zna$ali 785.636.472,63 EUR in so v primerjavi z letom 2023 visji
za 52.876.592,63 EUR o0z. za 7,22 %. Prihodki so se povisali v vseh lekarnah, najbolj so se povecali v
lekarni Krsko, to je za 19,31 %. V letu 2024 so se v primerjavi z letom 2023 v lekarnah:

- poviSali prihodki od poslovanja za 51.941.193,18 EUR oz. za 7,11 %,

- povisali finanéni prihodki za 1.152.179,65 EUR 0z. za 113,71 %

- povecali drugi prihodki za 57.409,81 EUR o0z. za 15,50 % ter

- zmanjSali prevrednotovalni poslovni prihodki za 274.189,57 EUR oz. za 76,21 %.

Tabela 71: Visina in rast celotnih prihodkov v lekarnah v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI INDEKS
Lekarna
2021 2022 2023 2024 0021 5

Lekarna Ajdov&cina 8.639.333 9.286.167 10.593.048 | 11.336.305,47 : 107,49 114,07 107,02
Lekarna Brezice 8.789.028 9.161.943 9.626.550 | 10.470.213,57 : 104,24 105,07 108,76
Celjske lekarne javni zavod 50.578.561 56.062.210 60.698.535 . 65.676.966,75 110,84 108,27 108,20
Kraske lekarne llirska Bistrica 22.738.363  24.529.401 26.341.268 i 28.043.250,53 ' 107,88 107,39 106,46
Mestne lekarne Kamnik 26.442.922 28.316.064 29.050.252 i 32.021.839,86 107,08 102,59 110,23
Lekarna Kocevje 5.731.685 6.370.358 6.625.421 7.290.788,06 : 111,14 104,00 110,04
Obalne lekarne Koper 23.958.579  26.782.489 29.208.602 i 31.568.462,25 111,79 109,06 108,08
Gorenjske lekarne 58.899.540 64.382.180 70.403.401: 76.637.097,91 109,31 109,35 108,85
Javni zavod lekarna Krsko 6.040.878 6.378.071 6.867.489 8.193.940,32 : 105,58 107,67 119,31
Javni zavod lekarna Ljubljana 167.699.403 186.387.036 194.172.157 : 204.184.823,04 : 111,14 104,18 105,16
Mariborske lekarne Maribor 58.799.957 63.582.803 69.264.072 ¢ 74.905.138,94 108,13 108,94 108,14
Lekarna Mozirje 5.035.003 5.689.682 5.992.450 6.566.500,89 : 113,00 105,32 109,58
Pomurske lekarne Murska Sobota 34.494.407 36.712.363 38.700.292 . 40.705.218,96 : 106,43 105,41 105,18
Goriska lekarna 16.600.665 18.109.980 19.937.929 | 19.891.906,95: 109,09 110,09 99,77
Dolenjske lekarne Novo mesto 29.547.864 31.408.324 33.830.475: 36.539.515,46 106,30 107,71 108,01
Lekarna Ormoz 5.342.719 5.638.382 5.953.668 7.018.210,95: 105,53 105,59 117,88
Lekarne Ptuj 15.137.167 16.459.442 17.546.132 ¢ 19.079.819,88 . 108,74 106,60 108,74
Koroska lekarna 23.367.721 26.080.729 26.976.907 i 28.617.790,24 111,61 103,44 106,08
Lekarna Ribnica 3.967.534 4.468.436 5.003.313 5.610.170,31 : 112,63 111,97 112,13
Lekarna Sevnica 7.374.248 7.767.664 8.437.266 8.831.869,03 : 105,33 108,62 104,68
Lekarna Slovenska Bistrica 8.391.716 8.848.897 9.049.515 9.696.903,17 : 105,45 102,27 107,15
Zasavske lekarne Trbovlje 15.669.382 16.774.504 18.016.184 : 19.797.569,04 - 107,05 107,40 109,89
Lekarna Velenje 17.615.408 19.354.923 20.243.530 i 22.281.935,52 109,87 104,59 110,07
Javni zavod Zalske lekarne 8.555.993 9.588.126 10.221.424 | 10.670.235,53: 112,06 106,61 104,39
SKUPAJ 629.418.076 688.140.174 732.759.880 785.636.472,63 : 109,33 106,48 107,22

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Celotni odhodki lekarn so v letu 2024 znasali 769.641.759,19 EUR in so se v primerjavi z letom 2023
povecali za 52.918.743,19 EUR oz. za 7,38 %. Porast v letu 2024 izvira iz pove€anja:

- stroSkov blaga, materiala in storitev za 48.582.432,57 EUR o0z. za 7,69%,
- stroSkov dela za 4.192.636,53 EUR o0z. za 5,36 %,

- stroSkov amortizacije za 398.216,50 EUR o0z. za 8,01 %,

- ostali stroski so manjsi za 254.542,41 EUR o0z. za 12,19 %.

Tabela 72: Visina in rast celotnih odhodkov v lekarnah v obdobju od leta 2021 do leta 2024 (v EUR)

CELOTNI ODHODKI INDEKS
Lekarna 2021 2022 2023 2024 22002221’ 2023/2022 2024/2023
Lekarna Ajdovgina 8.392.529  9.059.605  10.420.686 11.144.920,34 107,95 11502 106,95
Lekarna BreZice 8.515.105  8.867.829  9.401.697 10.302.999,44 104,14 106,02 109,59
Celjske lekarne javni zavod 49.578.790 54.986.840 59.679.074 64.625.367,72 : 110,91 108,53 108,29
Kraske lekarne llirska Bistrica 22.139.233 23.972.775  25.771.404 27.565.854,71 108,28 107,50 106,96
Mestne lekarne Kamnik 25.783.742 27.510.000  28.384.792 31.489.759,49 106,70 103,18 110,94
Lekarna Kocevje 5.618.084  6.225.792  6.522.050  7.137.446,85 110,82 104,76 109,44
Obalne lekame Koper 23.510.245 26.425.838  28.838.254 31.253.502,96 112,40 109,13 108,38
Gorenjske lekarne 57.662.952 62.923.317  69.280.168 75.621.186,25 109,12 110,12 109,14
Javni zavod lekara Kréko 5.755.071  6.101.944  6.558.952  7.786.288,98 106,03 107,49 11871
Javni zavod lekarna Ljubllana ~ 162.152.770 179.592.981 188.760.977 198.662.275,70 110,76 10510 105,25
Mariborske lekarne Maribor 56.632.475 61.963.271  67.845.864 73.182.766,39 109,41 109,49 107,87
Lekarna Mozirje 4.862.400 5.487.558  5.769.918  6.360.241,00 112,86 10515 110,23
gg{)”outfke lekarne Murska 33.761.509 35.977.320  37.878.949 40.358.936,88 106,56 10529 106,55
Goriska lekarna 16.309.812 17.785.901  19.668.666 19.628.870,41 109,05 110,59 99,80
Dolenjske lekarne Novo mesto 28.862.267 30.712.658 33.174.012 35.888.410,58 : 106,41 108,01 108,18
Lekarna Ormoz 5.140.863  5.428.002  5748.984  6.810.516,64 10559 10591 11846
Lekarne Ptuj 14.668.877 15.936.273  17.219.528 18.507.428,70 108,64 108,05 107,48
Korogka lekarna 22.679.821 25.354.529  26.404.298 28.168.259,75 111,79 104,14 106,68
Lekarna Ribnica 3.887.230  4.367.584  4.926.888  5.491.594,68 112,36 112,81 111,46
Lekarna Sevnica 7.094.806  7.499.287  8.182.193  8.580.725,88 10570 109,11 104,87
Lekarna Slovenska Bistrica 8.045.436 8.531.063 8.841.366 9.495.981,94 | 106,04 103,64 107,40
Zasavske lekarne Trbovlje 15.268.132 16.390.634  17.704.943 19.488.933,58 107,35 108,02 110,08
Lekarna Velenje 17.189.069 18.810.201  19.800.782 21.656.051,87 109,43 10527 109,37
Javni zavod Zalske lekarme 8.331.711  9.350.947  9.929.571 10.433.43845 11223 106,19 105,07
SKUPAJ 611.843.019 669.262.149 716.723.016 769.641.759,19 109,38 107,09 107,38

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 73: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v lekarnah v letu 2024 glede na leto 2023 (v %)

Lekarna

NOMINALNA RAST 2024 / 2023

Stroski

CELOTNI ODHODKI BMS Stroski dela  Amortizacija Drugo
Lekarna Ajdovscina 6,95 6,84 10,10 2,63 -66,87
Lekarna Brezice 9,59 9,41 11,09 56,22 -49,09
Celjske lekarne javni zavod 8,29 8,77 5,56 -1,04 -1,57
Kraske lekarne llirska Bistrica 6,96 7,12 6,12 3,35 -5,11
Mestne lekarne Kamnik 10,94 10,60 12,61 2,72 343,72
Lekarna Kocevje 9,44 9,91 7,40 27,64 -47,72
Obalne lekarne Koper 8,38 9,12 3,11 7,86 24,75
Gorenjske lekarne 9,14 9,39 7,77 4,49 -0,42
Javni zavod lekarna Krsko 18,71 20,26 8,40 -4,69 18,99
Javni zavod lekarna Ljubljana 5,25 5,56 1,50 14,95 -14,08
Mariborske lekarne Maribor 7,87 8,42 4,41 2,68 -3,63
Lekarna Mozirje 10,23 10,20 6,93 40,79 402,98
Pomurske lekarne Murska Sobota 6,55 7,03 3,16 26,83 -23,62
Goriska lekarna -0,20 -1,25 6,92 3,97 -31,66
Dolenjske lekarne Novo mesto 8,18 8,94 4,27 -13,11 41,10
Lekarna Ormoz 18,46 19,61 6,31 -20,60 186,35
Lekarne Ptuj 7,48 9,10 -1,22 2,39 -90,86
Koroska lekarna 6,68 6,21 10,90 -3,82 4,21
Lekarna Ribnica 11,46 12,33 5,91 11,39 -41,16
Lekarna Sevnica 4,87 5,39 6,96 -3,65 -70,84
Lekarna Slovenska Bistrica 7,40 7,65 8,54 -0,72 -59,42
Zasavske lekarne Trbovlje 10,08 10,13 9,96 0,55 19,46
Lekarna Velenje 9,37 10,69 1,05 -7,96 -54,03
Javni zavod Zalske lekarne 5,07 3,50 20,27 1,27 84,57
SKUPAJ 7,38 7,69 5,36 8,01 -12,19

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

1z slike 13 je razvidno, da se od leta 2013 do 2024 materialni stroski in stroSki storitev v povpredju lekarn
gibljejo med 86,4 % in 88,8 %, stroski dela med 10,5 % in 12,5 %, stro8ki amortizacije med 0,7 % in 0,9
% ter ostali stroSki med 0,1 % in 0,8 %. V letu 2024 se je povecal delez stroSkov dela. V letu 2024
najvisji delez materialnih strodkov in stroSkov storitev v celotnih odhodkih izkazujejo Javni zavod lekarna

dela med vsemi odhodki izkazuje Javni zavod lekarna Ljubljana (to je 7,67 %), najviSjega Dolenjske
lekarne Novo Mesto (13,64 %). Najvisji delez obraCunane amortizacije v celotnih odhodkih izkazuje
Javni zavod lekarna Ljubljana (1,20 %), najnizjega pa Lekarna Slovenska Bistrica (0,28 %).
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Tabela 74: Strukturna sestava celotnih odhodkov v lekarnah v letu 2024 (v %)

DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

CELOTNI ODHODKI

Lekarna Sg&iki Stroski dela  Amortizacija Drugo

Lekarna Ajdovs¢ina 11.144.920 89,57% 9,92% 0,43% 0,08%
Lekarna Brezice 10.302.999 88,38% 10,73% 0,71% 0,18%
Celjske lekarne javni zavod 64.625.368 87,19% 12,00% 0,69% 0,12%
Kraske lekarne llirska Bistrica 27.565.855 87,53% 11,67% 0,70% 0,10%
Mestne lekarne Kamnik 31.489.759 87,57% 11,87% 0,40% 0,17%
Lekarna Kocevje 7.137.447 88,43% 10,95% 0,41% 0,21%
Obalne lekarne Koper 31.253.503 87,35% 12,02% 0,50% 0,14%
Gorenjske lekarne 75.621.186 86,88% 12,44% 0,48% 0,21%
Javni zavod lekarna Krsko 7.786.289 88,41% 11,04% 0,35% 0,20%
Javni zavod lekarna Ljubljana 198.662.276 90,73% 7,67% 1,20% 0,40%
Mariborske lekarne Maribor 73.182.766 87,48% 11,59% 0,70% 0,23%
Lekarna Mozirje 6.360.241 89,51% 9,84% 0,32% 0,34%
Pomurske lekarne Murska Sobota 40.358.937 87,76% 11,52% 0,48% 0,23%
Goriska lekarna 19.628.870 85,78% 13,51% 0,67% 0,04%
Dolenjske lekarne Novo mesto 35.888.411 85,69% 13,64% 0,50% 0,17%
Lekarna Ormoz 6.810.517 90,10% 8,97% 0,35% 0,58%
Lekarne Ptuj 18.507.429 88,34% 11,18% 0,46% 0,03%
Koro$ka lekarna 28.168.260 87,79% 11,51% 0,38% 0,32%
Lekarna Ribnica 5.491.595 88,71% 10,78% 0,37% 0,13%
Lekarna Sevnica 8.580.726 87,28% 11,97% 0,51% 0,24%
Lekarna Slovenska Bistrica 9.495.982 87,31% 12,22% 0,28% 0,19%
Zasavske lekarne Trbovlje 19.488.934 88,05% 11,39% 0,41% 0,15%
Lekarna Velenje 21.656.052 89,47% 10,07% 0,33% 0,13%
Javni zavod Zalske lekarne 10.433.438 89,50% 9,92% 0,31% 0,27%
SKUPAJ 769.641.759 88,36% 10,71% 0,70% 0,24%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Slika 13: Povpreéna strukturna sestava stroskov v lekarnah v obdobju od leta 2013 do leta 2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Vse javne lekarne v letu 2024 izkazujejo presezek prihodkov nad odhodki, tako na strani izvajanja javne
sluzbe kot iz naslova opravljanja trzne dejavnosti, in sicer v skupni visini (javna sluzba in trzna dejavnost)
13.471.976 EUR. Pri tem 2.184.874 EUR o0z. 86,61 % tekoCega presezka izvira iz izvajanja trzne

dejavnosti.

Tabela 75: Poslovni izidi — javna sluzba in trZzna dejavnost v lekarnah v letih 2023 in 2024 (v EUR)

PRESEZEK PRESEZEK
PRIHODKOV 2023 PRIHODKOV 2024

Lekarna :Iivi%e; Trg Javna sluzba Trg

Lekarna Ajdovscina 12.831 147.464 30.378,26 150.407,40
Lekarna Brezice 12.610 200.360 34.474,65 128.838,88
Celjske lekarne javni zavod 153.600 743.040 80.337,47 733.109,48
Kra8ke lekarne llirska Bistrica 67.940 454.807 17.135,60 447.348,11
Mestne lekarne Kamnik 244.423 366.344 77.613,15 431.420,55
Lekarna Kocevje 15.329 78.068 36.756,70 112.544,31
Obalne lekarne Koper 4.039 351.746 397,37 306.209,34
Gorenjske lekarne 48.980 960.885 7.363,09 836.349,93
Javni zavod lekarna Krsko 139.073 138.515 199.753,20 184.134,30
Javni zavod lekarna Ljubljana 215.784 4.077.843 348.392,83 3.836.988,58
Mariborske lekarne Maribor 42.397 1.130.558 136.290,25 1.201.623,02
Lekarna Mozirje 75.037 126.750 19.433,05 172.790,26
Pomurske lekarne Murska Sobota 127.540 635.380 55.306,88 227.987,38
Goriska lekarna 35.690 210.306 25.918,62 229.346,58
Dolenjske lekarne Novo mesto 20.606 586.145 3.490,40 609.328,62
Lekarna Ormoz 74.713 91.740 83.839,28 104.481,60
Lekarne Ptuj 122.398 169.648 246.195,73 288.452,63
Koros$ka lekarna 171.184 344.354 30.354,10 389.303,67
Lekarna Ribnica 14.486 54.235 27.867,06 84.485,51
Lekarna Sevnica 96.179 137.040 91.233,28 146.503,76
Lekarna Slovenska Bistrica 42.191 137.882 46.797,55 141.544,86
Zasavske lekarne Trbovlje 90.323 191.382 75.146,67 218.315,64
Lekarna Velenje 88.719 317.695 229.798,51 362.620,11
Javni zavod Zalske lekarne 23.401 240.806 25.861,42 197.706,33
SKUPAJ 1.939.473 11.892.993 1.930.135,12 11.541.840,85

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Lekarne so v letu 2024 realizirale 13.471.975,97 EUR celotnih prihodkov, od tega 1.930.135,12 EUR
0z. 14,33 % na osnovi izvajanja javne sluzbe ter 11.541.840,85 EUR oz. 85,67% z izvajanjem trzne
dejavnosti. Razmerje med prihodki iz naslova opravljanja javne sluzbe in trznimi prihodki sicer niha,
vendar ne izkazuje pomembnih premikov v eno ali drugo smer. V letu 2024 so najvedji deleZ prihodkov,
realiziranih z opravljanjem javne sluzbe, beleZili v Lekarni Ko€evje (86,12 %). Najvedji delez prihodkov
na trgu pa so realizirali v Zalskih lekarnah (27,46%). Struktura odhodkov se glede na opravljanje
dejavnosti javne sluzbe ali trzne dejavnosti ne spreminja bistveno. V letu 2024 je bilo 83,86 % vseh
odhodkov razmejenih kot posledica opravljanja javne sluzbe.
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Tabela 76: Delez celotnih prihodkov in celotnih odhodkov po vrstah dejavnosti v lekarnah v obdobju od

leta 2020 do 2024 (v %)

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

Lekarna 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
% javne % javne %javne %javne %javne @ %javne %javne %javne % javne % javne
sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe Sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
Lekarna Ajdov&gina 83,25 84,68 83,17 84,89  85,03% 84,37 85,8 84,37 86,00  86,18%
Lekarna BreZice 79,65 80,14 80,20 82,06 81,17% 80,55 80,97 81,90 83,80  82,14%
S:J‘gge lekarne javni 78,15 79,44 79,81 80,50 | 80,79% 79,35 80,41 80,91 81,58  81,94%
'éir:tfg'ekame llirska 81,18 8174 81,05 8197 8253% 8251 8317 8262 8350  83,90%
:‘("ae::r':”‘i lekarne 80,46 81,8 81,56 82,36 82,94% 81,67 83,08 82,78 8331  84,08%
Lekarna Kogevje 85,95 86,21 84,20 83,78  86,12% 86,95 87,18 85,16 84,77  87,40%
Obalne lekarne Koper 79,83 81,62 81,55 82,53 83,41% 80,8 82,64 82,62 8355  84,22%
Gorenjske lekarne 79,73 81,17 80,78 81,66 82,35% 80,88 82,3 82,17 82,90  83,44%
JK?‘é’EézaVOd lekarna 78,64 78,8 79,05 80,71 82,60% 80,04 80,5 80,62 82,09  84,26%
iﬁj"g};;ﬁ;"d lekarna 78,6 79,65 79,79 80,58  81,45% 80,64 82,03 82,36 82,75  83,49%
m;;:gg;ske lekarne 81,71 83,06 81,00 81,93 82,33% 82,69 83,95 8248 83,56  84,03%
Lekarna Mozirje 80,34 72,67 80,95 82,29 81,93% 82,61 74,64 82,93 83,96  84,26%
Pomurske lekarne
Moreks Sobota 80,98 81,5 80,36 86,03 85,28% 81,96 82,86 81,83 87,48  85,81%
Gorigka lekarna 78,63 79,84 79,37 81,29  80,45% 79,55 80,73 80,57 82,21  81,39%
Dolenjske lekarne 0 0,
Novo maste 80,72 81,87 81,83 82,12 82,95% 82,2 82,97 83,18 83,56  84,36%
Lekarna Ormo2 82,26 81,84 78,16 7567 84,10% 83,51 83,27 79,08 76,56  85,20%
Lekarne Ptuj 79,5 79,22 79,81 81,90 82,54% 80,56 80,32 80,88 82,66  83,67%
Korogka lekarna 80,92 82,48 83,28 8556 8577% 82,22 83,79 84,44 86,69  87,02%
Lekarna Ribnica 80,83 80,52 80,93 81,85 83,22% 82,05 81,69 82,48 82,73  84,47%
Lekarna Sevnica 83,1 83,88 83,37 83,78 84,15% 84,54 85,16 84,57 85,04  85,49%
Ié?;ﬁ::r;a Slovenska 76,11 77.46 74,44 74,75 82,01% 77,65 79,18 76,05 75,86 83,21%
%ﬁ‘sg\)’“ﬂ‘e lekame 84,48 84,93 83,16 83,42  8550% 85,44 85,94 84,07 84,32  86,45%
Lekarna Velenje 79,3 81,28 77,62 80,32 8521% 80,79 82,75 78,93 81,54  86,55%
I"eak‘g'nzea""d . 7236 7152 7201 73,94 7254% 7413 7327 7362 7565  73,84%
SKUPAJ 79,84 80,65 80,40 81,63 82,44% 81,24 83,14 82,06 83,12  83,86%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Slika 14: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
lekarnah v obdobju od leta 2013 do leta 2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

106


http://www.mz.gov.si/

@ REPUBLIKA SLOVENIJA T: 01 478 60 01

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE F: 01 251 60 58
E: gp.mz@gov.si
DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO WWW.MZ.QOV.Si

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

5.2 Place in zaposlenost

Stroski pla¢ in nadomestil so v lekarnah v letu 2024 znaS$ali 63.900.751 EUR in so se glede na leto 2023
povecali za 3.094.864 EUR oz. za 19,65 %. Povprecni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na
zaposlenega iz ur v javnih lekarnah je v letu 2024 znasal 3.169 EUR, kar je za 118 EUR 0z. za 33,22 %
veC od realizacije leta 2023. PovpreCni mesecni stroSek pla¢ in nadomestil na zaposlenega se v letu
2024 ni povedal v vseh lekarnah, najvedje povianije je razvidno v Javni zavod Zalske lekarne (za 22,91
%), Stevilo zaposlenih iz ur pa je vecje kot Stevilo zaposlenih iz ur iz leta 2023.

Tabela 77: Stroski pla€ in nadomestil na zaposlenega v lekarnah v obdobju od leta 2019 do leta 2024
(v EUR)

St'f°§ki plac nang?)?r?g:tlilsrt:::gopsllae%g‘ga Indeks

Lekarna in nad. 2023/

2024 2020 2021 | 2022 2023 2024 2022/2021 2022 2024 / 2023
Lekarna Ajdovscina 847.667  2.960 3.036  2.875 3.241 3.211 94,68 112,75 99,07
Lekarna Brezice 865.059 : 2.816 2.907  2.866 2.941 3.134 98,58 102,61 106,58
Celjske lekarne javni zavod 5.982.181 : 2.399 2.432:2.217 2518 2.754 91,16 113,58 109,38
Kraske lekarne llirska Bistrica 2.527.968 : 3.017 3.017 2.734 2.994 3.098 90,62 109,52 103,46
Mestne lekarne Kamnik 2.919.036 : 2.993 3.132 2.898 3.074 3.079 92,52 106,09 100,16
Lekarna Kocevje 614.317 : 2.896 2.648 : 2.598 2.984 3.200 98,10 114,85 107,24
Obalne lekarne Koper 2.923.553 : 2.804 2.978  2.720 3.090 3.123 91,34 113,59 101,08
Gorenjske lekarne 7.298.597 : 2.629 2.714 . 2.535 2.766 2.777 93,42 109,09 100,41
Javni zavod lekarna Krsko 675.583  2.939 3.117 2.934 3.208 3.312 94,12 109,36 103,23
Javni zavod lekarna Ljubljana 11.718.391 : 2.862 2.839 : 2.585 2.863 3.023 91,06 110,75 105,60
Mariborske lekarne Maribor 6.619.607 : 2.769 2.852  2.681 3.126 2.998 93,99 116,62 95,90
Lekarna Mozirje 499.562 : 3.377 3.812 :3.564 3.921 3.785 93,49 110,03 96,51
Pomurske lekarne Murska Sobota 3.608.184 : 2.848 3.051 : 2.507 2.806 2.864 85,11 108,06 102,05
GoriSka lekarna 1.911.420 2.684 2.769 2.644 2.785 2.896 95,47 105,35 103,99
Dolenjske lekarne Novo mesto 3.814.908 : 2.723 2.906  2.673 3.314 3.418 91,99 123,98 103,14
Lekarna Ormoz 483.882 : 3.408 3.377 :2.916 2.918 3.102 86,34 100,08 106,30
Lekarne Ptuj 1.623.764 2.715 2.893  2.593 2.921 2.602 89,63 112,66 89,08
Koro$ka lekarna 2.517.333 : 2.932 2.967 2.725 3.060 3.278 91,86 112,27 107,13
Lekarna Ribnica 469.367 1 2.972 2.951:2.628 3.005 3.259 89,06 114,33 108,48
Lekarna Sevnica 797.712  3.569 3.428 :3.200 3.569 3.910 93,34 111,54 109,57
Lekarna Slovenska Bistrica 894.940 : 3.028 3.364  2.936 3.038 3.107 87,29 103,48 102,27
Zasavske lekarne Trbovlje 1.745.032 2.816 2.886  2.650 2.801 2.797 91,82 105,69 99,85
Lekarna Velenje 1.707.279 2.962 2.900  2.759 2.941 3.233 95,12 106,60 109,95
Javni zavod Zalske lekarne 835.408 : 3.152 3.375:3.114 3.332 4.095 92,28 106,98 122,91
SKUPAJ 63.900.751 : 2.790 2.860: 2.626 2.922 3.010 91,83 111,26 103,01

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V letu 2024 je bilo v 24 lekarnah 1.769 zaposlenih na podlagi delovnih ur, kar je pove€anje za 35 oz. za
1,02 %, pri Cemer je Stevilo zaposlenih v petih lekarnah ostalo na enaki ravni, v petnajstih se je povecalo,

zmanjSalo pa v §tirih lekarnah.

Tabela 78: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v lekarnah v obdobju od leta 2018 do leta 2024

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks

Lekarna 2022/ 2023/ 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 55 509 2023
Lekarna Ajdovég&ina 18 18 19 19 20 20 22 10526 100,00 110,00
Lekarna BreZice 19 20 20 21 20 22 23 9524 110,00 104,55
faev";'je lekame javni 182 181 183 182 186 187 181 102,20 100,54 96,79
Kraske lekarne llirska
Blotica 50 52 56 60 65 66 68 108,33 10154 103,03
Mestne lekarne Kamnik 69 72 69 67 67 71 79 100,00 10597 111,27
Lekarna Ko&evje 15 15 15 16 16 16 16 100,00 100,00 100,00
Obalne lekarne Koper 71 72 70 70 75 77 78 107,14 102,67 101,30
Gorenjske lekarne 170 178 186 190 194 204 219 102,11 105,15 107,35
‘]Kar“é’i'(‘(')za‘“’d lekarna 16 16 16 16 16 16 17 100,00 100,00 106,25
Javni zavod lekarna 329 336 339 340 330 339 323 97,06 102,73 95,28
Ljubljana
mg;:ggfke lekarne 166 162 164 161 161 169 184 100,00 104,97 108,88
Lekarna Mozirje 10 10 10 10 10 10 11 100,00 100,00 110,00
Pomurske lekarne
Moreks Sobota 90 92 91 92 104 105 105 113,04 100,96 100,00
Gorigka lekarna 52 52 53 53 51 54 55 96,23 10588 101,85
r?]cglsetrgske lekarne Novo 87 88 97 92 96 92 93 104,35 9583 101,09
Lekarna Ormo3 11 11 10 11 12 13 13 109,09 108,33 100,00
Lekarne Ptuj 44 45 44 45 47 47 52 104,44 100,00 110,64
Korogka lekarna 59 60 62 62 63 62 64 101,61 98,41 103,23
Lekarna Ribnica 11 12 11 12 12 12 12 100,00 100,00 100,00
Lekarna Sevnica 17 17 16 18 18 18 17 100,00 100,00 94,44
Lekarna Slovenska 22 21 21 20 22 23 24 110,00 104,55 104,35
Bistrica
Zasavske lekame 42 44 45 43 44 47 52 102,33 106,82 110,64
Trbovlje
Lekarna Velenje 45 45 45 a7 46 a7 44 97,87 102,17 93,62
Javni zavod Zalske 12 14 16 16 17 17 17 106,25 100,00 100,00
lekarne
SKUPAJ 1.607 1.633 1.658 1663 1692 1734 1769 101,74 102,48 102,02

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Slika 15: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur lekarnah v letih 2023 in 2024
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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6 POSLOVANJE ZDRAVSTVENIH DOMOV V LETU 2024
6.1 Finanéni pregled poslovanja zdravstvenih domov

Za programe osnhovnega zdravstvenega varstva, ki jih v preteznem obsegu izvajajo zdravstveni domovi,
je bilo v letu 2024 iz obveznega zdravstvenega zavarovanja namenjenih 982.056.965 EUR o0z. 27,96 %
vrednosti celotnega zdravstvenega programa, financiranega s strani ZZZS. lzdatki v ta namen so se v
primerjavi z letom 2023 poviSali za 218.170.570 EUR o0z. za 28,56 %.

V letu 2024 osemnajst zdravstvenih domov izkazuje primanjkljaj v skupni visini 4.677.779,71 EUR,
medtem ko je 39 zdravstvenih domov izkazalo presezek v skupni visini 11.872.444,56 EUR. Pobotan
poslovni izid zdravstvenih domov zna$a 7.194.645,85 EUR presezka prihodkov nad odhodki, kar v
povprecju predstavlja 0,91 % celotnih prihodkov.

V letu 2024 6 zdravstvenih domov izkazuje presezek, ki v primerjavi s celotnimi prihodki predstavlja ve¢
Sentjur, to je 7,52 % (516.843,68 EUR), sledi ZD Ljutomer 7,08 % (659.198,18 EUR), ZD Slovenske
Konjice 6,59 % (492.165,28 EUR), ZD Osnovno varstvo Nova Gorica 6,01 % (1.322.306,14 EUR), ter
ZD Litija 5,56 % (483.355,95 EUR).

V letu 2024 zdravstveni domovi izkazujejo manj obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb.
V letu 2023 je davek od dohodka pravnih oseb izkazovalo 51 zdravstvenih domov v skupni viSini 387.450
EUR. V letu 2024 davek od dohodka pravnih oseb izkazuje 42 zdravstvenih domov. Najve¢ davka od
dohodka pravnih oseb izkazuje ZD Ljubljana (15.626,20 EUR). Skupni davek od dohodka pravnih oseb
vseh zdravstvenih domov v letu 2024 znaSa 167.242,53 EUR, kar je za 220.207,47 EUR oz. za 56,84
% manj kot leta 2023.

V letu 2024 je 7 zdravstvenih domov izkazalo kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v skupni
viSini 1.549.041,23 EUR, 50 zdravstvenih domov pa izkazuje kumulativni presezek prihodkov nad
odhodki v skupni visini 95.143.473,74 EUR. Pobotan kumulativni presezek prihodkov nad odhodki 57
zdravstvenih domov je na dan 31. 12. 2024 tako znasal 93.594.432,51 EUR.

Najvisji kumulativni presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let izkazuje OZG Kranj, in sicer v viSini
12.635.366,30 EUR, sledi ZD Domzale s kumulativhim presezkom v vi$ini 10.800.312,65 EUR ter ZD
celotno vrednostjo premozenja na dan 31. 12. 2024 izkazuje ZD Domzale (63,63 %), sledi ZD Ljutomer
(62,49 %), ZD Medvode (44,65 %), ter ZD Trebnje (43,71 %).

Na dan 31. 12. 2024 kumulativni presezek odhodkov nad prihodki iz preteklih let izkazujejo ZD Velenje
(465.303,55 EUR primanijkljaja), ZD Ajdovsc&ina (369.563,23 EUR primanjkljaja), ZD Ptuj (286.124,92
EUR primanjkljaja), ZD Hrastnik (212.678,86 EUR primanjkljaja), ZD Idrija (102.808,28 EUR
primanjkljaja), ZD Radlje ob Dravi (59.980,74 EUR primanjkljaja), ZD Zagorje ob Savi (52.581,65 EUR
primanjkljaja). Kumuliran primanjkljaj v primerjavi s celotno vrednostjo premozenja na dan 31. 12. 2022
izkazujeta ZD Hrastnik (12,34 %), ZD Ajdovscina (6,84 %), ZD Velenje (5,38 %), ZD Radlje ob Dravi
(3,07 %), ZD Ptuj (2,15 %), Zagorje ob Savi (1,91 %) in ZD Idrija (1,88 %).
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Tabela 79: Poslovni izidi zdravstvenih domov v obdobju od leta 2020 do leta 2024 (v EUR)

PRESEZEK PRIHODKOV % tekoéega PRESEZKA oz.
Zdravstveni 0z. ODHODKOV PRIMANJKLJAJA v celotnih prihodkih
*
dom 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
ZD Ajdovscina** 6.733 356.218 15.373 -44.604  -440.588,48: 0,08 3,54 0,16 -045 -4,25
7D Brezice 281.805  501.259 390.868 61.255  314.769,41 3,77 555 4,83 071 342
ZD Celie 1.624.971 3.189.763  1.417.956 414973  211.92572 6,84 10,98 549 144 0,71
ZD Cerknica 158.023  677.453 505.235 172.397 37.13523 3,27 10,49 866 2,87 0,61
ZD Ernomelj 323.844  543.424 158.813 7315 29804898 503 6,69 229 010 3,60
ZD Domzaie 794.370 3.173.567 1.078.486 1.132.083 1.067.77522 4,94 13,68 538 510 4,28
ZD Dravograd 121540  341.505 129.047 88.928 9529830 657 1405 582 3,46 3,28
ZD Gornja
Radgona 122.855  238.244 532.172 124.037 -102.767,03. 1,70 2,60 6,14 1,34 -1,09
ZD Grosuplie 179.181  490.825 449.012 323.138  189.70853 2,57 598 568 3,67 2,08
ZD Hrastnik 19.440  144.692 8.902 -29.283  -200.710,78 0,69 420 030 -0,91 -6,27
ZD Idrija -37.295 317.897 111.376 -140.603 = -350.668,00 . -053 3,70 1,40 -1,70 -3,97
égt'r'i'éz&f 193.756 ~ 291.853  258.714 -16.711  -39.92255 408 536 508 -035 -0,67
é'gr:‘ézncna 82510  364.705 275.908 354.877  207.885,18 1,90 6,82 535 568 3,27
ZD Izola 82.686  169.915 193.958 86.260  -50.137,08 -1,38 227 2,60 1,03 -0,58
ZD dr. Julija. 38338  677.319 327.161 76.470 47.001,65 039 558 296 062 0,36
Polca Kamnik
ZD Kodevje 106.690  108.883 164.549 98.973  161.456,76  -1,75 1,46 2,19 -1,16 1,62
ZD Koper 270.598 57.354 27.947 32.809 16.136,69: 1,76 0,32 0,18 0,19 0,09
Osnovno
zdravstvo 624.988 3.916.395  2.163.643 67.221 048448 1,05 543 326 009 0,01
Gorenjske
ZD Krsko 261.184  769.260 485.730 118.482  -140.750,42 3,03 7,17 522 1,19 -1,28
ZD Lagko 109.832  353.812 115.385 5.465 -306.391,85 2,68 6,92 2554 0,12 -612
7D Lenart 52.884  541.823 98.767 122143  -256.750,81: -1,03 7,48 1,60 1,83 -3,97
ZD Lendava 72836  485.980 351.633 500.677  144.12360 1,08 560 441 662 1,58
ZD Litja 319.658  849.116 376.067 80.253  482.35595 549 11,31 2,38 1,24 556
ZD Ljubljana 197.962  660.666  1.651.847 1.540.311 1.575.305,19 0,23 065 196 173 1,67
ZD Ljutomer™ 145527  826.709 984.946 769.025  659.198,18 2,48 10,79 12,57 8,75 7,08
ZD Logatec 227.332  474.183 650.472 605.900  340.837,57 3,73 591 7,58 6,14 3,19
ZD dr. Adolfa
Drolca Maritor 1.787.793 6.584.249  3.025.139 1506.897 -978.273,45 345 10,39 529 2,47 -153
7D Metiika 162.114  321.493 208.551 83.654 515219 518 818 547 199 0,12
§9D°,(I“Jes""."'”5k' 148.991  613.673 76.662 192.718 86.631,15 3,50 11,11 122 298 1,20
azarje
£D Murska 1171218 2.719.865  710.845  502.060 -384.15436 563 10,90 327 219 -161
ZD Osnovno 539.567 2.504.844 761.460 696.318 1.322.306,14 3,02 10,94 4,13 346 6,01
varstvo NG
ZD Novo mesto 562.347 2.580.588 814.920 971.648  891.682,43 3,28 12,13 4,14 494 4,44
ZD Ormoz 50.337 278571 201.819 584.140  370.526,72 0,67 3,05 231 601 3,46
ZD Piran** 1203  284.157 85.552 5.881 3.387,68 003 551 1,58 0,09 0,05
ZD Postojna 430592  936.981 268.589 380521  -71.057,00 563 999 327 417 -0,74
g,";‘l‘jj”' zavod ZD 699.273 2.402.383  780.837  892.600 28612492 448 11,82 467 478 -147
ZD Rade&e™ 1.982  109.982 75.740 23.002 8.872,84 0,15 591 417 -1,17 0,39
£0 Radje ob 45079 266159  143.273 31514  -50.980,74 -121 487 266 055 -0,99
Zdravstveno
redevalni center 141283  334.828 84.905 158.918  -105.402,11 326 683 1,75 3,01 -183
Koroske
ZD Ravne na 232131  803.860 478777  428.105 7587,94 265 764 500 408 007
Koroskem
ZD dr. Janeza 194.158  276.274 19.971 198.863 16.497,17 3550 4,05 0,33 3,03 0,24
Orazma Ribnica
ZD Sevnica 401.824  650.095 334.690 221.804  266.989,34 4,96 6,44 342 205 218
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ZD Sezana 138.649  387.146 82.628 124.591 1691521 -1,77 415 099 1,33 0,18
é?aﬁg’c"em 388.672 1.455.634 428.063  -154.051 17.692,04 594 1624 531 -1,91 0,20
é'i?stﬁ(':‘;"e”s"a 160.404 1.208.654 437.815 117.585 4186,06 1,98 11,11 4,72 124 0,04
ignﬁ(';"ens"e 360.403  996.917 603.084 591.208  492.16528 7,17 14,60 9,95 857 6,59
ZD Sentjur 703.536  937.222 615.651 638.923  516.843,68 13,17 14,00 10,27 9,30 7,52
fg;g‘a”e pri 96.580 1.053.321 285.810 376.148 35.602,25 1,15 9,70 3,11 356 0,31
ZD Toimin 296.799  771.084 657.712 775.953  -424.160,39 3,39 7,33 6,81 7,21 -4,20
ZD Trbovije 424153 734.598 624.218 529.005  598.616,58 4,94 7,33 6,61 4,87 5,13
ZD Trebnje 634.738  1.104.407 692.639 503.064  362.990,07 8,41 11,77 855 570 3,91
ZD Velenje 778.677 2.359.279 768.212 -37.927  -427.377,09 4,07 9,75 3,64 -0,17 -191
7D Vrhnika 502.566 1.221.379 642.420 514.972  332.254,01 9,62 1812 10,88 7,29 4,29
éaDvizag"”e ob 46.808  236.274 72.925 396 5258165 099 421 135 001 -0,96
ZD dr. Jozeta 285305  526.655 280230  102.301 21438825 454 671 409 136 277
Potrate Zalec
7D
zobozdravstveno 48.032 63.975 49.345 139.542  272.269,95 0,99 107 088 2,05 3,72
varstvo NG
ZD Medvode 221.308694.982 162.985 77.456  170.440,94 523 1273334 142 2,98
SKUPAJ 17.186.884 55.942.349 27.408.434 17.583.204 7.194.64585 277 7,30 3,93 2,35 0,91

*Med zdravstvenimi domovi ni prikazan Zdravstveni dom za Studente Univerze v Ljubljani, ki je predstavljen med ostalimi

zdravstvenimi zavodi, katerih ustanovitelj je RS, v poglavju 4.

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 80: Davek od dohodka pravnih oseb v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2019 do leta

2024 (v EUR)

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Zdravstveni dom Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj ilivirt])aa Trg
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

ZD Ajdovscina 0 0 5.045 980 474 0,00 0,00 0,00
ZD Brezice 0 8730 12508 12.819 6.036 8.778,31  8.263,26 515,05
ZD Celje 0 24805 45.302 28.224 13.271 3.809,47 904,47  2.905,00
ZD Cerknica 0 2812 17.165 15.331 3.054 634,06 0,00 634,06
ZD Crnomel; 0 12.667 11.685 6.937 972 2.241,89 2.120,83 121,06
ZD Domzale 0 10.446 42134 17.494 18.300 6.968,31  6.630,35 337,96
ZD Dravograd 0 9.335 4.092 1.690 2.248 2.181,97 2.129,18 52,79
ZD Gornja Radgona 0 2989 5.243 10.859 3.848 0,00 0,00 0,00
ZD Grosuplje 0 2570 6.949 8.108 6.612 1.314,85 29,72 1.28513
ZD Hrastnik 0 0 0 193 0 0,00 0,00 0,00
ZD |drija 0 0 3.610 2.309 0 0,00 0,00 0,00
ZD llirska Bistrica 0 2166 3.657 3.687 0 2.837,69 2.837,69 0,00
ZD Ivan¢na Gorica 0 1.010 4.033 3.002 5.065 670,26 0,00 670,26
ZD lIzola 0 0 5.449 4.309 8.316 53,65 53,65 0,00
ZD dr. Julija Polca Kamnik 0 1.385 8.873 6.084  3.104 560,45 539,83 20,62
ZD Kocevje 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
ZD Koper 0 2.292 1.255 2.669 1.098 4.001,61 3.817,14 184,47
Osnovno zdravstvo Gorenjske 16.647 909 36.466 0 5577 7.274,36 0,00 7.274,36
ZD Krsko 0 6.010 16.042 11881  4.059 0,00 0,00 0,00
ZD Lasko 0 1.446 5.034 535 275 2.369,01 0,00 2.369,01
ZD Lenart 5.694 1.604 9.930 2.791 2.951 0,00 0,00 0,00
ZD Lendava 0 0 9.833 9.464 13.653 5.731,80 5.533,48 198,32
ZD Litija 0 0 1.932 0 635 12.816,05 12.140,95 675,10
ZD Ljubljana 0 2.059 14.146 30.766 30.818 15.626,20 0,00 15.626,20
ZD Ljutomer 0 2252 15578 35.858 14.146 3.513,55  3.200,92 312,63
ZD Logatec 0 2779 6.183 10.373 8.919 1.33565 1.297,50 38,15
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 0 19.595 43.468 24433 14573 11.128,33 0,00 11.128,33
ZD Metlika 0 2149 5.731 2.861 1.521 136,07 132,57 3,50
Zgornjesavinski ZD Nazarje 0 0 0 3.065 3.596 562,68 546,98 15,70
ZD Murska Sobota 0 16.906 36.690 122.459 9.580 0,00 0,00 0,00
ZD Osnovno varstvo NG 0 7.881 24569 12.065 12947 4.461,22 4.172,58 288,64
ZD Novo mesto 0 8320 32810 14.076 21.638 7.011,43 0,00 7.011,43
ZD Ormoz 0 2053 4.677 4494  9.339 3.730,64  3.615,07 115,57
ZD Piran 0 0 6381 1221 408  2.042,69 1.753,94 288,75
ZD Postojna 0  4.543 9.666 7.138 8.481 5.842,50 5.609,97 232,53
Javni zavod ZD Ptuj 0 0 59.616 11.387 12.627 0,00 0,00 0,00
ZD Radece 0 141 1.806 2.001 672 91,55 89,84 1,71
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ZD Radlje ob Dravi 0 0 3.840 1.990 461 0,00 0,00 0,00
ﬁg’;i‘é’skt;’eno resevalni center 0 4604 8519 3217  4.643 0,00 0,00 0,00
ZD Ravne na KoroSkem 0 3.843 12.766 5.951 3.996 0,00 0,00 0,00
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 0 3.094 4.864 1.418 3.930 240,56 232,96 7,60
ZD Sevnica 0 5.381 9.501 6.332 4.972 2.374,98 1.997,77 377,21
ZD Sezana 0 0 4.814 1.514 5.459 5.501,21 5.476,00 25,21
ZD Slovenj Gradec 0 0 0 6.261 0 1.048,62 1.033,85 14,77
ZD Slovenska Bistrica 0 1.440 15.907 15.983 8.170 6.467,84 6.087,54 380,30
ZD Slovenske Konjice 0 5.638 14.140 11.998 13.084 6.282,74 0,00 6.282,74
ZD Sentjur 0 6.461 12.148 9.028 26.230 603,30 588,12 15,18
ZD Smarje pri Jel$ah 0 2.014 16.185 7.202 12.701 2.826,95 2.742,14 84,81
ZD Tolmin 0 3.098 8.854 10.550 12.655 0,00 0,00 0,00
ZD Trbovlje 0 4.700 8.557 9.424 7.744 2.230,26 2.139,93 90,33
ZD Trebnje 0 0 17.331 13.861 11.478 13.290,24 0,00 13.290,24
ZD Velenje 0 10.226 30.701 12.638 0 0,00 0,00 0,00
ZD Vrhnika 0 2.554 8.269 11.087 13.851 1.563,29 1.548,91 14,38
ZD Zagorje ob Savi 0 1.159 3.835 1.789 713 0,00 0,00 0,00
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 0 2.397 3.953 3.016 1.555 1.213,79 1.016,60 197,19
ZD zobozdravstveno varstvo NG 0 1.893 2.669 3.881 5.305 3.853,43 0,00 3.853,43
ZD Medvode 0 2.923 7.611 2.707 1.618 2.019,07 1.950,54 68,53
SKUPAJ 22.341 221.279 712.022 571.410 387.450 167.242,53 90.234,28 77.008,25

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 81: Kumulativna viSina presezkov prihodkov oz. odhodkov iz preteklih let v zdravstvenih domovih
v obdobju od leta 2017 do leta 2024 (v EUR)

KUMULATIVNI PRESEZKI oz. PRIMANJKLJAJI

Zdravstveni
dom 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ZD Ajdovicina 331.065  377.786  207.276 16.677 367.850 383.223 338.146  -369.563,23
ZD BreZice 30566  -41.316  185.080  466.885 955.637  1.346.505  1.407.760 1.722.529,45
ZD Celje 2238779 2228400 2.661.809 2.173.547  3.868.275  4.232.503 2.647.476  859.401,62
ZD Cerknica 600.796 615230  656.622  814.645 1474933 1745200 1.229.573 1.051.675,15
ZD Crnomelj 242634 265275  340.833  664.678  1.196.417  1.355.230  1.362.545 1.660.594,02
ZD Domzale 4561.356 5.038.480 5.754.484 6.548.855  90.680.288 10.178.395  2.780.221 10.800.312,65
ZD Dravograd 198101  -109.321 3078  118.462 455.874 525.742 625.796  677.160,00
é'z dgg;’ga 690.877  741.346  849.821  972.676  1.205.677  1.737.849  1.861.886 1.759.118,57
ZD Grosuplie 729.643  677.629  950.762 1.129.943  1584.907  1.891.378  2.214.516 2.404.224,31
ZD Hrastnik 182168  -254.910  -154.545  -135.456 9.236 18.137 29283 -212.678,86
ZD Idrija 578.802  460.085 345822  -37.199 277.088 388.463 247.860  -102.808,28
ZD llirska
Sietricn 324303  -255.026  -46.020  147.736 435,932 694.646 677.934  635.338,81
égr'izgncna 303.080  344.000  430.347  512.857 873.530  1.081.761 899.250  747.435,12
ZD Izola 150.595  -271.956 0  -82.686 81.780 275.738 268.040 67.441,91
ZD dr. Julija

. 1.784.321 1.585.979 1.491.269 1529.607  2.198.052  1.525.213 401.683  448.685,10
Polca Kamnik
ZD Kogevije -9.067 5.244 15119  -91.570 17.312 181.861 82.888  244.344,63
ZD Koper 3.505 8.522 12.636  270.598 56.099 27.946 34.809 16.136,69
Osnovno
zdravstvo 7.463.475 8230554 8.661.435 9.286.423 13.164.643 15.328.287 15.387.022 12.635.366,30
Gorenjske
ZD Kréko 341.280  379.326  649.316  843.148  1.473.407  1.842.611  1.700.449 1.287.362,96
ZD Lagko 391553  678.679  889.615  836.726  1.190.161  1.300.512 1.262.193  955.798,68
ZD Lenart 87.370  192.614  243.689  190.805 722.698 821.465 943.609  236.858,31
ZD Lendava 47710  -43.400  -39.304 31.925 508.072 850.250 590.677  144.189,89
ZD Litja 34193  159.408  284.143  319.197 849.114 376.067 89.888  495.172,00
ZD Ljubljana 3.995.264 3.029.019 3.622.387 3.820.349  4.466.868  6.118.715  7.659.027 9.234.332,46
ZD Ljutomer 1.103.791 1.340.049 1.677.576 1.823.101  2.634.232  2.985.951  3.754.976 4.414.174,46
ZD Logatec 917.754  980.503  968.761 1.196.093  1.664.093  2.314.565 1.009.867  894.426,51
ZD dr. Adolfa

. -3.214.583 -3.121.150 -456.832 1.330.961 7.871.741 10.038.312 10.768.046 8.918.143,28
Drolca Maribor

ZD Metlika -71.469 -134.577 31.077 116.590 432.353 640.905 724.560 729.711,87
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; 805225  -900.023  -788.094  -639.103 -25.431 312614 505331  399.245,14
ZD Nazarje

é'gb"gt‘;rs"a 480262 -202.809  274.920 1.446.138  3.001.320 3.712.164  4.322.891 1.586.047,56
£D-Osnovno 3.059.033 2.984.671 3.414.974 3.954540  6.434.815 939.513 874.372  1.850.359,27
varstvo NG

ZD Novo mesto 114.023  285.856  448.823  562.346  2.547.778 814.920  971.648  891.682,43
ZD Ormoz 9.841 6.595 6.812 50.337 273.894 201.819 584.140  370.526,72
ZD Piran 203.245  167.964 340 1.544 277.776 274,592 10.365 3.387,68
7D Postojna 254213  267.378 97.017  527.609  1.454.924 1723513  2.104.035 2.032.978.11
‘g,";‘;’j”' zavodZD 4 350004 1428472 1.985.166  699.273  2.342.767  1.149.912 892.600  -286.124,92
ZD Radece 264.891  317.119 37.969 1.982 110.157 77.721 54.047 62.919,36
é?a\?iad“e ob 113582  -145.016  -144.785  -189.864 72.455 143.273 31514  -59.980,74
Zdravstveno

reSevalni center 7024  -17.949 136850  278.133 604.442 689.347 848.265  699.809,79
Koroske

ZD Ravne na 734.018 714603  834.659 1.197.196  1.990.905  2.148.214  2.452.752  2.205.76545
Koroskem

ZD dr. Janeza

Orazma 648.966  -746.179  -643.993  -449.836  -178.426 0 72.202 16.497,17
Ribnica

ZD Sevnica 457651  378.705 229120  401.825 640.593 975.282 227.086  494.075,16
7D Sezana 48371 208520 300470  161.821 544.154 626.781 751372 602.887,71
é?aﬁ"eoc"enj 0 93751 28564  439.198  1.804.792 781.158 310008  327.699,55
g'ijstﬁg’ens"a -165.994  -270.372 -75.459 84.944  1.277.691 1715506  1.133.092 1.137.277,97
i'gnﬁ';"ens"e 494.948  654.608  876.212  736.615  1.639.392 2242475 1614571 1.515.439,04
7D Sentjur 860.095  768.397  476.589 1.230.096  2.155.170  1.935.420  2.534.108 3.011.845,36
fg;?a”e pri 252452 325900  489.476  586.056  1.407.701  1547.707 1.758.942 1.418.39577
ZD Tolmin 151187  -66.060 -170.251  126.548 888.779  1.462.949  2.177.673 1.753.512,46
ZD Trbovlje 181.866  341.058  248.928  473.081 726.042 624.218 753223 728.173,55
ZD Trebnje 1.855.753 2.375.743 1.742.131 2.096.216  3.122.832  3.285.464  3.618.613 4.134.574,95
ZD Velenje 679.725 -1.061.236  -987.092  -208.416  2.120.160  2.688.374 -37.927  -465.303,55
7D Vrhnika 153.366  350.958  675.676 1.178.242  2.347.587  2.990.007  3.504.980 3.837.233,97
ZD Zagorje ob 34876  -39.300  -49.240 -2.432 230.007 98.616 396 -52.581,65

Savi
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ZD dr. Jozeta

5 187.637 222.140 213.110 427.415 804.915 833.636 275.936 490.324,41
Potrate Zalec
ZD
zobozdravstven 682.678 712.339 783.114 803.431 864.737 514.082 653.624 786.351,41

o varstvo NG

ZD Medvode 264.763 340.465 426.877 648.275 1.335.646 1.498.631 1.576.088  1.746.529,00

SKUPAJ 30.860.247 32.603.580 41.041.855 51.438.783 100.533.843 106.215.338 95.517.451 93.594.432,51

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Slika 17: Kumulativni poslovni izid posameznega zdravstvenega doma v primerjavi z vrednostjo premozenja v letu
2024 (v %)

ZD Ljutomer
2D Medvode
ZD Trebnje
ZD Sentjur

ZD Dravograd
ZD vrhnika

ZD ¢momelj

ZD Lagko

ZD Ravne na Koroskem

ZD Gornja Radgona

7D Postojna

Zdravstveno reevalni center Koroske
ZD Tolmin

Osnovno zdravstvo Gorenjske
ZD Grosuplje
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor

ZD Slovenske Konjice

ZD Metlika
ZD Kr3ko

ZD Smarije pri Jel$ah
ZD zobozdravstveno varstvo NG
ZD Brefice
ZD Ljubljana
ZD Slovenska Bistrica
ZD Murska Sobota
ZD Cerknica
ZD vangna Gorica
ZD SeZana
ZD Trbovlje
7D dr.Jo%eta Potrate Zalec
ZD logatec
ZD llirska Bistrica
£D-Osnovno varstvo NG
ZD litija
ZD dr.Julija Polca Kamnik
ZD Ormoz
ZD Slovenj Gradec
ZD Sevnica
ZD lenart
ZD Novo mesto
Zgornjesavinski ZD Nazarje
7D Celje
ZD Radete
ZD Lendava
ZD Kotevije
ZD lzola
ZD dr.Janeza OraZma Ribnica
ZD Koper
ZD Piran
ZD (drijgmm
7D 7Zagorje ob Savi
Javni zavod ZD Pt
7D Radlje ob Dr 5w
7D VeElaRE-
ZD A oevsERe-
L ZDHrastnik

-0,2000 -0,1000 0,0000 0,1000 0,2000 0,3000 0,4000 0,5000 0,6000 0,7000

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Celotni prihodki zdravstvenih domov so v letu 2024 znaSali 790.305.743,24 EUR in so bili v primerjavi
s predhodnim letom vidji za 5,84 % o0z. za 43.634.126,24 EUR. V primerjavi z letom 2023 so se v letu
2024:

— povi&ali prihodki od poslovanja za 40.733.105,26 EUR o0z. za 5,51 %,

— povisali finanéni prihodki za 1.170.974,90 EUR oz. za 23,47 %,

— povidali drugi prihodki 1.615.206,36 EUR 0z. za 67,17 % ter

— zmanj8ali prevrednotovalni poslovni prihodki za 114.480 EUR oz. za 23,40 %.

Celotni prihodki so se v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 povisali v 53 zdravstvenih domovih, pri
¢emer zna$a povprecno povecanje prihodkov vseh zdravstvenih domov 5,84 %. Najbolj so se prihodki
povecali v ZD Litija (za 20,23 % o0z. za 1.460.872,29 EUR), ZD Kocevje (16,75 % o0z. za 1.428.677,87
EUR) in ZD Dravograd (za 13,11 % oz. za 337.233,38 EUR).

Celotni odhodki zdravstvenih domov so v letu 2024 znaS$ali 782.943.854,86 EUR in so se v primerjavi z
letom 2023 povecali za 54.242.891,26 EUR oz. za 7,44 %. Rast glede na leto 2023 izvira iz:

— povecanja stroskov za blago, material in storitve za 15.966.506,36 EUR o0z. za 8,31 %,
— povecanja stroskov dela za 37.790.002,92 EUR oz. za 7,46 %,

— zmanjSanje stroSkov amortizacije za 72.319,44 EUR o0z. za 0,28 % ter

— povecanja preostalih stroSkov za 558.701,42 EUR o0z. za 12,84 %.

V letu 2024 so odhodke poviSali vsi zdravstveni domovi v povprecju za 7,44 %. Najvecje poviSanje
odhodkov je vidno pri ZD Litija (za 14,80 % oz. za 1.055.588,29 EUR), Zdravstveno resevalni center
Koroske (za 14,60 % oz. za 747.246,89 EUR) ter ZD Smarje pri JelSah (za 14,16 % 0z. za 1.441.084,76
EUR).

Delez materialnih stroSkov se v zadnjih letih giblje v povpre¢ju med 26,0 % in 30,7 %, delez stroSkov
dela med 65,4 % in 69,5 %, stroski amortizacije pa med 3,3 % in 4,5 %. Med zavodi so razvidne ob&utne
razlike v deleZih stroSkov v celotnih odhodkih. V letu 2024 ZRC KoroSke izkazuje najniZji delez

paizkazuje ZRC Koroske (77,02 %). Najnizji delez obracunane amortizacije v celotnih odhodkih izkazuje
ZD Krsko (1,81 %), najviSjega pa ZD Idrija (4,66 %).

V letu 2024 19 zdravstvenih domov izkazuje primanjkljaj iz naslova opravljanja javne sluzbe. Primanjkljaj
iz naslova opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti izkazujejo ZD Ajdovscina, ZD Gornja Radgona,
ZD Hrastnik, ZD lIdrija, ZD lzola, OZG Kranj, ZD Kr8ko, ZD La$ko, ZD Lenart, ZD dr. Adolfa Drolca
Maribor, ZD Murska Sobota, ZD Postojna, ZD Ptuj, ZD Radlje ob Dravi, ZRC Koroske, ZD Smarje pri
JelSah, ZD Tolmin, ZD Velenje in ZD Zagorje ob Savi.

Zdravstveni domovi so v letu 2024 realizirali 790.305.743,24 EUR celotnih prihodkov, od tega kar
749.585.407,62 EUR o0z. 94,85 % na osnovi izvajanja javne sluzbe. Prihodki, ustvarjeni na trgu, so
zna8ali 40.720.335,62 EUR in so v letu 2024 predstavljali 5,15 % celotnih prihodkov. Najvisji delez
celotnih prihodkov, pridobljenih z opravljanjem storitev na trgu, izkazujejo ZD Krsko, to je 10,70 %, ZD
Zagorje ob Savi 10,38 % in ZD zobozdravstveno varstvo Nova Gorica, to je 9,66 %.

Struktura odhodkov se je spremenila, tako da se je delez odhodkov iz naslova opravljanje javne sluzbe
povecal iz 94,76 % v letu 2023 na 95,10 % v letu 2024.
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Tabela 82: Visina in rast celotnih prihodkov v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2021 do leta 2024

(v EUR)
CELOTNI PRIHODKI INDEKS
Zdravstveni dom 2021 2022 2023 2024 20221 2023/2002 202412023
ZD Ajdovitina 9.920.721  9.688.110 10.009.486 10.366.013,22 97,66 103,32 103,56
ZD Brezice 8.812.451 8099.754 8582741 921525266 91,91 105,96 107,37
7D Celje 28.645.260 25.807.506 28.720.042 30.016.230,31 90,09 111,29 104,51
ZD Cerknica 6.203.280 5831283  6.001.697 6.064.96579 92,66 102,92 101,05
ZD Grnomelj 7.045320 6.941.958  7.498.852  8.269.644,16 87,37 108,02 110,28
ZD Domzale 22.883.843 20.040.867 22.206.283 24.923.309,41 87,58 110,81 112,24
ZD Dravograd 2400712 2218411 2571571  2.908.804,38 9241 11592 113,11
ZD Gornja Radgona 8.965579  8.673.202 9.282.506 945130574 96,74 107,03 101,82
ZD Grosuplie 8.086.568  7.901.616  8.811.650  9.104570,41 97,71 111,52 103,32
ZD Hrastnik 3.441.657 3.001.387 3212103 3.199.19156 8721 107,02 99,60
ZD Idrija 8.498.131  7.927.918 8.201.603  8.824.610,27 9329 104,59 106,43
7D llirska Bistrica 5380518 5.005504 5578.305 593499283 9470 109,48 106,39
ZD Ivanéna Gorica 5200830 5.156.621  6.250.178  6.361.763,84 9746 121,21 101,79
7D Izola 7.247.180  7.466.973  8.364.123  8.600.556,70 10303 112,01 102,83
ZD dr. Julija Polca Kamnik 11.971.988 11.055.868 12.366.730 13.071.076,46 92,35 111,86 105,70
ZD Kotevie 7471146 7514179 8527.417  9.956.09487 100,58 113,48 116,75
ZD Koper 17.504.163 15.773.926 17.486.713 18.464.300,62 90,12 110,86 105,59
Osnovno zdravstvo Gorenjske 71.406.005 66.362.206 72.256.241 77.498.178,23 92,94 108,88 107,25
7D Krsko 10511.344 9312488 9.976.072 10.996.189,49 8859 107,13 110,23
ZD Lagko 5038359  4.546.042 4.671.044 500635581 90,23 102,75 107,18
ZD Lenart 7.109.034  6.190.162 6.679.621  6.475.161,20 87,07 107,91 96,94
ZD Lendava 8.496.254  7.966.651  8.924.850  9.132.40449 93,77 112,03 102,33
ZD Litija 7.489.961 15.773.926  7.220.656  8.681.528,29 210,60 113,97 120,23
ZD Ljubljana 90.892.846 84.152.063 89.280.121 94.295.977,92 84,24 106,09 105,62
ZD Ljutomer 7520057  7.833.324  8790.641  9.316571,03 10417 112,22 105,98
ZD Logatec 7.019.601 8582.276  9.870.790 10.697.859,58 10837 115,01 108,38
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 62.958.810 57.220.623 61.074.993 63.795.402,43 90,89 106,74 104,45
ZD Metlika 3860277 3.811452 4195517  4.267.699,79 98,74 110,08 101,72
Zgornjesavinski ZD Nazarje 5522401  6.300.669  6.466.593  7.241.46556 114,09 102,63 111,08
ZD Murska Sobota 24.622.803 21.717.846 22925242 23.853.27041 8820 105,56 104,05
ZD Osnovno varstvo NG 22.678.048 18.441.818 20.112.012 22.005.648,16 81,32 109,06 109,42
ZD Novo mesto 21.004.249 10.681.831 17.870.390 20.098.744,75 93,70 90,80 112,47
ZD Ormoz 8.978.621 8744959  0712.624 10.698.106,10 97,40 111,07 110,15
ZD Piran 5.038.022 5406017 6.289.835 6537.157,29 107,30 116,35 103,93
ZD Postojna 9.279.209 8223656 9.131.860 9.666.35871 88,62 111,04 105,85
Javni zavod ZD Ptj 10.812.786 16.921.308 18.693.371 10.400.14523 8541 110,47 103,78
ZD Radete 1831100 1815756 2.028.023 226236301 99,16 111,69 111,56
ZD Radlje ob Dravi 5383733 5.379.824 5740337  6.030.753,05 99,93 106,70 105,06
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Koroske 4.775.897 4.859.197 5.283.174 5.761.457,78 101,74 108,73 109,05
ZD Ravne na Koroskem 10.356.640 9.576.700 10.492.629 10.782.612,86 92,47 109,56 102,76
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 6.693.722 6.104.298 6.573.232 6.952.597,55 91,19 107,68 105,77
ZD Sevnica 9.952.703 9.797.986 10.820.596 12.230.626,81 98,45 110,44 113,03
ZD Sezana 9.203.962 8.381.030 9.351.654 9.580.787,73 91,06 111,58 102,45
ZD Slovenj Gradec 8.960.949 8.064.439 7.763.406 8.630.674,70 90,00 96,27 111,17
ZD Slovenska Bistrica 10.736.069 9.270.667 9.478.803 10.236.694,13 86,35 102,25 108,00
ZD Slovenske Konjice 6.730.625 6.059.782 6.903.150 7.473.755,24 90,03 113,92 108,27
ZD Sentjur 6.605.640 5.995.221 6.866.505 6.872.201,54 90,76 114,53 100,08
ZD Smarje pri Jelsah 10.695.627 9.177.761 10.565.936 11.656.600,96 85,81 115,13 110,32
ZD Tolmin 10.397.680 9.655.956  10.760.607  10.103.936,56 92,87 111,44 93,90
ZD Trbovlje 9.909.225 9.447.646 10.852.964 11.672.872,79 95,34 114,87 107,55
ZD Trebnje 9.238.402 8.100.443 8.825.491 9.277.422,85 87,68 108,95 105,12
ZD Velenje 23.881.139 21.110.843 22.477.438 22.344.238,21 88,40 106,47 99,41
ZD Vrhnika 6.693.206 5.902.780 7.061.785 7.738.109,11 88,19 119,63 109,58
ZD Zagorje ob Savi 5.518.466 5.406.017 5.048.075 5.501.928,66 97,96 93,38 108,99
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 7.794.983 6.853.577 7.512.795 7.746.070,36 87,92 109,62 103,11
ZD zobozdravstveno varstvo NG 5.728.088 5.590.021 6.793.919 7.328.148,53 97,59 121,54 107,86
ZD Medvode 5.399.145 4.881.158 5.454.142 5.724.983,11 90,41 111,74 104,97
SKUPAJ 756.385.224 696.815.502 746.671.617 790.305.743,24 92,12 110,88 105,84

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

122



http://www.mz.gov.si/

B

DIREKTORAT ZA DOSTOPNOST IN EKONOMIKO

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

T: 01 478 60 01
F: 01251 60 58
E: gp.mz@gov.si

WWW.MZ.gov.si
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Tabela 83: Visina in rast celotnih odhodkov v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2021 do leta 2024

(v EUR)
CELOTNI ODHODKI INDEKS
Zdravstveni dom 2021 2022 2023 2024 22002221/ 22002232/ 22002243/
ZD Ajdov&gina 9.564.503 9.671.757 10.054.090  10.806.601,70 103,95 103,95 107,48
ZD Brezice 8.311.192 7.696.067 8.515.450  8.891.704,94 110,65 110,65 104,42
ZD Cele 25.455.497  24.361.326 28.291.798  29.800.495,12 116,13 116,13 105,33
ZD Cerknica 5.615.836 5.310.717 5.826.246  6.027.196,50 109,71 109,71 103,45
ZD Crnomelj 7.401.896 6.776.208 7.490.565  7.969.353,29 110,54 110,54 106,39
ZD Domzale 19.710.276  18.945.523 21.055.900 23.848.565,88 111,14 111,14 113,26
ZD Dravograd 2.059.207 2.087.674 2.480.395  2.811.324,11 11881 118,81 113,34
ZD Gornja Radgona 8.727.335 8.130.171 9.154.621  9.554.072,77 112,60 112,60 104,36
ZD Grosuplie 7.595.743 7.444.496 8.481.909  8.913.547,03 11394 113,94 105,09
ZD Hrastnik 3.296.965 2.992.292 3.241.386  3.399.902,34 108,32 108,32 104,89
ZD Idrija 8.180.234 7.814.233 8.432.206  9.175.278,27 107,91 107,91 108,81
ZD llirska Bistrica 5.088.665 4.833.103 5595016  5.972.077,69 11576 11576 106,74
ZD Ivanéna Gorica 4.926.125 4.877.711 5.890.236  6.153.208,40 120,76 120,76 104,46
ZD Izola 7.077.265 7.268.706 8.269.547  8.650.640,13 113,77 113,77 104,61
ZD dr. Julija Polca Kamnik 11.294.669  10.722.623 12.287.156  13.023.514,36 114,59 114,59 105,99
ZD Kogevje 7.362.263 7.349.630 8.626.390  9.794.638,11 117,37 117,37 113,54
ZD Koper 17.446.809  15.743.310 17.452.806 18.444.162,32 110,86 110,86 105,68
gz’r]é’r‘]’j';ﬁ;dra"s“’o 67.489.610  64.198.563 72.183.443  77.481.419,39 112,44 112,44 107,34
ZD Kréko 9.742.084 8.814.877 9.853.531 11.136.939,91 111,78 111,78 113,02
ZD Lasko 4.684.547 4.430.122 4.665.304  5.310.378,65 10531 10531 113,83
ZD Lenart 6.567.211 6.088.604 6.554.527  6.731.912,01 107,65 107,65 102,71
ZD Lendava 8.010.274 7.615.018 8.320.520  8.982.549,09 109,26 109,26 107,96
ZD Litija 6.640.845 6.335.573 7.130.768  8.186.356,29 112,55 112,55 114,80
ZD Ljubljana 99.232.180  82.469.450 87.708.992  92.705.046,53 106,35 106,35 105,70
ZD Ljutomer 6.693.348 6.812.520 8.007.470  8.653.859,30 117,54 117,54 108,07
ZD Logatec 7.445.418 7.921.431 9.255.971 10.355.686,36 116,85 116,85 111,88
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor ~ 56.374.561  54.171.051 50.553.523  64.762.547,55 109,94 109,94 108,75
ZD Metlika 3.538.784 3.600.040 4110342  4.262.41153 11417 114,17 103,70
Zgornjesavinski ZD Nazarje 4.908.728 6.220.942 6.270.279 7.154.271,73 = 100,79 100,79 114,10
ZD Murska Sobota 21.902.938  20.884.542 22.413.602 24.237.424,77 107,32 107,32 108,14
ZD Osnovno varstvo NG 20.173.204  17.668.293 19.402.747 20.678.880,80 109,82 109,82 106,58
ZD Novo mesto 18.423.661  17.041.394 18.688.545 19.200.050,89 109,67 109,67 102,74
ZD Ormoz 8.700.050 8.538.646 9.119.145 10.323.848,74 106,80 106,80 113,21
ZD Piran 4.753.865 5.319.244 6.283.954  6.531.726,92 118,14 118,14 103,94
ZD Postojna 8.342.318 7.947.929 8.742.858  9.731.57321 110,00 110,00 111,31
Javni zavod ZD Ptuj 17.410.403  16.120.084 17.788.054 19.686.270,15 110,35 110,35 110,67
ZD Radete 1.721.208 1.738.015 2.051.025  2.253.398,62 118,01 118,01 109,87
ZD Radlje ob Dravi 5.117.574 5.234.561 5.708.362  6.090.733,79 109,05 109,05 106,70
ﬁgrrz\éig’em reSevainicenter 4 441069 4.771.075 5110613  5.866.859,89 107,31 107,31 114,60
ZD Ravne na Korogkem 9.552.780 9.091.972 10.060.528  10.775.024,92 110,65 110,65 107,10
éﬁ)r?iré ;a”eza OraZma 6.417.448  6.082.909 6.370.439  6.935.859,82 104,73 104,73 108,88
ZD Sevnica 9.302.608 9.456.964 10.593.820 11.961.262,49 112,02 112,02 112,91
ZD Sezana 8.816.816 8.296.888 9.221.604  9.558.371,31 111,15 111,15 103,65
ZD Slovenj Gradec 7.505.315 7.329.082 8.218.490  8.611.934,04 112,14 112,14 104,79
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ZD Slovenska Bistrica 9.527.415 8.816.869 9.353.048 10.226.040,23 106,08 106,08 109,33
ZD Slovenske Konjice 5.733.708 5.444.700 6.298.768  6.975.307,22 11569 115,69 110,74
ZD Sentjur 5.668.418 5.370.542 6.201.352  6.354.754,56 11547 11547 102,47
ZD Smarje pri Jelsah 9.642.306 8.884.749 10.177.087 11.618.171,76 11455 11455 114,16
ZD Tolmin 9.626.596 8.987.694 9.971.999 10.528.096,95 110,95 110,95 105,58
ZD Trbovlje 9.174.627 8.814.004 10.316.215  11.072.025,95 117,04 117,04 107,33
ZD Trebnje 8.133.995 7.393.943 8.310.949  8.901.142,54 112,40 112,40 107,10
ZD Velenje 21.521.860  20.329.993 22515365 22.771.61530 110,75 110,75 101,14
ZD Vrhnika 5.471.827 5.249.273 6.532.962  7.404.291,81 12445 12445 113,34
ZD Zagorie ob Savi 5.282.192 4.849.154 5.046.966  5.554.510,31 104,08 104,08 110,06
ZD dr. Jozeta Potrate Zalec 7.268.328 6.570.331 7.408.939  7.530.468,32 112,76 112,76 101,64
ﬁg zobozdravstveno varstvo 5.664.113 5.537.966 6.649.072  7.052.025,15 120,06 120,06 106,06
ZD Medvode 4.704.163 4.715.466 5.375.068  5.552.523,10 113,99 113,99 103,30
SKUPAJ 700.442.875 658.079.428  728.700.963 782.943.854,86 110,73 110,73 107,44

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 84: Nominalna rast posameznih vrst odhodkov v zdravstvenih domovih v letu 2024 glede na leto

2023 (v %)

NOMINALNA RAST 2024 / 2023

Zdravstveni dom (():EIEIS-III—)T(II Sltarlsléski Stroski dela Amortizacija  Drugo

ZD Ajdovscina 7,48 5,09 8,61 0,23 12,99
ZD Brezice 4,42 -0,99 6,62 0,20 -6,16
ZD Celje 5,33 1,55 7,36 2,29 -26,42
ZD Cerknica 3,45 10,60 0,10 13,14 72,57
ZD Crnomelj 6,39 19,02 2,24 -2,01 -1,68
ZD Domzale 13,26 18,52 11,69 4,91 18,03
ZD Dravograd 13,34 49,75 0,09 2,09 106,54
ZD Gornja Radgona 4,36 8,88 3,00 -1,46 4,96
ZD Grosuplje 5,09 5,91 4,46 5,66 47,84
ZD Hrastnik 4,89 1,96 8,26 -19,66 -74,67
ZD Idrija 8,81 1,76 14,38 -1,37 -36,92
ZD llirska Bistrica 6,74 5,81 6,93 8,32 36,87
ZD Ivanéna Gorica 4,46 10,26 2,64 -0,86 35,21
ZD Izola 4,61 -5,72 9,00 -1,21 -26,32
ZD dr. Julija Polca Kamnik 5,99 1,52 8,79 -4,31 -4,07
ZD Kocevje 13,54 4,66 20,44 12,40 50,27
ZD Koper 5,68 12,87 3,70 3,48 -27,55
Osnovno zdravstvo Gorenjske 7,34 7,72 9,14 -28,71 31,76
ZD Krsko 13,02 3,34 16,78 -6,82 59,22
ZD Lasko 13,83 27,72 9,33 0,41 -1,91
ZD Lenart 2,71 1,90 4,27 -18,64 29,45
ZD Lendava 7,96 12,40 6,76 2,16 0,39
ZD Litija 14,80 14,79 13,35 38,79 27,21
ZD Ljubljana 5,70 9,12 5,07 -10,22 106,61
ZD Ljutomer 8,07 5,95 9,34 -6,64 39,40
ZD Logatec 11,88 12,64 11,32 15,35 21,12
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 8,75 9,16 7,78 29,61 13,16
ZD Metlika 3,70 -2,83 4,53 49,36 26,73
Zgornjesavinski ZD Nazarje 14,10 20,21 10,33 26,44 -9,40
ZD Murska Sobota 8,14 13,06 6,37 4,94 44,32
ZD Osnovno varstvo NG 6,58 11,93 5,16 1,19 35,94
ZD Novo mesto 2,74 4,88 2,66 -2,25 -22,94
ZD Ormoz 13,21 24,31 9,36 0,38 -3,09
ZD Piran 3,94 -2,13 5,60 1,73 78,73
ZD Postojna 11,31 5,05 13,91 11,35 33,01
Javni zavod ZD Ptuj 10,67 16,30 8,86 2,09 34,55
ZD Radece 9,87 16,56 6,60 3,40 6,10
ZD Radlje ob Dravi 6,70 4,70 7,71 7,64 -21,91
Zdravstveno reSevalni center Koroske 14,60 11,15 17,40 -6,99 -19,26
ZD Ravne na KoroSkem 7,10 9,08 7,14 -19,91 42,36
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 8,88 19,51 5,23 -3,03 -68,89
ZD Sevnica 12,91 17,97 11,00 10,05 6,45
ZD Sezana 3,65 -0,47 6,14 -0,39 -51,86
ZD Slovenj Gradec 4,79 -0,31 4,59 13,08 271,68
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ZD Slovenska Bistrica 9,33 7,12 10,34 -0,78 41,86
ZD Slovenske Konjice 10,74 3,55 13,32 18,73 45,35
ZD Sentjur 2,47 2,28 2,76 -7,34 39,90
ZD Smarje pri Jel$ah 14,16 23,90 10,73 10,57 22,80
ZD Tolmin 5,58 14,19 2,45 13,11 -11,15
ZD Trbovlje 7,33 -0,42 9,85 3,12 69,44
ZD Trebnje 7,10 3,61 8,21 2,02 74,10
ZD Velenje 1,14 -8,22 4,49 2,63 -26,24
ZD Vrhnika 13,34 13,82 13,46 8,08 11,06
ZD Zagorje ob Savi 10,06 15,35 8,41 -4,99 109,74
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 1,64 -1,68 3,00 4,53 15,01
ZD zobozdravstveno varstvo NG 6,06 8,03 4,68 16,08 -59,23
ZD Medvode 3,30 6,91 2,00 2,88 -10,31
SKUPAJ 7,44 8,31 7,46 -0,28 12,84

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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DELEZ V CELOTNIH ODHODKIH

Zdravstveni dom CELOTNI ODHODKI Sg’?ﬂgski Sg;iki Amortizacijia  Drugo

ZD Ajdovscina 10.806.601,70 25,32% 71,13% 2,75% 0,80%
ZD Brezice 8.891.704,94 23,80% 72,11% 3,87% 0,22%
ZD Celje 29.800.495,12 23,89% 71,72% 3,55% 0,84%
ZD Cerknica 6.027.196,50 27,43% 68,03% 4,17% 0,36%
ZD Crnomelj 7.969.353,29 28,84% 67,34% 2,97% 0,85%
ZD Domzale 23.848.565,88 27,13% 68,45% 3,49% 0,93%
ZD Dravograd 2.811.324,11 33,70% 62,68% 2,71% 0,90%
ZD Gornja Radgona 9.554.072,77 26,95% 68,26% 3,76% 1,02%
ZD Grosuplje 8.913.547,03 33,58% 62,88% 3,19% 0,35%
ZD Hrastnik 3.399.902,34 30,28% 66,88% 2,72% 0,12%
ZD Idrija 9.175.278,27 29,01% 65,37% 4,66% 0,95%
ZD llirska Bistrica 5.972.077,69 30,11% 65,57% 3,89% 0,43%
ZD lvanéna Gorica 6.153.208,40 26,75% 69,74% 3,42% 0,09%
ZD Izola 8.650.640,13 22,35% 73,24% 3,73% 0,67%
ZD dr. Julija Polca Kamnik 13.023.514,36 28,12% 67,29% 3,61% 0,98%
ZD Kocevje 9.794.638,11 40,33% 56,53% 2,27% 0,86%
ZD Koper 18.444.162,32 25,68% 71,20% 2,64% 0,47%
Osnovno zdravstvo Gorenjske 77.481.419,39 25,76% 71,12% 2,67% 0,45%
ZD Krsko 11.136.939,91 22,95% 74,78% 1,81% 0,46%
ZD Lasko 5.310.378,65 29,42% 67,41% 2,90% 0,27%
ZD Lenart 6.731.912,01 32,65% 62,78% 3,47% 1,09%
ZD Lendava 8.982.549,09 25,80% 70,16% 3,91% 0,12%
ZD Litija 8.186.356,29 32,41% 62,44% 4,01% 1,14%
ZD Ljubljana 92.705.046,53 27,00% 70,17% 2,72% 0,11%
ZD Ljutomer 8.653.859,30 26,80% 68,33% 3,54% 1,33%
ZD Logatec 10.355.686,36 25,52% 69,96% 3,56% 0,96%
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 64.762.547,55 23,03% 72,67% 3,27% 1,03%
ZD Metlika 4.262.411,53 23,90% 72,55% 3,11% 0,44%
Zgornjesavinski ZD Nazarje 7.154.271,73 35,91% 60,45% 3,31% 0,33%
ZD Murska Sobota 24.237.424,77 23,11% 72,39% 3,32% 1,18%
ZD Osnovno varstvo NG 20.678.880,80 23,29% 72,74% 3,69% 0,28%
ZD Novo mesto 19.200.050,89 27,97% 66,96% 4,15% 0,93%
ZD Ormoz 10.323.848,74 31,27% 64,83% 3,61% 0,29%
ZD Piran 6.531.726,92 22,94% 74,31% 2,04% 0,72%
ZD Postojna 9.731.573,21 27,33% 68,27% 4,00% 0,40%
Javni zavod ZD Ptuj 19.686.270,15 27,56% 68,35% 3,54% 0,55%
ZD Radece 2.253.398,62 35,85% 60,71% 2,84% 0,61%
ZD Radlje ob Dravi 6.090.733,79 30,42% 67,06% 2,33% 0,19%
Zdravstveno reSevalni center KoroSke 5.866.859,89 18,01% 77,02% 4,29% 0,68%
ZD Ravne na KoroSkem 10.775.024,92 32,43% 64,53% 2,33% 0,71%
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 6.935.859,82 31,50% 65,10% 3,35% 0,05%
ZD Sevnica 11.961.262,49 30,07% 64,26% 4,51% 1,16%
ZD Sezana 9.558.371,31 29,59% 66,86% 3,38% 0,18%
ZD Slovenj Gradec 8.611.934,04 25,53% 69,39% 3,44% 1,64%
ZD Slovenska Bistrica 10.226.040,23 24,56% 71,93% 2,88% 0,63%
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ZD Slovenske Konjice 6.975.307,22 27,48% 68,32% 3,78% 0,43%
ZD éentjur 6.354.754,56 24,20% 69,85% 4,65% 1,29%
ZD Smarje pri Jel$ah 11.618.171,76 27,44% 67,00% 4,59% 0,97%
ZD Tolmin 10.528.096,95 26,02% 70,33% 3,40% 0,25%
ZD Trbovlje 11.072.025,95 23,69% 71,46% 3,86% 0,99%
ZD Trebnje 8.901.142,54 25,27% 69,27% 4,50% 0,96%
ZD Velenje 22.771.615,30 22,05% 74,21% 3,26% 0,48%
ZD Vrhnika 7.404.291,81 24,39% 71,41% 3,37% 0,84%
ZD Zagorje ob Savi 5.554.510,31 32,69% 63,16% 3,97% 0,18%
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 7.530.468,32 31,89% 63,14% 3,82% 1,15%
ZD zobozdravstveno varstvo NG 7.052.025,15 28,05% 67,34% 4,60% 0,01%
ZD Medvode 5.5652.523,10 27,75% 68,49% 3,42% 0,34%
SKUPAJ 782.943.854,86 26,57% 69,50% 3,30% 0,63%

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.

Slika 18: Povprecna strukturna sestava stroskov v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2013 do leta
2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 86: Poslovni izidi — javna sluzba in trzna dejavnost v zdravstvenih domovih v letu 2024 (v EUR)

2023 2024
Zdravstveni dom Cisti poslovni  Cisti poslovni Cisti poslovni Cisti poslovni
izid izid izid izid
JS TRG JS TRG

ZD Ajdovscina -42.013 -3.065 -413.191,25 -27.397,23
ZD Brezice 57.592 3.663 295.998,11 18.771,30
ZD Celje 192.905 222.068 50.316,78 161.608,94
ZD Cerknica 167.605 4.792 19.351,18 17.784,05
ZD Crnomelj 6.943 372 279.303,46 18.745,52
ZD Domzale 1.045.738 86.345 1.031.195,73 36.579,49
ZD Dravograd 85.825 3.103 88.447,44 6.850,86
ZD Gornja Radgona 116.634 7.403 -102.767,03 0,00
ZD Grosuplje 300.258 22.880 179.375,36 10.333,17
ZD Hrastnik -37.317 8.034 -205.642,96 4.932,18
ZD Idrija -166.673 26.070 -368.170,40 17.502,40
ZD llirska Bistrica -16.311 -400 12.350,33 -52.272,88
ZD Ivan¢na Gorica 342.062 12.815 202.588,88 5.296,30
ZD lzola 84.583 1.677 -49.012,94 -1.124,14
ZD dr. Julija Polca Kamnik 72.930 3.540 44.778,26 2.223,39
ZD Kocevje -98.973 0 156.875,59 4.581,17
ZD Koper 20.221 12.588 15.342,59 794,10
Osnovno zdravstvo Gorenjske -376.107 443.328 -630.733,68 640.218,16
ZD Krsko 103.822 14.660 -131.224,95 -9.525,47
ZD Lasko 2.473 2.992 -316.494,76 10.102,91
ZD Lenart 119.807 2.336 -251.775,08 -4.975,73
ZD Lendava 571.657 19.020 139.490,18 4.633,42
ZD Litija 66.450 22.803 456.947,37 25.408,58
ZD Ljubljana 1.305.221 235.090 1.355.771,30 219.533,89
ZD Ljutomer 602.101 166.924 600.543,09 58.655,09
ZD Logatec 514.061 91.839 305.340,01 35.497,56
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 1.438.307 68.590 -997.062,09 18.788,64
ZD Metlika 77.315 6.339 4.880,98 271,21
Zgornjesavinski ZD Nazarje 187.455 5.263 84.214,12 2.417,03
ZD Murska Sobota 486.119 15.941 -387.878,19 3.723,83
ZD Osnovno varstvo NG 598.273 98.045 1.236.689,44 85.616,70
ZD Novo mesto 473.120 498.528 452.211,34 439.471,09
ZD Ormoz 564.318 19.822 359.048,60 11.478,12
ZD Piran -951 6.352 3.387,68 0,00
ZD Postojna 368.853 11.668 -67.620,09 -3.436,91
Javni zavod ZD Ptuj 862.334 30.356 -272.933,03 -13.191,89
ZD Radece -30.671 6.997 4.520,69 4.352,15
ZD Radlje ob Dravi 21.068 10.446 -64.340,56 4.359,82
Zdravstveno reSevalni center Koroske 158.615 303 -105.201,86 -200,25
ZD Ravne na Koroskem 339.242 88.863 5.422,24 2.165,70
ZD dr. Janeza Orazma Ribnica 193.391 5.472 16.293,83 203,34
ZD Sevnica 164.887 56.917 224.583,82 42.405,52
ZD Sezana 120.695 3.896 16.825,80 89,41
ZD Slovenj Gradec -158.510 4.459 17.111,00 581,04
ZD Slovenska Bistrica 109.704 7.881 4.028,46 157,60
ZD Slovenske Konjice 556.165 35.133 469.755,08 22.410,20
ZD Sentjur 609.451 29.472 503.842,42 13.001,26
ZD Smarje pri Jel$ah 329.210 46.938 -95.434,89 131.037,14
ZD Tolmin 734.330 41.623 -422.323,93 -1.836,46
ZD Trbovlje 519.015 9.990 565.237,48 33.379,10
ZD Trebnje 442.525 60.539 322.770,43 40.219,64
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ZD Velenje -34.574 -3.353 -404.982,28 -22.394,81
ZD Vrhnika 509.393 5.579 328.637,55 3.616,46
ZD Zagorje ob Savi -26.597 26.993 -63.255,26 10.673,61
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 68.450 33.851 179.558,84 34.829,41
ZD zobozdravstveno varstvo NG 24.554 114.988 59.326,33 212.943,62
ZD Medvode 76.621 835 168.744,85 1.696,09
SKUPAJ 14.823.601 2.759.603 4.911.061,41 2.283.584,44

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Tabela 87: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2020 do
leta 2024 (v %)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
Zdravstvenidom  2020%  2021%  2022%  2023%  2024% 2020% 2021%  2022%  2023% 2024 %
javne javne javne javne javne javne javne javne javne javne
sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe sluzbe
ZD Ajdov&gina 91,86 93,78 93,87 93,29 9320 91,86 93,78 93,87 9329 93,20
ZD Brezice 91,85 94,27 92,99 93,10 9459 91,87 94,28 93,00 9311 94,59
ZD Celie 92,98 94,77 93,72 93,61 94,22 93,38 94,74 93,99 94,40 94,95
ZD Cerknica 92,82 94,05 91,91 93,92 9410 93,32 94,33 92,42 9359 94,02
ZD Crnomelj 92,45 94,81 92,01 94,50 94,90 93,04 94,78 92,01 9450 94,90
ZD Domzale 92,72 94,34 90,79 93,71 92,64 92,88 94,33 90,86 93,72 92,65
ZD Dravograd 97,29 96,68 95,54 98,04 98,82 97,28 96,68 95,52 98,04 98,90
ZD Gornja Radgona 93,61 95,07 92,59 94,24 93,85 93,60 95,10 92,60 94,24 93,85
ZD Grosuplie 92,45 95,45 93,66 92,95 92,94 92,45 95,45 93,66 92,95 92,94
ZD Hrastnik 86,38 90,60 90,93 90,46 91,56 88,05 91,11 92,43 90,70 91,89
ZD Idrija 93,18 96,16 94,11 93,97 94,06 93,33 96,19 94,11 93,97 94,47
ZD llirska Bistrica 98,02 98,72 96,87 98,16 97,79 97,92 98,84 97,36 97,94 97,79
ZD Ivanéna Gorica 95,90 96,82 95,43 97,06 96,45 95,90 96,82 95,43 97,06 96,45
ZD Izola 94,12 97,24 96,46 97,30 97,81 94,19 97,21 96,45 97,30 97,81
ﬁ'ajrgr’]'i;“'”a Polca 94,09 96,27 95,59 96,55 9571 9409 9627 95,59 96,55 9571
ZD Kodevje 96,07 96,98 94,90 96,03 96,17 96,07 97,03 94,90 96,03 96,21
ZD Koper 91,90 93,80 93,70 94,48 9536 91,98 93,70 93,81 94,61 9542
82?:%& eZdra"s“’O 94,20 96,00 95,00 95,76 9543 94,64 96,48 95,56 9593 96,05
ZD Kriko 87,78 89,71 86,97 88,05 88,91 87,78 89,75 87,00 88,10 88,93
ZD Lagko 94,79 97,57 92,63 95,44 96,43 94,79 97,57 92,63 9544 96,49
ZD Lenart 94,32 98,23 94,89 96,99 98,09 94,32 98,23 94,89 96,99 98,09
ZD Lendava 97,31 99,57 98,50 97,31 96,78 97,31 99,58 98,50 97,31 96,78
ZD Litja 97,14 97,98 97,30 41,62 97,02 97,14 97,97 98,51 97,81 97,31
ZD Ljubljana 91,22 93,46 91,84 92,63 92,65 91,22 93,46 92,29 92,81 92,82
ZD Ljutomer 80,56 84,69 81,03 75,76 76,88 80,56 84,69 81,03 7576 76,88
ZD Logatec 94,99 96,94 94,90 95,98 96,65 95,00 96,85 95,65 96,80 97,42
S?Of‘cgﬁﬂd;'ifbaor 92,20 93,40 91,57 92,86 93,80 92,50 93,61 91,55 92,90 93,78
ZD Metlika 95,01 98,00 96,48 96,29 93,18 9525 98,00 96,50 96,29 93,20
ﬁg‘z’g’r‘jisa‘””s"' zb 96,72 94,99 91,84 7811 9727 9672 94,99 91,84 7811 97,27
ZD Murska Sobota 95,10 96,46 93,90 96,42 96,83 95,10 96,46 93,90 96,42 96,83
\fgs?\fgil‘go 96,81 97,44 96,58 96,83 97,40 97,17 97,79 96,67 97,04 97,81
ZD Novo mesto 91,73 93,84 92,88 92,74 92,85 94,50 95,53 93,83 9411 95725
ZD Ormoz 96,00 96,72 95,49 96,26 96,57 96,00 96,72 95,49 96,26 96,57
ZD Piran 87,95 92,76 92,40 93,75 9334 87,96 92,78 92,40 93,85 9345
ZD Postojna 93,95 95,31 95,02 95,55 96,07 93,95 95,31 94,93 9523 96,03
Javni zavod ZD Pty 93,11 91,72 93,53 94,37 9531 93,11 91,72 93,53 94,37 9531
ZD Radece 97,66 98,47 96,28 3,12 98,24 97,95 98,53 96,82 98,16 98,60
ZD Radlje ob Dravi 86,61 93,70 92,32 95,01 9412 87,02 93,76 92,46 9511 94,27
Zdravstveno
resevalni center 98,75 99,52 97,88 98,84 99,81 98,75 99,52 97,88 98,84 99,81
Koroske
ﬁgrc?;("e”me na 89,16 91,49 88,77 9145 9227 89,07 9148 88,78 91,49 92,86
é?ag;]gaé‘ﬁ?ca 94,85 95,74 92,98 95,67 96,17 94,85 95,75 92,98 9567 96,14
ZD Sevnica 94,72 96,19 93,60 94,19 94,26 9517 96,60 94,00 94,63 94,69
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ZD Sezana 93,44 96,33 93,75 96,11 96,24 93,24 95,29 93,94 96,11 96,23
ZD Slovenj Gradec 94,02 95,27 98,51 95,79 98,64 94,16 95,27 98,51 88,73 98,72
g'ijstﬁg’emka 93,78 95,90 93,80 9414 9369 9378 9590 93,80 9414 93,69
ﬁ'gnﬁ::‘;"ens"e 94,13 96,47 93,91 95,48 95,52 94,71 96,62 94,38 9582 95,70
ZD Sentjur 98,08 97,40 94,95 97,75 98,62 98,33 97,63 95,37 97,79 98,96
fgésagna”e pri 95,37 96,70 95,87 96,95 96,72 95,35 96,94 95,74 97,18 97,06
ZD Tolmin 95,66 96,69 94,51 94,28 9459 95,81 96,69 94,50 9452 94,59
ZD Trbovlje 96,37 97,36 96,46 97,22 96,18 96,37 97,36 96,56 97,08 96,08
ZD Trebnje 91,75 93,69 91,96 93,07 9392 91,72 93,81 92,36 92,87 94,41
ZD Velenje 93,71 94,07 93,78 94,48 93,40 93,71 94,07 93,78 94,48 93,40
ZD Vrhnika 98,29 99,17 99,20 99,03 99,05 98,27 99,17 99,20 99,04 99,06
ZD Zagorie ob Savi 86,57 92,09 89,36 81,74 88,81 87,23 92,86 90,70 90,29 89,34
ZD dr. Jozeta 94,99 96,82 95,50 95,53 95,83 95,40 97,08 95,76 96,03 96,23
Potrate Zalec
ZD
zobozdravstveno 89,41 92,24 90,83 89,69 89,20 91,77 93,17 91,82 90,51 90,77
varstvo NG
ZD Medvode 94,50 96,20 96,04 96,33 97,16 94,29 96,18 96,04 96,34 97,13
SKUPAJ 93,13 94,88 93,45 92,60 94,49 93,37 95,01 93,67 2421 94,76

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.

Slika 19: Prikaz prihodkov, pridobljenih na podlagi opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v
zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2015 do leta 2024 (v %)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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V letu 2024 je bilo v zdravstvenih domovih zaposlenih 12.380 delavcev iz ur, v predhodnem letu 11.832,
kar pomeni povecanje za 4,63 % 0z. za 548 zaposlenih iz ur. V letu 2024 je znaSala povprecna izplacana
mesecna bruto placa na zaposlenega iz ur v vseh zdravstvenih domovih 2.853 EUR in je bila za 2,02 %

0z. za 56 EUR vi$ja glede na leto 2023.

Tabela 89: Stroski pla€ in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2020
do leta 2024 (v EUR)

Stroski plac in

Mesecni strosek pla¢ in nadomestil

Indeks

dravstveni dom nadomestil na zaposlenega

2024 2020 2021 2022 2023 2024 @ 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2023/2022
ZD Ajdovigina 5.566.978,00 2.768 2.965 2.666 2.936 2.963 107,12 89,92 110,12 100,92
ZD Brezice 4.637.742,00 2.676 2.623 2298 2.741 2.693 98,02 87,62 119,26 98,25
ZD Celie 15.982.942,00 2.443 2.656 2.465 2.724 2.844 108,72 92,83 110,48 104,43
ZD Cerknica 3.202.302,00 2.661 2.806 2.584 2.809 2.728 10545 92,10 108,69 97,10
ZD Crnomelj 4.291.763,00 2.648 2.720 2.492 2.794 2786 102,72 91,62 112,12 99,71
ZD Domzale 11.131.774,00 2588 2.603 2.344 2.620 2.734 100,58 90,05 111,79 104,34
ZD Dravograd 1.369.558,00 @ 2.422 2.588 2.452 2.853 2916 106,85 94,76 116,35 102,21
ZD d‘;g;’ga 4.919.109,00 2702 2785 2510 2789 2.841 103,07 90,12 111,11 101,88
ZD Grosuplie 4.166.30500 2.546 2.666 2.400 2.734 2582 104,71 90,01 113,93 94,46
ZD Hrastnik 1.589.895,00 2.284 2.790 2.267 2.454 2573 12215 81,24 108,25 104,85
ZD Idrija 4.087.18500 2.588 2.675 2556 2.682 2.818 103,36 95,53 104,94 105,09
ZD liirska Bistrica ~ 2.819.845,00 | 2.687 2.801 2.718 2937 3225 104,24 97,05 108,06 109,79
ZD lvanéna Gorica ~ 3.238.426,00 | 2.628 2.674 2.480 2.871 2.865 101,75 92,73 115,79 99,80
ZD Izola 4.537.053,00 2.433 2.676 2216 2.740 2.783 109,99 82,83 123,61 101,59
ﬁgrg;'i‘ll“"ja Polca 651801000 2619 2.652 2459 2685 2704 101,26 92,74 109,18 100,71
ZD Kogevie 3.545.300,00 2.302 2.361 2.324 2.504 2811 102,56 98,42 107,75 112,25
ZD Koper 10.276.534,00 3.093 3.143 2.762 3.125 3.141 101,62 87,89 113,14 100,50
83?3%’;‘;:“&"5“’0 39.439.692,00 2.604 2.806 2509 2.875 3.026 107,76 89,42 114,60 105,24
ZD Kriko 5510.673,00 2.327 2.443 2538 2750 2.824 104,98 103,90 108,34 102,68
ZD Lagko 2.520.489,00 2.423 2.377 2292 2.626 2613 98,10 96,44 114,53 99,50
ZD Lenart 3.136.31500 2.691 2.851 2204 2.588 2.654 @ 10595 77,32 117,39 102,57
ZD Lendava 4.614.789,00 2291 2555 2598 2958 3.080 111,52 101,67 113,88 104,12
ZD Litiia 3.450.31500 2.796 2.958 2518 2.772 3.008 10579 85,14 110,07 108,51
ZD Ljubljana 50.283.854,00 2.418 2.664 2.689 2.987 2961 110,17 100,95 111,06 99,16
ZD Ljutomer 4.219.94500 2521 2.689 2.608 2.859 3.137 106,66 96,98 109,64 109,73
ZD Logatec 5.059.300,00 2.479 2561 2539 2811 2.823 103,31 99,14 110,70 100,44
é?ol‘jc;’;ﬂdaor'i‘;aor 33.845.924,00 2586 2.944 2427 2.722 2815 113,84 82,43 112,18 103,39
ZD Metlika 2.428.283,00 2.613 2.761 2.640 2.772 2736 105,66 95,61 105,00 98,69
zgornjesavinski ZD 3 931 43500 2611 2.609 2.600 2.687 2780 @ 99,92 99,64 103,38 103,44

Nazarje
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ZD Murska Sobota ~ 12.891.142,00 2.498 2592 2.526 2.798 2817 103,76 97,44 110,77 100,68
£D Osnovno 11.200.044,00 2.611 2.806 2.672 3.001 2971 @ 107,47 95,24 112,30 98,98
varstvo NG

ZD Novo mesto 9.754.678,00 2.593 2.698 2.478 2.784 2.727 @ 104,05 91,84 112,35 97,97
ZD Ormoz 4.748.867,00 2.470 2.621 2.508 2953 2781 106,11 95,70 117,74 94,17
ZD Piran 3.420.606,00 2.711 2.792 2.498 2.615 2.616 102,99 89,46 104,70 100,04
ZD Postojna 452044500 2.617 2.695 2.470 2750 2.700 102,98 91,65 111,32 98,21
gft‘l‘jj”' zavod ZD 9.617.316,00 2.590 2.659 2.416 2.745 2.862 102,66 90,87 113,59 104,27
ZD Radece 1.041.80500 2.703 2.884 2471 2.894 2.637 @ 106,70 85,69 117,10 91,14
ZDRadlje ob Dravi ~ 2.861.572,00 2.128 2534 2452 2650 2749 119,08 96,78 108,05 103,77
Zdravstveno

resevalni center 3.042.384,00 2.326 2.404 2.596 2.641 3.103 103,35 107,97 101,74 117,51
Koroske

ZD Ravne na 4.993.216,00 2.835 2792 2259 2522 2706 98,48 80,92 111,62 107,30
Koroskem

ZD dr. Janeza

Oresa R 3512.704,00 2.730 2.826 2.677 2.898 2.932 103,52 94,74 108,25 101,15
ZD Sevnica 5.505.930,00 2.689 2.811 2.815 2.798 2539 104,54 100,13 99,40 90,77
ZD Sezana 4590.819,00 2247 2.469 2.377 2876 2.890 109,88 96,25 121,04 100,46
ZD Slovenj Gradec ~ 4.409.231,00 2.599 2.673 2.124 2.124 2509 102,85 79,46 100,00 118,11
é'ijstﬁ'c‘;"ens"a 5.180.483,00 2.164 2.387 2.383 2.554 2.919 110,30 99,83 107,20 114,26
ignﬁ'coe"ens"e 3.269.588,00 2.665 2.852 2.241 2595 2718 107,02 78,57 115,80 104,74
ZD Sentjur 3.322.670,00 2.424 2319 2.499 2797 2.819 9567 107,75 111,93 100,81
fgéignarje pri 544253300 2770 2.878 2.349 2652 2750 103,90 81,63 112,90 103,67
ZD Tolmin 5.564.250,00 2.581 2.606 2.621 2935 2793 100,97 100,58 111,96 95,18
ZD Trbovlje 5.788.202,00 2.603 2.906 2.462 2.741 2943 111,64 84,71 111,33 107,39
ZD Trebnje 4.425.473,00 2599 2.681 2.557 2837 2912 103,16 95,37 110,95 102,65
ZD Velenje 12.518.679,00 2.712 2917 2.487 2745 2.813 107,56 85,25 110,39 102,46
ZD Vrhnika 3.628.780,00 2.344 2354 2766 2936 2.751 100,43 117,52 106,12 93,71
ZD Zagorje ob Savi ~ 2.511.535,00 2.707 2.937 2327 2492 2726 108,50 79,24 107,06 109,43
ZD dr.Jozeta

Botrats Jals 3.726.601,00 2554 2.819 2.693 2930 2589 110,38 95,54 108,78 88,36
ZD

zobozdravstveno 3.560.831,00 2.556 2.704 2.542 3.124 3.056 105,79 93,99 122,90 97,83
varstvo NG

ZD Medvode 2.904.489,00 2.698 2.802 2.693 2.881 2798 103,85 96,12 106,98 97,10
SKUPAJ 330.833.181,00 2.168 2.617 2.511 2.797 2.853 120,71 95,96 111,36 102,02

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Tabela 88: Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v zdravstvenih domovih v obdobju od leta 2018 do
leta 2024

Stevilo zaposlenih iz ur Indeks
Zdravstveni dom 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 22 20232022 202472023
ZD Ajdovscina 130 134 143 144 152 158 168 103,95 103,95 106,33
ZD Brezice 110 117 127 138 143 141 153 98,60 98,60 108,51
ZD Celje 403 414 431 442 461 489 503 106,07 106,07 102,86
ZD Cerknica 79 90 86 89 92 95 98 103,26 103,26 103,16
ZD Crnomelj 100 108 114 122 125 128 131 102,40 102,40 102,34
ZD Domzale 221 225 248 282 312 354 376 113,46 113,46 106,21
ZD Dravograd 32 31 33 36 37 40 39 108,11 108,11 97,50
ZD Gornja Radgona 121 131 129 143 144 147 149 102,08 102,08 101,36
ZD Grosuplie 107 118 123 128 125 127 140 101,60 101,60 110,24
ZD Hrastnik 45 47 50 50 54 54 56 100,00 100,00 103,70
ZD Idrija 107 111 111 117 117 127 138 108,55 108,55 108,66
ZD llirska Bistrica 79 74 76 78 79 80 84 101,27 101,27 105,00
ZD Ivanc¢na Gorica 69 73 75 82 86 94 96 109,30 109,30 102,13
ZD lIzola 108 111 117 117 141 138 148 97,87 97,87 107,25
ZD dr. Julija Polca Kamnik 164 165 167 181 180 193 208 107,22 107,22 107,77
ZD Kocevje 83 92 102 116 115 118 133 102,61 102,61 112,71
ZD Koper 226 227 240 260 270 274 280 101,48 101,48 102,19
Osnovno zdravstvo Gorenjske 895 928 978 1024 1091 1143 1187 104,77 104,77 103,85
ZD Krsko 152 160 160 161 158 167 187 105,70 105,70 111,98
ZD Lasko 64 67 79 82 84 80 87 95,24 95,24 108,75
ZD Lenart 78 84 87 106 103 101 102 98,06 98,06 100,99
ZD Lendava 109 115 118 128 128 130 133 101,56 101,56 102,31
ZD Litija 84 91 100 100 96 104 110 108,33 108,33 105,77
ZD Ljubljana 1.441 1480 1.472 1505 1414 1.403: 1.415 99,22 99,22 100,86
ZD Ljutomer 93 92 106 106 109 123 122 112,84 112,84 99,19
ZD Logatec 95 101 108 118 134 150 165 111,94 111,94 110,00
ZD dr. Adolfa Drolca Maribor 963 971 979 1008 1009 1036 1084 102,68 102,68 104,63
ZD Metlika 49 53 57 59 63 73 7 115,87 115,87 105,48
Zgornjesavinski ZD Nazarje 77 72 70 77 80 94 100 117,50 117,50 106,38
ZD Murska Sobota 321 320 356 384 378 384 402 101,59 101,59 104,69
ZD Osnovno varstvo NG 265 275 286 312 297 311 330 104,71 104,71 106,11
ZD Novo mesto 295 295 291 302 291 292 302 100,34 100,34 103,42
ZD Ormoz 106 108 121 133 132 134 153 101,52 101,52 114,18
ZD Piran 56 61 69 75 97 109 116 112,37 112,37 106,42
ZD Postojna 93 103 113 123 129 137 155 106,20 106,20 113,14
Javni zavod ZD Ptuj 220 240 251 275 283 292 303 103,18 103,18 103,77
ZD Radece 19 20 21 24 26 30 35 115,38 115,38 116,67
ZD Radlje ob Dravi 61 63 68 79 84 90 94 107,14 107,14 104,44
Zdravstveno reSevalni center KoroSke 84 84 86 85 91 96 96 105,49 105,49 100,00
ZD Ravne na Koroskem 148 147 151 159 158 165 163 104,43 104,43 98,79
ZD dr. Janeza OraZma Ribnica 84 89 86 95 95 101 106 106,32 106,32 104,95
ZD Sevnica 105 116 124 140 143 164 202 114,69 114,69 123,17
ZD Sezana 126 127 130 133 138 133 141 96,38 96,38 106,02
ZD Slovenj Gradec 92 107 127 136 144 173 154 120,14 120,14 89,02
ZD Slovenska Bistrica 120 134 143 160 162 169 164 104,32 104,32 97,04
ZD Slovenske Konjice 73 83 91 94 96 105 113 109,38 109,38 107,62
ZD Sentjur 64 69 75 79 89 99 102 111,24 111,24 103,03
ZD Smarje pri Jel$ah 134 139 146 173 167 171 184 102,40 102,40 107,60
ZD Tolmin 143 144 149 150 156 158 170 101,28 101,28 107,59
ZD Trbovlje 132 139 151 161 168 176 182 104,76 104,76 103,41
ZD Trebnje 102 115 120 123 125 130 137 104,00 104,00 105,38
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ZD Velenje 326 338 344 369 370 380 387 102,70 102,70 101,84
ZD Vrhnika 74 81 88 84 85 103 124 121,18 121,18 120,39
ZD Zagorje ob Savi 80 83 81 84 82 84 84 102,44 102,44 100,00
ZD dr. JoZeta Potrate Zalec 99 95 99 99 98 106 124 108,16 108,16 116,98
ZD zobozdravstveno varstvo NG 82 86 87 89 88 95 101 107,95 107,95 106,32
ZD Medvode 61 67 70 72 76 84 87 110,53 110,53 103,57
SKUPAJ 9.849 10.210 10.610 11.191 11.350 11.832: 12.380 105,56 103,76 104,63

*ZD Lendava je v letu 2018 poroc¢ala o 117 zaposlenih iz delovnih ur, v letu 2019 pa so za leto 2018 porocali o 109 zaposlenih iz
delovnih ur.

Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravije.
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Slika 20: Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v zdravstvenih domovih v letih 2023 in 2024
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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Slika 21: Povprecni mesecni strodek plac in nadomestil na zaposlenega v zdravstvenih domovih v letih
2023 in 2024 (v EUR)
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Vir: Agencija RS za javnopravne evidence in storitve in lastni prikaz Ministrstva za zdravje.
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