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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE

a) SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24):
1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2025
2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka za leto 2025
3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2025
b) POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami: 

· Obrazec 1: Delovni program 2025
· Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025 
· Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025
· Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025
· Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2025
· Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2025
· Obrazec 7: Načrt IT 2025
· Priloga – AJPES bilančni izkazi

II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025
1. OSNOVNI PODATKI O Zavodu 
Ime:

Sedež:

Matična številka:

Davčna številka:

Šifra uporabnika:

Številka transakcijskega računa:

Telefon:
Elektronska pošta:
Spletna stran:

Ustanovitelj:

Datum ustanovitve:

Organi zavoda:

Podrobnejša organizacija zavoda:
Vodstvo zavoda:
S povzetkom ciljev iz strategij – dejavnosti pravne osebe (navedite):
2. zakonske podlage

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

· Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP),
· Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1 in 102/24 – ZZKZ),

· Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1 in 78/23),

· Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS in 35/24), 
· Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, št. …),

· Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS.
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta:
· Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – popr., 101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-1O in 76/23),

· Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE),
· Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni list RS, št. 33/11),

· Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00),
· Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24),
· Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24),
· Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 19/24),
· Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
· Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, 46/03),
· Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 50/07, 61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22, 106/23 in 88/24), 
· Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na javno službo in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (št. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),
· …

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti…)
3. osnovna izhodišča za sestavo finančnega načrta za leto 2025
Pri sestavi finančnega načrta za leto 2025 smo upoštevali naslednja izhodišča:
· dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2025,

· Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list RS, št. 104/24),

· Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20),
· Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih načrtov posrednih proračunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 109/24),
· Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

· Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

· Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno prečiščeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 – odl. US in 95/24 – ZSTSPJS),
Navedite temeljne ekonomske predpostavke, ki ste jih upoštevali pri pripravi finančnega načrta.
4. prikaz letnih ciljev ZAVODA V LETU 2025
4.1. LETNI CILJI

Navedite npr.:

· cilje, ki se nanašajo na izboljšanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih skupinah;
· boljše obvladovanje določenih bolezni;

· skrajšanje čakalne dobe;
· boljša dostopnost do zdravstvenih storitev;
· cilji s področja notranjih kontrol in notranjega revidiranja;
· ....
4.2. POROČANJE USPEŠNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV
Navedite npr. cilje na področju izboljšanja kazalnikov kakovosti in varnosti na podlagi kazalnikov, ki jih spremljate po Uredbi.
Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti 

	 
	 
	Vrednosti

2024
	Cilj vrednosti

2025

	1
	Učinkovitost dela v operacijskem bloku
	
	

	
	1.1 Zasedenost operacijske dvorane
	
	

	
	1.2 Delež odpadlih načrtovanih posegov
	
	

	
	1.3 Urgentne operacije glede na načrtovane
	
	

	2
	Kolonizacije z MRSA
	
	

	3
	Razjede zaradi pritiska
	
	

	
	3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnišnici
	
	

	
	3.2 Incidenca v bolnišnici pridobljenih RZP/PZP
	
	

	
	3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnišnico
	
	

	4
	Padci pacientov
	
	

	
	4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnišnici
	
	

	
	4.2 Incidenca padcev s postelje
	
	

	
	4.3 Poškodbe pri padcih
	
	

	
	4.4 Incidenca padcev v ambulantni (vključno s primarno)
      zdravstveni dejavnosti
	
	

	5
	Poškodbe z ostrimi predmeti
	
	

	6
	Kultura varnosti
	
	

	7
	Okužba kirurške rane
	
	

	
	7.1 Kumulativna incidenca OKR
	
	

	
	7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom (po vrsti operacije)
	
	

	
	7.3 Gostota incidence OKR pred odpustom
	
	

	8
	Higiena rok
	
	

	
	8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne terapije
	
	

	
	8.2 Doslednost higiene rok – ostali oddelki
	
	

	9
	Z zdravjem povezana kakovost življenja bolnika (EQ-5D-5L)
	
	

	10
	Oxford Hip Score
	
	

	11
	Oxford Knee Score
	
	


Za vsak kazalnik kakovosti in varnosti pod tabelo navedite tudi kratko pojasnilo glede ugotovljene vrednosti in aktivnosti za izboljšanje vrednosti.

Navedite koliko vseh kliničnih poti imate vzpostavljenih na dan 31. 12. 2024, kdaj so bile nazadnje posodobljene ter v tabeli navedite plan uvedbe kliničnih poti v letu 2025 na podlagi določil Uredbe.
Tabela 2: Tabela obstoječih kliničnih poti z datumom posodobitve

	Naziv klinike, inštituta, oddelka ali službe
	Naziv klinične poti
	Datum zadnje posodobitve
	Prispevek klinične poti k racionalnejši obdelavi pacienta

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tabela 3: Plan uvedbe novih kliničnih poti v bolnišnici v letu 2025
	Naziv klinike, inštituta, oddelka ali službe
	Naziv klinične poti
	Prispevek klinične poti k racionalnejši obdelavi pacienta

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4.3. POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF
Navedite poslovne cilje na področju NNJF (npr. cilji povezani z uresničevanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in preprečevanju korupcije, na področja, na katerih zavod načrtuje dopolnitev sistema notranjih kontrol, na področja, na katerih zavod načrtuje preverjanje delovanja notranjih kontrol v praksi ipd).

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj
Opredelite nabor ključnih tveganj, ki po vaši oceni ogrožajo uresničevanje zastavljenih ciljev in na kratko povzemite ukrepe za njihovo obvladovanje. Smiselno je strukturiranje tveganj na način, kot so strukturirani načrtovani cilji (če je opis zelo obsežen, navedite npr. največ 3 tveganja in 3 ukrepe za vsako tveganje).
4.3.3. Aktivnosti na področju NNJF

Opredelite načrtovan nabor notranjih revizij, nabor revizorjevih priporočil iz predhodnih obdobij, katerih uresničevanje bo potekalo v letu  načrtovanja v praksi ipd.

5. fizični, finančni in opisni kazalci, s katerimi merimo zastavljene cilje

(navedite):
6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2025 (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)
Podrobno pojasnite načrt obsega dela v letu 2025 ter odstopanja v primerjavi z  realiziranim v letu 2024. 
Tabela 4: Planirana struktura akutne bolnišnične obravnave po dejavnostih v številu primerov in številu uteži (do plačnika ZZZS), vključno s prospektivnimi primeri 
	Dejavnosti
	FN 2024
	Real. 2024
	FN 2025
	Indeksi glede na primere

	
	Število 

primerov
	Število

 uteži
	Število 

primerov
	Število 

uteži
	Število 

primerov
	Število

uteži
	FN 2025/

FN 2024
	FN 2025/

Real. 2024

	Kirurgija
	
	
	
	
	
	
	
	


	Internistika
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ginekologija
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pediatrija
	
	
	
	
	
	
	
	

	ORL
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okulistika
	
	
	
	
	
	
	
	

	- 
	
	
	
	
	
	
	
	

	SKUPAJ
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela 5: Prospektivno načrtovani primeri v letu 2025
	Naziv programa
	FN 2024
	Real. 2024
	FN 2025
	Indeks

	
	
	
	
	FN 2025/

FN 2024
	FN 2025/

Real. 2024

	Kirurški posegi na srcu in/ali pripadajočih velikih žilah pri odprtem prsnem košu
	
	
	
	
	

	Perkutani posegi na srcu, srčnih zaklopkah in koronarnih arterijah
	
	
	
	
	

	Koronarografija
	
	
	
	
	

	Porod
	
	
	
	
	

	Splav
	
	
	
	
	

	Kirurško zdravljenje rakavih bolezni
	
	
	
	
	

	Zdravljenje možganske kapi
	
	
	
	
	

	Operacija ušes, nosu, ust in grla                                                                   
	
	
	
	
	

	Operacija na ožilju – arterije in vene                                                              
	
	
	
	
	

	Operacija hrbtenice                                                                                 
	
	
	
	
	

	Operacija na ožilju – krčne žile                                                                    
	
	
	
	
	

	Operacija na stopalu – hallux valgus
	
	
	
	
	

	Operacija kile                                                                                       
	
	
	
	
	

	Operacija žolčnih kamnov                                                                            
	
	
	
	
	

	Endoproteza kolka                                                                                   
	
	
	
	
	

	Endoproteza kolena                                                                                  
	
	
	
	
	

	Endoproteza rame                                                                           
	
	
	
	
	

	Artroskopska operacija (razen rame)
	
	
	
	
	

	Angiografija
	
	
	
	
	

	Endoproteza gležnja                                                                                 
	
	
	
	
	

	Operacija karpalnega kanala                                                                         
	
	
	
	
	

	Operacija golše
	
	
	
	
	

	Operacija prostate
	
	
	
	
	

	Operacija morbidne (bolezenske) debelosti                                                           
	
	
	
	
	

	Odstranitev osteosintetskega materiala                                                              
	
	
	
	
	

	Operacija ženske stresne inkontinence                                                                                                                                                      
	
	
	
	
	

	Kirurško zdravljenje refluksne bolezni požiralnika
	
	
	
	
	

	Drugo (navedite)
	
	
	
	
	

	SKUPAJ
	
	
	
	
	


Priloga - Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)
V skladu z Uredbo morajo izvajalci sprejeti plan dela v okviru terciarne dejavnosti, to je načrtovano porabo sredstev v terciarju, vključno z nazivom, količino in vrednostjo postavk. Izvajalci posredujejo poročilo Zavodu in Ministrstvu za zdravje. V primeru, da ne posredujejo poročila, niso upravičeni do plačila sredstev iz terciarja. Plan terciarja je sestavni del finančnega načrta zavoda in ga potrdi svet zavoda. Raziskave in drugi projekti morajo biti jasno navedeni z opredeljenimi fazami dela, terminskim planom izvedbe, potrebnimi kadri ipd. (Priloga BOL-3). Podajte podrobnejšo obrazložitev načrta terciarne dejavnosti, ki bo izvajana v letu 2025 in višino sredstev, ki jih prejmete iz tega naslova.
7. ČAKALNI SEZNAMI IN ČAKALNE DOBE

Ministrstvo za zdravje v sodelovanju z NIJZ kot upravljalcem podatkov o čakajočih in čakalni dobi, tudi v letu 2025, med prioritete postavlja točnost in pravilnost podatkov v eNaročanju in v povezavi s tem izvaja več aktivnosti in nadgradenj sistema eNaročanje.

Točni podatki so podlaga za sprejem nadaljnjih ukrepov za obvladovanje čakalnih vrst oziroma zmanjševanja števila nedopustno čakajočih pacientov. 
Upoštevajte nov Pravilnik o naročanju in upravljanju čakalnih seznamov ter najdaljših dopustnih čakalnih dobah (Uradni list št. 60/2024), ki je začel veljati 1. avgusta 2024.

Zagotovite redno spremljanje točnosti podatkov o prvih terminih in okvirnih terminih, objavljenih na cakalnedobe.ezdrav.si, in preko orodja WebBI. Orodje omogoča kontrolo podatkov, ki jih lokalni informacijski sistemi pošiljajo v centralni sistem eNaročanje, in zaznavanje odstopanj. Vzroke za odstopanja je potrebno sproti odpravljati.

Odgovorne osebe naj zagotovijo vse potrebne podatke pooblaščeni osebi za čakalne sezname, da bo lahko v skladu s pravilnikom, ki ureja čakalne sezname, preko vnosov parametrov za izračun v informacijski sistem zagotovila pravilni način izračunavanja okvirnih terminov (za to je potrebno upoštevati podatke o načrtovanih odsotnostih, podatke o dnevnih kapacitetah po vrstah zdravstvenih storitev, deležu prvih in kontrolnih pregledov, podatke o že čakajočih pacientih, deležu pacientov, ki ne pridejo na storitev in ne podajo opravičila).
V okviru zagotavljanja sprotnega poročanja v centralni sistem eNaročanja pri NIJZ, ki se nanaša na podatke o izvedbi storitve (proces C), sledite navodilom o doslednem poročanju. Glede na to, da morate kot izvajalec zdravstvene dejavnosti vse svoje paciente v sistem poročati pod ustrezno šifro VZS, vas naprošamo, da posebno pozornost namenite temu, da vsako interno šifro, obstoječi seznam in pacienta povežete na obstoječo šifro VZS.

V okviru vašega zdravstvenega zavoda pristopite k pripravi načrta vsebinskih in organizacijskih ukrepov, vključno z odgovornimi nosilci in roki za realizacijo ukrepov za obvladovanje čakalnih vrst, za katere presegate najdaljšo dopustno čakalno dobo. 
8. FinančnI načrt prihodkov in odhodkov 
8.1. FinančnI načrt PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025, I. del (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)
Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)

8.1.1. Načrtovani prihodki
Načrtovani celotni prihodki za leto 2025 znašajo ______  EUR in bodo za ____% višji/nižji od doseženih v letu 2024. 

Podajte druga pojasnila v zvezi z načrtovanimi prihodki (bistvena odstopanja glede na realizirane prihodke v letu 2024 in podrobnejša razčlenitev prihodkov v lastnih dodatnih tabelah ter pojasnila glede izhodišč, na katerih ste prihodke načrtovali). Če načrtujete sanacijske ukrepe v okviru prihodkov, jih podrobno opredelite z določitvijo aktivnosti in finančnih učinkov, rokov izvedbe in odgovornostjo za njihovo realizacijo.
8.1.2. Načrtovani odhodki
Celotni načrtovani odhodki za leto 2025 znašajo ______  EUR in bodo za ____% višji/nižji od doseženih v letu 2024.

Podajte druga pojasnila v zvezi z načrtovanimi odhodki (bistvena odstopanja glede na realizirane odhodke v letu 2024 in podrobnejša razčlenitev odhodkov v lastnih dodatnih tabelah ter pojasnila glede izhodišč, na katerih ste odhodke načrtovali). Če načrtujete sanacijske ukrepe v okviru odhodkov, jih podrobno opredelite z določitvijo aktivnosti in finančnih učinkov, rokov izvedbe in odgovornostjo za njihovo realizacijo.

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev 
Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znašajo ______  EUR in bodo za ___% višji/nižji od doseženih v letu 2024. Delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša ____%.

Podajte druga pojasnila v zvezi z načrtovanimi stroški blaga, materiala in storitev (bistvena odstopanja glede na realizirane odhodke v letu 2024, podrobnejša razčlenitev stroškov blaga, materiala in storitev v lastnih dodatnih tabelah ter pojasnila glede izhodišč, na katerih ste odhodke načrtovali). Če načrtujete sanacijske ukrepe v okviru načrtovanih stroškov blaga, materiala in storitev, jih podrobno opredelite z določitvijo aktivnosti in finančnih učinkov, rokov izvedbe in odgovornostjo za njihovo realizacijo.

Načrtovani stroški dela
Načrtovani stroški dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 znašajo ______  EUR in bodo za ___% višji/nižji od doseženih v letu 2024. Delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša ____%.

Podajte druga pojasnila v zvezi z načrtovanimi stroški dela (bistvena odstopanja glede na realizirane stroške dela v letu 2024, podrobnejša razčlenitev stroškov dela v lastnih dodatnih tabelah ter pojasnila glede izhodišč, na katerih ste stroške načrtovali). V morebitnih sanacijskih ukrepih v okviru stroškov dela podrobno opredelite ukrepe z določitvijo aktivnosti in finančnih učinkov, rokov izvedbe in odgovornostjo za njihovo realizacijo.

Načrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znaša ______  % dosežene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu, kar znaša  ____________ EUR.
Načrtovani stroški amortizacije
Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaša _____ EUR: 
-      del amortizacije, ki se združuje po ZIJZ ___________EUR,
· del amortizacije, ki bo vračunan v ceno, znaša _____  EUR, 
· del amortizacije, ki bo knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje ______  EUR in 
· del amortizacije, ki bo knjižen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva ______ EUR.

8.1.3. Načrtovan poslovni izid
Bolnišnice prikažite poslovanje (prihodki, odhodki in poslovni izid) po nižjih organizacijskih enotah (UKC Ljubljana in UKC Maribor pa po klinikah), pri čemer podate posebne obrazložitve načina razdelitve prihodkov po oddelkih oz. klinikah (npr. razdelitev terciarnih sredstev) in odhodkov po oddelkih oz. klinikah (splošne službe, posredni stroški…).
Tabela 6: Načrtovan poslovni izid po organizacijskih enotah v letu 2025
	
	CELOTNI PRIHODKI
	CELOTNI ODHODKI
	POSLOVNI IZID (brez davka od dohodka pravnih oseb)

	
	Real. 2024
	FN 2025
	Real. 2024
	FN 2025
	Real. 2024
	FN 2025

	Organizac. enota
	
	
	
	
	
	

	Organizac. enota
	
	
	
	
	
	

	Organizac. enota
	
	
	
	
	
	

	Organizac. enota
	
	
	
	
	
	

	SKUPAJ OE 
	
	
	
	
	
	


Razlika med načrtovanimi prihodki in načrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2025 izkazuje (uravnotežen) poslovni izid v višini _________  EUR. Načrtovani poslovni izid je za ____ % višji/nižji od doseženega v letu 2024.

Pojasnite bistvena odstopanja (med načrtovanim za 2025 in realiziranim v 2024 in druge posebnosti, ki bodo imele vpliv na poslovanje v letu 2025 na ravni celotnega zavoda). 
Če je zavod v letu 2024 realiziral presežek odhodkov nad prihodki, mora finančni načrt vsebovati tudi sanacijske ukrepe, ki bodo zagotovili uravnoteženo poslovanje v letu 2025 z ukrepi na prihodkovni kot odhodkovni strani.

8.2. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Podajte pojasnilo glede razmejevanja stroškov na dejavnost javne službe in tržne dejavnosti ter sprejeta sodila oziroma kriterije za delitev posrednih stroškov.

Prihodki in odhodki tržne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti (storitev):

a)__________________
b)__________________
c) __________________
Najemnine od oddajanja prostorov in opreme ter kupnine od prostorov in opreme JZZ, katerih ustanovitelj je RS, so v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS (Uradni list RS, št. 90/15), prihodek ustanovitelja. JZZ lahko pridobijo prihodke od povračil obratovalnih in drugih stroškov za uporabo nepremičnin in opreme, počitniških kapacitet in drugo kot npr. prostor za postavitev opreme.


Posebej navedite, kako razmejujete prevrednotovalne, finančne in druge prihodke.
Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in na tržno dejavnost je izvedeno v skladu z naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil): 

-
___________

-
____________

Posebej navedite, ali je razmejevanje odhodkov v skladu z enajstim odstavkom 60. člena ZIPRS2526 ter kako razmejujete rezervacije, ostale druge stroške, prevrednotovalne poslovne odhodke,  finančne in druge odhodke.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne službe znaša ___________ EUR, iz naslova izvajanja tržne dejavnosti pa _________ EUR.
Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025, II. del (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)
8.3. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)

Obrazložitev posameznih postavk. 

9. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)
9.1. ZAPOSLENOST

Število zaposlenih v letu 2025 se bo v primerjavi s številom zaposlenih v letu 2024 povečalo/zmanjšalo za  _____delavcev in doseglo _____delavcev. 

Predvidena situacija na področju kadrov:

· povečevanje/zniževanje kadrov,
· organiziranost dela,
· deficitarnost profilov in ukrepi za izboljšanja stanja,
· obremenjenost kadra,
· predvideni prilivi in odlivi kadrov (odhodi, upokojitve ...).
9.2. OSTALE OBLIKE DELA
Podajte podroben opis planiranega pogodbenega zaposlovanja zunanjih sodelavcev, študentska dela, javna dela,... - na katerih področjih se bodo uporabljale te oblike dela, kakšen je njihov strošek ipd. Posebej izpostavite pogodbeno zaposlovanje lastnih in zunanjih sodelavcev preko podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih dejavnosti.
Posebej obrazložite, na katerih področjih boste sklepali podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Če imate dejavnosti oz. storitve oddane zunanjim izvajalcem, jih podrobno opišite. Navedite, katere so te dejavnosti (npr. pranje, čiščenje, kuhinja, transport, sterilizacija, varovanje, ipd.). Navedite letni strošek izvajanja te dejavnosti preko zunanjega izvajalca ter koliko lastnih zaposlenih še imate v teh dejavnostih.
Posebej poročajte o morebitnih zaposlitvah oseb zaradi utemeljenih razlogov (60. člena ZIPRS2526).
9.4. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA

Navedite:
Posebej navedite pripravništva, specializacije v breme vašega zavoda.
10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2025
Dodatno priložite Obrazec 7, kjer podrobno navedite planirane stroške za IT.

Priloga – Obrazec 7: Načrt IT 2025 (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)

Tabelo izpolnite po obračunskem načelu in podajte obrazložitev posameznih postavk.
10.1. PLAN INVESTICIJ
Priloga - obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025 (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)

Pojasnite nabavo neopredmetenih dolgoročnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po vrstah in glede na vir nabave. V planu investicij in virih financiranja upoštevajte tudi investicije iz načrta razvojnih programov (NRP). V lastnih tabelah lahko dodate podrobnejši načrt nabave in obrazložite planirane nabave in zneske, ki ste jih navedli v obrazcu Načrt investicijskih vlaganj 2025. 
Vključite le tiste investicije, ki imajo predhodno odobritev investicijske dokumentacije s strani sveta zavoda. 

10.2. PLAN VZDRŽEVALNIH DEL
Priloga - obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2025 (tabelo izpolniti v priloženi excelovi datoteki)

Pojasnite višino načrtovanih vzdrževalnih del v finančnem načrtu za leto 2025 in pojasnite odstopanja glede na načrtovane in realizirane v letu 2024.
10.3. PLAN ZADOLŽEVANJA

Če v letu 2025 po Uredbi o postopkih in pogojih pri zadolževanju in izdajanju poroštev pravnih oseb iz 87. člena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, št. 2/25) planirate zadolževanje, to tudi prikažite. Prikažite tudi obstoječe stanje na področju zadolževanja (višina že prejetih posojil, njihova ročnost, viri za odplačilo) ter vso planirano zadolževanje, za katerega ne potrebujete soglasja Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance.
Posebej prikažite načrt razdolževanja, če ste prejemnik likvidnostnega posojila preko EZR.

Prav tako prikažite obstoječe blagovne kredite, ki bodo bremenili poslovanje v letu 2025.
Datum:_____________

Podpis odgovorne osebe


____________________________
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