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3 TEKOČI 
PARTNERSKI  

PROJEKTI  NA MI

Feministična gibanja za 
revitalizacijo demokracije v Evropi

FIERCE analizira feministična in 
antigenderska gibanja, delovanja 
in repertoarje in preučuje njihov 
vpliv na politike

https://fierce-project.eu/

Razvoj teoretičnih in praktičnih znanj za 
revitalizacijo feminističnih zavezništev:

- Primerjalna analiza politik enakosti spolov 

- Preučevanje petih ključnih področij:

1. Trg dela

2. Zdravje in reproduktivne pravice

3. Pravice LGBTIQ+ oseb

4. Migracije

5. Nasilje na podlagi spola

- Zagotavlja priporočila in praktična orodja 
za spodbujanje enakosti spolov

- Krepi vključenost organizacij civilne 
družbe v procese odločanja



M A P P I N G  M E D I A  F O R  
F U T U R E  D E M O C R A C I E S

Zemljevid medijev za prihodnje 
demokracije

Temelji na analizi odnosa med 
medijsko produkcijo, 
občinstvom in regulativnimi 
okviri, s ciljem krepitve 
demokratičnih vrednot

https://www.medemap.eu/

Mediji – stran ponudbe
Mediji, novinarji, odgovorni za 
zagotavljanje kakovostnih 
informacij 

Mediji – stran povpraševanja 
Kakšne so potrebe in 
preference javnosti; zmožnost 
kritične presoje 

Pravni in (samo)regulativni 
okvir 
Zakonodaja, medijske politike 
uravnavajo odnose med 
ponudbo in povpraševanjem ter 
zagotavljajo medijsko 
avtonomijo 

Točka stika: "Ponudba 
ustreza povpraševanju" 
Ko ponudba in povpraševanje 
dosežeta ravnovesje, se utrjuje 
demokratična funkcija medijev.



Motivacije, izkušnje in posledice 
politike vračanja in ponovnega 
sprejema: odkrivanje in razvijanje 
učinkovitih alternativ

Projekt MORE analizira prednostno 
usmeritev EU v politiko vračanja in 
ponovnega sprejema migrantov ter 
njeno neučinkovitost in kršitve 
pravic

https://www.moreproject-horizon.eu/

Multimodalni pristop

- Primerjalna analiza pravnih statusov migrantov v EU državah

- Raziskava evropskega javnega mnenja o vračanju migrantov 

- Etnografska analiza izvajanja politike vračanja in ponovnega 
sprejema

- Participatorno raziskovanje in inovacijski laboratoriji

- Raziskovanje civilnodružbenih alternativ politiki (sooblikovanje 
rešitev z migrantskimi skupnostmi)



PREGLED

11 partnerjev, 10 držav

10 partnerjev, 7 držav

12 partnerjev, 9 držav

Budžet: 2.500.000 do 3.000.000

Delež MI: 250.000 – 300.000

Multidisciplinarnost in kombinacija metod

Znanost & praksa: povezovanje politike, javnosti, 
civilne družbe

• Transnacionalni laboratoriji kot platforma za sodelovanje
• Državljanski forumi za razumevanje medijev
• Alternativni pristopi sokreacije k politikam vračanja

Inovativnost: teorija & praksa



Evalvacija: 15/15, prvi od štirih odobrenih projektov



KAKO ZAČETI? SESTAVA KONZORCIJA

Preverjena partnerstva

• Konzorciji, ki temeljijo na obstoječih sodelovanjih, imajo več možnosti za uspeh

• Poznavanje partnerjev omogoča boljše načrtovanje in razdelitev nalog

• Priporočilo: v začetni fazi jedro konzorcija, nato dodatne partnerje glede na 
specifične potrebe razpisa



KOMBINACIJA ZNANJ & INSTITUCIJ

• Inovativnost: znanost za večjo demokratizacijo družb

• Vse večji poudarek na družbenem učinku raziskav - prenos znanja v prakso

• Kombinacija raziskovalnih institucij, nevladnih organizacij, umetniških kolektivov, 
občin ipd. krepi relevantnost projekta

• Več partnerjev naj ima izkušnje z EU projekti (npr. Horizon, Erasmus+)

• Pretežno uravnotežena geografska porazdelitev (gl. pridružene članice –
spodbujanje bolj enake vključenosti)

• Realna ocena kapacitet – vloge sorazmerne z izkušnjami in resursi posamezne 
organizacije



KOORDINIRANJE

OpisKriterij

Predhodno sodelovanje ali vodenje 
EU projektov, poznavanje pravil 
Horizon Europe

Izkušnje

Interna projektna pisarna ali osebje 
za projektno vodenje (PM, finančni 
administrator)

Administrativna podpora

Učinkovit sistem notranje kontrole, 
pravočasno odzivanje, jasne 
komunikacijske poti

Organizacijska zanesljivost

Sposobnost povezovanja različnih 
profilov partnerjev, usmerjanje 
konzorcija k skupnemu cilju

Vodilne kompetence

Koordinator mora imeti močno 
vsebinsko vlogo in jasno strategijo 
izvedbe

Jasna vizija projekta



VLOGA KOORDINATORJA

• Upravljanje pogodbenih obveznosti (Grant Agreement in Consortium 
Agreement)

• Komunikacija z Evropsko komisijo (npr. evalvacije, revizije, ocenjevanja, 
morebitne spremembe … - Funding & Tenders Portal)

• Finančna koordinacija (npr. prejema sredstva s strani EK in jih razporeja 
partnerjem)



KOORDINIRANJE - OMEJITVE

1. Če nimamo izkušenj z vodenjem 
mednarodnih projektov

• Začeti kot vodja delovnega paketa (WP 
Leader) ali nacionalni koordinator

2. Če nimamo administrativne in 
finančne podpore v instituciji

• Brez podpore projektne pisarne ali 
izkušenega PM (project managerja) bo težko 
obvladovati obseg nalog

3. Če imamo preobremenjene 
raziskovalne kapacitete

• Vloga koordinatorja pomeni dodatno delo 
ob znanstvenem prispevku

4. Če nismo pripravljeni na pogost 
in strukturiran stik z EK

• Koordinator je glavni komunikacijski kanal 
s Project Officerjem

• Potrebna je hitra odzivnost in dosledna 
dokumentacija



VKLJUČIT AGENCIJO?

• Odlična prijava – močna ideja in skupina

Kdaj & kako je smiselno?

• Ko primanjkuje časa ali kadrovskih kapacitet

• Ko je ideja razvita, prijavna dokumentacija pa še ne

• Za tehnično pripravo proračuna, razpredelnic, obrazcev

• Za pregled v zadnji fazi („proposal review„)



IZBIRA AGENCIJE

Izkušnje in reference: uspešnost s Horizon razpisi

Jasna delitev nalog in pričakovanj: kdo kaj pripravi, piše?

Agencija kot partner? Vloge, če bo projekt odobren?

Nevarnost predragih in pavšalnih storitev brez učinka



KLJUČNI ELEMENTI PRIJAVE

Preučiti razpisno dokumentacijo

• Ne zanašajte se zgolj na kratek opis razpisa – preberite celoten Work 
Programme, vključno z uvodom in prioritetami (npr. gender, impact)

• Razumevanje, kaj so cilji, kaj želi EK – razpis je odziv na širši politični in 
družbeni kontekst (npr. digitalna preobrazba, pravični prehodi, demokratična 
odpornost)



VEČ DIMENZIJ RAZPISA

Nasloviti več/vse dimenzije razpisa 

Projekt mora odgovarjati na ključne elemente razpisa: problem, cilje, 
rezultate, ciljne skupine, pričakovani vpliv …

• Če razpis navaja več prioritet ali pristopov (npr. participacija, 
interdisciplinarnost, vključevanje deležnikov) – naj bodo vsi jasno določeni in 
utemeljeni



IDEJA & INOVATIVNOST

• Projekt mora temeljiti na jasno opredeljeni raziskovalni vrzeli – kaj vemo 
in česa (še) ne vemo

• Poudariti nove pristope, teoretske prispevke, empirične inovacije in 
kako projekt premika meje obstoječega znanja

• Razmišljati o inovacijah v metodologiji, pristopih k vključevanju 
deležnikov, prenosu znanja, politikah …

• Jasno opredeliti: Kdo bo imel korist od rezultatov? Kako bodo ti preneseni v prakso? 
Kaj se bo spremenilo?



PREPRIČLJIVA IZVEDBA

• Načrt mora biti realen, izvedljiv, logičen in časovno premišljen

• Določiti jasne delovne pakete (WP), mejnike, rezultate, vloge 
partnerjev

• Prikazati upravljanje tveganj, etična vprašanja

• Dostopnost rezultatov



IDEJA

WP: Povezovanje feministične teorije in prakse, vključevanje 
gibanj v oblikovanje politik in intersekcionalna primerjalna 
analiza enakosti spolov v osmih državah.



ENAKOST V PARTNERSTVU 



SO-KREACIJA Z JAVNOSTMI –
FIERCE ACTION



ODZIVI NA POLITIKO



OZAVEŠČANJE



DISEMINACIJA



Hvala za pozornost

mojca.pajnik@mirovni-institut.si


