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Akcijski naért uresnicevanja ReNPVS30 v obdobju 2022-2024

Drzavni zbor je 23. marca 2022 sprejel Resolucijo o nacionalnem programu visokega Solstva do
2030 (v nadaljnjem besedilu: ReNPV530)' z vizijo »Zeleni in ustvarjalni razvoj visoko3olske
dejavnosti, temeljec na odli¢nosti in odprtosti za dobrobit Sir3e druZzbe«.

Usmeritev slovenskega visokega Solstva je prek delovanja v okviru EU postati v svetovnem merilu
uspesna in na znanju temeljeCa druzba z odli¢nim visokim Solstvom ter odli¢no raziskovalno
dejavnostjo znotraj visokoSolskih zavodov, ki:

- zagotavlja pridobivanje konkuren¢nega in kakovostnega kadra za potrebe trga dela
predvsem v Sloveniji, vendar pa tudi Sirse v EU;

- ustvarja pogoje ter se zna odzvati na pospeseno dinamiko sprememb razvoja druzbe in
potrebo po uCinkovitem reSevanju izzivov iz okolja, in to ob upoStevanju svobode
znanstvenega in umetniskega ustvarjanja ter potreb skladnega regionalnega razvoja
Slovenije;

- ga odlikujejo: inovativnost, pedagoska, raziskovalna in umetniska odli¢nost, narascajoca
kakovost v mednarodnem merilu, stimulativni delovni in Studijski pogoji, visoki standardi
akademske kulture in etike, odzivnost na sedanje in prihodnje potrebe gospodarstva in
negospodarstva ter sploSnega druzbenega okolja, spoStovanje institucionalne
avtonomije, druzbena odgovornost, integriteta in zaupanje, enakost in
nediskriminatornost, dostojanstvo, pravi¢nost in vkljucevalnost ter zavezanost celovitemu
in u¢inkovitemu ustvarjanju pogojev za doseganje blaginje druzbe;

- visoko3olsko izobraZevanje se naprej obravnava kot javno dobro in javno odgovornost, ki
se zagotavlja z jasnimi zakonodajnimi pravili in nadzorom nad njihovim spoStovanjem ter
z zadostnim financiranjem iz javnih sredstev, da se prepreci prenasanje finantnega
bremena na Studente;

- ima vzpostavljene mehanizme za tako imenovano krozenje mozganov;

- trajno skrbi za razvoj slovenskega jezika ter strokovnega izrazoslovja v visokem Solstvu in
znanosti.

V uvodu ReNPVS30 navaja, da je celotni dokument treba razlagati s stalis¢a dviga kakovosti in
odli¢nosti na ciljno raven kakovosti - to je hiter in strateski dvig kakovosti ter odlicnosti na raven
prve tretjine drzav EU v vseh treh kategorijah kazalnikov uspeSnosti delovanja visoko3olskih
zavodov: pedagoske kakovosti, znanstvene odli¢nosti in u€inkovitosti prenosa znanja. Nadaljnje
vodilo pri pripravi tega dokumenta je bilo, da mora slovensko visoko 3olstvo vzdrZevati
ekosistemsko raznolikost s poglobljenim omogocanjem vec enakovrednih podrocij, tj. s
pluralizacijo disciplin, za kar je treba ReNPVS30 sproti usklajevati z drugimi strategijami in
sistemi.

ReNPVS30 zajema pet podrotij, ki jih obravnava s poglavji, znotraj katerih so ume3ceni strateski
cilji in ukrepi:

1. Druzbeni razvoj in visokoSolski sistem. lzobrazevanje, znanost in umetnost so klju¢na
podro¢ja trajnostnega razvoja druzbe in zelenega prehoda ter najpomembnejsi viri reSitev
za odgovorno nacrtovan razvoj druzbe prihodnosti.

2. Zakonodaja in financiranje. Visoko 3olstvo je javno dobro in javna odgovornost, ki se
zagotavlja z jasnimi zakonodajnimi pravili in nadzorom nad njihovim spostovanjem ter z
zadostnim financiranjem iz javnih sredstev, da se prepreCi prenasanje finanCnega
bremena na Studente.

3. Kakovost. Visoko Solstvo dosega mednarodno primerljivo visoko kakovost in odli¢nost nad
evropskim povprecjem pri vseh standardnih kazalnikih. Je Siroko dostopno, mednarodno

! hitp://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESQ139




5.

Akcijski naért uresni¢evanja ReNPVS30 v obdobju 2022-2024

vpeto, ima razvite instrumente internacionalizacije v slovenskem prostoru ter Studijske
programe, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku.

Internacionalizacija. Stopnja internacionalizacije slovenskega visoko3olskega sistema je
primerljiva z najboljSimi evropskimi univerzami. Vzpostavljeni so mehanizmi za krozenje
mozZganov in trajna skrb za razvoj slovenskega jezika ter strokovnega izrazoslovja.
Digitalizacija. Visoko Solstvo sledi trendom digitalne preobrazbe in jih dejavno sooblikuje.

Akcijski naért uresnicevanja ReNPV530 v obdobju 2022-2024 (v nadaljnjem besedilu: akcijski
nart) ob upostevanju usmeritve ReNPV530, da jo je treba sproti usklajevati z drugimi strategijami
in sistemi, uposteva tudi posebej za to oblikovane pre¢ne tematske sklope:

1.

Zeleno visoko Solstvo. Visoko Solstvo mora dejavno prispevati k temu, da bomo prihodnje
in sedanje generacije naucili Ziveti v sozitju z naravo in razumeti, kako nasa dejanja
vplivajo na okolje ter ga soustvarjajo. Z uporabo tehnologije in napredka lahko
zmanj$amo vplive na okolje, hkrati pa moramo kot druzba graditi odpornost, da se bomo
tahko prilagodili podnebnim spremembam brez vecjih druzbenih pretresov.

Vkljucujoce visoko Solstvo. Pri soofanju z druzbenimi izzivi in oblikovanju trajnostnega
druzbenega sistema ima velik pomen vkljucujoce in pravi¢no visoko 3olstvo, ki zagotavlja
ustrezne pogoje za uspeden 5tudij Studentkam in Studentom. Inkluzija/vkljucenost je
klju¢na idejna zasnova, ki omogoca optimalne izobraZevalne dosezke posameznikov na
vseh ravneh izobraZevalnega sistema ter s tem njihovo uspesno vkljucenost v ozje in Sirse
okolje ter pomembno izboljSuje njihove moznosti pravoCasnega zakljutka Studija in
zaposlovanja. Za ustvarjanje okolja za uspesno vkljucenost Studentk in Studentov je
pomembna usposobljenost visoko3olskih uciteljev in strokovnih sodelavcev za delovanje
v inovativnih uénih okoljih, temelje¢ih na novih informacijsko komunikacijskih
tehnologijah ter uvajanju inovacij v poucevanje.

Odporno in inovativno visoko Solstvo. Da bi zmanjsali neusklajenost med znanjem
diplomantov in potrebami trga dela je treba vzpostaviti prostor za razvoj kulture dialoga
med visoko$olskimi delezniki, katerega namen je uskladiti pricakovanja trga dela glede
znanj diplomantov (in poklicev prihodnosti) na eni strani ter oblikovanjem poklicnih
usposobljenosti oziroma kompetenc, ki jih diplomant pridobi z visokoSolskim Studijem, s
ciliem soustvariti in sooblikovati $tudijski proces in kurikulum, ki uposteva (lokalne)
potrebe gospodarstva in druzbe ter zagotavlja diplomantu digitalna znanja in kompetence
za zeleni prehod.

Hkrati je akcijski nacrt mocno vpet v upostevanje smernic, ki v evropskem in svetovnem merilu
oblikujejo (slovenski) visoko3olski izobrazevalni prostor.

Dokument je razdeljen na naslednja poglavja:

1.
2.

3.

Predstavitev trendov, ki oblikujejo izobraZevalni prostor.

Predstavitev krovnih strategij razvoja Slovenije, katerih uresni¢evanje podpira tudi
ReNPVS30.

Aktualne strategije evropskega izobraZevalnega prostora (EEA) in evropskega
visokosolskega prostora (EHEA; bolonjski proces), katerih dejavna c¢lanica je tudi
Slovenija.

Predstavitev izhodis¢nega seznama aktivnosti akcijskega nacrta uresnicevanja ReN PVS30
za obdobje 2022-2024.

Predstavitev spremljanja uresnicevanja ReNPV530.
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1. Trendi, ki oblikujejo izobrazevalni prostor

Agenda 2030 za trajnostni razvoj je bila sprejeta septembra 2015 na Vrhu Organizacije zdruzenih
narodov o trajnostnem razvoju. UravnoteZeno zdruzuje tri razseZnosti trajnostnega razvoja:
ekonomsko, socialno in okoljsko, in jih prepleta med 17 cilji trajnostnega razvoja (Sustainable
Development Goals - SDGs), ki jih morajo do leta 2030 uresniciti vse drzave sveta.?
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Stika 1: Cilji trajnostnega razvoja

OECD v trendih, ki oblikujejo izobrazevanje (2022) poudarja pomen nase povezanosti z naravo in
navaja podro¢ja, na katerih ima izobraZzevanje lahko klju¢no vlogo pri vzpostavljanju zdravih in
trajnostnih odnosov med nami in okoljem, s tem da:3

- opozarja, da ni planeta B, in na nevzdrzno hitrost, s katero porabljamo vire,

- podpira prizadevanja za zasCito naravnih ekosistemov zaradi rasti mestnega prebivalstva,

- obravnava trendov v proizvodniji in porabi hrane,

- preutuje napredek v medicini in tehnologijah za izboljSanje zdravja ljudi,

- poudarja rast digitalne komunikacije in navidezne resni¢nosti ob opozarjanju, da nihce ne

Zivi v kibernetskem prostoru.

Preostali izpostavljeni trendi, ki (ze danes) vplivajo na izobraZzevanje in ustvarjajo visoka
priCakovanja tudi do visokega Solstva“:

- Na znanju temeljeca rast gospodarstva. Ker se gospodarstvo spreminja, se z njim
spreminjajo tudi spretnosti, ki jih trgi cenijo. IzobraZevalni sistemi morajo ugotoviti, kako
najbolje podpirati delovno silo, ki bo primerna za prihodnost.

- Demografski  pritiski zaradi  starajoCega se  prebivalstva.  Zagotavljanje
visokokakovostnega izobraZevanja in prerazporeditev ucnih priloZnosti v Zivljenjskem

2 SURS, https://www.stat.si/Pages/cilji

3 Trends shaping education 2022: https://www. .org/education/trends-shaping-education-22187049.htm.
Povezava trendov z izobraZevanjem in njegovo prihodnostjo izhaja iz serije vprasanj in scenarijev. Obravnavane so
morebitne neposredne in dolgorocne posledice COVID-19.

4 Trends shaping education 2022: https://www.oecd.org/education/trends-shaping-education-22187049.htm in
Strategija dolgozZive druzbe {(UMAR, 2017):
https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/publikacije/kratke_analize/Strategija_dolgozive_druzbe/Strategija
dolgozive_druzbe.pdf.
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ciklu: z izpopolnjevanjem, preusposabljanjem in prekvalifikacijo lahko vsi drzavijani ne
glede na starost pridobijo sposobnost, da prispevajo k druzbi.

- Trei dela se spreminjajo. Tehnoloski razvoj zaradi digitalizacije druzbe prinasa €edalje
hitrejSe spremembe v gospodarstvu in druzbi, spreminja naravo in organiziranost dela.
Uveljavljajo se novi poslovni modeli, predpisi in politike na podrocju zaposlovanja.
Sprementljivost oziroma fleksibilizacija trga dela, ki se kaze v narasCanju deleza
pritagodljivih (atipi¢nih) oblik dela, ima cedalje vegji vpliv na trg dela in financiranje
sistemov socialne varnosti ter socialno varnost posameznika. Ti novi naini dela lahko
povecajo zaposlenost ter nudijo proZnejse in bolj samousmerjene delovne ureditve, lahko
pa povzro€ijo tudi nepredvidljive delovne vzorce, povecajo delovne zahteve ter zabriSejo
meje med zaposlitvijo in zasebnim Zivljenjem. Zanesljivi sistemi vseZivljenjskega ucenja
bodo bistvenega pomena za podporo prilagodljivosti in odpornosti, ki sta potrebni za
obvladovanje dela v prihodnosti.

- Opolnomocenje z znanostjo. Znanstveni napredek in raziskave nam pomagajo pri
sprejemanju odlocitev in reSevanju tezav, vendar lahko vnasajo tudi nove negotovosti.
IzobraZevanje mora opremiti ljudi z znanjem ter jim pomagati krepiti vrednote in
spretnosti, potrebne, da bi bilo znanje smiselno v njihovih lastnih okolis¢inah.

2. Strategija razvoja Slovenije do 2030

Vizija Slovenije 2050: V sozvocju z okoljem in ¢asom smo nasli
ravnovesje kakovostnega Zzivljenja. S pomocjo ucenja se uspesno
sooamo z najvecjimi izzivi. Smo inovativni, ideje spreminjamo v
dejanja. Z zaupanjem ustvarjamo dobre odnose ter gradimo solidarno
in strpno druzbo. Slovenijo samozavestno odpiramo partnerjem,
pripravljenim na sodelovanje. Ponosni bogatimo globalno mrezo s svojo
kulturno edinstvenostjo.

Strategija razvoja Slovenije 2030 je krovni razvojni okvir, temelje¢ na usmeritvah Vizije Slovenije
2050, razvojnem izhodi3¢u in mednarodnih zavezah Slovenije ter trendih in izzivih na regionalni,
drzavni, evropski in svetovni ravni. Strategija postavlja pet strateSkih usmeritev za dosego
osrednjega cilja zagotoviti kakovostno Zivljenje za vse (slika 2). Razvoj Slovenije bo v prihodnje
mo¢no odvisen od sposobnosti njenega odzivanja in prilagajanja na trende in izzive na svetovni
ravni. Obetajo se korenite spremembe zlasti v demografskih gibanjih, pritiskih na ekosisteme,
tekmovanju za svetovne vire in gospodarskem razvoju. Sodelovanje in povezanost na svetovni,
evropski in drzavni ravni ter ¢ezmejno sodelovanje so tako ¢edalje pomembnejsi. Izobrazevanje
in vsezivljenjsko ucenje ter raziskave in inovacije so v srediscu razvojnih politik. Prednostna
razvojna usmeritev za celotno gospodarstvo je prehod v nizkooglji¢no kroZno gospodarstvo.

Za uspesen prehod v nizkoogljitno kroZno gospodarstvo je treba prekiniti povezavo med
gospodarsko rastjo in rastjo rabe surovin in neobnovljivih virov energije ter s tem povezanim
povecanim obremenjevanjem okolja. To ne bo mogoce brez korenite spremembe potrodniskih in
proizvodnih vzorcev, boljsega izkoristka virov, ki so Ze vgrajeni v sisteme (na primer mobilnost,
grajeno okolje, verige preskrbe s hrano, proizvodne verige), preprecevanja nastajanja odpadkov,
njihove izrabe kot vira sekundarnih surovin in vzpostavitve ucinkovitega sistema njihovega
upravljanja. Slovensko gospodarstvo je odvisno od uvoza surovin, zato nas otezen dostop do njih

5 Strategijo razvoja Slovenije 2030 je Viada Republike Slovenije sprejela 7. decembra 2017. https://www.gov.si/assets/vladne-
sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Strategija razvoja Slovenije 2030.pdf
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lahko mocno prizadene, saj slovenska podjetja zaostajajo za povprecjem EU pri izvajanju ukrepov
za prehod v kroZno gospodarstvo.

Slika 2- Osrednyji cilj in strateske usmeritve Strategije razvoja Slovenije 2030

V okviru Strategije razvoja Slovenije 2030 je pomembna tudi skrb za duSevno zdravje, saj to
posamezniku omogota udejanjanje njegovih umskih in Custvenih zmoZnosti ter uspesno
spoprijemanie z izzivi, s ¢imer lahko prispeva k skupnosti, v kateri Zivi. Za zdravje in blaginjo ljudi
so klju¢ni ohranjanje zdravega naravnega okolja, prilagajanje podnebnim spremembam in
uspesno blaZenje njihovih posledic ter tudi sprememba potrodniskih vzorcev za doseganje
trajnostne potro3nje. Da lahko udejanjamo te cilje, je pomembno trajno ozavescanje in
izobraZevanje prebivalcev o pomenu zdravega zivljenjskega sloga, zlasti o telesni dejavnosti in
zdravi prehrani, pa tudi o obvladovanju tveganega vedenja, skrbi za duSevno zdravje ter o
prepreCevanju bolezni.

Strategija dolgoZive druzbe® opredeljuje vizijo in glavne cilje pri oblikovanju odgovorov na izzive
zaradi spremenjene starostne strukture prebivalstva v Sloveniji ter podaja strateSke usmeritve in
cilje delovanja, ki v ospredje postavljajo idejno zasnovo aktivnega staranja. Ob podaljSevanju
Zivljenjske dobe in ¢edalje hitrejsem uvajanju tehnolo3kih sprememb v druzbo in gospodarstvo se
spreminja tudi razumevanje spremembe v Zivljenjskem ciklu (slika 3). Sedanji prevladujoi model
bo zamenjal bolj prilagodljiv in spremenljiv cikel: posameznik bo lahko imel ve¢ karier in se bo
moral izobraZevati oziroma usposabljati vse Zivljenjsko obdobje (tudi zaradi tehnoloSkega
razvoja, spreminjanja poklicev ter potrebe po novih znanjih in ves¢inah), po formalni upokojitvi
bo ostal dejaven in prispeval k skupnosti (delne zaposlitve, mentorstvo, prostovoljstvo, socialno
podjetnistvo, ljubiteljske dejavnosti). Vse bolj bodo potrebni posebna skrb za dudevno zdravje
ekonomsko ranljivejsih skupin in programi krepitve drugih dejavnikov Zivijenjskega sloga za te
skupine. Starej3i za kakovostno samostojno Zivljenje potrebujejo tudi razli€na nova znanja: zdrav
nacin Zivljenja, skrb za dusevno in telesno zdravje, uporaba IKT za komunikacijo. Zato je treba
razvijati starejSim prilagojeno izobraZevanje in jim omogocati vkljuCevanje vanj.

6 Strategija dolgoZive druzbe (UMAR, 2017):
https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/publikacije/kratke_analize/Strategija_dolgozive_druzbe/Strategija_
dolegozive_druzbe.pdf.
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Slika 3: Spremembe v Zivljenjskem ciklu

Resolucija o nacionalnem programu du3evnega zdravja 2018-2028 (ReNPDZ18-28)7 doloca
strategijo razvoja na podrocju krepitve duSevnega zdravja in celovito dolgorolno varstvo
duSevnega zdravja v drzavi. Presega zdravstveni vidik in uvaja skupnostni pristop k dusevnemu
zdravju, saj povezuje sluzbe vseh odgovornih podrocij, zlasti zdravstvo, socialno varstvo, vzgojo
in izobraZevanje, pravosodje in kulturo. V okviru ciljev in ukrepov vklju€uje Stevilne dejavnosti za
zmanj$anje predsodkov, stigme in diskriminacije ter za povecanje ozave3Zenosti splosne javnosti
o duSevnem zdravju, za izobrazevanje in usposabljanje strokovnjakov v sistemih vzgoje in
izobrazevanja, socialnega varstva, zdravstva ter na drugih podrogjih.

Posledice du3evnih motenj mo¢no obremenjujejo druzbene vire ter gospodarske, izobraZevalne,
socialne, druZinske, zdravstvene, kazenske in pravosodne sisteme drzav. U¢inkovito obravnavanje
raznolikih potreb ljudi v lokalnem okolju je mogoce s tako imenovanim skupnostnim pristopom,
v katerem sodelujejo razlicni deleZniki v lokalnem okolju (vzgoja in izobraZevanje, socialno
varstvo, zdravstvo, drustva in posamezniki, uporabniki razli¢nih storitev ter drugi). Pomembno je
formalizirati idejno zasnovo krepitve dusevnega zdravja v vzgojno-izobrazevalnih ustanovah, ki
bo vkljucevala tudi vsebine dudevnega zdravja v kurikulumu in krepila ves€ine Custvenih in
socialnih kompetenc ter vedenjsko podporo otrok. Gre za vecplastne izzive, ki temeljijo na tesnem
medresorskem sodelovanju vzgojno-izobrazevalnih ustanov, zdravstvenih strokovnjakov s
podrocja skrbi za duSevno in telesno zdravje ter centrov za socialno delo.

Za boljSo ozaveifenost na podro¢ju dudevnega zdravja in destigmatizacijo je treba vsebine
duSevnega zdravja ustrezno vkljuciti v vse ravni izobrazevanja. To je v ReNPDZ18-28 konkretno
opredeljeno v okviru ukrepa z vkljucitvijo oziroma okrepitvijo izobraZevalnih vsebin o promaociji
du3evnega zdravja in preventivi duSevnih motenj v strokovnem izobraZevanju na srednje3olski in
visoko3olski ravni za poklice v zdravstvu, sociali in druZini ter vzgoji in izobraZevanju. Spremljanje
stanja duSevnega zdravja in povecevanje obsega raziskovanja na podrocju dudevnega zdravja
bosta prav tako pomembno prispevala k uresnifevanju ciljev in ukrepov, opredeljenih v
ReNPDZ18-28.

Razvoj digitalne tehnologije ima na podrodju izobraZzevanja mladih Stevilne prednosti, saj
omogoca dostop do obseznih informacijskih virov, interaktivno ucenje, sodelovanje in
povezovanje z drugimi u¢enci in ucitelji ter prilagodljivo in individualizirano ucenje. Kljub temu pa
obstajajo tudi pasti, ki lahko negativno vplivajo na izobraZevanje mladih. V ta namen se bodo v
okviru ReNPDZ18-28 pripravili priporoila in ukrepi za vzgojo in varovanje dusevnega zdravja
otrok in mladostnikov v dobi digitalnih medijev s ciljem preprecevanja nekemicnih zasvojenosti
(igranje racunalniskih igric, igranje iger na sreo, druzabna omreZja). Razvoj preventivnih

7 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO120; ReNPDZ18-28 je sprejel Drzavni zbor 27. 3. 2018.
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programov na podrocju preprecevanja nekemicnih zasvojenosti bo pomembno vplival k varni in
kriticni rabi digitalne tehnologije.

Resolucija o Nacionalnem programu varstva okolja za obdobje 2020-2030 (ReNPV020-30)8 je
najpomembnejsi in krovni strateSki dokument s podrocja varstva okolja, ohranjanja narave in
urejanja voda v Sloveniji. Okoljska vizija »Ohranjena narava in zdravo okolje v Sloveniji in zunaj
nje omogocata kakovostno Zivljenje zdajSnjim in prihodnjim generacijam« se bo uresniCevala
prek ukrepov v okviru treh strateSkih usmeritev:

- varovati, ohranjati in izboljSevati naravne vire Slovenije,

- zagotoviti prehod v nizkooglji€no druzbo, ki u€inkovito upravija vire, preprecuje odpadke

in z nastalimi odpadki ravna odgovorno,
- varovati prebivalce pred tveganji, povezanimi z okoljem (okoljskimi tveganji).

Na podrocju izobraZevanja za ohranjanje narave je vodilo ustrezno interdisciplinarno izobrazen
posameznik, ki je klju¢ni dejavnik za doseganje ciljev RENPV020-30. Zato sta pomembna
pridobivanje znanja o naravi ter ozaves¢enost 0 pomenu njenega ohranjanja, in sicer:

- zagotavljanje ustreznega obsega pridobivanja znanj iz temeljnih naravoslovnih ved, zlasti
biologije in ekologije, v izobraZevalnih programih za vse poklice, ki kakor koli zadevajo
poseganje v naravo.

- vzpostavitev rednega usposabljanja sluzb, ki delujejo na podro&ju ohranjanja biotske
raznovrstnosti in upravljanja njenih sestavin, za kakovostno opravljanje nalog.

Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije (S5)° za cilj v obdobju 2021-2027 postavlja
zeleni prehod, ki ga razumemo kot inovativno, nizkooglji¢no, digitalno in na znanju temeljeco
preobrazbo gospodarstva in druzbe. S5 nadgrajuje prejsnjo strategijo S4 in ohranja podrocja, za
katera je ugotovljeno, da ima Slovenija kriti€cno maso znanja, zmogljivosti ter kompetenc, in tista,
za katera ima inovacijski potencial za uveljavljanje na svetovnih trgih. Strategija pametne
specializacije S4, sprejeta leta 2015 (s ciljnim obdobjem do 2020), je imela v ospredju povecanije
konkuren&nosti s krepitvijo inovacijske sposobnosti gospodarstva, povefanje raznovrstnosti
(diverzifikacijo) Ze vzpostavljene industrije in storitvenih dejavnosti ter rast novih in hitro rastocih
industrij oziroma podjetij. Namen nove strategije pametne specializacije S5 je povezati irSi nabor
razvojnih politik, povezanih z inovativnostjo - Se posebej pa politiko spodbujanja znanosti,
raziskav in inovacij, industrijsko politiko - spodbujanje podjetnistva in inovativnosti, digitalizacije,
naravnih virov in varstva okolja, razvoj potrebnih znanj in spretnosti, vkljuno s sistemom
izobrazevanja, politike razvoja podeZelja ter podro¢jem mednarodnih odnosov, izboljSanjem
zakonodajnega okolja in podobnim.™

Med nameni S5 je prenos znanja oziroma novih spoznanj iz raziskovalnih in razvojnih okolij nazaj
v vse stopnje izobraZevanja. Vsa vlaganja v raziskave in razvoj, nove tehnologije, produkte in
procese, digitalizacijo ter tudi spodbujanje podjetniske in inovacijske dejavnosti in konkurencnosti
podjetij ostajajo neizkorisCena brez hkratnih ustreznih vlaganj v znanja in spretnosti ljudi. Za
zagotavljanje ustreznih vescin in spretnosti za pametno specializacijo je treba povecati vlaganja
v pridobivanje znanj in spretnosti zaposlenih, potrebnih za druzbo prihodnosti, predvsem

8 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=0DLO1985; ReNPVO20-30 je sprejel drzavni zbor 5. marca
2020.

® https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-specializacije,

1055 je povezovalni dokument Ze sprejetih stratedkih dokumentov in obravnava cilje obstojeCe Strategije razvoja
Stovenije 2030, kljuéne podro¢ne strategije za napredek znanosti in izboljSanje konkuren€nosti Slovenije, ki so poleg
S5 ge Znanstvenoraziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2030, Slovenska industrijska strategija 2021-2030,
nova Digitalna Slovenija, Nacionalni program spodbujanja razvoja in uporabe umetne inteligence v RS do leta 2025 ter
Smernice za izvajanje Strategije spretnosti za Slovenijo ter s posameznih vidikov tudi Nacionalni energetski in podnebni
naért ter druge strategije na podroju varstva okolja, energije, pravitnega prehoda v podnebno nevtralnost,
izobraZevanja in podobno.
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nagraditi uspesno delovanje kompetencnih centrov za kadre, krepiti ¢loveske potenciale za
pridobivanje kompetenc, merodajnih za prihodnost, Ze v ¢asu rednega izobrazevalnega procesa
in tako prispevati k lazjemu prehodu med izobraZevanjem in trgom dela ter skrbeti za
neprekinjeno rast znanj, prenos teh znanj in spretnosti zaposlenih oziroma deleZnikov, vkljuCenih
v izvajanje S5.

Strategija pametne specializacije podpira strateska razvojno-inovacijska partnerstva (SRIP), ki so
dolgoro¢na partnerstva med podjetji, raziskovalno sfero in ustanovami znanja, drZavo in
regionalnimi ter lokalnimi strukturami kot tudi med povezovalci, uporabniki in nevladno sfero.
SRIP-i skupaj z drzavo sooblikujejo razvojno in inovacijsko politiko (na primer s skupnim
opredeljevanjem drzavnih strateskih razvojnih prednostnih izbir) ter organizirajo celovit razvojno-
inovacijski ekosistem po prednostnih podrocjih pametne specializacije (slika 4). To pomeni, da
vzpostavljajo in nadgrajujejo verige vrednosti doma in jih v mednarodnem okolju povezujejo ter
pripravljajo zahtevnejSe skupne raziskovalno-razvojne in inovacijske projekte, inovacijskim
deleznikom odpirajo vrata v mednarodne razvojno-inovacijske platforme ter organizirajo skupne
nastope in predstavitve v drugih regijah, drzavah in mrezah. Pomemben je tudi njihov prispevek
pri dolgoroénem nacrtovanju potreb po kadrih in kompetencah v okviru kompetenénih centrov
(K0Q).

Trajnostni turizem

Pametna mesta in skupnosti Mobilnost

Plazemske

Fotonika 24 ¥ tehnologije
o
Mrele za prehod v
Zdravje - medicina kroZno gospodarstvo
Robotika Novi materiali,
nano in kvantne,
tehnologije
Pametne stavbe in Tehnologije Tovarne prihodnosti
dom z lesno verigo vodenja
LEGENDA

Trajnostna pridefava hrane Materlall kot konzni - Prednostna podrodja
produkti

‘-HOM

Slika 4: Razporeditev prednostnih izbir strategije S5 na treh ravneh (trinivojska struktura
prioritizacife)

Resolucija 0 znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrlS30)" je kljuéni
strateski dokument za podrocje raziskav, razvoja in inovacij, ki bo podlaga za oblikovanje politik,
povezanih s podro€ji druzbenega, gospodarskega in trajnostnega razvoja ter druzbenimi izzivi.
ReZrlS30 v uvodu ugotavlja, da druzba prihodnosti temelji na znanju in inovacijah. Pri tem imajo
osrednjo vlogo raziskave in inovacije, ki jim morajo slediti odlocitve sektorskih politik kot kljucna
povezovalna prvina druzbe. Znanstvenoraziskovalna in inovacijska dejavnost namrec

1 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO133
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sistemati€no razvijata novo znanje, vesCine in kompetence ter njihovo uporabo za trajnostni
razvoj, izboljsanje kakovosti Zivljenja in blaginjo vseh.

Pricakovane razvojne ucinke in rezultate bo Slovenija dosegla s petimi krovnimi cilji (slika 5),
horizontatnimi cilji in klju¢nimi ukrepi, ki bodo prispevali k priblizevanju zastavljenemu cilju
uvrstitve Slovenije med deset najuspesnejSih drzav EU, merjeno z evropskim inovacijskim
indeksom. Sledenje kazalnikom v okviru evropskega inovacijskega indeksa pa bo pomagalo
ugotoviti uCinkovitost zastavljenih ukrepov.

i

2,

Slika 5: Pet krovnih ciljev ReZrIS30

Strategija Digitalna Slovenija 2030 (DSI12030) '? je krovna strategija digitalne preobrazbe Slovenije
do leta 2030.3 Njen namen je zaCrtati razvoj, krepitev in spodbujanje digitalne preobrazbe v
slovenski druzbi, drzavi, lokalnih skupnostih in gospodarstvu do leta 2030, ki si mora prizadevati
za krovne strateske razvojne cilje Slovenije in posameznih sektorjev ter podpirati trajnostni razvoj,
opredeljen v agendi za trajnostni razvoj do leta 2030. Digitalna preobrazba mora podpirati zeleno
preobrazbo, saj je pomembno orodje za doseganje podnebnih ciljev vseh sistemov, podrocij ali
verig vrednosti, ki z lastno preobrazbo kljuéno prispevajo k brezogljicni druzbi (energetski,
mobilnostni, proizvodni, prehranski in graditveni).

V sredi$¢e sta postavljena posameznik in okolje, v katerem Zivi. UpoStevana so nacela Evropske
deklaracije o digitalnih nacelih in pravicah.* Dodatno so poudarjeni splosno zavedanje o pomenu
digitalne preobrazbe, internet kot stratesko orodje digitalne preobrazbe, za3Cita svobodnega

12 strategija Digitalna Slovenija 2030. Dostopno na: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MDP/Dokumenti/DSI2030-
potriena-na-Vladi-RS marec-2023.pdf.

13 PSI2030 povezuje in dopolnjuje Naért razvoja gigabitne infrastrukture do 2030, Strategijo digitalne transformacije
gospodarstva, Nacionalni program spodbujanja razvoja in uporabe umetne inteligence v Republiki Sloveniji do leta 2025 in
Strategijo digitalnih javnih storitev 2030.

14 Ta nacela so: osredotoéenost na ljudi, solidarnost in vklju¢enost, svoboda izbire, sodelovanje, varnost in
zascita, trajnost.
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odprtega interneta, prizadevanje za medsektorske sinergijske razvojne ucinke, uporaba
slovenskega jezika in ohranjanje kulturne identitete, spodbujanje raziskav in razvoja digitalnih
tehnologij in njihove uporabe, strateSka avtonomija in enotni digitalni trg ter demokraticna
digitalna druzba.

Prednostna podrocja strategije DSI2030 so: gigabitna infrastruktura, digitalne kompetence in
vkljucenost, digitalna preobrazba gospodarstva, pot v pametno druzbo 5.0, digitalne javne
storitve in kibernetska varnost.

Usmeritve SDI2030 za visoko3olsko izobraZevanije:

izobraZevalni sistem mora biti sredstvo za zagotavljanje enakih moznosti in vkljucenosti
za vse in mora obsegati pridobivanje digitalnih kompetenc.

treba je spodbujati izbirne in interesne vsebine, ki mladim temeljna znanja s podrocja IKT
predstavijo na zanimiv nacin;

uvesti je treba ukrepe za povecanje vpisa in dokoncanje Studija na ravni terciarnega
izobrazevanja, okrepiti je treba tudi promocijo za povecanje prepoznavnosti inzenirskih,
predvsem z IKT povezanih kariernih poti v druzbi, $e posebej med mladimi;

tako v rednem izobrazevanju kot z dokvalifikacijami in prekvalifikacijami delovne sile, tudi
z uporabo mikrodokazil, je treba izobraziti vec strokovnjakov s podrocja IKT, pri Cemer se
bo razlika med delezem moskih in Zensk zmanjsSala;

vlagati je treba v celovito zagotavljanje pedagoskih digitalnih kompetenc izobrazevalcev.

12
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3. Evropski izobraZevalni prostor (EEA) in Evropski visoko3olski prostor (EHEA)

3.1 VisokoSolska razseznost EEA

vvvvv

druZbi in gospodarstvu. Klju¢na tematska podrocja Evropske unije (EU) v okviru EEA za visoko
Solstvo so:™
— mikrodokazila;™
— pobuda za evropske univerze, ki podpira oblikovanje partnerstev za sodelovanje med
evropskimi visokoSolskimi institucijami;
— pobuda za evropsko tudentsko izkaznico, ki bo Studentom omogocila preprosto in varno
identifikacijo ter elektronsko poslovanje na evropskih visoko3olskih institucijah;
— kakovostno visoko3olsko izobraZevanje, s katerim Studenti pridobijo znanja in precne
usposaobljenosti, ki jih potrebujejo za uspe3no kariero po diplomi;
— vkljutujole in povezano visokoSolsko izobraZevanje, ki mora biti takSno za vse,
visokosSolske institucije pa povezane z druzbo;
— Inovacije v izobraZevanju - oblikovanje Evropske mreZe inovativnih visoko3olskih institucij
(ENIHEI - European Network of Innovative Higher Education Institutions).

3.2 Aktualni strateSki dokumenti in pobude EEA )
Svet EU je 5. aprila 2022 sprejel priporocilo o vzpostavljanju povezav za ucinkovito evropsko
sodelovanje na podrodju visoko3olskega izobrazevanja,"” ki je najkonkretnejSi korak doslej pri
iskanju skupnih resitev za celotni visokoSolski sektor v EU. Priporocilo upoSteva vsa Stiri
poslanstva visoko3olskih institucij izobraZevanje, raziskave, inovacije in storitve za druzbo, ter
njihov pozitivni vpliv na druzbo in ekosisteme. Cilj priporocila je podpora tesnejSemu
transnacionalnemu sodelovanju med institucijami. Omenjeno priporo€ilo poziva k nadaljnjemu
razvoju institucionaliziranih instrumentov sodelovanja, skupnih Studijskih programov in oznake
skupne evropske diplome, priporo¢a uvedbo inovativnih oblik transnacionalne dejavnosti in
vklju¢itev mobilnosti v skupne programe ter spodbuja finan¢no podporo drzav clanic za
poglobitev sodelovanja v visokoSolskem izobrazevanju.

Istega dne so bili sprejeti tudi Sklepi Sveta o evropski strategiji za krepitev vloge visoko3olskih

institucij za prihodnost Evrope, katerih besedilo obravnava transnacionalno institucionalno

sodelovanje s Stirimi cilji:

— krepitev evropske razseznosti na podro¢ju visokoSolskega izobraZevanja, raziskav in inovacij
ter medsebojnega dopolnjevanja med njimi;

— spodbujanje vloge in vodilnega poloZaja Evrope v svetovnem merilu;

— krepitev okrevanja Evrope in odziva na digitalni in zeleni prehod;

- poglabljanje ob¢utka pripadnosti Evropi na podlagi skupnih vrednot.

Priporo€ilo Sveta z dne 16. junija 2022 o evropskem pristopu k mikrodokazilom za vseZivljenjsko
ucenje in zaposljivost,”® s katerim se Zeli omogociti posameznikom, da pridobijo, posodabijo in

15 https://education.ec.europa.eu/sl/education-levels/higher-education

16 Mikrodokazilo pomeni zapis uénih izidov, ki jih je uceti se pridobil na podlagi majhnega obsega uéenja. Ti u¢ni izidi
bodo ocenjeni na podlagi preglednih in jasno opredeljenih meril. Uéne izkudnje, na podlagi katerih se pridobijo
mikrodokazila, so namenjene temu, da uce¢i se pridobi posebna znanja, spretnosti in kompetence, ki ustrezajo
druzbenim, osebnim, kulturnim potrebam ali potrebam trga dela. Mikrodokazila so last u¢etega se, so prenosljiva in
jih je mogoée izmenjati. Lahko so samostojna ali zdruzena v obseznejsa dokazila. Temeljijo na zagotavljanju kakovosti
v skladu z dogovorjenimi standardi v ustreznem sektorju ali na ustreznem podro€ju dejavnosti.

17 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CEL EX:32022H0413(01)

18 https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(02) 6qid=1660635691095&from=EN
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izbolj3ajo znanje, spretnosti in kompetence, ki jih potrebujejo za uspeh na spreminjajofem se
trgu dela in v spreminjajoci se druzbi, da bodo lahko v celoti izkoristili socialno pravicno okrevanje
ter pravi¢ni prehod na zeleno in digitalno gospodarstvo ter bili bolj usposobljeni za obvladovanje
zdajsnjih in prihodnjih izzivov. Drzavam ¢lanicam se priporoca, naj mikrodokazila po potrebi
uporabljajo kot sredstvo za krepitev in dopolnjevanje priloZznosti za ucenje, povecanje udelezbe v
vsezivljenjskem ucenju in spodbujanje izpolnjevanja cilja. V skladu s tem ciljem, ki je dolocen v
akcijskem nacrtu za evropski steber socialnih pravic in so ga odobrili voditelji EU v Resoluciji Sveta
o novem evropskem programu za ucenje odraslih 2021-2030, naj bi bilo vsako leto v usposabljanje
vklju€enih najmanj 60 % odraslih. DrZave ¢lanice morajo do decembra 2023 obvestiti Evropsko
komisijo o ustreznih ukrepih, ki jih je treba sprejeti na ustrezni ravni v podporo ciljem tega
priporocila.

Priporotilo Sveta z dne 16. junija 2022 o ucenju za zeleni prehod in trajnostni razvoj®drzavam
¢lanicam sporoca, naj pospesijo in okrepijo prizadevanja v podporo sistemom izobrazevanja pri
ukrepanju za zeleni prehod in trajnostni razvoj, da bodo imeli uceéi se vseh starosti in iz vseh
okolij dostop do visokokakovostnega, pravi¢nega in vklju€ujoCega izobraZevanja in usposabljanja
o trajnostnosti, podnebnih spremembah, varstvu okolja in biotski raznovrstnosti, pri Eemer naj
ustrezno upostevajo okoljske, socialne in gospodarske vidike. Ufenje za zeleni prehod in
trajnostni razvoj naj postane eno od prednostnih podrodij politik ter programov izobrazevanja in
usposabljanja. Za podrocje visokega Solstva so aktualni:

- podpora visokoSolskim institucijam pri oblikovanju, spremljanju in ocenjevanju njihovih
strategij trajnostnosti in/ali vklju€itvi trajnostnosti v obstojee procese in ukrepe (na
primer izjave o poslanstvu in strategije v visoko3olskem izobraZevanju); priznanje, da je
to dolgorocen proces, ki zahteva majhne merljive korake, ki se stalno spremljajo in
vrednotijo, vklju¢no s samoevalvacijo institucije;

- priznanje ucinkovitega delovanja visoko3olskih ustanov z ustreznimi sredstvi, na primer
tudi z mehanizmi financiranja;

- nadaljnje vklju¢evanje zelenega prehoda in trajnostnega razvoja v programe, ucne nacrte
in module visoko3olskega izobrazevanja (v skladu z institucionalno avtonomijo in
akademsko svobodo) v razli¢nih panogah, vklju¢no s poslovnimi Studiji, druzbenimi
vedami, pedagoskimi vedami, humanistiko, umetnostjo, arhitekturo in inZenirstvom ter
nacrtovanjem in upravljanjem rabe zemljis¢; uporabo virov in gradiv, ki so jih razvili
okoljske in izobrazevalne nevladne organizacije ter drugi ustrezni organi;

- podpora visoko3olskim ustanovam pri razvoju majhnih in prilagojenih uc¢nih tecajev o
zelenem prehodu in trajnostnem razvoju, na katerih se lahko med drugim pridobijo
mikrodokazila, da bi poglobili, razSirili in posodobili strokovne kompetence;

- podpiranje programov, ki spodbujajo trajnostne inovacije in podjetnistvo; krepitev
visokoSolskih ustanov, da se vzpostavijo ali okrepijo vozlis¢a trajnostnosti, ki bodo
okrepila inovacije in podjetnistvo za zeleni prehod in trajnostni razvoj, krozno
gospodarstvo in biotsko raznovrstnost;

- drzave ¢lanice naj po potrebi pridobijo drzavna sredstva in sredstva EU za nalozbe v
infrastrukturo, usposabljanje, orodja in vire za povecanje odpornosti in pripravljenosti
formalnega in neformalnega izobraZzevanja ter usposabljanja za zeleni prehod, zlasti
sredstva programa Erasmus+, mehanizma za okrevanje in odpornost, evropske
solidarnostne enote, evropskega socialnega sklada plus, evropskega sklada za
prilagoditev globalizaciji, evropskega sklada za regionalni razvoj, instrumenta za tehnicno
podporo, programa za digitalno Evropo ter programov Obzorje Evropa in InvestEU.

18 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SL/TXT/?uri=uriserv%3A0].C_.2022.243.01.0001.01.5LV&toc=0]%3AC%3A2022%3A243%3ATOC
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Priporocilo Sveta o spodbujanju avtomati¢nega vzajemnega priznavanja diplom in spriceval ter
ucnih obdobij v tujini?® je politi¢na zaveza drzav €lanic EU k sprejetju ukrepov za uvedbo
avtomati¢nega priznavanja do leta 2025. To bo dopolnjeno z ukrepi, ki bodo krepili medsebojno
zaupanje v izobrazevalne sisteme in podprli drzave ¢lanice, da bi izboljSale priznavanje ter tako
olajsale u¢no mobilnost. Orodja za podporo priznavanju kvalifikacij in izidov u¢nih obdobij v tujini
so Europass, evropsko ogrodje kvalifikacij, evropski sistem prenasanja in zbiranja kreditnih tock
(ECTS), priloga k diplomi in evropski sistem kreditnih tock v poklicnem izobraZevanju in
usposabljanju.? Nov predlog Evropske komisije na tem podrodju je vzpostavitev enotnega
evropskega sistema zagotavljanja in priznavanja kakovosti, kjer je zagotavljanje kakovosti, tako
notranje (znotraj visoko$olskih zavodov) kot zunanje (pri agencijah za zagotavljanje kakovosti),
bolje povezano s priznavanjem kvalifikacij in u¢nih obdobij na evropski ravni.

Akcijski naért za digitalno izobraZzevanje (2021-2027)2 je politicna pobuda EU za podporo
trajnostnemu in u¢inkovitemu prilagajanju sistemov izobraZevanja in usposabljanja drzav Clanic
EU digitalni dobi. Doloca dve prednostni podrodiji:

- spodbujanje razvoja visoko zmogljivega digitalnega izobraZevalnega ekosistema, ki
vklju€uje infrastrukturo, povezljivost in digitalno opremo, u€inkovito naértovanje in razvoj
digitalnih zmogljivosti, vklju¢no s sodobnimi organizacijskimi zmogljivostmi, uCitelje ter
osebje za izobraZevanje in usposabljanje, ki so digitalno usposobljeni in zaupajo v svoje
digitalne spretnosti, visokokakovostne u¢ne vsebine, uporabniku prijazna orodja in varna
spletna okolja (platforme), ki spoStujejo pravila o digitalni zasebnosti ter etine
standarde;

- krepitev digitalnih spretnosti in kompetenc za digitalno preobrazbo, za kar so potrebni
osnovne digitalne spretnosti in kompetence Ze v zgodnjem otroStvu, digitalna pismenost,
vkljutno z bojem proti dezinformacijam, racunalniSka vzgoja, dobro poznavanje in
razumevanje podatkovno intenzivnih tehnologij, kot so umetna inteligenca, napredna
digitalna znanja in spretnosti, ki omogocajo vecje Stevilo digitalnih strokovnjakov,
zagotavljanje enake zastopanosti deklet in mladih v digitalnih Studijskih programih in na
poklicnih poteh.

3.3 EHEA - bolonjski proces

Slovenija bo sledila usmeritvam bolonjskega procesa in si prizadevala za uresnicitev dogovorov v
Rimskem komunikeju, sprejetem na ministrski konferenci leta 2020 v Rimu, s katerim se je
Slovenija kot ena od 49 evropskih drzav zavezala, da bo v okviru EHEA omogocala Studentom,
zaposlenim in diplomantom prosto gibanje zaradi Studija, pou€evanja in raziskovanja, pri tem pa
bo v celoti spostovala temeljne vrednote visokega Solstva, demokracije in vladavine prava ter
stremela k izpolnjevaniju ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov do leta 2030. Cilj EHEA do
leta 2030 je zgraditi vklju€ujo¢, inovativen in povezan evropski visoko3olski prostor, ki bo podpiral
trajnostno, povezano in mirno Evropo:
—  vklju€ujo¢, ker bo imel vsak student enakopraven dostop do visoko3olske izobrazbe in bo
prejel popolno podporo pri dokon€anju Studija in usposabljanja;
— inovativen, ker bo uvedel nove ter bolj usklajene metode in prakse ucenja, poucevanja in
ocenjevanja, tesno povezane z raziskovanjem;
— povezan, ker bodo nasi skupni okviri in orodja Se naprej lajsali ter krepili mednarodno
sodelovanje in reforme, izmenjavo znanja in mobilnost zaposlenih in Studentov.

20 wttps://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?qid=15688918592355uri=CELEX%3A32018H1210%2801%29
21 htps://education.ec.europa.eu/sl/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-
education/automatic-recognition-of-qualifications

22 hitps://education.ec.europa.eu/sl/focus-topics/digital-education/action-plan
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Bolonjski proces je rezultat politicne volje 49 evropskih drzav z razlicnimi politicnimi, kulturnimi
in akademskimi tradicijami, ki gradijo odprt evropski visoko3olski prostor mednarodnega
sodelovanja na podrocju visokega Solstva, v katerem izvajajo skupen sklop zavez, kot so
strukturne reforme, in delujejo na podlagi skupnih klju¢nih vrednot, kot so svoboda izrazanja,
avtonomija institucij, neodvisne Studentske zveze, akademska svoboda, prosto gibanje Studentov
in osebja. DrZave, institucije in delezniki evropskega prostora nenehno prilagajajo svoje
visoko3olske sisteme, tako da postanejo bolj zdruZljivi in krepijo svoje mehanizme zagotavljanja
kakovosti s ciljem povecanja mobilnosti Studentov in osebja ter lajSanja zaposljivosti.

V okviru Rimskega komunikeja so drzave ¢lanice sprejele tudi priporo€ila nacionalnim organom
za izbolj$anje uéenja in poucevanja v visokoSolskem izobraZevanju v evropskem visoko3olskem
prostoru, s katerimi se zavezujejo, da bodo podpirale visoko3olske zavode pri nadaljnjem
izvajanju na Studente osredinjenega ucenja in poucevanja, ter izrazile podporo za vse Studente in
osebje, ki zahteva stabilne zaposlitvene in poklicne moznosti, enako spoStovanje do poucevanja
in raziskovanja, priviaéne delovne razmere, dostop do sodobnega razvoja kadrov in priznanje
svojih dosezkov. Na 3tudenta osredotoCeno ucenje uvaja prozne in odprte ucne poti, ki
prepoznavajo manjse in prozne ucne enote vklju¢no s tistimi, ki omogocajo mikrodokazila.
Zavezale so se tudi, da bodo podpirale svoje visokosolske zavode pri uporabi digitalnih tehnologij
za ufenje, pouevanje in ocenjevanje ter za akademsko komunikacijo in raziskovanje, ter
pospesevale razvoj digitalnih ves¢in in kompetenc za vse. Zavezale so se tudi razvoju odprte
znanosti in izobrazevanja.

Skupina za spremljanje bolonjskega procesa? je za izvajanje Rimskega komunikeja sprejela Nacrt
dela za obdobje 2021-2024.% Delo poteka v delovnih skupinah na naslednjih podrogjih:
spremljanje izvajanja bolonjskega procesa, temeljne vrednote, socialna razseznost ter ucenje in
poucCevanje, projektni skupini za krepitev izmenjave znanja v EHEA.

V letu 2021 je bila na predlog Slovenije ustanovljena projektna skupina za povecanje
medsebojnega dopolnjevanja med EHEA, visoko3olsko razseznostjo EEA in ERA (evropskim
raziskovalnim prostorom), ki jo je vodila Slovenija skupaj z Evropsko komisijo. Skupina je
oblikovala predlog aktualnih podrocij sodelovanja in mozne nacine sodelovanja pri obravnavi
skupnih tem z ustvarjanjem dopolnjujocih, sinergijskih ucinkov med tremi podrogji.®

3.4 Evropski raziskovalni prostor (ERA)

Evropski raziskovalni prostor (ERA) je prizadevanje za vzpostavitev enotnega trga brez meja za
raziskave, inovacije in tehnologijo v EU. Z mocno uskladitvijo raziskovalnih politik in programov
pomaga drzavam, da so skupaj u¢inkovitejse. Prost pretok raziskovalcev in znanja omogoca boljse
Eezmejno sodelovanje, ustvarjanje kriticne mase in konkurenco na celotni celini.®

23 BFUG - Bologna follow up group

% hitp://www.ehea.info/page-work-plan-2021-2024

35 Predlog je bil obravnavan in sprejet na sestanku skupine za spremljanje bolonjskega procesa 1. decembra 2021, ki ga
je gostila Slovenija v ¢asu svojega sopredsedovanja bolonjskemu procesu z Armenijo.

26 htips://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-
area_en
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4. Akcijski naért uresnicevanja ReNPVS30 v obdobju 2022-2024

4.1 Umestitev ciljev in ukrepov ReNPVS30 v preéne tematske sklope akcijskega nacrta

Ob upostevanju usmeritve ReNPVS30, da mora slovensko visoko 3olstvo vzdrzevati ekosistemsko
raznolikost s poglobljeno pluralizacijo disciplin, za kar je treba ReNPVS30 sproti usklajevati z
drugimi strategijami in sistemi, so bili oblikovani pre¢ni tematski sklopi:

- zeleno visoko Solstvo,

- vklju€ujoce visoko Solstvo ter

- odporno in inovativno visoko Solstvo,
v okviru katerih se uresniujejo strateski cilji in ukrepi ReNPVS30.

. .- - o v . v
Odpornoin inovativno Vkljucujoce
i & 3 : ,biA u17 1 &
visoko Solstvo S visoko Solstvo
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UL, U2, | ca3,casusy,us2, ~ C13,CL7,CLILULS,
€2.2,€2.4,U2.11,U2.13, U4.10, -\ €2.1,€2.3,€25,U25,
u2.14, | US.3US.5 U2.7,02.10,
€3.5,03.6,U3.1,U3.3, | e 3.2
U3.5,U3.8, 0% T C4.2,U45,U4.6,U47,
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5.3, U5.7
2.2
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Slika 6: Umestitev strateskih ciljev in ukrepov ReNPVS30 v tematske sklope akcijskega nacrta
(Legenda: C - cilj; U - ukrep; 3tevilke predstavljajo oznake ciljev in ukrepov v ReNPV530)

4.2 Predstavitev izhodi5Cnega seznama aktivnosti Akcijskega nacrta uresniCevanja
ReNPVS30 za obdobje 2022-2024

Seznam je priloga 1 akcijskega nacrta. Izhodis¢ni se imenuije zato, ker je v okviru spremljanja uresniCevanja
ReNPVS30 (poglavje 5) predvidena moznost, da se seznam dopolnjuje med izvajanjem akcijskega nacrta.

4.3 Opredelitev kazalnikov spremljanja ReNPV530

Opredelitev kazalnikov spremljanja ReN PV530 in vzpostavitev sistema merjenja uinkov je prva nacrtovana
aktivnost akcijskega nacrta. Za upostevanje vseh politik, ki vplivajo na visoko3olske zavode, je treba
vzpostaviti sistem merjenja ucinkov, za kar mora biti zagotovljen sistemski pogled, brez katerega prihaja
do razdrobljenosti nasega znanja. Ob soocenju s paradoksom, da imamo v istem trenutku prevec in
premalo podatkov, je treba raziskati, kateri podatki manjkajo in jih vkljuciti v model merjenja ucinkov, ki bo
omogocal u€inkovito in sprotno spremljanje visokoSolskega sistema in potrebnih ukrepov za njegovo
optimalno delovanje.
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5. Spremljanje uresnicevanja ReNPVS30

5.1 Organizacija spremljanja izvajanja Akcijskega nacrta o
Kljuéni delezniki pri uresni¢evanju in spremljanju akcijskega nacrta so:

— minister, pristojen za visoko Solstvo,

— Svet Republike Slovenije za visoko 3olstvo,?

— ministrstvo, pristojno za visoko Solstvo, Sektor za visoko Solstvo,

— visokoSolski zavodi,

— vodje oziroma odgovorni nosilci aktivnosti,

— drugi delezniki sistema visokega Solstva.

Minister, pristojen za visoko $olstvo, ima v zvezi s spremljanjem ReNPVS30 naslednje
pristojnosti:

— sprejme akcijski nacrt,

—  potrdi sistem spremljanja ReNPV530,

— potrdi aktivnosti na podlagi spremljanja ReNPVS30.

Sveta RS za visoko Zolstvo v zvezi s spremljanjem ReNPVS30 so:
— obravnava in priprava mnenja glede predloga akcijskega nacrta,
— obravnava in priprava mnenja glede sistema spremljanja ReNPVS530,
— obravnava ugotovitev napredka izvajanja ReNPVS30 na podlagi zbranih podatkov,
njihove analize in razlage ter priprava mnenja glede potrebnega ukrepanja na ravni
ReNPVS30.

Ministrstvo, pristojno za visoko 3olstvo, vzpostavi sistem spremljanja izvajanja ReNPVS30 ter
vsako tretje leto strateskega obdobja v sodelovanju s strokovnjaki iz tujine (vrstnidko sodelovanije)
pripravi analizo o doseganju strateskih ciljev, opredeli dejavnike tveganj, njihovo obvladovanje in
potrebno ukrepanje za zmanjSevanje negativnih posledic tveganj. Po potrebi, glede na ugotovitve,
ministrstvo pripravi tudi posodobitev Akcijskega nacrta za uresnievanje ReNPVS30. Naloge
Sektorja za visoko $olstvo (v nadaljnjem besedilu: sektor) so:
— Priprava akcijskega nacrta:
— priprava akcijskega nacrta v sodelovanju z drugimi delezniki,
—  vzpostavitev sistema spremljanja izvajanja ReNPVS30,
—  Spremljanje izvajanja ReNPV530:
— preverjanje porocanja o akcijah iz akcijskega nacrta,
— analiza obstoje¢ih in ugotavljanje potrebnih novih podatkov za spremljanje
ReNPVS30;
— zbiranje, analiza in priprava novih podatkov za spremljanje ReNPVS30,
— organiziranje razlage zbranih in analiziranih podatkov o stanju izvajanja
ReNPVS30,
— organiziranje nadgradnje aktivnosti, ki so del akcijskega nacrta, in njegova
nadgradnja na podlagi vsakega cikla.

Naloge vodij oziroma odgovornih nosilcev aktivnosti iz akcijskega nacrta so:
— vodenje izvajanja aktivnosti,
— organiziranje delovnih skupin za izvedbo aktivnosti,
— spremljanje izvajanja aktivnosti,

27 hitps://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/svet-republike-slovenije-za-visoko-solstvo/
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— porotanje v sistem spremljanja izvajanja ReNPVS30 v skladu z navodili ministrstva,
pristojnega za visoko Solstvo,

— razlaga zbranih podatkov o stanju izvajanja ReNPVS30,

— predlaganje nadgradnje oziroma nove aktivnosti na podlagi ugotovitev stanja izvajanja
ReNPVS30.

DeleZniki sistema visokega Solstva so poleg predstavnikov visoko3olskih zavodov in ministrstva,
pristojnega za visoko 3olstvo, naslednji (seznam ni iz&rpen):
— Razvojni svet Republike Slovenije,
— Svet Republike Slovenije za Studentska vprasanja,
— druga ministrstva,
— Rektorska konferenca Republike Slovenije,
— Koordinacija samostojnih raziskovalnih institutov Slovenije (KOSRIS),
— sindikati,
— Studentska organizacija Slovenije (50S),
— predstavniki gospodarskih interesnih zdruzenj,
— Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem 3olstvu (Nakvis),
— Nacionalni intitut za javno zdravje (NIJZ).
Naloge deleznikov sistema visokega Solstva so:
— sodelovanje pri pripravi akcijskega nacrta s predlaganjem aktivnosti,
— razlaga zbranih podatkov o stanju izvajanja ReNPV530.

5.2 Splosni opis vsebinskega spremljanja izvajanja akcijskega nacrta in uresnicevanja
ReNPVS30

Za vsebinsko spremljanje izvajanja ReNPVS30 bo vzpostavljan sistem, ki bo temeljil na
pridobljenih vedenjih in izkuSnjah izvajanja aktivnosti akcijskega nacrta in omogocal njihovo
stalno prilagajanje v dobro uresnifevanja ciljev in ukrepov ReNPVS30. Sistem spremljanja
izvajanja ReNPVS30 uposteva naslednja nacela:

—  Vklju€enost. V sistem spremljanja bo vkljucen Sirok nabor strokovnjakov ne samo iz
visokoSolskih zavodov, temvel predstavnikov vseh deleznikov. Predlog seznama
deleznikov je podan v poglavju 5.1.

— Povezava z drugimi strategijami. ReNPVS30 ne vstopa v prazen prostor. Je ena od
podroénih strategij, ki prispevajo k skupni viziji razvoja Slovenije? kakor tudi postavljajo
svoja pri¢akovanja in zahteve do visokega 3olstva, ki so pogosto kljucni za uresnicitev ciljev
posameznih strategij. Ob tem je treba upoStevati, da je tudi uresniCevanje ReNPVS30
nelocljivo povezano z dogajanji v drugih sektorjih.

— Inovativno zbiranje podatkov. Ob ustrezno opredeljenih kazalnikih, katerih stanje izkazuje
napredek pri uresnicevanju strateskih ciljev ReNPVS330, je izziv sistema spremljanja
zbiranje podatkov za dolocitev stanja oziroma vrednosti kazalnikov. Zbiranje podatkov je
pogosto €asovno potratno. Pri zbiranju podatkov za ugotavljanje stanja kazalnikov
ReNPVS530 bodo pretezno uporabljeni razpolozljivi viri SURS, UMAR, eVS, ARIS, Nakvis,
drugih ministrstev ter porocil in analiz, ki jih visoko3olski zavodi Ze izvajajo. Podatki bodo
zajeti tudi iz sistemov spremljanja komplementarnih strategij, programov in politik (na
primer Naérta za okrevanje in odpornost, kohezijske potitike), kar bo zmanjsalo napor,
potreben za zbiranje podatkov.

- Razlaga in uporaba zbranih podatkov. Zbrane podatke in analize glede stanja
uresnicevanja ReNPVS30 bodo razlagali vsi vkljuceni delezniki, kar bo poleg samega

28 Strategija razvoja Slovenije 2030, https://www.gov.si/assets/viadne-sluzbe/SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-
2030/Strategija_razvoja_Slovenije_2030.pdf.
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spremljanja stanja kazalnikov nadgradnja kakovosti spremljanja in bo poudarjalo
kvalitativno spremljanje. Razlaga podatkov z vidikov razli¢nih deleznikov bo omogocila
bolj kakovostno in natancno usmerjanje aktivnosti v smeri izvajanja strateskih ciljev
ReNPVS30.

— Poudarek na stalnih izboljsavah. Sistem vsebinskega spremljanja bo usmerjen v iskanje
moznih izboljSav pri uresnicevanju ReNPVS30 in akcijskega nacrta. Pomemben rezultat
vsebinskega spremljanja bodo podlage za nadgradnjo aktivnosti v pomenu hitrejSega ali
kakovostnega izpolnjevanja ciljev in ukrepov ReNPV530.

— Uporaba razli¢nih nacinov obravnav. V okviru sistema vsebinskega spremljanja bodo
uporabljene tako kvantitativne kot tudi kvalitativne metode. Kvantitativne metode bodo
ugotavljale objektivno stanje po posameznih kazalnikih. Kvalitativne metode pa bodo
omogocale prostor za razlago zbranih podatkov.

— Dostopnost rezultatov vsebinskega spremljanja. Rezultati vsebinskega spremljanja bodo
javno dostopni in predstavljeni na uporabnikom prijazen nacin.

Povratna zanka vsebinskega spremljanja je razvidna iz slike 7. Prikazani sta dve povratni zanki, ki
se razlikujeta glede na dinamiko izvedbe in poglobljenost evalvacije. Bolj poglobljena povratna
zanka z evalvacijo se izvaja enkrat na tri leta, manj poglobljena pa vsako leto.

Evalvacija in analiza s strani vseh
deleznikov visokega Solstva na 3
leta

Letna analiza na ravnj Sveta RS za

visoko 3olstvo

Razumevanje in
Razumevanje in struktura ukrepov

struktura ukrepov v akcijskem nadrtu
v akcijskem nadrtu

Uporaba podatkov Kazalniki
za nadgradnjo spremijanja
aktivnosti akcijskega nacrta

Uporaba podatkov Kazalniki
2a nadgradnjo

aktivnosti

spremljanja
akcijskega natrta

Zhiranje novih ter
analiza obstojelih
in novih podatkov g Zbiranje novih ter

KHBERECOEER analiza obstojecih
in novih podatkov

Interpretacija
podatkov

podatkov

Slika 7- Povratni zanki analize/evalvacije ReNPVS530

Razumevanije in struktura aktivnosti v akcijskem nacrtu. Pri pripravi akcijskega nacrta je potrebno
dobro razumevanije strateskih ciljev in ukrepov iz ReNPVS30, kar bo omogocilo pravilno povezavo
z aktivnostmi akcijskega nacrta in kazalniki. Razjasnitev ciljev in ukrepov ReNPVS30 je enkratna
aktivnost v okviru izdelave akcijskega nacrta, vendar bodo z izvedbo vsake povratne zanke cilji in
ukrepi ReNPVS30 3e dodatno razjasnjeni. Po potrebi in glede na razumevanje bodo aktivnosti v
akcijskem nacrtu temu prilagojene.

Kazalniki spremljanja akcijskega nacrta. Del aktivnosti akcijskega nacrta je opredelitev kazalnikov
spremljanja uresniCevanja akcijskega naérta oziroma ReNPVS30. Kazalniki bodo izhajali iz
dobrega razumevanja ciljev in ukrepov ReNPVS30 ter moznosti pridobivanja podatkov za
merjenje kazalnikov. S posameznim kazalnikom bo pokrita ena ali ve€ aktivnosti, tako da bo
skupno 3tevilo kazalnikov ¢im manjse, hkrati pa bodo pokrite vse aktivnosti.

Zbiranje novih ter analiza obstojeCih in novih podatkov. Za merjenje stanja kazalnikov se bodo
¢im bolj uporabljali obstoje¢i podatki, torej podatki, ki jih Ze zbirajo institucije, kot sta SURS in
UMAR, ter podatki in analize, ki jih Ze izvajajo visokoSolski zavodi. Za kazalnike oziroma podrodja,
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kjer ne bodo na voljo obstojeci podatki, bodo zbrani novi podatki. Tako obstojeci kot novi podatki
bodo analizirani v skladu s potrebami sistema spremljanja.

Razlaga podatkov. Zbrane podatke in analize glede stanja uresnitevanja ReNPVS30 bodo
razlagali vsi vkljuCeni delezniki, kar bo poleg samega spremljanja stanja kazalnikov pomenilo
nadgradnjo kakovosti spremljanja in poudarilo kvalitativno spremljanje. Razlaga podatkov z
vidikov razli¢nih deleznikov bo omogocila bolj kakovostno in natanc¢no usmerjanje aktivnosti v
dobro izvedbe strateskih ciljev ReNPVS30.

Uporaba podatkov za nadgradnjo aktivnosti. Tako podatki kot njihove razlage bodo uporabljeni
za nadgradnjo in morebitno opredelitev novih aktivnosti v okviru akcijskega nacrta. Poleg
aktivnosti se bo na podlagi podatkov dopolnilo razumevanje strateskih ciljev in ukrepov iz
ReNPSV30 ter po potrebi dopolnili kazalniki.

5.3 Sistem spremljanja izvajanja ReNPVS30

Glede na organiziranost spremljanja izvajanja ReNPVS30, kakor je opredeljena v poglavju 5.1, in
izhodis¢a spremljanja, kakor so navedena v poglavju 5.2, se spremljanje izvaja na nacin, kakor je
opredeljeno v nadaljevanju.

5.3.1 Polletno spremljanje

Vodje oziroma odgovorni nosilci aktivnosti akcijskega nacrta porocajo o izvajanju aktivnosti ob
polletju (prvi¢ ob prvem polletju od zaCetka izvajanja aktivnosti). Vodje aktivnosti morajo poro€ilo
oddati v aplikaciji, ki se bo uporabljala za spremljanje® do 10. koledarskega dne v mesecu po
zaklju¢ku polletja. Ta nacin porofanja bo vzpostavljen samo v primerih, ko ne bo mogoce
uporabiti podatkov iz drugih virov.

Sektor v aplikaciji, ki se bo uporabljala za spremljanje, pripravi podlage za porocanje v obliki
vnesenih ter med seboj povezanih ciljev in ukrepov ReNPVS30 in aktivnosti akcijskega nacrta.
Sektor ob prihajajocem roku za porocanje vodjem aktivnosti poslje opomnik in po potrebi dodatna
navodila za poroCanje. Sektor je vodjem aktivnosti na voljo za morebitna vprasanja v zvezi s
porocanjem. Sektor med 10. in 20. koledarskim dnem v mesecu, ki sledi obdobju porocanja,
pregleda oddana porocila in najpozneje do 20. koledarskega dne poslje opomnike vodjem
aktivnosti, ki niso oddali poro€ila. V obdobju od 20. do zadnjega dne v koledarskem mesecu, ki
sledi obdobju porotanja, Sektor pregleda porocila vodij aktivnosti in v primeru odstopanj od
na&rtov uskladi potrebno ukrepanje. V istem obdobju Sektor pripravi zdruzeno porocilo o izvajanju
akcijskega nacrta.

29 Namenski program oziroma aplikacija je informacijska resitev (»Program dela«), ki jo je vzpostavilo ministrstvo za
javno upravo za uporabo povsod, kjer so potrebni redna komunikacija, vezana na poroganje o doseganju rezultatov
dela, sistemati¢no naértovanje in nadaljnje spremljanje procesa dela, celostni pogled od strateskih ciljev do dejavnosti
izvedbe s prikazom finan¢nih posledic, jasno opredeljena tveganja s predvidenimi ukrepi za njihovo prepreditev ter
kazalniki za spremljanje napredka in spodbujanje odgovornosti pri izvedbi posameznih dejavnasti.
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Oddaja Usklajena, Konec
Konec polletnih popoina polietnega
polletja orotil cikla
Ir p : por?éila -I-
10 koledarskih dni 20 koledarskih dni
po koncu po kancu 1 mesec po koncyu

polletja poiletja polletjs

Vodje aktivnost! Priprava paro:ll‘vc!ph‘kacm | Dopofmr've., Dopolnfevanfe aktivnosti na podiagl
za spremijanje | zamudniki predlaganega ukrepanja
Sektor za visoko Podior B oroi poroeh " PregI.ecff fn_ Priprava zdruZenega porocila, usklfajevanje
- roCH
Solstvo MIZS P PHREE # | opan:rn;{;nj e ukrepanj na aktivnostih
L  zamudnikov

Slika 8: Casovnica polletnega spremljanja

5.3.2 Letno spremljanje

Po zaklju¢ku leta se poleg polletnega poro¢anja dodatno izvedejo naslednje aktivnosti
spremljanja.

Sektor do 31. januarja zbere in analizira podatke, potrebne za ugotavljanje stanja uresnicevanja
akcijskega nacrta. V zvezi s stanjem aktivnosti sektor izvede usklajevanja z njihovimi vodji in doloCi
potrebno ukrepanje. Zdruzeno porocilo o izvajanju akcijskega nacrta, poroCilo o stanju
uresnicevanja ReNPVS30 in predloge ukrepanj Sektor pripravi kot gradivo za sejo Sveta Republike
Slovenije za visoko Solstvo v skladu s poslovnikom sveta.

Seja Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo se izvede do 1. marca. Svet na seji obravnava vsa
gradiva ter potrdi predlagano ukrepanje glede izvajanja obstojecih aktivnosti in nove aktivnosti
akcijskega nacrta. Sektor glede na odlocitve Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo uskladi
izvajanje aktivnosti z njihovimi vodji konca marca.

Konec Oddaja gradiv Seja Konec
poinega 2a sejo sv§ letnega
leta sv3 cikla
| | | | 1.

I I I I I
Do 31. januarja Do 1. marca Do 31. marca

Dopolnjevanje
aktivnosti na podlagi
sprejetih ukrepanj

Priprava prediogov
ukrepan] za SV5

Vodje aktivnosti

Uskiajevanije
aktivnosti Akcijskega
nacrta

Sektor za visoko Zbiranfe, analiza in priprava poroéila o stanju
Solstvo, MIZ5 uresnicevanja Akcijskega naérta in ReNPVS 2030

Svet RS za visoko Pregled gradiva
solstvo (SV5) A

Slika 9: Casovnica letnega cikla

5.3.3 Evalvacija na tri leta

Po zaklju¢ku leta 2024 se izvede poglobljena evalvacija uresni¢evanja ReN PVS30.

Sektor izvede izbor neodvisnih mednarodnih evalvatorjev izvajanja akcijskega nacrta, ki mora biti
zaklju¢en do oktobra 2023. Vzporedno sektor zbere in analizira podatke, potrebne za ugotavljanje
stanja uresniCevanja aktivnosti akcijskega nacrta. Evalvatorjem preda vsa gradiva za neodvisno
evalvacijo uresnitevanja ReNPSV 2030, ki zajema naslednije:

— veljavna razli¢ica akcijskega nacrta,
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— zdruzena polletna porocila izvajanja akcijskega nacrta za obdobje treh let z moznostjo
pridobitve polletnih poro€il za posamezne aktivnosti,
— letna porocila o stanju uresnitevanja aktivnosti akcijskega nacrta za obdobje treh let.

Sektor za izvajalce neodvisne evalvacije izvede predstavitev gradiv. Neodvisni evalvatorji izvedejo
evalvacijo in pripravijo porocilo o evalvaciji izvajanja ReNPVS30 do 31. januarja 2024. Sektor
pripravi vsa gradiva za sejo Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo, ki se izvede, kakor je
opisano v letnem ciklu. Gradivo za sejo Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo obsega celotno
gradivo, predano evalvatorjem, in rezultate evalvacije. Dodatno glede na letni cikel usklajevanja
posameznih dejavnosti na podlagi priporoil (zakljuckov seje) Sveta Republike Slovenije za visoko
Solstvo sektor do konca marca 2024 pripravi predlog novega akcijskega nacrta, ki ga potrdi
minister, pristojen za visoko 3olstvo. Po potrebi se pred potrditvijo ministra novi akcijski nacrt
obravnava na seji Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo.

Neoduvisni Zatetek Konec Seja Seja SVS Potrjen
evalvatorji evalvacije evalvacije  SV3 nov nov
izbrani evalvacija AN AN
l 1 1 | | X | 1 ]
1 1 I 1 I I 1 I
3 mesecepred 2 mesecapred 1 mesec pred K 1 mesec po 2 meseca PC_* 3 mesece po
koncem cbdobja koncem obdobja koncem cb;;obja cbdob?: ::eh let koncu abdabja koncu obdobla koncu obdobja
treh let treh fet wreh let treh fet treh {et treh et
Dopoinjevanje aktivnosti
Vodje aktivnosti na podlagi evalvacije

Zbiranje, analiza

in priprovo
poroéila o stanju
kazalnikov

Prevajanje Predaja gradiv, pedpora pri
gradiv za EVCJlVaCi =

evalvacijo ‘ Prediog AN

Pregled Pregled
gradiva AN

Sektor za visoko
solstvo, MIZ5

Izbira
mednarodnih
evalvatorjev

Svet RS za visoko
sSolstvo (SVS)

Neodvisni

{zvedba evalvacije in priprava

evalvatorji

Drugi deleZniki
sistema VS

Minister,
pristojen za VS

porodila

Vrednotenje in intepretacija
rezultatov uresnitevanja
ReNPVS 2030

Potrditev

AN

Slika 10: Casovnica evalvacije
Legenda: AN - akcijski nacrt

23



ul ousodpQ slueanueuly 1sounef
SA ur elepouoyez | bzoz 7L le | . SR IZAW "NAJS]0S WUBYOSIA BAJS]0S BSBOSIA
ungesoid | 320MINMIA | WSISIS 1YS]OSONOSIA ut Dfiuzalap 0 uoxez elain yil iy ‘ixospod 9AlIpaJN )SU0NeZ
- juTBJ331U| SAOudd7  ulfoAzed lusqznig P1S102040SIA 3A1IPaJN BY4SUOYBZ BAOUDId eaouald BHA0ID) by
1 ‘ o NAIS|0S WSYOSIA |
"NIA1S]10S WNOSIA A LWIOSNIBIS | A LWIOSN3elS wiugasod
| wiugasod s A0JUSPNIS S AOJUPNIS UL |
alueapueuly | €207 9 0OF | 7SA 1ZAW ur lwegaslod lwugasod | wiegasiod wiugesod |
ui elepouoyez ) S ADJUIPNIS JIARId BIUBARSIAZI S AOIUBPNYS dinead
un)eJosd GA | WRISIS DIS]0S040SIA nuieu ur ynydolsod e[UBASSIAZI BUIDEU
- ujeasajul | aolmana | ul foazes luaqznig 0 B)jIUINRId Wafaudg |  ul Aodo3sod ASLIpaiN £
o | " MuaA0IG A yefideziuedso |
f YIUJBAOYSIZRI Ul UI{S]0SONO0SIA
7 A eljiseu e3aujods _
%160 y13nap ui elueacss|peu
edaujods nfuehaejseu ud
11SOUAID|B SUTBAS)SOARZO UI
. | aufepouoyez ‘aujeuonIsul,
ecoe me Z3N IZAW epjaloid e3auleAOYSIZRY
e33U(]12 13B])NZ3J 0S ISOUAIPE
0} BZ A0M3epOd JIA "ZSA ZSA A elud)uidiy 4ay
aluesnueuly A efuajuidsy 491 efuenosa)peu | eluenoSapeu e3asnap
SIyY ul elepouoyeyz e838nJp Ui B32u)0dS 3ANISIY ul B33U10dS SANSY
‘un)e.oud SA | WIISIS YS]0S0R0SIA 3ueuzez aneuAeIqo ypjdoisod 3UBUZEZ DABUARIQO
000°0¢ wiesdaju) | 830manMA  ulfoazes uaqznig 0 Byjlujineld Walaids A0Xd031s0d ABYIpaIN 4
A ,
OUAI}RAOUI
ur owodpQ . . "AOUIN
SA YZ0Z'€"IE | ZIIN "ZgA IZAW elualisw ewIalsIS A9YIARISOdZA 0ESAIN3Y
unyesoud | 330(nInipiA Ul 0ESAdN®Y efuefjwaids eluefjwauds
lujeI3R1U| A\ 0URR7 AOYIUTezZEY A31apaldQ | AoxiujezZeY ASYIRpaidQ 1

dn3
A BAISPaIS

BUIIA O

eluespueuly

elRRU

esaysioe

idopys
1{S1eWa}
1u23.d

afaey80d

0ESAJN3Y

olpeznes.
BZ )0y

11SOUAIDR
Igpaaz) ud
I20(mapos

11SOUAID e
olipeznes.
ez
U3J0N03PO
1058y

1souApfe sidg

1ISOUAIDIR AIZB

1350
-UAIpje
3
‘aez

20Z-220Z NIGopao A DESADNSY BlueAd)IUSaIN BLIJBU BSYS(IDNE [ISOUAIDIE LUBUZSS IUDSIPOYZ] i 230)ld

v20Z-2Z0Z NlAopao A 0ESAIN®Y BlueAa2IUS3IN 1BU DiSIIDNY




S¢

[ “(weadoad pisfipnis |
A sida ez doisop epo080Wwo0
D} ‘aqzesqozi supoyaid Aopizi
ytuan ui eji404d apals anaiyez
augasod oleleisqo oyye]
Jaly ‘ewessoad e3ayslipms
7 e3auapojop op doisop
| _ ©Z Jawid eu) oueAdlyeZ
alueaeuziid 0q e3a4a1e)
BZ ‘BUBWIEBU PO OUSIAPO
‘oudiwesod 1eAa(uado oupan
_ 35 ZSA 049 yil ul elueaeuzud
_ 7 2S3UDI1BLWIOJAR 13p OSIU
SZ0Z7L1E INW'ZSA | IzaW | SRHOIdP Eo.L_M__W_@_:_,WM L_“Mw_
£33] 11S0A0)BY 150UZ3JISN
191'5113 0d Y20 yluppasy
A ualisw ‘eluenazeuqozi
, 895q0 uezan ofueu
4191 eludois euazasop neuzud
oufapowes ‘[Iey1eAy
9[p0J30 0)SUdA0IS BWOUIZO
0%sd0JA3 A oualsaWIN
‘0qze.qozi oualjqopud
1ezezI 0q By ‘mjluzawesod
e(13BZI]RUOIDRBUIBI| 0poqg as Bp ‘lI3WS A 0A1S]0S 0A1510%
unlesoid SA alueapueUL 0yosIA A nsida ud elueaeuzud 0%0SIA A Bfueneuziid
- eaSau| | 90NN _ ui elepouoyez B39UDIIBWOINAR AD1IARISOdZ | B33UDIIBWOIAR BAPAAN g
|

SA |
OUAIIBAOUI

el)BU 11SOUAIDE
esisiioe 1Isouaipje  ofdeznes.

idopys 1qpaAzi ud |74 11ISOuAIpje sidQ 1ISOUAID B AIZBN
120{n]9pog  UIIOA0SpPO

13S0
-unpje
15
‘dez

and

eluelpdu
A BPAISpaIS =

alaei80d Zl|eal
OESAdN3Y BZ 0y

2L A DjSIBLLI]

1U234d ‘10s8Yy

kZ0Z~¢¢0Z Nfqopgo A OESAINRY BluBABRIUSSIN L2RU iSINY



9¢

| urousodpQ ez e3R)pod 0pOg I '0A1S10S |
SA 1SOAOYBY . oA\ Diiuzalap 0)0SIA ouezanod ouleldIp ul ouz4pza ‘oulodpo
220[NJNMYA | WBISIS 14S]0SONOSIA 92079 °0€ | NNe1s03id 1ZAW ul ouzipzA ‘oulodpo ‘oudlaz ‘0ud19z A 8fuegela |
€07 L7TT OON|  SAOU2137 Ul foazes uagznig W20 | AafueSen ez esipoyz] ez sipoyzienesdud | 8
[ ! "0A15]10S 00SIA ‘
ez oufojsud ‘onlsJisiuiw eu 0A15]0S OY0SIA BZ
(eaning py) 1uiln1 A A0JUBpNIS | ouloisud ‘oAlsasiui
| vzozzle 22999 epein | sysiqo avslipmis ut ifiusnols BU JS0UNIGOW
SA | BliIoezneuoeUuIElUY| IZAW A AoueNARZIp Yiiny lipnis ez oupoJeupaw ez
OUAITRACUI alueipueuly ‘lufny A ipnis ez alipuadnis ez | sfipuadns ez Avispals
g - uloudodpQ ul efepouoxez | ' A9)spaJs ul 1isoufoisiid sousld | ul nsouloisud souaig L
] "BAJS|0S BS3X0SIA 9WI043)
2mj0 A nopyalodd yiuzond |
A01R1INZ3J 3fosaud s ounipia
‘(noapey [oazed ez 113ua)d
1uuUa1adWoy ‘141U IuISLIEY
‘susjadwoy aflueaopanodeu
BZ BWIO0JIR]d) dudladwioy
_ | yeqgasod od ipanodeu
ul (SA3) Aojuewoldip
_v___mwm‘_:%w _Hmo>__mwogva 0 Aox1epod
SZ0ZZL°lE | uISIEN | IZAW sqeiodn “efjozo/e1ap
Lo, e3.1 gaJiod ul JlLIBWS
_Nm> SZ3 aluenopanodeu ‘nfjoyo
Z50aW A 8gaJiod ul aquidwalds
BU 13SOUAIZPO ‘wiafjo)o
z efuen0]apos 13souAefap
Jogeu 1415 Bl 0d 0jye) 0q Aojuewoldip
| 7 1 ‘AOJUBWONIP YI4S]0SONOSIA utr yuewoldip
_ nsoaifjsodez afuefjwauds 11sonifisodez
SA oualepsn ez euidnys elueaashogzi
unyeJoid OUAITBAOUI | WIBISIS 14S1050X0SIA eujeA031aAS0d BUAIRIRdO ai3a1e43s suisouledy
lujes8au|  uroulodpQ| uifoazel uaqgznig Ul BUMASY2 0F BUBAOXIIGQ | Ul BUISOAOHEY BABI3PZ| 9

BLQRU
B39)S
tdopys
pSIEW]
iulaid

an3
A BAISpBIS

BUIIN O

efuesnueuly

IA

alae)3od
OESAIN=Y

olidezijeau
BZ )0y

11SOUAID R
1qpanz d
130(n}apos

11SOUNIDIB
olieziea.

ez

u2I0A03po
1059y

1nsouApe sidg

1150
-UAIDie
13
‘dez

11SOUAIDIB NIZBN

20Z-720T NIGopqo A OESAINDY BlUBADIUSBIN LIBU DISNINY



\‘ A _ 7
OUAITBAOUY elpezneusiq
| ujousodpQ  elidezZIRUOIDBUIRI| . E|
_ f1oez| !
920[NINMYA | WIBISIS IS)0SONOSIA
1 968°0599'65 OON SAoudlaz | ulfoAzes lusqznig

LT

_ mwm_uocN‘_\mN\mmm_ﬁoa eaeidiid

"2sipoyzi oaeadiid ez eaejpod
Aopjafoad yiuiond neynzai
opoq [es ‘0A}S)0S 040SIA
ouezanod OUIBHSIP Ul OUZIPZA
‘out0dpo ‘0ua13Z A BlUBSEIA

SA

OUAI}BAOUI

elijeu
esajsfine
idopys

an3

eluelipueul
A BAISPaIS A 4

BUWIMO AN DSjewal

1u9.d

elbezieysig
el1DeZI]BUCIIRBUIRIU|

11SOUAIDIB
nsouaipje  oleznea.
IqpaAzi 1id BZ
120(N3pos§  UDJIOAOS
'10S9Y

alae130d olpezieal
OESAdN3Y BZ 30y

poya.d uaiodpo

Ul U3z BZ BAIS|0S
B33)0SIA 0AOUDId |

ez 1y3fod 1uj01d

*(poyaid uajez
Ul IU1e3ISIp BZ Jud1adwioy
yluzaisn sluefjaeiosez

*0'5 aqzniq sluedasop a1
nsoupoyud adipjod ez 159w
YIUAQTEP YIUBIIIITBANONOSIA

aluelienisn)

(oAzes siepodsos ul
sfloxo ‘uagznup uazalouaein
ul alizayoy aluelngpods
‘lnsounipnpoud afuesiaz
‘aluenayo 0xsiepodsos

ez 930)A 9A033{u uswod
1esfjoqzi 391 ya.ad ul efjoyo
90a430d BU BA)S]0S B3INOSIA
1SOUAIZPO Ui 1soulodpo
‘1soAIllpo3e)id ofpaA
111A0108eZ Waljd s yafoid
piswiaists af 1 ‘'0°g 0gzniQ

A poyasd uasodpo ul uslaz
BZ BA)S]0S B33 0SIA BULIOIDY

epjalosd nanyo A euafjaesdud
0pOoq ‘wauinPniisesjul

Ui WBUAIIBWIOU

‘LIBYSUIQISA (Y3uAe)

3.1 BU BAIS|0S B3| OSIA
agquiswalds sWaIsIS

nsounipje sidg

OAJS]0S OXOSIA

ouezanod oujelsip

11SOUAIDR AIZBN

1150
-UAIpe
18
‘dez

7202-720Z Nlqopao A OESAANSY elueAdIusaun LU sy




8¢

"‘poyaud
uaJodpo

ul uaez

BZ BAIS|0S
BS9)0SIA
onoua.d

ez ipaloud
iulolid
JSOUAIDE

A BUDNMIA

dan3a
A BAISPaIS

BUIIMIQ

OON |

elueapu

A

4

SA
OUAIeAOUI
uj ousodpQ

eLQBU
edaysloe
idopys
pisiews}
1ua.id

SC0C el 'Le

1S0A0XRY|
LWDISIS IYS]0S0XOSIA
ul foazed 1UagznIQ

alaejsod
0ESAdN=YH

lioezneal
©7 )0y

IdD ‘'SZD
‘SIAeN
ZSAdn

‘INW ZSA

11SOUAIDIE
1qpanzi ud
10[n13pos

IZAIW

11SouAI e
ofiyezyeau
|74
U3J0A03PO
1053y

ofupais nipnfixez ed os ‘ipns
1510S0)0SIA A 0lasidA au

3s 1 ‘piuzawesod ul ‘fiRospod
ypisipnis yisnip z efueuz
11goplid olhaz walipnig paw
9Z IS I ‘IUSpNIS 11BQUONOP
112197 B3 1q Ul lipnis Nisndo

| 05 1Y ‘BUBPNIS - Budiso
‘elueuz efoas 131go)3o0d

ul 11IpeISpRU ~ 13RIDIeAOP
ofesow as 1y ‘nuewoldip)
Aowesdoad ypisiipnis
yiujew.oy nod aysfipnis

_ BUIBUOIDIPEJT A lUDINIA
osiu ouJewid 1y ‘Yipadn
N30 nwaxouls eualuaweu
0poqg ejIzexopoiiiA

"B)ap N34} eu gasjod

elonze) ul e)ap e3.41 gaJsiod
3p9)3 alixewuojul 1eAlsodn
0Q J1Izexoposjiw [0AZey “IUARI
IUABZIP Ul IUTBUOIDNISUI

'U JizBYopOoiW

BLIISISONa foAze)

ifulfepeu ui aluefeazi ousadsn
ez adasyn ayswalsis augaJiod
111010( "OA}S]0S OXOSIA
0)SUBAOIS A BJIZB)OPOYIW
111sawn jsonifjsodez

ui afualn oysfushiaizesa

BZ Wojizeyoposnyiw ) ndoisud
waysdound 0 N3 BIAAS
ejIp0J40d1d nlueasisodn g

1souAipye sidQ

NAIS10S W3YOSIA
A BlIZBYOpONIW

BZ BLWIISISON3
AS}IARISOdZA

oL

11s0
-UAIPR
495
‘dez

11SOUAIDIE AIZBN




6¢

_ i . . | "AOJUSPNIS |
7 Jualadwoy ‘furuz Yiuzasn |

A31igoplid ez ejap e

7 7 IwegaJlod s efueaszelqozi
BW1SIS 13sourzanod

dn3
A BAISpaIS

BLIIMIQ

, olueshoqzi ez ejap
8202 ‘ZL'LE ZSA IZAW e3aupiafosd 111qo A JILS Ul
, ) 13UBPNIS ILUILBINIMA Z IPOARZ
1%S10S0X0SIA 1U3INMHA 0S elop 841 BU
7 esaJa1ey A ‘ejap edaupialoid | poyaid ilze) ez nfjoxo
SA RGO A 3luadn oyswalqosd | WBUAOISP A AOJUDPNIS
1202 OUAITRAOUI | WIBISIS 14S]0SONO0SIA A A3l1aupied yiujenos Sualadwioy ul lueuz
000°000'%7Z -lz0zd)¥3 urouiodpQ | ulfoazes luaqznig ur A@djelepojap alueaaniA | yiuiesd Asliqopud | LL
. . “J1zexoponyiw =

sfuelean ez nodayn yluaezip

_ nloaze. 14d J0wod oudiuys} 7
3 WedIue]) WeAezip |
e(jAR108EZ 1y ‘1ZBYOpOoIW
aluelean ez 0130
ul alisiwoy ax3sdosaj npafoad
A 8lueno)apos ojexyaiod
€207 N3] A 13SOUAB(ap
NJIM0 A 0Q BJIZBYOPOY I
BZ BW9ISIS B3aualjarIsodza
_  nsoalflzawid suposeupaw
11IA0J08®Z WOU3WERU 7
"(IUARJ 1$]0S0X0SIA BU BlueuZ
, ofupesspeu ez alueuzpaid
olew ewo041zo SidA
ez 3lodod a[nfujodzi uy 010S

eleu 11SOUAIDje
efueinueuiy & alnej30d olnezieas S0P iOhaEe! e

) : . : e == 1qpanzl 1id =74 1souApe sidg IISOUAIPDIR AIZBN
pis1ews) OESAdN3Y 2104 120[N}8poS  UIOAOSPO

1U3id 1059y

1150
-unipje
15
‘deyz

v20Z-220z NfGOPqo A DESAINSY BIUBABDILSAIN 12BU DSy



o€

L20C
-1¢0¢ dX3

A

000°005'8 azomanipia ~ 1s0n0NRY|

8¢0C Zl°LE

SA
QUAIIBAOU
ut outodpQ

000°065°LL OON elpeznensiq

elIDRU
edaslioye
idopys
isiewa)l
1uaid

dn3

elueiipueuly
A BAISPBIS = :

AIA

alae13od
0ESAdIN®Y

BUIIMIQ

§20¢ "6 '0€

Z5N

1ZAW

ejesloqzl 0q as w1 §
"BJUSPNIS BU OUSQ0I0PAISO 0q
1 ‘A0JuBWO]dIp 13SOURAdS U
[ueuz ‘ausladwoy yluzasisn
A31iqopiad 421 elipnis
alueaanpiez ouseyoaesd

ul ousadsn ez yipoaez
Un{S10S0X0SIA BU 310X0 |
ousodpod 0q ousjaeisodzp ,

A0JU3pPNIS (1pN3s
uasadsn ez eljojo
edausodpod 33310132
A3lARISOdZA

€l

M1D ‘SI4
‘4N ‘WN N

IZAIW

‘afuenoisod
0U]R1SIp 011A019I BZ A0S320.d
yluaiesisiuitupe oJodpod

BZ AOWRISIS Ynisiioewoul
eaoua.d 493 awaudo
jswesdoad ul aufons |

dmyeu ‘azneue suqospod

ut f1yexy138ds yiuluyay
eaeldiud opoq iuespueul
"1}SOUAB(Rp

slipnig 2S1050%0SIA
efueleazi 1ap uaeadn
-OuAIlRJIS|IUIWIPE U Disodepad
'U YlueZaA ‘A0S3I04d
fioeziensip osodpod
A ul esa204d e3ayslipnis
28951050 0SIA [{1DBZI1PUSIP
0Jodpod A AOXYB[UAOYOUIS
yiluBunz aAlI03S 43}

owaJdo 131n0308eZ Wediuziuy
WID{S]0SONOSIA WIUAR|

Ul LLIOPOABZ WIYS]0SOX}OSIA
wiuAel §z0z-zZ0Z

nfqopgo A 3 epyafoad uswepn

ZSA

yiuaef eu wosadoid
WwiuAllBAISIUILUpE
aJodpod axslixew.oul
AduARISOdzA

U1 esadoad e3axslipnis
B33)S10S0%0SIA
ilixezneysip osodpod
A2waido dmyep

11SOUAIPIE
1IsouApje  olpezieau
IgpaAzi ud |74
120(N19p0OS  UBIOADSPO
1059y

11s0
-UAIpje
N
‘dez

Jezieal

AL nsounpe sidQ

11SOUAIDIR AIZBN

~ %Z0Z-220Z NfGopao A OESAINSY BIUBAS2IUSEIN 1iRRU DISIINY



T€

*08nJp ul Aojuewoidip ,

131 A0jUBpNIS BAISfloACpEZ

aluefwauds ‘ofisounelap

0ysfipnisqo z AoJudPNIS

Jualadwoy alueliazel

| | 7 ‘A0JuUBpNIs eluehgesodsn

edauipesd aluesnziuedio _

‘lwegaJiod 1wiugasod

S 31udpnis ez eiodpod

‘l}soutiqow lupoJeupaw

14d Jowod ‘wa1s|s

15401N3 '9[UBAOIBAS OUIBLIEY

05 10 '3SOUAIDfe Yylualepisn

walueleazi z osodpod 03A01DD

1efjae103eZ nW 431 anlljsodez

9A083[u ul eflueiiwoldip op

esida po eluapnis jefjwalds

0Q POABZ 14S]0S0)OSIA

_ ‘Blap 8.1 euU ofianyA ousadsn

3S Ul (AeZ4p 0D30 B82IA1S3]

nup eu lepz nyjiujezey wal od

a[ efluanoS) fipnis ofeuoxop

ousedoAe.d 1} ‘AOJUBPNIS

Z919p 1B2aA0d Ul AOIUBPNIS

| alusnyzi 3xsfipnis 3s0A0x e
elRU 11SOUAID B
esa|siye 1nsounipje  ofdezieau

idopys Igpanzi ud ez nsouAipie sidg 1ISOUAID|R AIZB

u340A03pO0

an3

A BAISPBIS il

S
‘dez

efueipueuly alre130d

PUINIQ AN DISTELR] 0ESAdN=Y

uaid ‘10S9Y

k20Z-220Z NlGopqo A OESAGNDY BluBABIUSSIN Ji2BU SNy



[43

"11Ze}0pO.D I BWOAIZO |
eluenslujododzi awesdoud 7
shpnis A alixeznerdads

7 aulawed yifyospod
ytuisoupaid eu (ra1siaunied

_ ymshoeaoui-oufoaze
8C0C Tl 'l | ZSN IZAW 0)$21R41S) AO-d S 431

| | Aopafoad ewolizo Aoweisoad
yiuloazes-oujeaoysizel alipezienads

nAIAYO A Il1guned sutawed yihoipod

SA S AOPOABZ 1%S10$0%0SIA YiuAel | eu afueas(ujododzi ez
1202 OUAIJBAOUI | WIAJSIS 1S]0SON0SIA nfueaolapos A eSauafseaisn | Aoweidoad ypysiipnis
S9LLL6'E -1Z02 d)3| urouwodpQ| ulfoAzes luagznig ‘elueuz esouaud sluefjaelodez oluefeazi ul eaeadud | gl

_ [ -alueas)nod
A syead ypjsodepad
yinou aluelean ez a1
‘yelisojouyal ypsiiexiunwioy
_ -oyshinewoyul
_ yinou BU Y1pafawal
‘030 Yyiun yiuaizeaoul [oaze
BZ A9IAR]|3POS YIUADYOAIS
Ut A9f19212N Y13S1050%0SIA
. nfuefjgesodsn 1pn} 1IuaWeu
gcocelie 2N IZAW 1s0ul0zod ougasod owoq
‘B1USPN1S BU BURY0IOPIISO
0q 1y ‘nojuewoldip
1soulaids ui Jualadwioy
‘[ueuz Yluzaisn Asuqopud
131 elipnis alueaaln(pyez Julladwoy |
elioezneusiqg ouseloaesd ul ousadsn yiujeusip aaudany
, 150A0) B BZ YIPOARZ U1XS]0S0X0SIA BU BZ ABIAR|DPOS Ul
120C SA | WBIISIS S]0S0XOSIA ef10y0 e3ausodpod B8a11A0192 | AS(13UN Y1 S]0SOHOSIA
880'866'9 -120Z d)3 | 320[ndnMyA | ul [oAzes uagznig 9AYAR]S0dZA Ndopis A eluefgesods |

7l

elRU 13SOUAIP|R
e3aslinje 1Isouaipie  olidezneals

idopys 1gpanzi 1id ez 11SOUAIP(e SIdQ 11SOUAIPIR NIZBN
120[M3pos  UlION0SPO

1150
-UAIDR
15
‘dez

dn3

eluesidueul
A BAISP3JS i 4

alnej30d [1Dezneal

BUIIMQ A DjS1ews) OENNY B0y
ualid ‘10S9Y

k20Z-720Z Nlqopqo A OESAANDY BluBADIUSAIN H2RU Dishiny



€€

A epjaloud edauio)id esouaud | ]
Ul BZB])S B33YSIUAN0SR
nse) A aweJasoad
. slipnis A eluendzeiqoz
i 80z ¢l Fm_ 250 IZAW | eSauipeid alipeadaul | yiweasoad ypislipnis
1souzow 3 eliaaaid opoq A elueAdzeuqoz|
, L20T WIISIS 1S]0S0X0SIA 7 3s efuefjgesodsn edaudipjesd esaudipjesd
000'00S°€ | -LZ0oZd)3 i ut foazes 1uagzniq wopalosd wiuzond 5 | eloazes 13yafosd luio|d - 8L
‘onelep eu eSadoud | _
e39ujeAdZRIqOZ] IS0UI0dpo
0[2aA ul ]| ogesodn z
8207 7L 'LE ZSA IZAW es9204d e3a)s/ipn)s efueleaz
_ m>_ 11SOA0XBY SIAp BZ Bwa4do OAB[1ep BU UI 121U}1IN
120z |  ouaneaoul | f - D] Ul BANPInISBAUI- M| | A BS3D04d BSaxslipnis
'000°005°€ -120Zd)3 | uioudodpQ | elidezeyslg - 1UZaJ3sN B3SO0 3 IjefjAR)03R7 | aluelenziez M| Ll
‘efjoxyo B ‘
e39U]eUO0ISR4 /33U 0]
ZI ASJAR]SPOS
YIUADY0J1S BWIOJIZO ASl10USW
yiuao1ap ‘Asliojusw
ynjsosepad woAlsiousw
pod nuapnis Nianfa opog as
11souAefap auyafosd A ‘nfjoxo
o WU BUOIS3. /Wauiex0)
€c0C 6 0t 25N IZAW A wiali01yas wiuljoadau
ur wnjsiepodsosau z
43} WOAISIepodsos z BwialsIS
©89)5]050%0SIA 3fuenozanod
ut afueaojapos eyday €20z/zz0z nfio)o
, 3S IWIIRIBY S '€207/7207 | WSUAOIRP A AOJUSPNIS
SA , n1a] waxyshpnis A nopaiosd (ueuz ur luasnyzl
0z07 OUAITBAOUI | LUBISIS YS]0S0%0SIA aqpanzi ejedduRULOS | yudipjead Asuqopiid
000°00S°€ -710zd)M3 | uwowodp| ulloazesiusqzniq 0q 9s wosidzes wiuael 7 ©z 0139p oupialold |
eleu 11SOUAIPR
esasine 13SOUAIP|E  ofiDezijesu
A BAISpRJS L idopys Igpanzi 1d ez 1IsouApje sidg SOUAIDIB AIZBN
1D0[MBposS  ulIOA0BPO

9l

1150
-UAIDjR
15
‘dez

alae)3od ofioezieal
ez )0y

eUWIINIO i Sjewal Omm>n_2mw._
1uzaid .Lomwm

%720Z-720Z NfGopqo A OESAINAY BlUBASIUSSIN LDBU DYSIIY



ve

| 000°GE0’L

0co¢

A BAISPRJS
BUIINQ

elDBU

—710zdX3 | @0Mmnfpip | ui foazes uisgznig

_ _
€¢0C '6 "0 PASTA IZAW

=

SA | Wa1sIS PIS]0S0N0SIA

yiualoseyid waluelngpods
S AOPOARZ 151050 0SIA
AOJIUBD YluJaiiey |
alupeJdpeu ui afueaoiap
aluffepeu 1uBIIDURULOS |
€20¢-2z0z nlqopgo

A 0poq esidzes e3aune( 3a.d

11SOUAID®
13souAIpe  olidezijesas
IgpaAz! ud ez
120[N}8pog  U3I0AOSPO
1053y

alne130d ofipezieal

OESAdN®Y BZ)0Y

BUBABUARIQO OUlSOUpP3Ld Bl3p
wouyeu wiuseuldidsipiaiul
Z njap waus)o)op

A 0poq efuefjgesodsn
e3aulipjeId NIIAYO

A "(BUIRSAA 3NYaW suBACUIWII
03e1) eloAzZe) BSBUIBIIR)

ul e33ugaso esanoyifu

Ipn3 103 nisoaifjsodez

B)IpIA Z Oy} auquiawod

0S 13 '3UISAA Ul 11soulRJds
21511 1pn1 eliazes ed wiauaqgo
‘121elepojap ofeasiyez

Uil 1y ‘elueuz BUAONOIIS
nearqoprid eliojusw
eSaysosepad ul e3auUA0]3p
11odpod qo (sludois 'z ul 'L
nweJdgosd wayslipnis waupal
A 13UBAJ0SQE) 1lUBpNis 0poq
NMoOY0 WIUAOI3pP Wwaujesl A
AOAIZZ] YUl HuOY walueaasasd
ul waluefigesodsn

wiudipead wipolefesy ese)

"WALS efpoipod |

ep 7z -awesdoid xslipnis

fsouApe sidg

AOUBPNIS
INBUARJQO 1U1S0]3D
A ADJIUDD YludaLIe)

9801A AlIdAY|

_m_

1ISOUAIDIR AIZBN

1150
-UAIpjE
]
‘dez

7¢0Z-720T NfGopqo A OESAINRY BlueAIUSAIN LRU DISIIMY



S€

000772

OON

SA
OUAIJBAOUI
ui ouiodpQ

eleznensig

|

72029 °0€ | dAdW ZSA

ZAIW

7 0 J2} ABZ9] 3[URA3SDY |
Ul Jowod ez A911I03S Op
131 Aoy doisod op ‘liewiojul
op edoisop sluefjaejodez
ez ejeniod e3aujeldIp
B339UI0U3 INHARISOdZA
0 8107 BAQO|0 "Z 3UP Z BIDAS
ul eluswel ed edaxsdoia |
7ZLL/8L0T (N3) 2qpain
alueaallusain eu euezan of
1sounelep ] ‘nfuesiwoldip ul
nlipnis o Aoxiepod eaefuswizi
eulawzay euafjaeisodza
‘eluensze.qoz| efueaeuzid
doisod 1pny oj1arISOUR0d
0q Jey ‘annsodez
BWOJI1ZO B[IpN]S elueaa(jepeu
‘AR{UBWIZ] YDISIUDPNIS
uaweu ez nfuesiwodip
ut ntpnis o Aox1epod
oAB[udWZ| 131A0}05EZ
wafid s GA3 NIIMIO A

nfueswoldip

ut nfipnis o Aoy3epod

efuenopassod

esaufowza)
AUARISOdZA |

_Ni

une.oud
JulRJISa1U|

SA

a20(nanMA

elIaeZI|RUOIDRUIBIU]

20T 'l '1E

AW
‘daW 'ZSA

IZAW

"(Due)) IUBAISUBUZ

Ul [UADY0J1S '3301BU 34SI0D0p

ul axsaisisew ‘exswoldip)

ZSA 1pni eaadsiid opoq

yif 1y “ipasaq yiuapanaid

9z elueaaisodn zi ojeleyz

| 0q afueleaaud oufos “ZSA
wasA ofjoa eu 0q By ‘ewesdold

7 e39ysiUBUNDRY [0AZRY

uapnis (wilny
s 019p ez eluelenasd
e3aulo.1s eqpann |

0¢

' 000°00¢€

and
A BAISpaUS

BUIIMIQ

elueipueuly

JIA

BLIDBU

esa|siine

idopis
EOLIIEN
1uald

alrejsod
0ESAdNSY

olidezieas
BZ )0y

1ISOUAID

Igpanz! ud
120(n@pos

11SOUAID e
olioezineas

ez

UJ0A03pO
1059y

‘A0lUapNls weurdnys
wiugasod 1powod 311qo

nsouapie sidg

11SOUAIDB AIZBN

11s0
-UAIDje
18
‘dez

720Z-220z Nfqopqo A OESADN?Y elueaadiusain 1LQeu sy



OL7'L9

unjesoid
U1 RIS
‘+snwisesy

SA
OUAIJBAOU
ur ousodpQ

9¢€

1S010¥RY
LI31SIS P{S]0S0X0SIA
ut foazes 1usqgzniq

€coc el 'ie

SuMy

IZAIW

‘nfueyuoyop od 197 18d

ut 143 ‘oua 1fluaAo]s Mngnday
A nRNiez fipnig foas os 1y
*aludois af1841 u1 3dnup ‘anud
AOURWIOIP Y14S]OSOXOSIA
eluefjwauds alueinayue
OU]BUOIDBU DUPIAZI £707
-7¢0z nfgopgo A 0q , BIUBADIS
J0 Jngndsy - syenpesdoiny,
epyafo4d nuimjo A

SAleDIuUl |
a1enpesdoiny

NJIAO A AoJUBWIOdIP
aluefjwauds

©Z 9)UR SUjRUOIDRU
A31ARISOdZA

114

‘nfueswoldip

ur nfipnis

0 Aoyiepod

elueaopaisod

edaulawza)

ASMIARISOdZA
1SOUAIP|E

-OON

A OUINMIA

OON
‘unyeoud SA

_EEmmE_... a20lnanMyA

eliDezijRUOIDBUIBIU|
aluesueuly
ui efepouoyez

¥Z0Z 0Ll |

dan
'S0S ‘ZSA

dn3
A BAISPRJS

BULIANQO

BLDRU
esayslioe
idopys
nisiews)
1u23.d

efueipueuly
AN

alaejdod
OESADNSY

olipezijeal
BZ )0y

11SOUAI R

Igpaazi ud
120(n)apos

IZAIW

11SOUAIDE
olinezijeal

ez

u3JoA03po

1053y

‘Svar

N3 agpa4n elizinai easpinpaid
3d1uJeuap 2)sd0JA3 IO

A of 13 '319113U3PI YSU0IINB]S
IO 1sd0JAd A e3adA

253 0q ep ‘sl oueAoxeld
‘pIuzexzl Bisjuspnl;
jujeUOIDRU ) O]lujodop
Yedwe 'elluzexz| Bysiuspnis
BAOU 0Q 3U )§3 "08nJp

BU SAOURISN 3)5]050%0SIA
aua z poya.d uajowsu
B]12030W0 Ul y1juapnis

0 Aoy1epod oaeluswizl

OUJBA B)IA0103BZ 0q 1)} ‘JST
103 1pn} e1efigeiodn oxye) oq
35 Bp ‘0J1UZB)ZI 0)SIUBPNIS
oujeuodeu 1jujodog

(0s3)
321UZBXZ} BYSIUIPNIS
Msdoina eqpann

(44

z10z/7¢0L
15 (N3) 2gpaJn Iquiawaids

1souAipje sidQ

11SOUAIDIR NIZBN

1150
-UAIDe
]
‘dez

%20Z-2202 Nfqopqo A OESAINAY BluASIUSaIN LDBU DiSY



LE

7 ‘eflueaadnod |

BSIUBIUIGUIOY 31190

] yruzawesod aluesziuesio

_ f BZ AOJIA YlUTRLIDIRW J3)
(YtuI1uyal-ouAeIISIUILIpE |

Ul ypigosepad)

ynjsaoapey 112040dud efuesgz
Ul YIpoABZ Y14S103050SIA

| BU BluBARINOd BSBURIIUIQUIOY
asyesd aiqop elueaeuzodaid
‘onefiep eu elipnis efueleaz
LWOU3WERU Z ‘yiponez
Ur{s10$030SIA eu ofexalod 1y
‘Aodann pa18aid a3 yipoaez
€20 TL°LE | SIMEBN ‘ZSA IZAW Y1{S}0g040SIA BU 8AIpaJN
an033(u ul eflueaanod |
eSauriuIqUIOy BlueleAzl
ANqo pa13asd 1igoplid wafpd
s ppaload 1LeAOYSIZRA BISOq
BUBPAAZ| "elUBARINOM BQPaAZI |
3WeS BlU3I0UPBIA Ul 9GPBAZI
‘aneidiid efyospod erwalez

1) ‘elueaalnod e3aueiUIqUION
IpJePUB]S Ul ABYIPRJN

| _ 0)Su0Xez oualiAeisodza
A BA)1SOWIN 9A0S3(U J3) | YIPOARZ Y1)4S]0SONOSIA

_ SIHv SA elueraynod eSaueiiuIquIOY | BU (Suluies) papua]q)
‘un)eioud OUAITBAOUI efipeznensiqg ASMIPaJN BJIAO BSBUAITBLIIOU | BlUSDN BSBURAIUIGUIOY
000°09 _ Iujes8aiuf | urowiodpQ 1S0AD B 7 301pa.d opoq iusjresdiud ABUpRIN | wE

elDBU 11SOUAIDE
an3 esashioe 11sounipje  oldezijes.
A BAISPRIS L e glmea[EE 1qpanzi ud 174 nsounipie sidp IISOUAIDIE AIZBN
JA BZ0Y
120[N)apos  uUBI0NOSPO

11so
-UAIpfe
18
‘dez

BUIINIQ D{S1BWa]
1u33.d '10S3Y

kZ07-220Z NIqopao A OESAANDY BIUBAIIUSSIN 1UDRU YS/IDNY



8¢

[ 0 “Jey 9s 491 N3 yidann ul
yepngod 0 au3R53Aqo nnoJds
_ 319119 19 ep ul welideziuesio
| _ WID{SU3A0]S 13souzojud
29 w1l Nipnuod 3 1dan IR0ipod
19 ep ‘yifueaspezid A pngod  1LB) paw BlUBACISPOS
_ . . Y21 op 2s11elS Ja) Aopa)Sod A21ldan Bz
€0z 9 Om_ 0d Z5A IZAW oAe[uawzi ejeingpods urn3 | 491 (deAOUI c_>mv_m_NE_
JuARJ BU Yepngod yiujenpe ‘BA]S]0S B OSIA
0 AOYIUZ319p w0304y | Yifpospod eu pjluzalep
el1yezijeuoideWIRIU| WSS Ul j1H10d ASD1BAOYNQO ur i od 121eA0x 1190
SA 150N B pjluABISpald paw [pewuojul paw edojeIp
unesoid OUAIJBAOUL | LIBISIS P{S]OSOYOSIA 7 3013.4d ilze] eje0o30wWo | 3fuefngpods ez elueuz |
000°0S lujesdau| | uroudodpQ| Ul foAzed lusqzniQ 0q elueuz eunojirld | awJojied >3_>EmonN>l_ Lz
‘fieajeaa yilueunz _
ut f1peypanie axdoisod |
A 111353WIN BWNNYINY
| olidezieuoeUIRIUI
, oy - . o3y ‘1Rna4d SIANYN
7 :mcc>m_m1 9eoT el _m" SUMEN ZA | IZAW ‘A01aWpaJd ul AoJnpow Wi} oluenazeiqoz
Mslipnis S 431 ewesdosd e3aysipnis 0)S]10S0N0SIA |
elueJpueuly SA  elidezijeUCIDRUIBIU| AOPIZI YluJN 13p 1U3J2ZI A BLUNINYINY
139215 unyeso.d OUAIJRAOUI afuesueuly Ul IUAR]SSS B1S0Q 1S0UZaszel alIyezijeuoIdBUIB]UI
tufonzey jujeJgau| | uwowodpQ ul el[epouoyez BUINYNPAW Ul BUPOJRUPIN A3MISBWN | 97
: ‘lwefpnysul |
ILUINS]0S04OSIA IWin] s woydip
ul Aoweisoad ynsfipnis
| _ yludnys eioqeu alueanod
llsounelsp | 9z0T L ’LE ZSNA | 1ZAW ‘IPOABZ |LUIYS]0S0XO0SIA paW
Mshipnis ) ul l[eJ10UZ 3ZJdAIUN 3XSdOIAD
eluespueuly SA | eliDezneuoewIBIY| | 05 10 [12NINSUL YD{S]0S0XOSIA 3zZJdAIUN
139315 un)eJsoud OUAIIBAOUI alueadpuRUL ADISIUZAARZ zI SyeJd yuqop | 9)sdoJAg YIAlSIuzZaAez
julonzey |ujeJSalu| | ul ousodpQ ul efepouoyez souaJd :opoq as neJidpod | A elueaojapos eiodpod G2

BLQBU 11SOUAIDIB
esaysioye nnsounipie  ofeznes.

idopys 1gpanzi ud ez nsounpie stdQ 11SOUAIDIB AIZBN
1p0[NjPpos  UBIOAOBPO

an3

elueipueuly
A BAISPaIS -y :

alae18od ofpeziesu -UAID|R
is

‘dez

BUAIAO AN pISIEWa} 0ESAdN3Y mNV_om

1uaid 1059y

#207-220Z Nfqopqo A OESAINRY BlueAallusaln Leu sy



6¢€

000°0€

Slyv
‘unesoud

lujeJ3a3u|

7 ‘palosd wieaoysizes
luf1> uesidzes og €20z NI9)
| A 1souliqow z1 S133 %203 |
yiuipany efueaeuzud anlpaJn
wopaldaid s 1nod ypishipnis
Z3N IZAW 7 e[UBAOLDBU Ul BLUNMLINY
elonzes usweu ez yiusjsodez
SA Ul A0Juapnls ylsoujiqow
OUAI}BAOUI " 0 Aoyiepod aqesodn
ur ousodpQ | elideZIIRUOIDRUISIU| a(13010po1aw eaeidid |

720 "¢l LE

1nod ypishpnis
efuBAOLIDBU UBWIRU
BZ Yluajsodez Ul |
AOJUBPNIS Yynisoujiqow
0 Aoylepod aqesodn
alidojopolow earidLd

8¢

dan3
A BAISPRIS

BUIIMNO

| "DlIuZajep
z ofpEyIUNWOY oupaisodau |

_ 493 (yead yuqgop eluafap
Bz J10150.4d ‘[uBDaIS fIdusod
‘1DeAOUI Ul ARYSIZRJ 'BAISI0S
e3aosia pospod s N3

ape) afixewoul auqwawod
eiefnuod oq 1y ‘swdojield
auieN3Ip ‘1gaslod od ewolizo
013] BU jenjuls ewopiApald
ofexajod 1 ‘(yiuiziy ne
yiujenuin) Aoyaasod/fuelals
ylupai -ynqo

_ A1soudnys 103 euafisiwez
o elueuz rwiojield

"N3 pnqod op

2s11e1s Ylujeuodeu inesdiid 1ud
ueaa1s0dn ur uesns af 1y ‘'se)3
W0}1UZ3]3p BJep SABUABIGO
euiDeU B33)0[N)apos

y24d 0q elueuz ewuojleld
‘aluen a1eAadnipiA ljogleu

BlI2RU
esjshonje
idopis
pisjewsl
Ju3aid

13SOUAIPie
(qpanz) Lid
130[mapos

alhe8od
OESAdNOY

ofixezieal

©Z 50}y nsounpie sidQ

U3J0A03PO
1059y

1ISOUAIDIR ANIZBN

11s0
-UAIDJE
N
‘dez

#20Z-2Z0z Nfqopgo A DESADNDY BIUBASIUSAIN JieU iS[INY



| 000°000°E

ov

an3
A BAISPaIS

BULIINQ

eluendueuly

AN

BlIDBU
esisline
idopis
Disiews)
1uda.id

alrejso0d
OESAIN®Y

olioezijeal
ez )0}y

11sounIp|e
11sounipje  olezieal
Iqpanzi 1d 174
120[N)9pos  UII0AOSPO
1053y

nsounpie sidg

i . e Yelioez|uesio yIu1enoysizes yeliaeziuesio
4707 Ul Ul YIPOARZ Y14S]0S040SIA Ylu1BAOYSIZRS Ul
_ €702 .Nmom | peps ZAN YDISUIAOIS BU BUIMNT |  LIPOABZ YD{S]0S0)0SIA
SA | 1uAe[ ‘zSA | 1 AOYBIUADYO0UIS YP{SUBAOIS YD{SUIAOIS BU |
un)eJoid OUAITRAOUI ouia ) [ueA01508 alUBJIDUBUILOS fueao3sos yiupia(oad
UjeJSaly| | ul ousodpQ | BlidRZIjRUOIDRUIBIU| | f ez Aosidzel yiuael eaefgQ aluesipueuly LE
n1aAs od ul _ T
nalsfawez _
A 9JUIA0]S
. 131 0E0T ©13] Op BAIS|0S
€0t e 'le 13soupoJeu IZAW B39 0SIA B33XSUBAD]S
SA BZ BpRIN Ul "]SOUBUZ Ul OAS]05 | Of1DeZIjeuoldBUIRIUI BZ
uneJoud OUAIJRAOUI BAISJISIUIW | oyosIA Bz al1deZNRUCDRUIRIUI | 3189]1841S dUjRUOIRY |
- lujessaiul | urouwsodpQ | elidezieuodeuIalu| | B8nJp ‘SAS 7 aligajesys audnys eaeadid aluenodngqo | 0¢
| ﬁ ,ﬁ “Piaload o
_ IUJBAOYSIZBJ U1 USPBAZI
| 0Q 13SOUAIP|E 31 NIIAYO A
_ ‘Aowesdosd ypyshipnis yiudnys
_ eluefeaz| ul ajuapnis alny |
BZ 3UIPSUSA0]S BlUIN ‘NYjIzZal
WIaYSUBAQ]S A 11S0UZOWZ |
yrujeaswnzesods aajdan
SIMEN 3pa}3 ejipoJodiid 481 Aodanin
€T IE | (e [ZAIW YIUAIIRJISIUILUPE Ul YiuTeLuao4
NZVS Z5A -ouAeJd 2pa)3 elIpoJodud 1pny
BlRASINNA OpOq B)1D0J0dld
"nyIzal WaxysuaAols
_ 7 A UIGasA yishpnis 7 11soueuz
f 7 11s0udo3ISop Wousweu Ul NAIS]0S LWYOSIA
Z 13SOUBUZ Ul NAJS|0S A 913010U1W4B)
| SIyY SA | BlideZIjeUOIBUIBIY| LWINOSIA A 2iSojouUIWIs) Ul BY1Z3[ BE3)SUBA0|S
‘un)esoud OUAIJBAOUI | LUBISIS {S]OSONOSIA | ul ey1zal e83)SUaA0]S BloAZe) elonzel apa)8
lujes3aiu| | uioudodpQ | ulfoAzes luaqgzniq | 9pa)3 112040d14d eaeAdLd j12040dud eaesdid | 62

1150
-UNIple
15
‘dez

1}SOUAID{E NIZBN

7202-220z N[Gopao A OESAINAY BIUBASIUSDIN LIJRU DSy



v

M
olewn) 114
‘aquiawiaids

augaupod
BZ pEPS |

‘NI a4d
eya10d 1y
‘epyafoad 19p
0S BAISpaJS

000°066°L OON

SA
OUAIIBACUI
ui ousodpQ

SA
OUAITRAOU
ul ousodpQ

T4
LUBISIS {S]0S0)OSIA
ul foazes uagznig

'9°0€| ZSA'IZAW

NIW

_ ouzouy A epoyaid yaid
afluanois efualifidozes pialod
P$91RIIS 13IA019)« eDafoid
NJIAYO A BAJS|0S BSDNOSIA |
nfhospod eu nsouaelaq

GE

€¢0C "9 '0¢

WIBISIS PS]0SONOSIA
ul foAzed 1uaqznig

9zJaAIUN
aune(

AW

7 foAzel
juisoufesy ez yeouajadwoy
ur yeaualadwoy yiueusip |

eu woyJepnod s ‘13soupoyld
INIZZ1 UL INIZZ) IWIUTeNDE |

z alueoos ez yiuqwawod
‘Jualadwoy aAldasy BYIPIA Z
aluenaafujododz ez nowressdoud
unishpnis ymgosdepad

ul 8qzesqozi Asniqopiid

ez Aoweidosd ynyslipnis
ymsosdepad yiuafhqoposod
e30)paid eaeidid

OA15]0S 030SIA 0UZOJY
T

Aowesdoud ypyslipnis

ynjsosepad eaouald | Kg

unjeioud
Iu1eJI3a| |

000°05

(N3-10v3)
0¢0¢

000°007'L -7L0¢d)3

SA
a20(nanfiA

7¢0C ¢l 'LE

aluesueuly
ui efepouoyez

dSKW

IZAW

_ "841 pjslueaouels
BU %IU3PNIS Ul AOJUIPNIS
B[UBAIQ AOUIDRBU AINDA

431 YR51PaJS YHS105030SIA
A 3fipendod axsuapnis
elueAIq 9ZIBUR BgPIAZ|

SA
OUAITBAOU |
ulr owodpQ

€coC 0Ll

elixeziensig |

dn3
A BA)SPaJS
BUIIN QO

efueiipueuly

BLIDRU

esaysfioye

idopys
pjsiews}
1u2aid

alae80d
0ESAIN®Y

IAW ‘ZSA

IZAW

m aweJs04d shpnis
sosepad ofeleaz) 1y

'9pOARZ 3)S10S0X0SIA BZ ([ M])
alidojouyal aysliazeyiunwoy

| -0yslioewuoul dnyen

HIUBPNIS Ul AOIUSPNIS
elueAlq eARysizey

133

awessoad ayslipnis
agosepad ez | )| |

(43

Iqpanzi

11SOUAIPE
olixeznea.
174

_wo_:_m.n.om U340A03PO

1053y

‘lulny A AOJUSPNIS
B)SIGO B3DUDAISURUZ
BWO0.41ZO B33SIIpNIs 48}

1l1sounpie sidQ

|

1150
-UAIpje
13
‘dez

IISOUAIP{R AIZBN

202-2Z0z N(qopgo A OESADNDY BlueAdDIuSaIN LQBU IYS(I23Y



(47

(1)POABZ 13S10$00SIA — ZSA ‘OAIS10S 0OSIA - SA ‘3(IUBAOIS X11qNdaY BPEIA - SHA ‘WIKNSIOWI BU BZIBAIUN - d ‘NIOGUEN

A BZIBAIUN - NN ‘UBAAGN[T A BZISAILN - TN ‘OAIS]10S 030SIA BZ 3IudA0)S a)lgnday 18AS - SAS ‘13S0UISLUN Ul 11SOUBUZ BILUSPERYE BYSUBA0IS — NZVS ‘150UJ0dpo Ul 3[ueAaq0
BZ QRN - QON ‘9ARIpZ ouAR[ BZ INHISU [UTRUOIIBN - Z[IN ‘NAISI0S WNOSIA A umo\,,ov_mv_ ez 3luanols xgnday eliduase eulBUOIDBN - SIAEN ‘1SoupoyLid oulepjos

BZ OAISJISIUI - dSIAl '11S0UZOW ) BUS Ul 2ABPEZ 3U]BIJ0S ‘OUIZNJIp ‘'019p BZ OAJSAISIUIN - ZSAAW ‘@1DBACUI Ul 1SOUBUZ 'OA1S]0S O)OSIA BZ OAISIISIUIN — [ZAW ‘3lueAazeiqoz)
Ul 0/08zA BZ 0AISIISIUIA — |AIW ‘BIUSADIS A0INIISUI YIUTRAGYSIZRA YlulolSowes BIDeUIpI00Y - SIYSO) ‘@NUBA0|S ax11qnday BOUIJUOY BYSIODRY - SYMY ‘Slideziues.o
BUIBAOYSIZRI - OY 'IPOARZ 1URAOYSIZRI IUAR! - ZY[ ‘Bl1uanols axngnday pepis SsuluAizald Ul ispieaul ‘lufoazes ‘pislipuadiis 1uAe[ - pEPS IUAB[ ‘N1SW WBAON A 3{Ipnis
s(idewlojul BZ RIDNNNRS - S| (BI/WZBYZI BYSJUSPN]S BYSTOAT) piRd Juapnis ueadoind - I3 '®yiiod exsizayoy exsdoinl - d)3 ‘slueaszeiqoz) oudipiod ez Gy J9ua)
- 1dD “uefignii A aziaaiun eatuzifuy BYSIUYDL BUTRIIUSY ~ Y1) ‘BlIudA0IS axgnday 1SouAelap 03S[IDBAOUI Ul OUBAOYSIZBIOUBAISUBUZ BZ B(|JUBSE BUAR[ - S|y ‘BpU33aT

‘aluenasal onoyilu
ez Aodann agopald 1reiqz
491 aluez a307zed Ul nfxoapod

dn3

BlLIDRU
eaayshoe

11SOUAIPE
oldezies.

7 SIMY | 7¢0cclle 230 IZAW w3} BU aneza} ljeuzodaid
_ unyeioid SA wafjd s AoJuapnis llsouswsid | Aojuapnis 1souawsid
i 000°0S iesSau) | aofndnipiA 1500 )Y aujeiq eluels 1HA0308N IUleIq O BARYSIZRY | LE
) , ‘epoya.d eSaujeySip
ul e33uU19z 0f1DBZIN3NUOY
ez Sejpod 1nlARIS0dZA | QEQZ BID] 0P I[IUBAO]S A
- . ) 40y DS0j0polaw IAId BlS anpjnssesyul
€0z cl’le | SUA IAW IZAW 0E0Z ©13] Op aJnpynJisesyul 3UBAOYSIZEI
OA3S105 3UBADYSIZRJ Ui SUIBASZRIGOZ! | Ul 93U BASZRIQOZI BUAR|
0)0SIA aluesdueuly auAael A311UD13Z0 AB}IUD)9Z0 BZ 1QBU
[ - OON LIVEIEY ul elepouoyez BZ 1RU Slie ul BlIS31ens iyshoye ul edalesls  9¢
[ _ ~ AojIuZa)ep ——
OA}S10S osyeJd A efuriinou
0)0SIA B39)SWISIS Bl9poW
0ua87 | eluelean ez »oalsIepodsos

150

elueinueuly olae130d

idopys 3 S I Bz
D|SIRW) 0ESAdN=Y 120[N}9pog§  UBIOAOSPO
1ulaid _\_Ommm

-uAIpe
S
‘dez

A BAISpaIS 1isounpie sidQ 11SOUAIDIR AIZBN

BUIMQ A

207-220T Nlqopqo A OESAINY BlueAd)iusain 1BU Sy



