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Uvod

Z namenom priprave sodobne usmeritve vzgojno-izobraZevalnega sistema za naslednje desetletno
obdobje je novembra 2022 takratni minister, pristojen za podrocje izobraZevanja, dr. Igor Papic, objavil
Javni poziv za kandidiranje strokovnjakov in strokovnjakinj s podrocja vzgoje in izobrazevanja za ¢lane
delovne skupine. Decembra 2022 je bila imenovana delovna skupina za pripravo Nacionalnega
programa vzgoje in izobraZevanja za obdobje 2023-2033 (NPVI). Glavna naloga te skupine je bila v
enem letu pripraviti predlog NPVI za naslednje desetletno obdobje, in sicer z jasno opredeljenimi
strateskimi cilji ter s spremljajocimi ukrepi za njihovo uvedbo v prakso.

Delovna skupina za pripravo NPVI se je organizirala v Sest delovnih podskupin, ki so obravnavale
naslednja prednostna vzgojno-izobraZzevalna podrocja sistemsko, od predsolske vzgoje do konca
srednje Sole:

Druzbeni razvoj ter vloga vzgoje in izobrazevanja

Zagotavljanje varnega in spodbudnega okolja za optimalni razvoj posameznika

Poucevanje, ucenje, spremljanje napredka ter preverjanje in ocenjevanje znanja

Strokovni in karierni razvoj zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju

Sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti
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Vzgojno-izobrazevalni sistem

Kot temeljno izhodisce vzgojno-izobrazevalnega sistema je v nacionalnem programu postavljeno varno
in spodbudno ucno okolje, saj lahko o drugih ciljih, npr. o uc¢enju in poucevanju, vzgoji, ocenjevanju, o
ustvarjalnosti, razmisljamo Sele takrat, ko se otroci, u¢enci, dijaki in odrasli v vzgojno-izobrazevalnem
zavodu pocutijo varne in sprejete ne glede na njihov nacionalni in kulturni izvor, rasno, etni¢no in versko
pripadnost, spol, spolno identiteto in spolno usmerjenost, socialno-ekonomski poloZaj druzine, iz
katere izhajajo, ter njihove ucne in psihosocialne znacilnosti ter morebitne posebnosti v telesnem in
dusevnem razvoju.

Vsak posameznik ima pravico do optimalnega razvoja. Tudi nasa drZzava si zasluZzi in obenem nujno
potrebuje posameznike, ki so uspesni in zadovoljni, tudi zato, ker so v vrtcu, Soli, na fakulteti, pozneje
na delovnem mestu imeli moZnost razviti svoje izobrazbene potenciale. Odgovornost odlocevalcev na
drzavni ravni je, da mladim in odraslim zagotovi najboljSe mogoce vzgojno-izobrazevalne pogoje, v
katerih bodo lahko celostno razvijali svoje potenciale v vklju¢ujo¢em okolju, usvajali znanje ter krepili
spretnosti za kakovostno Zivljenje v skupnosti in prispevek k druzbenemu razvoju.

V nacionalnem programu so predlagani ukrepi, s katerimi bodo pristopi razvoja kakovosti povezani v
celovit nacionalni sistem kakovosti vzgoje in izobrazevanja, ki temelji na ugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti s samoevalvacijo vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Ukrepi krepijo kulturo kakovosti in
zagotavljajo podporo vzgojno-izobrazevalnim zavodom z dejavnostmi na ravni sistema, kot so:
podporna mreza sodelujocih ustanov in strokovnjakov ter podatkovna in digitalna podpora.



Nacionalni program vzgoje in izobraZevanja za obdobje 2023-2033 — osnutek
predloga

Vzgojno-izobrazevalni sistem bo imel vzpostavljeno visoko raven sodelovanja med vsemi vklju¢enimi
delezniki, bolj pa se bo povezal tudi s svojim lokalnim okoljem.

Desetletja raziskovanja so pokazala, da so strokovni in vodstveni delavci vzgojno-izobraZevalnih zavodov
tisti, ki najpomembneje prispevajo h kakovosti poucevanja ter s tem vplivajo na ucenje in dosezke otrok,
ucencey, dijakov in odraslih. Zato so predlagani ukrepi, s katerimi bi povecali zanimanje za pedagoske
poklice ter okrepili ugled in prepoznavnost pomena poklicev v vzgoji in izobraZevanju za razvoj druzbe,
hkrati pa vsem strokovnim in vodstvenim delavcem zagotovili uspesen in ucinkovit sistem
profesionalnega ter kariernega razvoja, ki se bo bolj priblizal potrebam in razvojnemu nacrtu
posameznega zavoda. Vsak vzgojno-izobrazevalni zavod mora dolociti svoja prioritetna podrocja, ki jih
bo razvijal ter jih v postopku ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti evalviral. Pri doseganju teh prioritet
pa mu bodo v pomoc sistem stalnega strokovnega spopolnjevanja in podporne ustanove.

V razpravah in postopku sprejemanja ukrepov se je pogosto odrazalo zavedanje zdajSnjega kadrovskega
pomanjkanja v vzgoji in izobrazevanju. Izkazala se je nujnost temeljne predpostavke, da se kakovost
vzgoje in izobraZevanja ob zagotovljenih osnovnih pogojih delovanja sistema, v sredis¢u katerih je
ustreznost Stevila ter usposobljenosti strokovnih in vodstvenih delavcev, Sele zacne. Kadrovsko
pomanjkanje potrebuje urgentno obravnavo in tako ni predmet razmislekov o desetletnem razvoju
vzgojno-izobrazevalnega sistema, v katerega so usmerjeni zastavljeni cilji in ukrepi v tem nacionalnem
programu.

V svojih premislekih nismo izpustili niti izobraZevanja odraslih niti viSjeSolskega izobraZevanja, ¢eprav ti
podrocdji ne izpostavljamo. Razlog za to je, da je bila v letu 2022 Ze sprejeta Resolucija o nacionalnem
programu izobraZevanja odraslih v Republiki Sloveniji za obdobje 2022—-2030, prav tako pa je bila
potrjena Strategija viSjega strokovnega izobraZevanja v Republiki Sloveniji za obdobje 2020-2030.

V NPVI so poudarjena prioritetna podrocja, ki bi jih bilo treba v prihodnje raziskovalno preuciti s
financno podporo Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje, npr.: ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti,
ustvarjalnost, vzgojno-izobraZevalno delo z nadarjenimi, preverjanje in ocenjevanje znanja, vzgojno
delovanje, vstopanje mladih v virtualni svet in vplivi digitalizacije na vzgojno-izobrazevalni proces,
uresni¢evanje inkluzivne naravnanosti vzgojno-izobrazevalnih zavodov.

Kljucni strateski cilj NPVI 2023-2033

Predlagani strateski cilji in ukrepi usmerjajo h kakovostnemu in k trajnostno naravnanemu vzgojno-
izobrazevalnemu sistemu, ki je utemeljen z znanstvenimi spoznanji, gradi na dobrih praksah stroke
slovenskega vrtca in Sole ter se obcutljivo in prozno prilagaja na izzive sodobne druzbe.

Akcijski nacrt uresnicevanja NPVI 2023-2033

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje v Sestih mesecih po sprejetju NPVI 2023—2033 pripravi podrocne
akcijske nacrte uresnicevanja, v katerih se opredeli: nacrt aktivnosti v okviru zapisanih ukrepov,
odgovorne za izvedbo, ¢asovni nacrt izvedbe ter predvidene mehanizme in vire financiranja.
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Spremljanje uresnicevanja strateskih ciljev in podciljev NPVI 2023-2033

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje vzpostavi sistem spremljanja izvajanja NPVI 2023—-2033 in vsako
tretje leto strateSkega obdobja pripravi analizo doseganja strateskih ciljev, opredeli dejavnike tveganj,
njihovo obvladovanje in ukrepe za zmanjSevanje negativnih posledic tveganj. Po potrebi glede na
ugotovitve ministrstvo pripravi tudi posodobitev akcijskega nacrta za uresni¢evanje NPVI 2023-2033.
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Strateski cilji in podcilji Nacionalnega programa vzgoje in izobrazevanja 2023-2033

Prednostno podrodéje 1: Druzbeni razvoj ter vloga vzgoje in izobraZevanja

Strateski cilj 1.1: Sodobni temeljni cilji vzgoje in izobraZevanja ter krepitev nacel sistemskega
sodelovanja v podporo strokovnemu delu

Podcilj 1: Prilagoditev ciljev sistema vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji sodobnim izzivom
skladno z nacionalnim programom

Podcilj 2: Uvedba nacel medsebojnega sodelovanja drzave, ustanov in strokovnjakov v podporo
strokovnemu delu v vzgoji in izobrazevanju

Strateski cilj 1.2: Krepitev vzgojnega delovanja vrtcev in Sol

Podcilj 1: Podpreti vzgojno delovanje vrtcev in Sol s prenovo koncepta vzgojnega nacrta osnovne Sole
ter pripravo konceptov vzgojnega nacrta vrtca in vzgojnih nacrtov srednjih Sol

Podcilj 2: Uvesti konceptualne in zakonske spremembe v delovanje vrtcev in Sol ter organizirati
strokovno podporo na vzgojnem podrocju

Strateski cilj 1.3: Spodbujanje bralne pismenosti in bralne kulture

Podcilj 1: Spodbujati razvoj govora in drugih predbralnih zmoZnosti v predsolskem obdobju; razvijati
bralno pismenost in bralno kulturo v druzini in vrtéevskem okolju

Podcilj 2: Dvigniti bralno pismenost in bralno kulturo v vseh vzgojno-izobrazevalnih obdobjih (VIO)
osnhovne Sole in srednjih Solah

Podcilj 3: Stalno preverjanje razvoja bralne pismenosti

Strateski cilj 1.4: Krepitev drZavljanske vzgoje in izobraZevanja ter etike in krepitev medijske vzgoje
Podcilj 1: Krepitev vzgoje in poucevanja na podrocju drzavljanske vzgoje ter izobraZevanja in etike v
vzgojno-izobrazevalni vertikali z novimi vsebinami ter s ciljem, da se obrnejo negativni trendi na
podrocjih dosezkov, vrednot in stalis¢

Podcilj 2: Okrepitev predmetnega podrocja ter umestitev sodobnih vsebin etike in medijske vzgoje v
okvire predmetnega podrocja drzavljanske vzgoje in izobraZzevanja v osnovni Soli

Strateski cilj 1.5: Razvoj digitalne izobraZenosti (pismenosti)

Podcilj 1: Vkljuditi digitalno znanje kot ve¢predmetni del vzgoje in izobraZevanja v Sloveniji

Podcilj 2: Uvesti preventivne programe za ozavesceno in omejeno rabo otrok in mladine z vsebinami
digitalnega sveta ter izobraZevanje za kibernetsko varnost kot pomembno vsebino v vzgojno-
izobraZevalni program osnovnih in srednjih Sol v Sloveniji ter preventivne programe za starse in
strokovne delavce v vrtcih in Solah

Podcilj 3: Umestitev temeljnih vsebin racunalnistva in informatike v izobraZevanju po celotni vertikali
Podcilj 4: Razvoj in promocija izobraZzevanja o umetni inteligenci ter njena vloga v izobrazevanju v
Sloveniji

Podcilj 5: Vodenje za razvoj digitalne izobrazenosti

Strateski cilj 6: Razvijanje kulturne zavesti ter izraZanja skozi spoznavanje, raziskovanje, dozivljanje
in sprejemanje kulture ter umetnosti

Podcilj 1: Krepitev kulturno-umetnostne vzgoje v vzgojno-izobrazevalni vertikali s spoznavanjem vseh
podrocij umetnosti in kulture ter omogociti otrokom in mladim izrazanje ter ustvarjanje z razli¢nimi
umetniskimi jeziki
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Podcilj 2: Kulturno-vzgojne vsebine in dejavnosti z razlicnih podrocij umetnosti vkljuciti v razlicna
podrocja/razlicne predmete v obveznem in razSirjenem programu osnovnih 3ol ter v programe,
obvezne izbirne vsebine oziroma interesne dejavnosti srednjih Sol z namenom razvoja ustvarjalnosti,
Podcilj 3: Razvoj podpornega okolja za kakovostno izvajanje kulturno-umetnostne vzgoje v vzgojno-
izobrazZevalni vertikali s partnerskim sodelovanjem vrtcev, osnovnih in srednjih Sol s profesionalnimi
kulturnimi ustanovami, z umetniki in delavci v kulturi

Prednostno podrocje 2: Zagotavljanje varnega in spodbudnega okolja za optimalni razvoj
posameznika

Strateski cilj 2.1: Podpreti psihosocialni razvoj otrok in mladostnikov

Podcilj 1: Okrepiti odnosno kompetentnost strokovnih in vodstvenih delavcev

Podcilj 2: Podpreti socialno in ¢ustveno ucenje otrok in mladostnikov

Strateski cilj 2.2: Okrepiti inkluzivno naravnanost

Podcilj 1: Okrepiti inkluzivno naravnanost na ravni sistema

Podcilj 2: Okrepiti inkluzivno naravnanost na ravni vzgojno-izobrazZevalnih zavodov

Podcilj 3: Okrepiti inkluzivno naravnanost za otroke, mladostnike in za odrasle s posebnimi potrebami
Podcilj 4: Okrepiti inkluzivno naravnanost za nadarjene otroke in mladostnike

Podcilj 5: Okrepiti inkluzivno naravnanost za priseljence

Podcilj 6: Okrepiti inkluzivno naravnanost na ravni sodelovanja s starsi in z lokalnim okoljem

Strateski cilj 2.3: Vzpostaviti ustvarjalno vzgojno-izobrazevalno skupnost

Podcilj 1: Zagotoviti pogoje, ki spodbujajo ustvarjalno klimo in gradnjo skupnosti

Podcilj 2: Umestiti ustvarjalne procese in ustvarjalne dosezke med cilje v Kurikulum za vrtce ter ucne
nacrte osnovne in srednje Sole

Strateski cilj 2.4: Podpreti razvoj zdravega Zivljenjskega sloga
Podcilj 1: Zagotoviti pogoje za dobro dusevno in telesno zdravje
Podcilj 2: Preprecevati za zdravje tvegana vedenja

Prednostno podrocéje 3: Pou€evanje, ucenje, spremljanje napredka ter preverjanje in
ocenjevanje znanja

Strateski cilj 3.1: Zagotavljanje pogojev za eti¢nost delovanja in strokovno avtonomijo v ravnanjih
strokovnih delavcev in vzgojno-izobraZevalnih zavodov pri poucevanju ter preverjanju in
ocenjevanju znanja

Podcilj 1: Krepitev etike in strokovne avtonomije ter uveljavljanje etike kot

sredi$¢a delovanja strokovnih delavcev

Podcilj 2: Podpora drzave in strokovnih ustanov strokovnim delavcem v vzgojno-izobraZevalnih
zavodih pri uveljavljanju etike, moralnega delovanja in strokovne avtonomije

Strateski cilj 3.2: Zagotavljanje kakovostnega in ucinkovitega ucenja in poucevanja ter trajnostno
naravnanega sistema vzgoje in izobraZevanja po celotnem sistemu vzgoje in izobrazevanja

Podcilj 1: Spodbujanje razvijanja razli¢nih vrst pismenosti, drzavljanske vzgoje, kompetenc podjetnosti
in trajnostnega razvoja, bralne kulture po celotni vertikali Solskega sistema ter smiselno umescanje
umetne inteligence v poucevanje in uéenje
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Podcilj 2: Zagotavljanje kakovostnega u€enja in poucevanja, smiselna kombinacija transmisije,
transakcije in transformacije, stalna skrb za individualizacijo in smiselno diferenciacijo po celotnem
sistemu vzgoje in izobraZevanja

Podcilj 3: Zagotoviti usklajenost pridobljenega znanja in spretnosti s potrebami gospodarstva in SirSe
druzbe ter celovitost poklicne izobrazbe dijakov in odraslih v poklicnem in strokovnem izobraZzevanju

Strateski cilj 3.3: Okrepiti motivacijo za ucenje

Strateski cilj 3.4: Zagotavljanje kakovostnega preverjanja in ocenjevanja znanja na podrocju vzgoje
in izobraZevanja

Podcilj 1: Okrepiti vlogo standardov znanja za kakovostno ucenje in poucevanje/preverjanje in
ocenjevanje znanja

Podcilj 2: Okrepiti vlogo in pomen sprotnega preverjanja znanja v osnovni in srednji Soli

Podcilj 3: Dvigniti kakovost ocenjevanja znanja v osnovnih in srednjih Solah

Prednostno podrocje 4: Profesionalni in karierni razvoj strokovnih in vodstvenih delavcev v
vzgoji in izobraZevanju
Strateski cilj 4.1: I1zboljsati kakovost pedagoskih Studijskih programov

Strateski cilj 4.2: Nacrtno podpreti strokovne in vodstvene delavce na zacetku karierne poti

Podcilj 1: Vpeljati obvezno enoletno uvajalno obdobje za vse strokovne in vodstvene delavce na
zacetku karierne poti

Podcilj 2: Posodobiti strokovni izpit

Podcilj 3: Spodbujati prehod strokovnjakov z vecletnimi delovnimi izkuSnjami v vzgojno-izobrazevalni
sistem

Strateski cilj 4.3: Povecati zanimanje za pedagoske poklice ter okrepiti ugled in prepoznavnost
poklicev v vzgoji in izobraZevanju za razvoj druzbe

Strateski cilj 4.4: Zagotoviti uspeSen in ucinkovit sistem profesionalnega in kariernega razvoja
strokovnih in vodstvenih delavcev

Podcilj 1: Povezati individualni profesionalni in karierni razvoj strokovnih in vodstvenih delavcev s
programom razvoja vzgojno-izobraZevalnega zavoda

Podcilj 2: S premisljenim nacrtovanjem, spremljanjem in z vrednotenjem profesionalnega in kariernega
razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev izbolj$ati kakovost dela v razredu/skupini in uresni¢evanje
programa razvoja vzgojno-izobraZevalnega zavoda

Podcilj 3: Vzpostaviti mehanizem za ugotavljanje in zagotavljanje kakovostnega profesionalnega in
kariernega razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev

Prednostno podrocje 5: Sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti

Strateski cilj 5.1: IzboljSevanje kakovosti vzgoje in izobraZevanja z izvajanjem procesov ugotavljanja
in zagotavljanja kakovosti v vzgojno-izobrazevalnih zavodih ter na ravni sistema

Podcilj 1: Povezati pristope ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v celovit nacionalni sistem
kakovosti vzgoje in izobraZevanja za razvoj vzgoje in izobraZevanja

Podcilj 2: Poenotiti pristop ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih na nacionalni ravni
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Podcilj 3: Okrepiti kulturo kakovosti na podrocju vzgoje in izobraZevanja
Podcilj 4: Okrepiti izvajanje evalvacije vzgojno-izobrazevalnega sistema in samoevalvacije na ravni
sistema z namenom nadaljnjega razvoja vzgoje in izobraZevanja

Prednostno podrodje 6: Vzgojno-izobraZevalni sistem

Strateski cilj 6.1: Dograditi vzgojno-izobraZevalni sistem

Podcilj 1: Nadgraditi sistem predsolske vzgoje

Podcilj 2: Nadgraditi sistem nacionalnega preverjanja znanja v osnovni Soli

Podcilj 3: Doseci vecjezicnost ucencey, dijakov in odraslih na razli¢cnih ravneh znanja jezikov
Podcilj 4: Nadgraditi sistem srednjeSolskega izobraZevanja

Strateski cilj 6.2: Povecati javna sredstva za vzgojo in izobraZzevanje od vrtca do konca
srednjesolskega izobrazevanja
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Pri pripravi dokumenta so sodelovali ¢lani delovne skupine za pripravo Nacionalnega programa
vzgoje in izobraZevanja 2023-2033, predstavljeni v nadaljevanju.

Clani krovne Delovne skupine za pripravo Nacionalnega programa vzgoje in izobrazevanja so: dr. Janez
Vogrinc, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta, vodja; dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za vzgojo
in izobraZevanje, namestnica vodje; Jerneja Bone, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje, namestnica
vodje; Radmila Biki¢ Magdié¢, Glasbena Sola Slovenska Bistrica, Zveza slovenskih glasbenih Sol; Saso
Bozi¢, OS Menge$; mag. Natasa Bucik, Ministrstvo RS za kulturo; dr. Mara Coti¢, Univerza na
Primorskem, Pedagogka fakulteta; mag. Darja Harb, Solski center Ptuj; mag. Denis Hofman, OS KriZevci;
dr. Milena Ivanu$ Grmek, Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta; Peter Jeni¢, Solski center Novo
mesto; dr. Mojca JuriSevi¢, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta; mag. Silvija Komocar, Vrtec
Mavrica BreZice in Skupnost vrtcev Slovenije; dr. Janez Krek, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta;
dr. Stanka Preskar, Zavod RS za Solstvo; mag. Simona Rogi¢ Ozek, CIRIUS Kamnik; dr. Andrejka Slavec
Gornik, Drzavni izpitni center; mag. Andrej Sotosek, Andragoski center Republike Slovenije; dr. Marjan
Simenc, Pedagoski institut; Miran Stempihar, Srednja $ola Jesenice; dr. Mojca Straus, Ministrstvo za
vzgojo in izobraZevanje; mag. Mateja Urbancic Jeloviek, OS Majde Vrhovnik; dr. Mihaela Zavasnik, Sola
za ravnatelje, Zavod RS za $olstvo; dr. Amalija Zakelj, Univerza na Primorskem, Pedagogka fakulteta;
Helena Znidari¢, Center RS za poklicno izobraZevanje.

Clani podskupine Druzbeni razvoj ter vloga vzgoje in izobrazevanja so: dr. Janez Krek, Univerza v
Ljubljani, Pedagogka fakulteta, vodja; dr. Marjan Simenc, Pedagoski in§titut, namestnik; Anton Baloh,
0S Vojke Smuc; mag. Natasa Bucik, Ministrstvo za kulturo; mag. Darja Harb, Solski center Ptuj; Peter
Jeni¢, Solski center Novo mesto; mag. Andrej Sotosek, Andragoski center Republike Slovenije; Helena
Znidari¢, Center RS za poklicno izobraZevanje.

Clani podskupine Zagotavljanje varnega in spodbudnega okolja za optimalni razvoj posameznika
so: dr. Mojca Jurisevic, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta, vodja; mag. Simona Rogi¢ Ozek, CIRIUS
Kamnik, namestnica; mag. Natasa Bucik, Ministrstvo za kulturo; Saso BoZi¢, OS5 Menge$; mag. Denis
Hofman, OS Krizevci; dr. Milena Ko$ak Babuder, Univerza v Ljubljani, Pedago$ka fakulteta; dr. Katja Kosir,
Univerza v Mariboru, Filozofska fakulteta; dr. Ana Kozina, Pedagoski institut; dr. Janez Krek, Univerza v
Ljubljani, Pedagoska fakulteta; dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; dr. Maja
Matri¢, OS Cerklje ob Krki; dr. Stanka Preskar, Zavod Republike Slovenije za $olstvo; dr. Andrejka Slavec
Gornik, Drzavni izpitni center; Boris Stih, Glasbena $ola Fran Korun KoZeljski Velenje; dr. Agata Zupan¢ic,
Ministrstvo za zdravje.

Clani podskupine Pouéevanje, uéenje, spremljanje napredka ter preverjanje in ocenjevanje znanja so:
dr. Milena Ivanus Grmek, Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta, vodja; mag. Mateja Urbancic
Jeloviek, OS Majde Vrhovnik, namestnica; Jerneja Bone, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; dr.
Mara Coti¢, Univerza na Primorskem, Pedagogka fakulteta; Polona Ce$arek, Zavod Republike Slovenije
za $olstvo; Peter Jeni¢, Solski center Novo mesto; dr. Mojca Juridevi¢, Univerza v Ljubljani, Pedagoska
fakulteta; Boris Klancnik, Center RS za poklicno izobraZevanje; dr. Janez Krek, Univerza v Ljubljani,
Pedagoska fakulteta; dr. Marta Licardo, Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta; dr. Stanka Lunder
Verli¢, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; Adelija Perne, Srednja Sola lzola, Zveza srednjih Sol in
dijaskih domov Slovenije; dr. Igor Pesek, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; mag. Simona Rogic
Ozek, CIRIUS Kamnik; dr. Andrejka Slavec Gornik, Drzavni izpitni center; dr. Marjan Simenc, Pedagoski
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indtitut; dr. Tina Stemberger, Univerza na Primorskem, Pedago$ka fakulteta; Miran Stempihar, Srednja
%ola Jesenice; dr. Mojca Straus, Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje.

Clani podskupine Strokovni in karierni razvoj zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju so: dr. Amalija Zakelj,
Univerza na Primorskem, Pedagoska fakulteta, vodja; Metka Podpecan, Glasbena Sola Zagorje ob Savi,
namestnica; dr. Silva BratoZ, Univerza na Primorskem, Pedagoska fakulteta; mag. Darja Harb, Solski
center Ptuj; dr. Milena Ivanu$ Grmek, Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta; dr. Mojca Jurisevic,
Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta; mag. Silvija Komocar, Vrtec Mavrica BreZice in Skupnost
vrtcev Slovenije; dr. Miha Lov&in, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; dr. Crtomir Matejek, Univerza
v Mariboru, Pedagogka fakulteta; mag. Jana Ravbar, Center RS za poklicno izobraZevanje; Urska Sraj,
CMEPIUS; dr. Tina Stemberger, Univerza na Primorskem, Pedagogka fakulteta; Miran Stempihar, Srednja
Sola Jesenice; dr. Janez Vogrinc, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta; dr. Mihaela Zavasnik, Zavod
RS za Solstvo.

Clani podskupine Sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti so: dr. Mojca Straus, Ministrstvo za
vzgojo in izobraZevanje, vodja; Tanja Tastanoska, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje, namestnica; dr.
Gasper Cankar, Drzavni izpitni center; Sasa Grasi¢, Center RS za poklicno izobrazevanje; mag. Silvija
Komocar, Vrtec Mavrica Brezice in Skupnost vrtcev Slovenije; mag. Simona Rogi¢ Ozek, CIRIUS Kamnik;
dr. Simon Slokan, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; mag. Mateja Urbancic¢ Jeloviek, OS Majde
Vrhovnik; dr. Janez Vogrinc, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta; dr. Mihaela Zavasnik, Zavod RS
za Solstvo.

Clani podskupine Vzgojno-izobrazevalni sistem so: dr. Janez Vogrinc, Univerza v Ljubljani, Pedagoska
fakulteta, vodja; Beba Adamic¢ Tomic¢, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje; dr. Andreja Barle Lakota,
upokojenka; mag. Stane Berzelak, Gimnazija Slovenj Gradec; Radmila Biki¢ Magdi¢, Glasbena $Sola
Slovenska Bistrica, Zveza slovenskih glasbenih $ol; mag. Darja Harb, Solski center Ptuj; Darko Mali,
Center RS za poklicno izobraZevanje; Magdalena Mederal, Glasbena $ola Franca Sturma Ljubljana; mag.
Andrej Sotosek, Andragoski center Republike Slovenije; dr. Branko Slivar, Zavod RS za Solstvo; Nives
Zore, Zavod RS za Solstvo; dr. Darko Zupanc, Drzavni izpitni center; mag. Renata Zupanc Grom, Zavod
RS za %olstvo; Helena Znidari¢, Center RS za poklicno izobraZevanje.
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Prednostno podrocje 1: Druzbeni razvoj ter vloga vzgoje in izobraZevanja

Cilji vzgoje in izobraZevanja 2. ¢lena ZOVFI niso vec v celoti ustrezni glede na sodobne izzive vzgoje in
izobraZevanja, zato predlagamo spremembe (podcilj 1). ZOVFI Zdaj ne vklju€uje nacela medsebojnega
sodelovanja drzave, ustanov in strokovnjakov v podporo strokovnega dela v vzgoji in izobraZevanju, zato
predlagamo vsebine, ki dolocajo ta nacela sodelovanja (podcilj 2).

Sodobni vzgojni in poucevalni izzivi v vrtcih in Solah so Stevilni in kompleksni. Da bi se strokovni delavci
kot posamezniki nanje lazje in kakovostneje odzivali, bi morala drZava strokovne delavce in ustanove
podpirati z organiziranimi resitvami, vzpostavljenimi na ravni ustanove, to je posameznega vrtca
oziroma Sole. V vrtcih in na ravni srednjega Solstva trenutno teh resitev Se ni, kar narekuje pripravo
konceptov, spremembo zakonodaje in uvedbo delovanja posamezne ustanove prek vzgojnega nacrta
tudi na ravni vrtcev in srednjih Sol, za osnovno $olo pa posodobitev koncepta in zakonodajnih resitev
ter uvajanje posodobitev v prakso.

Zakon o osnovni soli zdaj doloca, da mora osnovna Sola vzgojno delovati na osnovi vzgojnega nacrta
$ole (60.d ¢len ZOS). Namen vpeljave vzgojnega nadrta osnovne $ole leta 2008/09 je bil omogo¢iti ve¢jo
stopnjo strokovne avtonomije Sole in udliteljev ter okrepiti vzgojno delovanje Sol. Raziskava vzgojnih
nacrtov osnovnih 3ol deset let po uvedbi (Krek, Hodnik, Vogrinc 2019) je pokazala, da bi vzgojno
delovanje prek vzgojnih nacrtov Sol zahtevalo: 1) ponovni premislek in nadgradnjo koncepta; 2)
podporo v strokovnem poglabljanju Sol v aktualne vzgojne izzive ter oblikovanju specifi¢nih vzgojnih in
podpornih strategij, ki se razlikujejo glede na vsebinske razlike v razlogih za posamezne vzgojne izzive;
3) kontinuirano podporo drZave v izvajanju samoevalvacije Sol, specificno na tem podrocju. Da bi
odpravili pomanjkljivosti te resitve, bi bilo treba konceptualno in vsebinsko (dopolnjevanje vzgojnih
strategij v povezavah s poucevanjem in z inkluzijo) razsiriti zdaj$nji institucionalni okvir vzgojnega nacrta
osnovne Sole. Trenutni koncept vzgojnega nacrta osnovne Sole delovanje ustanove nacrtno usmerja le
na podrocje vzgoje in s tem ostro loCuje vzgojo od poucevanja. UcCitelj pomemben del vzgojne
dejavnosti opravlja tudi s poucevanjem. Empiricna raziskava je pokazala, da analizirani vzgojni nacrti
velike vecine Sol (97,5 % vzorca) ne pokaZejo, da bi si Sole aktivno zastavljale vprasanje, kako poucevanje
in organiziranje ucnih situacij lahko pomembno vpliva na vzgojno delovanje, in da bi nacrtno razvijale
strategije, ki merijo na vzgojne ucinke poucevanja. Zato bi bilo treba spremeniti koncept usmerjanja
perspektive Sol v preozko razumevanje vzgoje, povezovati vzgojne in poucevalne strategije, ki
odpravljajo teZave v vedenju ucencev in njihovem ucenju, ter dopolnjevati preventivno in proaktivno
delovanje s specificnimi strategijami dela, ki povezujejo vzgojo, poucevanje in inkluzijo.

Bralna pismenost je klju¢na kompetenca, ki jo potrebujejo vsi drzavljani in ki je pomembna za uspesno
spoprijemanje z druzbenimi izzivi danes in v prihodnje. Vzgojno-izobrazevalni proces bistveno vpliva na
razvoj bralne pismenosti in bralne kulture, ki skupaj prispevata k razvoju vseh posameznikovih
jezikovnih zmoznosti. Bralna pismenost in bralna kultura sta osnovi za razvijanje drugih specifi¢nih
pismenosti, na primer digitalne, medijske, financne itn., ki so klju¢ne za posameznikov celostni razvoj
in njegovo uspesno vkljuevanje v druzbo. Rezultati nacionalnega preverjanja (NPZ), mednarodne
raziskave bralne pismenosti CetrtoSolcev PIRLS 2021 in mednarodne raziskave PISA 2022 za Slovenijo
kazejo, da so dosezki ucencev in dijakov niZji v primerjavi z leti prej. Raziskava PISA 2022 je pokazala,
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da je povprecni dosezek dijakinj in dijakov v Sloveniji pri bralni pismenosti (469 tock) leta 2022 za 26
v raziskavo. Ti negativni trendi kazejo, da je v vzgojno-izobraZevalnem sistemu treba sprejeti ukrepe, ki
bodo zagotovili, da se negativni trendi obrnejo navzgor in ki bodo podpirali razvijanje spretnosti,
zmozZnosti, odnosa ter znanja, povezanega z branjem, tako da se vsem zagotovi dvig in razvoj bralne
pismenosti in bralne kulture.

Druzbene spremembe predmetu drzavljanska in domovinska vzgoja ter etika nalagajo dodatne naloge.
Zahteve sodobne druZzbe poudarjajo trajnostni razvoj in globalno vzgojo, digitalizacijo in nujnost
medijske vzgoje, etiko in refleksijo o dobrem Zivljenju, ki pokaZejo, da je treba dodatno pozornost
posvetiti drzavljanski vzgoji. Na to opozarjajo tudi podatki mednarodne primerjalne raziskave
drzavljanske vzgoje ICCS 2022. Skrb vzbujajoci so nekateri trendi na podro¢ju vrednot in stalis¢. 48 %
fantov se je strinjalo s trditvijo, da so »moski bolje usposobljeni za politi¢ne voditelje kot Zenske«. Vec
kot 30 % se jih je strinjalo s trditvijo, da se Zenske ne bi smele ukvarjati s politiko. Ve¢ kot dve tretjini
(69 %) ucencev se je sicer strinjalo s trditvijo, da je demokracija najboljSa oblika politi¢ne ureditve
(mednarodno povprecje 74 %), a to pomeni, da se jih tretjina s tem ni strinjala. Ob tem je raziskava
pokazala tudi padec znanja s podrocja drZavljanskega izobraZevanja na raven, ki je bila doseZzena leta
2009, tako da so se dosezki u¢encev v Sloveniji premaknili od nadpovprecnih v mednarodno povpredje,
kar bi bilo nujno obrniti. Digitalizacija druzbe je postala dolocujoci pojav v sodobnih druzbah, ki vpliva
na vsa podrocja Zivljenja; med posebno izpostavljenimi vplivi je tudi vpliv digitalizacije na demokracijo.
Raziskave kaZejo, da digitalni mediji, povezani s padanjem zaupanja v klasi¢cne medije, spodkopavajo
zaupanje v politiko in demokrati¢ne ustanove ter prispevajo k vzponu polarizacije in populizma v druzbi.
Iz tega sledi, da je treba na podrocju drzavljanske vzgoje v obdobju vzpona digitalizacije posebno
pozornost posvetiti medijski vzgoji. Vzgoja je zato danes nujno tudi medijska vzgoja. Najprej zato, ker
ucenci Zivijo v medijskem svetu, nato zato, ker vzgoja poteka tudi s pomocjo medijev, in nato zato, ker
vzgoja pripravlja za kompetentno rabo medijev. Analize in podatki tako kaZejo, da predmet v
obstojecem obsegu v novih razmerah ne more dobro opravljati niti dozdajsnjih nalog. Iz tega sledi
nujnost, da je treba to predmetno podrocje dodatno okrepiti.

Otroci in mladostniki v sodobni druzbi vstopajo v digitalizirani svet, ki vpliva na vsakdanje druZinsko
Zivljenje in celotno delovanje druzbe. Naloga Solskega sistem je, da otrokom zagotovi vstopanje v
digitalni svet skladno z njihovim razvojem. To pomeni, da jih glede na obdobje razvoja usposablja za
razumevanje najrazli¢nejsih vidikov delovanja digitalne tehnologije, za uporabo digitalne tehnologije
pri ucenju (za delo), da jih usposablja za varno uporabo te tehnologije in da deluje preventivno v
preprecevanju zasvojenosti.

Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje ter Ministrstvo za kulturo si skladno z UNESCO, EU in z
nacionalnimi dokumenti od leta 2006 prizadevata za sistemsko umestitev kulturno-umetnostne vzgoje
v vzgojno-izobraZevalni proces. Vzgoja in izobraZevanje o umetnosti in v umetnosti ter z umetnostjo
oziroma kulturno-umetnostna vzgoja (KUV) omogoca razvoj ustvarjalnega in kriticnega misljenja, razvoj
kompetence kulturna zavest ter izraZzanje socialno-Custvenih in drugih kljuénih kompetenc 21. stoletja.
KUV skozi spoznavanje, raziskovanje, doZivljanje, osmisljanje ter sprejemanje kulture in umetnosti
omogoca sporazumevanje, ustvarjanje in izrazanje z razlicnimi umetniskimi jeziki, prispeva k razvoju

.....

ustvarjalnost, iniciativnost, inovativnost, tolerantnost, motivacijo za ucenje in raziskovanje ... Razvijanje
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teh spretnosti in zmoZnosti omogoca posameznikovo osebnostno rast, spodbuja razlicne nacine
misljenja in ravnanja ter predstavlja osnovo za druzbo, ki temelji na znanju, ustvarjalnosti in na
strpnosti. Z naértnim vkljuc¢evanjem razli¢nih podrocij KUV v vzgojno-izobraZevalni proces otrokom in
mladim zagotavljamo enake moZnosti za dostopnost do kulture in umetnosti — sprejemanja,
spoznavanja ter raziskovanja kulture in umetnosti pa tudi sporazumevanja, ustvarjanja in izrazanja z
razli¢nimi umetniskimi jeziki (z besedo, s podobo, z zvokom, gibi). V vrtéevskem/Solskem okolju se KUV
najceloviteje udejanja s sodelovanjem VIZ in strokovnih delavcev VIZ s kulturnimi ustanovami, z
umetniki in delavci v kulturi v okviru kurikula ali predmetov oziroma vsebin s podrocij umetnosti,
veCpredmetnega pristopa k naravoslovnim in druzboslovnim vsebinam, razSirjenega programa,
organizacije kulturno-umetniskih dogodkov v VIZ in obiska kulturno-umetniskih dogodkov v kulturnih
ustanovah (predstav, razstav, koncertov itn.).

Strateski cilj 1.1: Sodobni temeljni cilji vzgoje in izobrazevanja ter krepitev nacel
sistemskega sodelovanja v podporo strokovnemu delu

Podcilj 1: Prilagoditev ciljev sistema vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji sodobnim izzivom
skladno z nacionalnim programom

Ukrep:
— Sprememba Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja

Podcilj 2: Uvedba nacel medsebojnega sodelovanja drzave, ustanov in strokovnjakov v podporo

strokovnega dela v vzgoji in izobraZzevanju

Ukrep:

—  Zagotavljati in spodbujati strokovnost ter strokovno avtonomijo, odgovorno in kakovostno
pedagosko delovanje strokovnih delavcev, s tem da drzava, ustanove in strokovnjaki v svojem
delovanju uveljavljajo naslednja nacela sodelovanja:

e drzavne in strokovne ustanove (ZRSS, CPI, ACS, RIC idr.) ter visoko3olski zavodi spodbujajo
medsebojno izmenjavo znanstvenih spoznanj in strokovnega znanja s sodelovanjem v
izobrazZevalnih, raziskovalnih in v razvojnih projektih ter nudijo strokovno podporo za celovit
karierni razvoj svojih zaposlenih;

e drzava podpira visokoSolske ustanove, ki izvajajo pedagoske Studijske programe, da imajo
raziskovalne, razvojne in izobraZevalne projekte ter izvajajo prenos znanja v vzgojno-
izobraZevalno prakso;

e izobraZevalne in strokovne ustanove podpirajo kakovost poucevanja z organiziranjem prenosa
kakovostnega poucevanja med ucitelji, izmenjavo znanja, izkusenj, dobrih praks poucevanja, z
organiziranjem strokovnega dialoga in sodelovanja pri spoprijemanju z izzivi v Solah, vrtcih in v
Solskem sistemu.

Strateski cilj 1.2: Krepitev vzgojnega delovanja vrtcev in Sol

Podcilj 1: Podpreti vzgojno delovanje vrtcev in Sol s prenovo koncepta vzgojnega nacrta osnovne
Sole ter pripravo konceptov vzgojnega nacrta vrtca in vzgojnih nacrtov srednjih Sol
Ukrepi:

—  Pripraviti koncept vzgojnega nacrta vrtca in ga uveljaviti v zakonu.
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Opraviti premislek koncepta vzgojnega nacrta osnovne $ole na osnovi obstojecih analiz, aktualnih
vzgojnih, poucevalnih in inkluzivnih izzivov v Solski praksi ter klju¢nih konceptov, kot so: avtoriteta,
skupne vrednote, dolZnosti in pravice, eticno delovanje v vzgoji in poucevanju, preventivne splosne
in specificne strategije dela z uc¢enci, vzgojni ukrepi, prilagoditve psihosocialnemu razvoju uc¢encey,
partnersko sodelovanje s starsi, strokovna avtonomija, vkljucujoca skupnost itn.

Pripraviti spremembe in dopolnitve koncepta vzgojnega nacrta osnovne Sole in predlagane resitve
uveljaviti v zakonu.

Pripraviti koncepte vzgojnega nacrta za razli¢ne tipe srednjih Sol in predlagane resitve uveljaviti v
zakonu.

Podcilj 2: Uvesti konceptualne in zakonske spremembe v delovanje vrtcev in Sol ter organizirati

strokovno podporo na vzgojnem podrocju

Ukrepi:

Nacrtno uvajati zakonske spremembe na podrocju vzgojnega delovanja v vrtce ter v osnovne in
srednje Sole s podporo strokovnih ustanov Solskega sistema ter Sirokim vkljuéevanjem
strokovnjakov kot zunanje strokovne podpore vrtcem in Solam v uvajalnem obdobju treh let (2025—
2028).

S kontinuirano podporo raziskavam in evalvacijam, z organizacijo izobraZevanj in posvetov v
obdobju veljave nacionalnega programa spodbujati delovanje vrtcev in Sol na podrocjih avtoritete,
vzgojnih ucinkov poucevanja ter povezovanja vzgojnih, poucevalnih in podpornih strategij dela,
vzgoje za Clovekove pravice kot skupne vrednote, dolZnosti do pravic, dolZznosti zaradi dolZnosti,
vklju€ujocih socialnih odnosov, v tipicne pojave vedenja usmerjenih specificnih strategij dela z
ucenci, nacrtnega dela s starsi (partnersko sodelovanje, dogovori o vzgojnem delu, pricakovanja
Sole, strokovna avtonomija ucitelja in Sole) itn.

Strateski cilj 1.3: Spodbujanje bralne pismenosti in bralne kulture

Podcilj 1: Spodbujati razvoj govora in drugih predbralnih zmoZnosti v predSolskem obdobju: razvijati

bralno pismenost in bralno kulturo v druZini in vrtcevskem okolju

Ukrepi:

Nacrtno umescati dejavnosti za spodbujanje razvoja in u¢enja govora malckov in otrok na podrocjih
besedisc¢a, govornega razumevanja, rabe govora, metajezika; predbralnih in predpisalnih
dejavnosti, kot so: razumevanje koncepta tiska, fonolosko zavedanje, grafomotorika, pozorno
poslusanje, vztrajati pri dejavnostih, vidno zaznavanje v nacrt vrtca ter izvajanje teh aktivnosti pri
delu vzgojiteljic z otroki.

Ozavescati starSe o pomenu bralne pismenosti in bralne kulture, o razvijanju govornih in
predbralnih zmoZnosti pri malckih in otrocih, pripovedovanja otrok in odraslih, branja odraslih
otrokom (dialosko branje) ter vkljuevati starSe in otroke v programe druZinske pismenosti (npr.
branje za znanje in branje za zabavo), zagotoviti sredstva za izvajanje teh programov kot javne
sluzbe.

Nacrtno in sistemsko podpirati vzgojiteljice v vrtcih pri nacrtnem razvijanju govora in govornih ter
predbralnih in predpisalnih spretnosti pri otrocih, nacinov spremljanja razvoja zgodnje pismenosti
malckov in otrok, z izvajanjem kontinuiranih vsakoletnih izobraZzevanj preverjene kakovosti,
razvojnih projektov.
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Ozavescati starSe o pravilni uporabi digitalnih tehnologij in nevarnostih ter negativnih ucinkih
njihove prezgodnje in pogoste rabe ter izraZanje pricakovanj vrtca starsem.

Zagotavljati pogoje na ravni vrtca in vrtéevskih oddelkov za spodbujanje zgodnje bralne pismenosti,
zlasti stalna dostopnost do kakovostnih in raznolikih otroskih knjig in revij ter drugih gradiv za
simbolno izrazanje malckov, otrok (npr. knjiznica v vrtcu, knjizni koti¢ek v vrtéevskem oddelku,
gradivo za risanje in pisanje, pripovedovalski koticek), razlicne dejavnosti, ki spodbujajo
vzpostavitev pozitivnega odnosa do branja in knjige, sodelovanje vrtca in bliznje sploSne knjiznice
(zagotavljanje dejavnosti: vrtec na obisku v knjiznici ter knjiznica na obisku v vrtcu — za vrtec
brezplacno), skrb za vecjo vkljuéenost otrok v vrtec.

Podcilj 2: Dvigniti bralno pismenost in bralno kulturo v vseh vzgojno-izobrazevalnih obdobjih (VIO)

osnovne $ole in v srednjih Solah

Ukrepi:

Krepiti vlogo pisanja in tvorjenja besedil pri pouku, kar se sistemsko in nacrtno spodbuja s pripravo
strokovnih priporocil, spodbujanjem priprave in uporabe prenovljenih u¢benikov, delovnih zvezkov
in drugih gradiv, ki razvijajo razumevanje in pisanje celotnih povedi ter daljsih sestavkov, s pripravo
novih smernic za pripravo ucbenikov in e-ucbenikov, delovnih zvezkov ter vseh drugih gradiv,
kontinuiranim izvajanjem projektov na tem podrodju in z izvajanjem stalnega strokovnega
izobraZevanja.

Kakovostno opismenjevati v prvem VIO na osnovi ugotavljanja znanja oziroma spretnosti ter
prilagajanja pouka glede na razvitost fonoloskih in vidnih procesov (poznavanje ¢rk), poznavanje
koncepta tiska, grafomotorike (ki je zaradi uporabe digitalnih naprav vedno slabsa), kar Sola nacrtno
spodbuja v okvirih akcijskih letnih naértov in procesov samoevalvacije in drZava z izobrazevanjem
bodocih strokovnih delavcev (ucitelji, knjiznicarji ...), z ozaves¢anjem starSev o pomenu bralne
pismenosti v Soli in z drugimi programi.

Razvijati bralno pismenost pri vseh predmetih, ne le pri jezikovnih, kar se sistemsko in sistemati¢no
spodbuja prek udejanjanja skupnega cilja kurikula na tem podrocju, s pripravo strokovnih
priporocil, kontinuiranim izvajanjem projektov na tem podrocju, z izvajanjem stalnega strokovnega
izobraZevanja, ki poudarjajo pomen branja, pisanja in dela z besedili pri pouku.

Spodbujati, promovirati in podpirati bralno pismenost s spodbujanjem ugotavljanja dosezkov
ucencev, razprave in z iskanjem ucinkovitih pristopov spodbujanja pismenosti u¢encev/dijakov z
vidika posameznega ucitelja ter Solskih dogovorov v okvirih letnega nacrtovanja in samoevalvacije
na Soli.

Razvijati bralno kulturo in pozitivni odnos do knjige in literature (oz. raznovrstnega kakovostnega
bralnega gradiva) v povezavi s Solskimi in splosnimi knjiznicami, z interesnimi/obSolskimi
dejavnostmi, literarnimi krozki, s Solskimi glasili, z zagotovitvijo dostopnosti kakovostnih in
raznolikih otroskih in mladinskih knjig in revij pri pouku ter spodbujati u¢ence/dijake k rednemu
obiskovanju Solske in sploSne knjiznice (izposoja knjig, razlicne dejavnosti Solske in sploSne
knjiznice, ki spodbujajo branje).

Prenoviti u¢ne nacrte za ucne jezike na posameznih ravneh srednjesolskega izobrazevanja (NPI, SPI,
SSI), ki so v razvijanju bralne pismenosti in jezika prilagojeni posameznim programom.

Odraslim, ki se vklju¢ujejo v formalne programe izobrazevanja (osnovna Sola za odrasle,
srednjesolski programi), zagotoviti ustrezno stalno podporo strokovnih delavcev na podrodjih
ugotavljanja, spremljanja in podpore pri razvoju bralne pismenosti, omogociti prilagoditve in
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pripraviti kompenzatorne programe s podrocja bralne pismenosti oz. uporabiti potrjene
javnoveljavne programe za podrocje razvoja bralne pismenosti za uspesSno nadaljevanje in
dokoncanje Solanja.

Podcilj 3: Stalno preverjanje razvoja bralne pismenosti
Ukrepi:

— Spremljati razvoj pismenosti pri posameznem ucencu in temu ustrezno (didakticno) prilagajati
pouk: kontinuirano merjenje temeljnih elementov bralne pismenosti (branje, pisanje ...) s preizkusi,
ki temeljijo na standardih znanja (vklju¢no z minimalnimi) po posameznih razredih kot osnova za
izvajanje diferenciranega ali individualiziranega poucevanja, ki vsakemu ucencu omogoca
napredovanje v bralni pismenosti.

—  Zagotoviti merjenja bralne pismenosti na nacionalnih preverjanjih znanja na koncu vseh treh VIO v
osnhovni Soli, zagotoviti spremljanje znanja na podrocju bralne pismenosti u¢encev na sSoli na osnovi
rezultatov na nacionalnih preverjanjih znanja, maturi ter zaklju¢nih izpitih in spodbujanje
ucinkovitih uénih pristopov v obliki razprave o bralni pismenosti ucencev kot dela vsakoletne
samoevalvacije Sole.

— Kontinuirano evalvirati delovanje Solskega sistema na tem podrocju z merjenjem doseZzkov ucencev
na podrocju bralne pismenosti v mednarodnih raziskavah pismenosti (PIRLS, PISA, PIAAC), s
povezovanjem ugotovitev mednarodnih raziskav in rezultatov na NPZ, s posredovanjem rezultatov
analiz Solam za oporo pri njihovi samoevalvaciji ter v oporo za nacrtovanje stalnega strokovnega
usposabljanja.

— Ugotavljati in zagotavljati ustrezne didakticne pristope na podrocdju poucevanja slovenscine v
izobraZevanju odraslih na osnovi razprave o dosezkih izrednega formalnega izobrazevanja in
zagotovitve loc¢enih podatkov o rezultatih mature za redne in izredne (odrasle) dijake.

—  Zagotavljati sredstva za raziskovanje vpliva vstopanja mladih v virtualni svet in vpliva digitalizacije,
okrnjenosti branja in pisanja v novih digitalnih medijih ter podpirati raziskovanje kompleksnih
ucinkov digitalizacije v okviru (samo)evalvacije na sistemski ravni.

Strateski cilj 1.4: Krepitev drzavljanske vzgoje in izobraZevanja ter etike in krepitev
medijske vzgoje

Podcilj 1: Krepitev vzgoje in poucevanja na podrocju drzavljanske vzgoje ter izobraZevanja in etike v
vzgojno-izobraZevalni vertikali z novimi vsebinami in s ciljem, da se obrnejo negativni trendi na
podrocju dosezkov, vrednot in stalis¢

Ukrepi:

—  Preuditi skrb vzbujajoce trende na podrocju vrednot in stalis¢ (mednarodna primerjalna raziskava
drzavljanske vzgoje ICCS 2022 in druge) ter z nacrtnim vzgojno-izobraZevalnim delovanjem
podpirati zaZelene vrednote in staliS¢a u¢encev.

—  Okrepiti drzavljansko vzgojo ter izobraZevanje na podrocju druzbenih ciljev trajnostnega razvoja in
vsebin globalne vzgoje, ki uencem pomaga razumeti globalna vprasanja in jih pripravlja na
drzavljanstvo v globaliziranem svetu, okrepiti vsebine etike za razumevanje urejanja druzbenih
odnosov (bioetike, medijske etike, etike digitalizacije, poslovne etike, medicinske etike itn.) in
vprasanj, kaj je dobro Zivljenje za vsakega posameznika, z umescanjem teh vsebin v vzgojo in
izobraZevanje pri razlicnih predmetih v vzgojno-izobrazevalni vertikali.
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Podcilj 2: Okrepitev predmetnega podrocja ter umestitev sodobnih vsebin etike in medijske vzgoje v
okvire predmetnega podrocja drzavljanske vzgoje in izobraZzevanja v osnovni Soli

Ukrepi:

Okrepiti obvezni predmet domovinska in drZavljanska kultura in etika z eno dodatno uro v 7.
razredu osnovne Sole.

Posodobiti u¢ni nacrt obveznega predmeta domovinska in drZavljanska kultura in etika v 7. in 8.
razredu osnovne Sole z medijsko vzgojo, ki ob klasi¢nih medijih omogoca razumevanje delovanja
digitalinih medijev in njihovih vplivov, z vnasanjem vsebin sodobnih eti¢nih vprasanj in refleksije o
dobrem Zivljenju, z druzbenimi cilji trajnostnega razvoja in globalne vzgoje, z vsebinami, ki
podpirajo vkljuCevanje v druzbeno in politicno Zivljenje v sodobni demokrati¢ni druzbi.

Strateski cilj 1.5: Razvoj digitalne izobrazenosti (pismenosti)

Podcilj 1: Vkljuéiti digitalno znanje kot vecpredmetni del vzgoje in izobraZevanja v Sloveniji
Ukrepi:

Posodobiti Kurikulum za vrtce: celovit pregled podrocij dejavnosti in ciljev Kurikuluma za vrtce z
opredelitvijo vloge vodstva, vzgojiteljev in starSev z vkljucitvijo zavedanja o digitalnih tehnologijah
(brez uporabe tehnologij — digitalno brez digitalnega).

Revidirati u¢ne nacrte v osnovnem in srednjem Solstvu: izvajanje celovitega pregleda in revidiranja
ucnih nacrtov, da se digitalno znanje vkljuci kot integrirani del u¢nega procesa v razlicne predmete
in programe, vklju¢no z osnovami in z aplikacijami umetne inteligence.

Zagotoviti uciteljem in u¢e¢im se dostop do sodobne racunalniSke opreme in programskih orodij,
ki bodo omogocali ucinkovito ucenje in poucevanje z vkljucevanjem digitalnih orodij.

Spodbujati ve€predmetni pristop k ucenju in poucevanju s pomocjo vklju¢evanja digitalnih orodij
ob upostevanju dejstva, da se zahtevnejSe vsebine in koncepti poucujejo v okviru predmeta
racunalnistvo in informatika.

Razviti metodologijo in standarde za ocenjevanje digitalnega znanja ucencev in dijakov pri
posameznih predmetih.

Podcilj 2: Uvesti preventivne programe za ozave$¢eno in omejeno rabo otrok in mladine z vsebinami

digitalnega sveta in izobraZevanje za kibernetsko varnost kot pomembno vsebino v vzgojno-

izobraZevalni program osnovnih in srednjih Sol v Sloveniji ter preventivne programe za starSe in

strokovne delavce v vrtcih in Solah

Ukrepi:

Uvesti in izvajati celovite preventivne programe za digitalno varnost in zavedanje o digitalni
odvisnosti: oblikovanje in uvedba obseZnih izobrazevalnih vsebin, ki so prilagojene razli¢nim
starostnim skupinam in izobrazevalnim ravnem. Programi naj osvetljujejo teme, kot so: digitalna
zasvojenost, njene znacilnosti, simptomi in potencialne posledice. Poleg tega naj se organizirajo
interaktivne delavnice, seminarji in predavanja z vklju¢evanjem strokovnjakov s podrocja digitalne
zasvojenosti in kibernetske varnosti, namenjene ne le ucencem in Studentom, ampak tudi
uciteljem, vzgojiteljem in starsem.
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Vzpostaviti podporne skupine in svetovalne storitve za ucence, ki se spoprijemajo z izzivi digitalne
odvisnosti: organizacija in vzdrZevanje stalnih podpornih skupin in svetovalnih storitev na Solah, s
¢imer lahko ucenci prejmejo pomoc€ in nasvete v povezavi z izzivi, ki jih prinasa digitalna
zasvojenost. Organizacija sre€anj za starSe za izmenjavo izku$enj in nasvetov o digitalni zasvojenosti.
Implementirati nacionalne in Solske kampanje za ozavescanje o digitalni odvisnosti, splethem
nasilju in o kibernetski varnosti.

Organizirati izobraZevalne programe in delavnice za odrasle o digitalni odvisnosti, kibernetski
varnosti in o eti¢ni uporabi digitalnih tehnologij.

Razviti in implementirati u¢ne vsebine za kibernetsko varnost v osnovnih in srednjih Solah.
Vkljuciti prakti¢ne vaje in projekte v izobraZevalni proces za kibernetsko varnost: razviti in integrirati
prakti¢ne vaje in projekte v obstojece u¢ne nacrte, ki bi ucencem omogocili neposredno uporabo
in preizkus njihovega znanja ter vesc¢in na podrocju kibernetske varnosti.

Podcilj 3: Umestitev temeljnih vsebin racunalniStva in informatike v izobraZevanju po celotni vertikali
Ukrepi:

Vkljuciti vsebine rac¢unalnistva in informatike v 1.—4. in v 7.-9. razred osnovne Sole: razsiritev in
poglobitev vsebin racunalnistva in informatike z uporabo inovativnih didakti¢énih pristopov, ki
spodbujajo razvoj racunalniSkega misljenja in razumevanja osnovnih konceptov tehnologije brez
neposredne uporabe oz. minimalne uporabe racunalniskih zaslonov (v obdobju do 4. razreda).
Uvesti predmet racunalnistvo v 5. in 6. razred osnovne Sole z namenom zagotavljanja temeljnega
znanja o vlogi in vplivu racunalnistva v sodobni druzbi. Predmet bi bil izveden v obsegu 105 ur, pri
¢emer bi 5. razred obsegal 1 Solsko uro tedensko, 6. razred pa 2 Solski uri. U¢ni nacrt bi zajemal
osnhove racunalniske pismenosti, etiche in druzbene vidike uporabe tehnologije, osnove varne
uporabe interneta in digitalnih orodij ter uvod v racunalnisko razmisljanje in programiranje.
Posodobiti u¢ne nacrte za izbirni predmet racunalnistvo v 7.-9. razredu osnovne sole.

V predmet informatika v programu gimnazija vkljuciti nove vsebine s podrocja podatkov in umetne
inteligence.

Uvesti vsebine s podrocja digitalnih tehnologij v srednje strokovne sole.

Uvesti 3-letni cikel (izvajanje, evalvacija in priprava novih vsebin, usposabljanje uciteljev za nove
vsebine) posodabljanja vsebin s podrocja racunalnistva in informatike.

Podcilj 4: Razvoj in promocija izobrazevanja o umetni inteligenci in njena vloga v izobraZevanju v

Sloveniji

Ukrepi:

Vkljuciti vsebine o umetni inteligenci v srednje Sole:

e pripraviti nove vsebine za predmet informatika v srednjih Solah;

e vkljuciti interaktivne in prakticne projekte: ucencem omogociti, da sodelujejo v prakti¢nih
projektih in eksperimentih, ki vkljucujejo uporabo Ul, s ¢cimer bi pridobili prakticne izkusnje ter
bolje razumeli potencial in omejitve te tehnologije.

Promovirati znanje o umetni inteligenci:

e razvijati in izvesti obseZne promocijske kampanje o Ul v izobraZevanju in SirSe, organizirati
konference in seminarje o Ul, vkljucevati prakticCne demonstracije in delavnice s podrocja Ul,
spodbujati sodelovanje med izobraZevalnimi ustanovami in industrijo, uporabiti digitalne
platforme za Sirjenje znanja o Ul.
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—  Podpirati smiselno uporabo umetne inteligence v izobraZevanju:

e spodbujati in podpirati raziskovalne projekte na podrocju didakticne uporabe umetne
inteligence v izobrazevanju;

e spodbujati razvojin uporabo Ul-orodij in platform za e-izobraZevanje, ki omogocajo prilagajanje
ucnih vsebin in metod posameznim u¢encem;

e izvajati pilotne projekte v Solah in izobraZevalnih ustanovah, da se preizkusita ucinkovitost in
prakti¢na uporabnost Ul-resitev.

Podcilj 5: Vodenje za razvoj digitalne izobraZenosti

Ukrepi:

—  Pripraviti in redno nadgrajevati digitalno strategijo na vsaki ustanovi, kar vkljucuje razvoj
kratkoro¢nega in dolgoro¢nega nacrta oz. prioritet na vseh klju¢nih podrocjih digitalnega
izobraZevanja ter njihovo promocijo na ustanovi in zunaj nje.

— Redno ozavescati izobrazevalce, raziskovalce, ucece se, starSe in druge deleznike: informiranje in
usposabljanje vseh kljuénih deleznikov v izobrazevalnem procesu o pomembnosti in vlogi
digitalnega izobrazevanja.

— Spodbujati in razvijati medinstitucionalno sodelovanje na podrocju digitalnega izobrazevanja.

Strateski cilj 1.6: Razvijanje kulturne zavesti ter izraZzanja skozi spoznavanje, raziskovanje,
dozivljanje in sprejemanje kulture ter umetnosti

Podcilj 1: Krepitev kulturno-umetnostne vzgoje v vzgojno-izobraZevalni vertikali s spoznavanjem vseh
podrocij umetnosti in kulture ter omogociti otrokom in mladim izraZzanje in ustvarjanje z razli¢nimi
umetniskimi jeziki

Ukrepa:

— Vrazvojnem in letnem delovnem nacrtu VIZ posebej opredeliti nacrtni razvoj KUV v VIZ, ki
otrokom, u¢encem in dijakom v vzgojno-izobraZzevalnem procesu omogoci dostopnost,
spoznavanje, sprejemanje, raziskovanje in ustvarjanje na razli¢nih podrocjih kulture in umetnosti.

— Partnersko sodelovati s profesionalnimi kulturnimi ustanovami ter z umetniki in s kulturnimi
delavci pri izvajanju kulturno-umetnostnih dejavnosti na vseh ravneh vzgoje in izobrazevanja:

e omogociti timsko delo strokovnih delavcev VIZ z umetniki in delavci v kulturi z razliénih podrocij
umetnosti in kulturne dediscine pri izvajanju vzgojno-izobraZevalnega procesa;

e v okviru razsirjenega programa, dni dejavnosti, obveznih izbirnih vsebin, interesnih dejavnosti
omogociti obiske kulturno-umetniskih dogodkov (predstav, razstav, koncertov itn.) ter drugih
kulturno-umetniskih dejavnosti, ki otrokom in mladim omogocajo neposreden stik in izkusnjo
z umetniki in delavci v kulturi.

Podcilj 2: Kulturno-vzgojne vsebine in dejavnosti z razlicnih podrocij umetnosti vkljuciti v razlicna

podrocja/predmete v obveznem in razSirjenem programu osnovnih $ol ter v programe, obvezne

izbirne vsebine oziroma interesne dejavnosti srednjih Sol z namenom razvoja ustvarjalnosti,

Ukrep:

— Vecpredmetni pristop: spodbujanje vecpredmetnega pristopa k ucenju in poucevanju — vzgoja in
izobraZevanje z umetnostjo

19



Nacionalni program vzgoje in izobraZevanja za obdobje 2023-2033 — osnutek
predloga

Podcilj 3: Razvoj podpornega okolja za kakovostno izvajanje kulturno-umetnostne vzgoje v vzgojno-
izobraZevalni vertikali s partnerskim sodelovanjem vrtcev, osnovnih in srednjih Sol s profesionalnimi
kulturnimi ustanovami, z umetniki in delavci v kulturi

Ukrepi:

—  Zagotavljati ustrezne prostore v vzgojno-izobrazevalnem zavodu ali lokalni skupnosti (kulturni
dom, kulturna ustanova ...) in druge materialne pogoje, ki omogocajo ustvarjanje ter
predstavljanje umetniskih stvaritev otrok in mladih.

—  Kulturno-umetniske dejavnosti ustrezno vkljuciti tudi v vzgojne nacrte VIZ na podrocju
preprecevanja za zdravje tveganega vedenja ter programov VIZ za krepitev socialnega in
Custvenega razvoja otrok in mladostnikov ter klime v skupini oz. oddelku.

vev v

delavci v kulturi ter lokalno skupnostjo.
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Prednostno podrocje 2: Zagotavljanje varnega in spodbudnega okolja za optimalni
razvoj posameznika

Prednostno podrocje opredeljujejo stirje sklopi strateskih ciljev, ki so bili na podlagi analize obstojecega
stanja v vzgoji in izobraZevanju prepoznani kot nacionalno temeljni. Poudarjeno je s strokovnimi izsledki
utemeljeno kontinuirano spodbujanje psihosocialnega razvoja otrok in mladostnikov po vzgojno-
izobrazZevalni vertikali in skladno z vzgojno naravnanostjo sodobnih vzgojno-izobrazevalnih zavodov.
Poudarjeno je inkluzivno odzivanje na raznolikost otrok in mladostnikov v vzgojno-izobrazevalnem
sistemu. Naslovljeno je spodbujanje ustvarjalnega misljenja in gradnje ustvarjalne skupnosti za prozno
znanje, dobrobit posameznika in druzbe ter ustrezno spoprijemanje z izzivi sobivanja v sodobnem svetu
pa tudi podpora razvoju zdravega Zivljenjskega sloga, ki je usmerjen na krepitev vedenjskih vzorcey, ki
spodbujajo telesno in dusevno zdravije.

Za kakovostno ucenje in znanje je pomembno psihosocialno okolje, ki zagotavlja fizicno in psiholosko
varnost, sprejetost, vkljucenost in ustrezne u¢ne spodbude za optimalen celostni razvoj posameznika.
V osrednjih konceptualnih in pravnih podlagah, na katerih temelji nacionalni vzgojno-izobrazevalni
sistem, so cilji vzgojno-izobraZevalnih zavodov jasno opredeljeni; poleg ucnih ciljev so opredeljeni tudi
vzgojni cilji, ki naslavljajo pogoje za zagotovitev varnega in spodbudnega ucnega okolja. Prepoznani
prednostni problem je, da se ti cilji v pedagoski praksi uresnicujejo stohasti¢no, implicitno, pogosto v
obliki prikritega kurikuluma in nepovezano z u¢nimi cilji. Poleg tega vzgojnih ciljev, vezanih na socialni
in Custveni razvoj, ni mogoce spremljati, preverjati in evalvirati z enakimi postopki kot vecino ucnih ter
na telesni in gibalni razvoj vezanih ciljev. Zato je tudi tezko oceniti, v kolikSni meri je obstojeci vzgojno-
izobraZevalni sistem dejansko uspesSen pri uresniCevanju vzgojnih ciljev, Se posebej na podrocju
socialnega in Custvenega ucenja, ki je pomembno za posameznika in druzbo, saj doloca kakovost
medosebnih odnosov, sodelovanja in delovanja v skupnosti. Posledica je, da polni potencial za
namerne, sistematicne in za reflektirane podporne pristope za uresnicevanje vzgojnih, na socialni in
Custveni razvoj vezanih ciljev v vrtcih in Solah ostaja delno neizkori$¢en, vzgojna problematika pa je v
zadnjem obdobju v porastu, na kar kaZejo tudi ugotovitve mednarodnih raziskav, ki vkljucujejo nekatere
kazalnike psihosocialne dobrobiti otrok in mladostnikov (npr. ICCS, PIRLS, PISA in TIMSS; HBSC).

Za krepitev sistemati¢ne podpore vzgojnemu delovanju vzgojno-izobraZevalnih zavodov so kljucni
odnosnokompetentni strokovni in vodstveni delavci, zato je nujno vzpostaviti podporne mehanizme za
krepitev njihove odnosne kompetentnosti. Ta je pomembna za njihovo lastno zadovoljstvo in
ucinkovitost pri delu ter varovanje pred stresom in izgorelostjo ter za strokovno ustrezno vzgojno
delovanje, ki je predpogoj za konstruktiven — spodbuden, podporen in vklju¢ujo¢ — odnos z otroki in
mladostniki ter za vodenje skupin oz. oddelkov na nacin, da se podpre vkljuujoca socialna klima.
Odnosno kompetentnost strokovnih in vodstvenih delavcev je mogoce ustrezno razvijati s podporo
njihovim custvenim in socialnim kompetencam v zanje varnem in spodbudnem delovnem okolju. Zato
je treba te kompetence razvijati v vsakodnevnih vzgojno-izobrazevalnih situacijah, ko prihaja do
socialnih in Eustvenih izzivov ter drugih priloZznosti za poucevanje. Ce Zelijo vzgojno-izobraZevalni zavodi
to doseci, morajo na ravni vzgojno-izobrazevalne kulture usvojiti oziroma okrepiti svoja prepricanja in
pedagoske prakse na nacin, da jim socialne in Custvene kompetence ne predstavljajo ve¢ samo
posameznega samostojnega programa ali vsebine, ki jo je treba izvesti, ampak nov, kakovostnejsi nacin
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ucenja in poucevanja v delovnem vsakdanjiku in ob zavedanju, da skupina in konstrukcija odnosov v
skupini predstavljata tudi model konstrukcije prihodnjih odnosov v druzbi.

Sistemati¢na podpora socialnemu in ¢ustvenemu ucenju dokazano vodi v kakovostnejse znanje, manj
teZzav na podrocju Custvovanja in vedenja (npr. medvrstniskega nasilja), k vecji pripadnosti vzgojno-
izobrazevalnemu zavodu in inkluzivnejSemu vzgojno-izobrazevalnemu okolju. Zadnje je Se posebej
pomembno v zdajSnjem casu, ki ga opredeljuje vse vecja raznolikost otrok in mladostnikov v
posameznem oddelku vrtca ali Sole zaradi raznolikosti njihovega socialno-ekonomskega in kulturnega
ozadja ter individualnih znacilnosti (predznanje, zmoZnosti, motiviranost idr.). Strokovni delavci v
pedagoski praksi na podlagi lastnih izkusenj in izsledkov mednarodnih raziskav opozarjajo, da vzgojno-
izobraZevalni zavodi zadnja leta ne uspejo veC ustrezno opravljati svoje kompenzacijske varovalne
funkcije ter ponekod celo krepijo razlike med otroki in mladostniki ter zato postajajo ¢edalje bolj
nepravicni do velike skupine otrok in mladostnikov, namesto da bi smiselno izkoriscali razlicne vsebine
in nacine naslavljanja raznolikosti in podpore celostnemu razvoju, kot bi to bilo mogoce skozi vsebine
kurikuluma, umetniske, gibalne in druge aktivnosti.

Krepitev inkluzivne naravnanosti na podrocju vzgoje in izobraZevanja celostno odgovarja na vprasanje,
kako se kakovostno prilagajati in odzivati na raznolikost otrok in mladostnikov v njihovem socialnem,
custvenem, telesnem, gibalnem ter spoznavnem razvoju in znacilnostih ter glede na okolja, iz katerih
prihajajo. Inkluzivha naravnanost zavezuje k vzpostavljanju taksnih medosebnih odnosov ter okolja —
fizicnega, metodi¢no didakti¢nega, kurikularnega in socialnega —, da bodo imeli vsi otroci in mladostniki
moznost za participacijo in sodelovanje skladno s svojimi zmoZnostmi in posebnostmi na nacin, da
razvijajo svoje potenciale, identiteto in dobrobit, usvajajo kakovostno znanje, razvijajo ustvarjalnost in
prispevajo h gradnji socialno vkljuujo¢e skupnosti (interesna druZenja, medsebojno povezovanje,
solidarnost).

Sodobne opredelitve inkluzivnosti se nanasajo na prepoznavanje in odstranjevanje ovir za vkljuevanje
ter sprejetost vseh v vzgojno-izobraZzevalnih okoljih in njihovo aktivno participacijo pri vzgojno-
izobrazZevalnih dejavnostih, s posebnim poudarkom na vkljucevanju tistih, ki se spoprijemajo z ovirami,
s tezavami in z motnjami na podroc¢ju uéenja in/ali medosebnih odnosov. Gre za proces, ki vpliva na vse
otroke in mladostnike ter obenem poudarja vklju¢evanje vseh odraslih — starsev, skrbnikov, strokovnih
delavcev in drugih zaposlenih, politikov — pri odlo¢anju in delovanju znotraj vzgojno-izobraZevalne
inkluzivne dinamike.

Vzgojno-izobrazevalni sistem je danes pred Se posebej odgovorno nalogo, saj s svojo vzgojno-
izobrazevalno funkcijo kljuéno prispeva k razumevanju intersekcionalnosti in inkluzivni naravnanosti
celotne druzbe: njegova naloga je, da sooblikuje politike inkluzivnosti. S tem namenom je treba
oblikovati nacionalno zavezo na podrocju vzgoje in izobraZevanja, ki krovno naslavlja krepitev inkluzivne
naravnanosti, ter jo implementirati na razlicne ravni vzgoje in izobraZevanja vse do izvedbenega dela,
pri cemer je v ospredju vec¢stopenjsko odzivanje na raznolikost otrok in mladostnikov, ki se socialno
povezujejo v inkluzivne skupnosti za uspesno sobivanje in doseganje svojih u¢nih potencialov.

Za obstoj in razvoj druzba potrebuje ustvarjalne pristope in resitve, s katerimi se lahko prozno in
optimalno prilagaja na nove, nepredvidljive situacije ter spoprijema s kompleksnimi problemi, ki jih
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prinasa sodoben nacin Zivljenja. Ustvarjalno misljenje kot najviSja stopnja clovekovega misljenja
zagotavlja nove, izvirne in smiselne resitve, tj. v obliki reSevanja problemov, inovacij in invencij.
Raziskovalni izsledki v mednarodnem prostoru kaZejo, da je ustvarjalnost pomembno povezana z
znacilnostmi kakovostnega ucenja (pozornost, notranja motiviranost, ucenje z razumevanjem,
trajnostno znanje) in zdravim odrasc¢anjem; prispeva k uc¢ni uspesnosti, delovni ucinkovitosti ter h
kakovosti Zivljenja posameznika in druzbe.

Kljub prepoznani vrednosti ustvarjalnosti za ucenje, znanje in celostni razvoj otrok in mladostnikov v
Sloveniji (Se) ni empiri¢nih podlag, na katere bi se bilo mogoce opreti pri pripravi akcijskega nacrta,
obstajajo pa nekateri posredni dokazi in posamezne strokovne izkuSnje (npr. prepoznana
instrumentalna vrednost znanja, tekmovanje za ocene, preveliki pritiski, nezadovoljstvo), ki kazejo, da
ucna klima v vzgojno-izobraZzevalnih zavodih ni ustvarjalno spodbudno naravnana, prav tako se
obstojeci vzgojno-izobraZevalni sistem ne posveca gradnji ustvarjalne ucece se vkljucujoce skupnosti v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih ter ozaves¢anju o pomenu ustvarjalnosti za posameznika in druzbo v
strokovni javnosti in drugih javnostih. Ker je ustvarjalni potencial pri vseh otrocih in mladostnikih
mogoce spodbujati, je pomembno, da se spodbujanje ustvarjalnosti jasno naslovi in sistemati¢no
uresnicuje v celotnem vzgojno-izobrazevalnem sistemu.

Poleg krepitve socialnega in Custvenega ucenja, odnosne kompetentnosti strokovnih delavcev in
inkluzivne naravnanosti vzgojno-izobrazevalnega prostora, kar vse spodbuja dusevno zdravje, je za
celostni razvoj otrok in mladostnikov nujna tudi skrb za telesno zdravje. Clovek je celostno bitje, zato je
skozi odrascanje Se posebej pomembno, da je v vzgojno-izobrazevalnem okolju strokovna pozornost
naravnana v podporo celostnemu razvoju otrok in mladostnikov ter krepitvi njihove psihosocialne in
telesne dobrobiti. Telesno dobrobit je v razlicnih vzgojno-izobraZzevalnih obdobjih mogoce krepiti s
spodbujanjem gibanja, z zmanjsanjem ¢asa sedenja, razvijanjem zdravih spalnih in prehranskih navad
ter z ozavesCanjem pomena skrbi za lastno zdravje in varnost. Ko nastetim telesnim sestavinam dodamo
Se skrb za psihosocialno dobrobit ter usvajanje znanja o oblikah in stopnjah razlicnih zasvojenosti ter o
tem, kako se jim izogniti in kako jih prepreciti, prednostno poudarimo spodbujanje zdravega
Zivljenjskega sloga.

Strateski cilj 2.1: Podpreti psihosocialni razvoj otrok in mladostnikov

Podcilj 1: Okrepiti odnosno kompetentnost strokovnih in vodstvenih delavcev

Ukrepi:

— Opredeliti odnosno kompetentnost strokovnih in vodstvenih delavcev na deklarativni in izvedbeni
ravni.

— Umestiti odnosno kompetentnost strokovnih delavcev med splosSne (generi¢ne) kompetence vseh
diplomantov — strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju — v pedagoske Studijske programe.

— lzdelati merila za presojo kakovosti programov za krepitev odnosne kompetentnosti v okviru
stalnega strokovnega spopolnjevanja. Prednost naj imajo dolgotrajnejSa Zze evalvirana
izobraZevanja z dokazano ucinkovitim prenosom v prakso, ki so zasnovana tako, da so med
izobrazevanjem udelezenci sami deleZzni izkuSnje podpore socialnemu in ¢ustvenemu ucenju ter
odnosnih kompetenc.
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Pripraviti strokovne smernice o vklju¢evanju odnosne kompetentnosti za vzgojno-izobrazevalne
zavode in podporne ustanove za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti.

Okrepiti multidisciplinarnost svetovalne sluzbe in prilagoditi normative za intenziviranje razvojno-
preventivnih dejavnosti za podporo odnosne kompetentnosti strokovnih in vodstvenih delavcev.

Podcilj 2: Podpreti socialno in ¢ustveno ucenje otrok in mladostnikov
Ukrepi:

Umestiti podporo socialnemu in custvenemu ucenju otrok in mladostnikov med splosne
(genericne) kompetence vseh diplomantov — strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju v
pedagoskih Studijskih programih.

Pripraviti strokovne smernice o vklju¢evanju podpore socialnemu in ¢ustvenemu ucenju za vzgojno-
izobraZevalne zavode in podporne ustanove.

Okrepiti vsebine s podrocja socialnega in Custvenega ucenja otrok v Kurikulumu za vrtce ter v uénih
nacrtih in katalogih znanj.

IzboljSati povezave med ucnimi in vzgojnimi cilji oz. cilji, vezanimi na socialno in ¢ustveno ucenje, z
ustrezno komunikacijo in metodi¢no-didakti¢nimi pristopi.

Umestiti v predmetnik za osnovno in srednjo Solo eno Solsko uro oddel¢ne skupnosti tedensko, ki
bo namenjena tudi socialnemu in ¢ustvenemu ucenju in krepitvi skupnosti.

Vkljuciti eno Solsko uro tedensko v obseg dela uciteljev razrednikov v osnovni in srednji Soli za
krepitev socialnega in Custvenega ucenja v obliki individualnih pogovorov ali dela v manjsih
skupinah in dopolniti Programske smernice za delo oddel¢nega uciteljskega zbora in razredne
skupnosti v osnovnih in srednjih Solah ter v dijaskih domovih.

Dodati en dan dejavnosti za krepitev socialnega in Custvenega ucenja v predmetnik osnovne in
srednje Sole.

Vkljuciti vsebine s podrocja psihosocialnega razvoja otrok in mladostnikov v vzgojni nacrt za
predsolsko vzgojo ter osnovno in srednjo Solo.

Razviti kazalnike psihosocialne dobrobiti otrok in mladostnikov ter klime v skupini oz. oddelku in na
ravni vzgojno-izobrazevalnega zavoda za pripravo evalvacijskih orodij in nadaljnji razvoj kakovosti.
Izdelati merila za presojo kakovosti izobraZevalnih programov za podporo socialnemu in
¢ustvenemu ucenju v okviru stalnega strokovnega spopolnjevanja strokovnih delavcev.

Okrepiti partnersko sodelovanje pri socialnem in Custvenem ucenju otrok in mladostnikov, pri
c¢emer je treba posebno pozornost nameniti sodelovanju s starsi v smeri njihovega ozavescanja o
ciliih vzgojnega delovanja in njihovega aktivnega vkljuevanja v vzgojno delovanje vzgojno-
izobrazevalnih zavodov.

Izboljsati partnersko sodelovanje vzgojno-izobrazevalnih zavodov s strokovno ustreznimi zunanjimi
ustanovami na podrocju krepitve psihosocialnih in prosocialnih spretnosti otrok in mladostnikov z
inovativnimi pristopi.

Strateski cilj 2.2: Okrepiti inkluzivno naravnanost

Podcilj 1: Okrepiti inkluzivno naravnanost na ravni sistema

Ukrepi:
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Pripraviti nacionalni strateski dokument o inkluzivni naravnanosti skladno z ukrepi, predvidenimi v
nacionalnem programu, ki se nanasajo na raznolikost v vzgoji in izobrazevanju, in ga umestiti v
zakonodajne dokumente po celotnem sistemu.

Ustanoviti samostojno notranjo organizacijsko enoto na resornem ministrstvu ter v njenem okviru
celostno opredeliti posamezne podenote za razlicna podrocja inkluzivnega delovanja po celotnem
vzgojno-izobrazevalnem sistemu.

Okrepiti medresorsko usklajevanje pri izvajanju zakonov.

Vzpostaviti strokovno koordinacijo s predstavniki razlicnih deleznikov za sistemati¢no povezovanje
in sodelovanje za posamezna podrocja inkluzivnega delovanja.

Pripraviti protokole sodelovanja med vzgojno-izobrazevalnimi zavodi in strokovnimi ustanovami za
podporo inkluzivni naravnanosti (npr. strokovni centri, centri za zgodnjo obravnavo, svetovalni
centri, centri za socialno delo, vzgojne posvetovalnice, nevladne organizacije).

Zagotoviti samoevalvacijo sistema na podrocju inkluzivnosti.

Podcilj 2: Okrepiti inkluzivno naravnanost na ravni vzgojno-izobrazevalnih zavodov
Ukrepi:

Pripraviti velstopenjski model podpore in pomoci kot odziv na raznolikost za vse otroke,
mladostnike in odrasle, ki potrebujejo prilagoditve na vseh ravneh vzgoje in izobraZevanja po zgledu
obstojecega petstopenjskega modela pomoci.

Urediti zakonodajne dokumente skladno z vecstopenjskim modelom podpore in pomoci po
celotnem sistemu vzgoje in izobraZevanja, vkljuéno z enotnim dokumentom za nacrtovanje
prilagoditev in spremljanje dela posameznika.

Umestiti ve€stopenjski model podpore in pomoci ter vsebine za krepitev vklju¢ujoce skupnosti v
vzgojni nacrt vzgojno-izobrazevalnih zavodov ter skupne cilje v u¢nih nacrtih in katalogih znanj.
Povezati vecstopenjski model podpore in pomoci s samoevalvacijo ter z ugotavljanjem in
zagotavljanjem kakovosti.

Pripraviti predlog za vkljucevanje drugega ucitelja oz. ustreznega strokovnega delavca v vse tri
razrede prvega triletja osnovne Sole na podlagi analize potreb.

Izbrati prednostne vsebine/module stalnega strokovnega spopolnjevanja in pedagosko-
andragoskega izobraZzevanja, Studijskih skupin za vse strokovne delavce o inkluzivni naravnanosti:
pozitivna stali$c¢a, kultura raznolikosti, didakticno prilagajanje in odzivnost na raznolikost, socialno
vklju€evanje in povezovanje, socialno in Custveno ucenje, odnosna kompetentnost, vodenja skupin,
uravnavanje skupinske dinamike, spodbujanje ustvarjalnosti in specificna izobraZevanja za otroke s
posebnimi potrebami, nadarjene in priseljence.

Podcilj 3: Okrepiti inkluzivno naravnanost za otroke, mladostnike in za odrasle s posebnimi
potrebami
Ukrepi:

Evalvirati ucinke Zakona o celostni zgodnji obravnavi predsolskih otrok s posebnimi potrebami in
Zakona o obravnavi otrok in mladostnikov s Custvenimi in vedenjskimi tezavami in motnjami v vzgoji
in izobraZevanju ter sprejeti potrebne podzakonske akte in izboljSave zakonov.

Spremeniti in preimenovati Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami skladno z
nacionalnim strateskim dokumentom o inkluzivni naravnanosti na podrogjih:
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e dodatna strokovna pomoc (u¢no pomoc¢ bolj usmeriti v skupino, omogociti sistemizacijo
delovnega mesta, ukiniti obstojeco svetovalno storitev in povecati delez svetovalne sluzbe);

e spremljevalci (opredeliti vlogo in naloge, fizicno pomoc in izobrazbeno raven);

e postopek usmerjanja (okrepiti zgodnejSo vedstopenjsko podporo, skrajSati postopek
usmerjanja);

e strokovni centri (vloga, naloge, pomo¢ mobilnih timov);

e poimenovanje skupin otrok s posebnimi potrebami (vidik potreb, potencialov, sopojavnost);

e vzpostavitev baz podatkov in drugo.

Vkljuciti pravico do prilagoditev odraslih oseb s posebnimi potrebami v izobraZzevanje odraslih v

Zakon o izobraZevanju odraslih.

Izvesti evalvacijske Studije in analize za ustrezno nacrtovanje vzgoje in izobraZevanja za otroke s

posebnimi potrebami.

Posodobiti Navodila za izvajanje programov s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno

pomocjo za otroke s posebnimi potrebami na vseh ravneh vzgoje in izobraZevanja skladno z

nacionalnim programom.

Povezati izvajanje prilagajanja poucevanja in ucenja ter izvajanje individualiziranega programa za

otroke s posebnimi potrebami s samoevalvacijo ter z ugotavljanjem in zagotavljanjem kakovosti.

Uvesti s poskusom obcasno in/ali trajno izvajanje hkratnega izvajanja programa osnovne $ole in

prilagojenih programov na ravni enakovrednega in niZjega izobrazbenega standarda z zmanjsanim

normativom v oddelku, dvema strokovnima delavcema v razredu — ucitelj in ucitelj s specialnim

znanjem ter drugi strokovni delavec v prvem razredu.

Vzpostaviti mrezo Sol za hkratno izvajanje vec programov.

Vkljuciti v vecji meri starSe, otroke, mladostnike in odrasle v nacrtovanje, spremljanje in v evalvacijo

individualiziranega programa.

Oblikovati izhodis¢a za sistemati¢no ucenje spretnosti na podroc¢ju socialnega in ¢ustvenega ucenja

za vse, ki potrebujejo intenzivnejSo podporo na podrocju vklju¢evanja.

Vzpostaviti modele prehoda med razli¢nimi ravnmi vzgoje in izobraZevanja ter na trg dela.

Podcilj 4: Okrepiti inkluzivno naravnanost za nadarjene otroke in mladostnike

Ukrepi:

Pripraviti programske smernice za obravnavo nadarjenih otrok in mladostnikov na podrocju vzgoje
in izobraZzevanja, jih sistemsko umestiti in zagotoviti proracunska sredstva za njihovo izvajanje.
Vzpostaviti koordinacijsko sredisc¢e (podenota v okviru predlagane enote za inkluzivnost) za vzgojo
in izobraZevanje nadarjenih, s strokovno in koordinacijsko vlogo na ravni resornega ministrstva.
Uskladiti zakonodajne dokumente s programskimi smernicami, ki urejajo vzgojno-izobrazevalno
delo z nadarjenimi otroki in mladostniki, ter zagotoviti njihovo uresnicevanje: Zakon o vrtcih, Zakon
o osnovni Soli, Zakon o gimnazijah, Zakon o poklicnem in strokovnem izobraZevanju, Zakon o
organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja, Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje
izobrazevalnih programov in vzgojnega programa na podrodju srednjega Solstva in druge
zakonodajne dokumente ter pripraviti manjkajoce dokumente.

Omogociti ustrezno strokovno izpopolnjevanje strokovnim delavcem koordinatorjem za delo z
nadarjenimi in vkljuciti koordinatorstvo v njihovo delovno obveznost.

Izdelati merila za presojo kakovosti programov izobraZevanj za vzgojno-izobraZevalno delo z
nadarjenimi v okviru stalnega strokovnega spopolnjevanja strokovnih in vodstvenih delavcev.
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Opredeliti in finanéno ovrednotiti status notranjih (Solskih) in zunanjih (projektnih, ekspertnih)
mentorjev nadarjenim skladno s programskimi smernicami.

Institucionalizirati partnersko sodelovanje med vzgojno-izobraZevalnimi zavodi in zunanjimi
ustanovami, ki izvajajo strokovno ustrezno kakovostne dejavnosti ali programe za nadarjene, ter
urediti njihovo financiranje iz proracunskih sredstev.

Izdelati orodja za spremljanje in evalvacijo (formativno in sumativno) obravnave nadarjenih znotraj
vzgojno-izobrazevalnega sistema in zunaj njega.

Podcilj 5: Okrepiti inkluzivno naravnanost za priseljence
Ukrepi:

Omogociti obvezno in inkluzivno umescéeno dopolnilno izobrazevanje zacetnega pouka ucnega
jezika za priseljence, katerih materni jezik ni slovenski oz. ucni, ter za vse iz drugih tuje govorecih
druzin, ki niso opolnomoceni v u¢nem jeziku in se prvic¢ vkljucujejo v vzgojno-izobrazevalni sistem
Republike Slovenije, organizirano v zacasnih dodatnih, intenzivnih, strnjenih programih ucenja
jezika v asovnem okviru rednega pouka v Soli, v katero je vpisan, ali v okviru redne dejavnosti vrtca,
ki ga obiskuje.

Sistemizirati delovno mesto za ucitelja zadetnega pouka slovenscine, tudi ob manjsem Sstevila od
devet vkljuc¢enih otrok in mladostnikov v osnovni Soli.

Sistemizirati delovno mesto za ucitelja zacetnega pouka slovenscine ali povecati urne postavke za
strokovni kader za ucenje slovenscine v sredniji Soli.

Oblikovati predloge in resitve ter sprejeti normative in podlage za zacetno ucenje slovenscine kot
drugega tujega jezika v predsolski vzgoji.

Povecati stevilo ur ucenja slovenscine in moznost izvedbe ucenja tudi v drugem Solskem letu po
vkljuditvi v osnovno Solo.

Zagotoviti dodatne ure slovenscine za priseljence tudi v drugem letu vkljucitve v srednjo Solo.
Omogoditi vklju€evanje v intenzivni tecaj slovenscine in k dodatnim uram slovenscine tudi za dijake
in odrasle zacetnih letnikov, ki so se predhodno vkljudili v zadnji razred osnovne Sole.

Zagotoviti moznost, da otroci oz. mladostniki priseljenci, ki se prvi¢ vkljuéijo v osnovno Solo v
Republiki Sloveniji, v drugem ocenjevalnem obdobju lahko neocenjeni napredujejo v naslednji
razred tudi v naslednjem Solskem letu, razen v 9. razredu, ko gre za prehod iz osnovne v srednjo
Solo.

Omogoditi izbiro med poukom drugega tujega jezika in poglabljanjem slovenskega jezika ali
maternega jezika v obdobju obveznega poucevanja drugega tujega jezika s ciliem podpore
vecjezi¢nosti u¢encem, katerih materni jezik ni slovenski oz. u¢ni.

Zagotoviti povecano Stevilo vpisnih mest v programih niZjega poklicnega izobrazevanja za
priseljence z dokon¢ano osnovnosolsko obvezo.

Posodobiti programske smernice za vkljucevanje priseljencev in vzgojno-izobrazevalno delo z njimi
skladno z nacionalnim programom.

Podcilj 6: Okrepiti inkluzivno naravnanost na ravni sodelovanja s starsi in z lokalnim okoljem
Ukrepi:

Oblikovati eti¢ni kodeks in protokol o medsebojnem sodelovanju in komuniciranju starSev ter
strokovnih in vodstvenih delavcev z namenom vkljucevanja.
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Okrepiti vkljuevanje starSev v pripravo in podporo pri izvajanju vzgojnega nacrta vzgojno-
izobrazevalnih zavodov.

Razsiriti ponudbo programov za starse in jih povezati z dejavnostmi Sole: izobraZevanje, podporne
skupine, svetovanje, tematska sre¢anja za krepitev inkluzivne naravnanosti.

Pripraviti protokole sodelovanja med vzgojno-izobraZzevalnimi zavodi in lokalnimi skupnostmi pri
krepitvi inkluzivne naravnanosti na podrocju socialnega vkljuevanja, skupnih projektov,
medsebojnega sodelovanja pri skupnih akcijah, kulturnem, Sportnem ter umetnostnem
udejstvovanju in drugo.

Strateski cilj 2.3: Vzpostaviti ustvarjalno vzgojno-izobrazevalno skupnost

Podcilj 1: Zagotoviti pogoje, ki spodbujajo ustvarjalno klimo in gradnjo skupnosti
Ukrepi:

Okrepiti znacilnosti ucnega okolja, ki spodbuja razvoj ustvarjalnega misljenja: spodbujanje
radovednosti, dialoga, zaupanja, prevzemanja tveganja, tolerantnosti do napak, sodelovanja,
medsebojne pomocdi in podpore, podpore idejam, samostojnosti pri odlo¢anju, zmanjSevanje
Casovnega pritiska in napetosti, spoprijemanje z ovirami, neuspehi in uspehi.

Zagotoviti prostorske, ¢asovne in materialne pogoje za razlicna trajnostno naravnana podrocja
ustvarjanja v vzgojno-izobraZevalnih zavodih (jezikovno, umetnisko, naravoslovno, gibalno,
socialno, humanisti¢cno, matemati¢no, tehnisko, druzboslovno in druga).

Zagotoviti, da so vse Solske knjiznice tudi kulturno-informacijsko sredisce Sole.

Omogoditi pogoje vzgojno-izobrazevalnim zavodom za partnersko sodelovanje z zunanjimi
strokovnjaki z razli¢nih podrocij ustvarjalnosti.

Okrepiti vlogo starSev in SirSe javnosti pri zagotavljanju ustvarjalnega okolja.

Podcilj 2: Umestiti ustvarjalne procese in ustvarjalne dosezke med cilje v Kurikulum za vrtce, ucne

nacrte osnovne in srednje Sole ter v kataloge znanj za srednje Sole
Ukrepi:

Okrepiti ustvarjalne pristope v vzgojno-izobraZzevalnem procesu za doseganje visjih ravni ucnih
ciljev ter povezovanja uc¢nih in vzgojnih ciljev po celotnem sistemu.

Vkljuciti cilje, ki spodbujajo ustvarjalnost, na vsa podrocja dejavnosti predsolske vzgoje, v vse u¢ne
nacrte in kataloge znanja.

Vkljuciti cilje, ki spodbujajo ustvarjalnost, na podro¢ja dejavnosti razSirjenega programa osnovne
Sole, izbirnih vsebin in interesnih dejavnosti srednje Sole.

Strateski cilj 2.4: Podpreti razvoj zdravega Zivljenjskega sloga

Podcilj 1: Zagotoviti pogoje za dobro dusevno in telesno zdravje
Ukrepi:

Povecati skrb za ucno okolje, ki spodbuja gibanje in telesno dejavnost kot skrajSanje casa
neprekinjenega sedenja, poucevanje z gibanjem pri vseh dejavnostih, ucnih predmetih in
programskih enotah ter dodatne aktivnosti, ki podpirajo telesno dejavnost (minuta za gibanje,
rekreativni odmori, spodbujanje aktivnega prihoda v Solo).

Krepiti zdravo spanje in pocitek z razvojem izobrazevalnih programov o zdravem spanju ter pomenu
pocitka za otroke in mladostnike, njihove starse ter strokovne in vodstvene delavce.
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Upostevati razvojne potrebe mladostnikov oziroma njihov razvojno pogojen ritem spanja in
budnosti pri doloditvi optimalne ure zacetka pouka.
Vkljuciti informativne vsebine o dusevnem zdravju med uéne vsebine po celotnem sistemu.

Podcilj 2: Preprecevati za zdravje tvegana vedenja
Ukrepi:

Pripraviti zdravstvenovzgojne vsebine, namenjene varni in ¢asovno ustrezni uporabi digitalnih
tehnologij.

Izdelati pravila za dovoljeno uporabo osebnih elektronskih naprav otrok in mladostnikov v vzgojno-
izobraZzevalnih zavodih.

Vzpostaviti mrezo informacijsko-svetovalnih programov in podpornih strokovnih ustanov za starse,
strokovne in vodstvene delavce za preprecevanje tveganih in Skodljivih veden;.

Ustanoviti multidisciplinarno podporno enoto na nacionalni ravni za pomoc vzgojno-
izobraZzevalnim zavodom pri obravnavi zahtevnejSe custveno-vedenjske problematike otrok in
mladostnikov.

IzboljSati komunikacijo z mediji ob porocanju po kriznih dogodkih z upostevanjem psiholoskih
smernic.
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Prednostno podrocje 3: Poucevanje, ucenje, spremljanje napredka ter preverjanje
in ocenjevanje znanja

Poucevanje, ucenje, spremljanje napredka ter preverjanje in ocenjevanje znanja je bilo v okviru

Nacionalnega programa vzgoje in izobraZevanja 2023-2033 naslovljeno kot prednostno podroéje in

opredeljuje stiri pomembne sklope strateskih ciljev, in sicer:

— Zagotavljanje pogojev za eticnost delovanja in strokovno avtonomijo v ravnanjih strokovnih
delavcev in vzgojno-izobrazevalnih zavodov pri poucevanju ter preverjanju in ocenjevanju znanja

— Zagotavljanje kakovostnega in ucinkovitega ucenja in poucevanja ter trajnostno naravnanega
sistema vzgoje in izobraZevanja po celotnem sistemu vzgoje in izobraZevanja

—  Okrepiti motivacijo za ucenje

— Zagotavljanje kakovostnega preverjanja in ocenjevanja znanja na podrocju vzgoje in izobraZzevanja

Za omenjene strateske cilje smo se odlocili na podlagi analize obstojecega stanja na podrocju vzgoje in
izobraZevanja ter na osnovi Stevilnih diskusij, ki so v letu 2023 potekale v tej delovni podskupini. Na
podrocju vzgoje in izobraZevanja strokovni delavci sprejemajo Stevilne strokovne odlocitve. Osnovo za
njihove odloditve predstavlja etika, ki vzpostavlja predstavo o tem, kakSna je dobra Sola, kaj je
pomembno za delovanje Sole, kaj je dobro za ucenca, kasno naj bo sodelovanje uciteljev in ucencev pri
pouku in na Soli. Ker razli¢ne situacije v Solskem in SirSem druzbenem prostoru veckrat postavljajo delo
strokovnih in vodstvenih delavcev na podrocju vzgoje in izobraZevanja v poloZaj, da iS¢ejo zacasne
resitve, s katerimi odstopajo od Zelene strokovnosti, je potrebna podpora drzave in razlicnih strokovnih
ustanov, da jim pomaga pri uveljavljanju etike, moralnega delovanja in strokovne avtonomije. To je
mogoce storiti s krepitvijo etike, strokovne avtonomije, z uveljavljanjem etike kot sredis¢em delovanja
uciteljev in drugih strokovnih delavcev. Za udejanjanje tega pa je kljucnega pomena sodelovanje
strokovnih delavcev v vzgojno-izobraZevalnih zavodih pri uveljavljanju etike, moralnem delovanju in pri
krepitvi strokovne avtonomije. Na to nas opozarjajo dela Stevilnih avtorjev znanstvenih in strokovnih
besedil, npr.: Kodelja (2010, 2012, 2023); Krek (2013); Krek, Hodnik (2022); Simenc, Kodelja (2020);
Stefanc (2005, 2011); Zupanc (2010); Zupanc, Bren (2010); Zupanc, Cankar, Bren (2012).

Ucenje, poucevanje in vzgoja so tri temeljne dejavnosti, ki potekajo v vzgojno-izobraZzevalnih
ustanovah. Potekajo lahko na razliéne nacine, in sicer kot: transmisija, transakcija, transformacija.
Zaradi Casovne ekonomicnosti in pregleda nad delom v razredu je v pedagoski praksi Se vedno
prevladujoc tradicionalni pouk s frontalno u¢no obliko (PleSec Gaspari¢, 2019), ki je ucinkovit za
doseganje temeljnega znanja, manj pa za usvajanje kompleksnejSih in ustvarjalnih vsebin (Valenci¢
Zuljan in Kalin, 2020).

Glede na nenehne spremembe inizzive v sodobni druzbi je treba pouk organizirati tako, da bosta ucenje
in poucevanje ¢im bolj osredinjena na uc¢enca ob premisljenem vodenju ucitelja. Pri tem nam pomaga
smiselna uporaba razli¢nih u¢nih metod, razli¢nih ucnih oblik, razli¢nih strategij pouka pa tudi uporaba
digitalne tehnologije. Za doseganje ciljev na podrocju vzgoje in izobrazevanja z vidika izvedbe pouka je
treba kombinirati razlicne u¢ne metode, razlicne ucne oblike pa tudi razlicne strategije pouka in jih
smiselno izbirati glede naindividualne znacilnosti u¢encev (Mithans, Zurc in Ivanus Grmek, 2023; lvanus
Grmek, Javornik in Mithans, 2023). Pri pouku je treba smiselno uporabljati razlicne pristope (npr.
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problemski pouk, raziskovali pouk), pri ¢emer se moramo zavedati, da uporaba dolocenih pristopov
nima nujno pozitivnega vpliva na kakovost pouka, kar dokazuje tudi teorija kognitivhe obremenitve
(Kosir idr.,, 2020). V zacetnem pridobivanju znanja so lahko didakti¢ni pristopi, ki temeljijo na
samostojnem odkrivanju, neucinkoviti, saj pretirano bremenijo u¢encev delovni spomin. Vtem primeru
so ucinkovitejsi vodeni pristopi. A se je treba zavedati, da pristopi, ki so ucinkoviti za manj izkusene
ucence, niso nujno ucinkoviti za u€ence z ve¢ predznanja (Hatie in Yates, 2014). Za kakovostno izvedbo
razlicnih pristopov mora ucitelj dobro poznati in upostevati predznanje in sposobnosti u¢encev ter biti
tudi didakti¢no usposobljen za izvajanje teh pristopov (lvanus Grmek, Javornik in Mithans, 2023).

Prav tako je treba ucni proces organizirati tako, da ucence pripravimo za Zivljenje v druzbi, in sicer s
spodbujanjem razvoja razlicnih vrst pismenosti, drZavljanske vzgoje, kompetence podjetnosti in
trajnostnega razvoja, bralne kulture po celotni vertikali Solskega sistema ter s smiselnim umeséanjem
umetne inteligence v proces ucenja in poucevanja.

Pomembna skrb pri izvedbi pouka pa ostaja nenehna skrb za individualizacijo in diferenciacijo pouka,
pri cemer se je treba zavedati, da pouka ni mogoce do skrajnosti individualizirati, saj bi bilo to didakti¢no
in pedagosko neproduktivno, ¢e bi individualizacijo pouka razumeli kot teznjo k povsem individualnemu
izvajanju u€nega procesa. Zato je smiselno individualne razlike med udenci upostevati s premisljeno
ucno diferenciacijo, s pomocjo katere realiziramo individualizacijo kot didakticno nacelo, s ¢imer
omogocimo locitev ucencev v vecje ali manjSe skupine, ki so po dolocenih merilih bolj homogene
(Stefanc, 2023). Pri tem je treba poudariti, da je stalna skrb sistema vzgoje in izobraZevanja upostevanje
raznolikosti ucencev po sposobnostih, predznanju, znanju, interesih, osebnostnih znacilnostih z
namenom, da vsakemu u¢encu omogocimo optimalen razvoj (Kalin, 2023).

Pomembno vlogo pri u¢enju in poucevanju imajo Solskoupravni dokumenti, kot so: Kurikulum za vrtce,
ucni nacrti, katalogi znanj, predmetnik. Za nemoteno izvajanje procesa vzgoje in izobraZevanja morajo
strokovni in vodstveni delavci te dokumente dobro poznati. Prav tako morajo strokovni delavci dobro
poznati ucbenike in druga gradiva, ki pa morajo biti pripravljena kakovostno in skladno s
Solskoupravnimi dokumenti. Za kakovostno izvedbo procesa vzgoje in izobrazevanja je treba poskrbeti
za vse podsisteme vzgoje in izobraZevanja ter zagotoviti usklajenost pridobljenega znanja in spretnosti
s potrebami gospodarstva in SirSe druzbe.

Motivacija kot psiholoski proces, ki spodbuja in usmerja nase vedenje, ima klju¢no vlogo pri u€enju in
pouku. Vpliva na to, kako ucenci pristopajo k ucenju, koliko ¢asa pri ucenju vztrajajo in na kaksne nacine
se ucijo oziroma usvajajo znanje; prav tako motivacija vpliva tudi na funkcionalno razpoloZenje u¢encev
med uéenjem in $e posebej na njihovo uéno pozornost (Juridevi¢, 2012; Juridevi¢, Cerne, 2021). Pri tem
so pomembna Custva, saj u¢enje poteka bolj kakovostno, ko ucenci pri pouku doZivljajo pozitivna Custva
(Dumont, Instance, Benavides, 2013). Pri pouku je zato treba spodbujati kakovostno motivacijo tako,
da so upostevane potrebe uc¢encev po avtonomiji, kompetentnosti in povezanosti (Ryan, Deci, 2017)
ter da se krepi interese ucencev in njihovo vztrajnost pri ucenju z ustreznimi sprotnimi povratnimi
informacijami, u¢enjem ucnih strategij in strategij spoprijemanja z neuspehi, ter da so cilji u¢enja
smiselni, jasni in konkretni; vse to vodi do kakovostnih rezultatov uc¢enja (Marenti¢ PoZarnik, 2000,
Wentzel, Wiegfield, 2009).
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Ocenjevanje znanja je samostojna stopnja u¢nega procesa z lastno specificno funkcijo, ki ne sovpada
niti s preverjanjem niti z utrjevanjem, Ceprav je po svoje tudi preverjanje in ocenjevanje (Blazi¢ idr.,
2003). Ocenjevanje je merjenje znanja, spretnosti, navad, sposobnosti in prizadevanj ucencev.
Merjenje opravljamo s posebnimi oblikami in sredstvi ter z dogovorjenimi znaki. Ocenjevanje je vedno
vpeto v pouk kot celoto in ob ucnih nacrtih sodoloca, kaj se poucuje in uci ter kako se poucuje in uci;
doloca torej kakovost pouka (Bucik, 2001). Pri tem so pomembni cilji, ki smo si jih postavili z
ocenjevanjem. Ocenjevanje znanja je notranje (interno) in zunanje (eksterno). Pri notranjem
ocenjevanju znanja ucitelji pripravljajo preizkuse znanja sami, pri zunanjem ocenjevanju znanja pa gre
za to, da vsi ucenci resujejo iste ali primerljive naloge; govorimo o enotnih merilih administracije
preizkusa — preizkusi so do dolocene stopnje metri¢no preverjeni.

Pri tem je treba opozoriti, da ucitelji nimajo dodatnih informacij o primerljivosti notranjega (internega)
preverjanja in ocenjevanja z drugimi ucitelji, ki opravljajo delo na drugih Solah, ter o primerljivosti
rezultatov tega preverjanja in ocenjevanja, to je $olskih ocen z drugimi (Zakelj in Ivanug Grmek, 2011).
Notranje ocenjevanje se od Sole do Sole razlikuje, kar dokazuje raziskava (Martinez, Stecher in Borko,
2009), ki je ugotovila, da ucitelji uspesnosti uc¢encev ne ocenjujejo absolutno, ampak v primerjavi z
drugimi ucenci v Soli; tako lahko pri nekaterih ucencih prilagodijo svoje ocenjevanje, mogoce na podlagi
zaznanih razlik v potrebah in/ali sposobnostih.

V zadnjih letih se v Sloveniji spoprijemamo s Stevilnimi problemi na podrocju spremljanja u¢encevega
napredka in ocenjevanja znanja. Zavedamo se, da je preverjanje znanja pomembna aktivnost, ki poteka
pri pouku, na katero pa morajo biti ucenci pripravljeni. Drug problem, ki ga zaznavamo, je problem
inflacije visokih uciteljevih ocen. To nam dokazujejo vsakoletne primerjave med dosezki na NPZ in
Solskimi ocenami ter notranjim in zunanjim ocenjevanjem pri splosni in poklicni maturi, saj so razlike v
ovrednotenem (ocenjenem) znanju velike. To potrjujejo tudi mednarodne raziskave, zadnje iz
letosSnjega leta (PISA, 2022; ICCS, 2022; PIRLS, 2021 ...), ki kaZejo, da nasi ucenci in dijaki izkazujejo vse
slabse znanje. Medtem pa so njihove Solske ocene, vsaj v osnovni 3oli, vse viSje. Poseben problem so
tudi razlike v znanju ucencey, ki izhajajo iz druZin z razli¢nim socialno-ekonomskih statusom. Prav tako
imajo decki na zunanjih preverjanjih znanja navadno boljSe dosezke, kot pa imajo zakljucene Solske
ocene, velike razlike pa so tudi v znanju uéencev s posebnimi potrebami v primerjavi s sovrstniki z
znacilnim razvojem. Zaradi utemeljenega dvoma o veljavnosti, objektivnosti in pravicnosti Solskega
ocenjevanja menimo, da gre za sistemski problem vzgoje in izobraZevanja, ki ga je treba temu primerno
izpostaviti in tudi reSevati na sistemski ravni. Veljavno, objektivno in pravi¢éno ocenjevanje je namrec
temeljni element vsake dobre Sole.

Zaradi navedenega predlagamo ukrepe, ki bi pripomogli h kakovostnejSemu preverjanju in ocenjevanju
znanja v nasem osnovnem in srednjesolskem izobraZevanju. Predlagamo tudi krepitev sprotnega
preverjanja znanja pred obravnavo ucne vsebine in med njo ter pred ocenjevanjem znanja ter
zagotavljanje kakovostne povratne informacije o doseZenem znanju, ki bo podlaga za odpravo
primanjkljajev.

Strateski cilj 3.1: Zagotavljanje pogojev za eticnost delovanja in strokovno avtonomijo v
ravnanjih strokovnih delavcev in vzgojno-izobrazevalnih zavodov pri poucevanju ter
preverjanju in ocenjevanju znanja
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Podcilj 1: Krepitev etike in strokovne avtonomije ter uveljavljanje etike kot srediS¢a delovanja
strokovnih delavcev
Ukrepa:

— Strokovni delavci nacrtujejo in reflektirajo nacine vzpostavljanja strokovne avtonomije, analizirajo
situacije, v katerih je njihova avtonomija pod pritiskom, nacine medsebojne podpore pri njeni
krepitvi in uresnicujejo skupne dogovore v vzgojno-izobrazevalnih zavodih na tem podrocju.

— Vzgojno-izobraZevalni zavod ob soocenju z novimi izzivi v pedagoskem delu organizira sodelovanje
strokovnih delavcev pri konkretiziranju in uveljavljanju etike ter skupnih vrednot vzgoje in
izobraZevanja pa tudi udejanjanja nacel pravi¢nosti pri poucevanju in delovanju.

Podcilj 2: Podpora drZave in strokovnih ustanov strokovnim delavcem v vzgojno-izobrazevalnih

zavodih pri uveljavljanju etike, moralnega delovanja in strokovne avtonomije

Ukrepa:

— Sistem na ravni drzave mora podpreti sodelovalno delovanje na ravni vzgojno-izobrazevalnega
zavoda, ki zavod in strokovne delavce spodbuja pri nacrtovanju in analizi uveljavljanja etike,
moralnega delovanja in strokovne avtonomije strokovnih delavcev.

— Drzava mora vzpostaviti sodelovanje med razlicnimi vzgojno-izobraZevalnimi zavodi ter med
vzgojno-izobrazevalnimi zavodi in strokovnimi ter visokosSolskimi ustanovami na tem podrocju.

Strateski cilj 3.2: Zagotavljanje kakovostnega in ucinkovitega ucenja in poucevanja ter
trajnostno naravnanega sistema vzgoje in izobrazevanja po celotnem sistemu vzgoje in
izobrazevanja

Podcilj 1: Spodbujanje razvijanja razlicnih pismenosti, drzavljanske vzgoje, kompetence podjetnosti
in trajnostnega razvoja, bralne kulture po celotni vertikali Solskega sistema ter smiselno umescanje
umetne inteligence v poucevanje in ucenje

Ukrepi:

— Upostevati oz. oblikovati gradnike bralne, naravoslovne, matemati¢ne, medijske in finan¢ne
pismenosti ter drugih pismenosti in jih smiselno vkljuciti v kurikul z namenom zagotovitve
celostnega pristopa k pismenosti.

— Sistemati¢no razvijati in upoStevati gradnike bralne pismenosti skozi celotno vertikalo
izobraZevanja pri vseh podrocjih, predmetih in strokovnih modulih.

—  Pripraviti merila za izbiro in priporocilne sezname kakovostnih bralnih gradiv za vsa predmetna
podrodja.

— Doloditi, kdaj se najpozneje zacne in kdaj se najpozneje konca sistematicno opismenjevanje (ob
individualizaciji opismenjevanja).

—  Ustvariti in uporabiti digitalne platforme, ki podpirajo kakovosten proces ucenja in poucevanja,
vkljuéno z e-knjigami, interaktivnimi aplikacijami in s spletnimi viri, ki so dostopni in prilagojeni
razli€nim starostnim skupinam.

— Razviti jasne eti¢ne smernice in politike za zagotavljanje odgovorne in varne uporabe digitalnih
tehnologij in umetne inteligence v izobraZevanju, vklju¢no z varstvom podatkov ter zasebnosti
ucencev in uciteljev.
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Podcilj 2: Zagotavljanje kakovostnega ucenja in poucevanja, smiselna kombinacija transmisije,
transakcije in transformacije, stalna skrb za individualizacijo in smiselno diferenciacijo po celothem

sistemu vzgoje in izobraZevanja
Ukrepi:

Posodobiti Kurikulum za vrtce, uéne nacrte in kataloge znanja ter predmetnike skladno z
Nacionalnim programom vzgoje in izobrazevanja 2023—2033.

Usposobiti strokovne delavce za implementacijo posodobljenega Kurikuluma za vrtce, ucnih
nacrtov in katalogov znanja.

Razviti sistematicno spremljanje ucenja in napredka otrok v predsolski vzgoji ter ga povezati s
sistemom spremljanja uéenja in napredka v osnovni Soli.

Stalno skrbeti za avtoriteto strokovnih delavcev pri pouku in v vzgojno-izobrazevalnih zavodih ter
jih podpirati pri avtonomnem izvajanju pouka in drugih dejavnosti v Soli.

Narediti jasno razmejitev med odloc¢anjem strokovnih delavcev in vplivom starsSev pri pouku in v
Soli.

Zagotoviti pogoje in spodbujati strokovne delavce za premisljeno rabo u¢nih metod in uénih oblik
pri pouku: tistih, ki postavljajo v ospredje ucitelja (npr. razlaga, prikazovanje, frontalno delo), in
tistih, ki so bolj usmerjene v ucenca (npr. pogovor, resevanje problemov, eksperimentalno delo,
delo v skupinah, v parih, individualno delo).

Zagotoviti pogoje in spodbujati strokovne delavce za smiselno uporabo obrnjenega ucenja in
poucevanja pri pouku ter razli¢nih strategij (npr. projektni pouk, raziskovalni pouk, u¢ne situacije,
izkustveni pouk), predvsem z vidika smiselne participacije u¢encev pri pouku in na Soli.

Ustvarjati pogoje za izvajanje notranje diferenciacije in individualizacije pouka ter v zadnjem
vzgojno-izobraZevalnem obdobju osnovne Sole ustvarjati pogoje za vpeljavo delne zunanje
diferenciacije (glede na znanje) pri u¢nem jeziku, matematiki in pri prvem tujem jeziku.
Omogociti pogoje strokovnim delavcem za medsebojno sodelovanje, timsko delo ter za kolegialne
hospitacije in medpredmetno povezovanje.

Opolnomociti strokovne delavce za uporabo u¢nih nacrtov in katalogov znanja pri nacrtovanju in
izvajanju pouka ter preverjanju in ocenjevanju znanja.

Pripraviti merila za izbiro ucbenikov in drugih virov, ki se uporabljajo pri pouku, ter usposobiti
strokovne delavce za rabo ucbenikov, delovnih zvezkov in drugih virov pa tudi pripomockov pri
pouku.

Spremeniti pravne podlage, ki so povezane z nacini in s postopki potrjevanja ucbenikov, ter jih
razsiriti na vse oblike delovnih zvezkov, ki se uporabljajo pri pouku, ter zagotoviti vsem uéencem
uporabo ucbenikov iz Solskih skladov.

Zagotoviti prilagajanje u¢nih gradiv in pripomockov za otroke s posebnimi potrebami.

Zagotoviti pripravo ucnih gradiv za srednje poklicno in strokovno izobraZevanje.

Podcilj 3: Zagotoviti usklajenost pridobljenega znanja in spretnosti s potrebami gospodarstva in Sirse
druZbe ter celovitost poklicne izobrazbe dijakov in odraslih v poklicnem in strokovnem izobraZevanju
Ukrepi:

Omogoditi pogoje za povezovanje sploSnega, strokovno-teoretiCnega in prakticnega znanja ter
ucenja z delom.
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Omogoditi pogoje za u€enje in poucevanje, temeljece na ucnih situacijah, ki izhajajo iz avtenti¢nih
poklicnih in Zivljenjskih situacij ter omogocajo povezovanje razlicnih vrst znanja in s tem razvoj
poklicnih in kljuénih kompetenc.

Okrepiti povezovanje izobraZevanja in gospodarstva za izmenjavo in prenos novega znanja (s
poudarkom na tehnoloskih novostih za zmanjsanje vrzeli med usvojenim znanjem dijakov in
odraslih v poklicnem izobraZevanju ter potrebami delodajalcev).

Opraviti evalvacijo nacina vrednotenja pri prakticnem usposabljanju z delom (PUD).

Zagotoviti primerne pogoje za kakovostno ucenje in poucevanje v razlicnih ucnih okoljih, tudi pri
delodajalcu, za vse dijake in odrasle z upoStevanjem razli¢nih potreb, zmoznosti in pri¢akovanj.

Strateski cilj 3.3: Okrepiti motivacijo za ucenje

Ukrepi:

Okrepiti u¢ence za samouravnavanje pri ucenju.

Vkljuciti kompetenco ucenje ucenja v Kurikulum za vrtce, ucne nacrte in v kataloge znanja.
Pripraviti gradiva za ozavescanje starSev o pomenu kompetence ucenje ucenja za ucenje in u¢no
uspesnost.

Ucne vsebine povezati z interesi in Zivljenjskimi izkuSnjami ucencev.

Omogociti prozen prenos znanja med razlicnimi ucnimi situacijami znotraj posameznega
vsebinskega podrocja in med razli¢nimi podrodji.

Zagotoviti u¢ne situacije, v katerih so ucenci miselno aktivni.

Zagotoviti sprotne povratne informacije v vseh fazah u¢nega procesa z namenom vzdrZevanja
motivacije.

Okrepiti personalizacijo na ravni u¢nih spodbud, podpore in pomoci u¢encem z razlicnimi u¢nimi
zmoznostmi, potrebami in interesi.

Strateski cilj 3.4: Zagotavljanje kakovostnega preverjanja in ocenjevanja znanja na podrocju

vzgoje in izobraZevanja

Podcilj 1: Okrepiti vlogo standardov znanja za kakovostno ucenje ter poucevanje/preverjanje in

ocenjevanje znanja
Ukrepi:

Dolociti minimalne standarde znanja v ucnih nacértih za osnovne Sole in gimnazije po
razredih/letnikih.

Opredeliti standarde znanja v uénih nacrtih za osnovne Sole in gimnazije po razredih/letnikih ali po
vzgojno-izobrazevalnih obdobjih v osnovni Soli 0z. na ravni posameznega predmeta za celotno
srednjesolsko izobraZevanje — odlocitev o tem sprejmejo strokovnjaki za posamezen predmet.
Dolociti minimalne standarde znanja in standarde znanja na ravni katalogov znanja za
splosnoizobraZevalne predmete ter standarde znanja na ravni katalogov znanja za strokovne
module v izobraZevalnih programih srednjega poklicnega in strokovnega izobrazevanja.

Zapisati minimalne standarde znanja v uc¢nih nacrtih/katalogih znanja na taksonomski stopnji, na
kateri mora u¢enec/dijak dosegati minimalni standard znanja za napredovanje v visji razred/letnik
oz. za zakljucek izobrazevanja.

Podcilj 2: Okrepiti vlogo in pomen sprotnega preverjanja znanja v osnovni in srednji Soli
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Ukrepa:

Okrepiti vlogo preverjanja znanja pred obravnavo ucnih sklopov, med njimi in ob koncu obravnave
ucnih sklopov skozi celotno ocenjevalno obdobje ter sistemati¢nega podajanja sprotnih povratnih
informacij u¢encem o napredku in doseZzenem znanju pred ocenjevanjem in po njem.

Ozavescati starSe o pomenu sprotnih povratnih informacij.

Podcilj 3: Dvigniti kakovost ocenjevanja znanja v osnovnih in srednjih Solah

Ukrepi:

Spremeniti pravne podlage, na katerih temeljita preverjanje in ocenjevanje znanja v osnovni in
srednji Soli (npr. obvezno pisno ocenjevanje pri vseh predmetih, razen pri tistih, pri katerih to ni
smiselno; ocene pisnih preizkusov znanja predstavljajo vecino ocen v zaklju¢ni oceni, razen v prvem
vzgojno-izobrazevalnem obdobiju).

S pravnimi podlagami zagotoviti strokovno avtonomijo udlitelja v postopku preverjanja in
ocenjevanja znanja.

Zagotoviti ustrezne nacine prilagojenega preverjanja in ocenjevanja znanja za uéence, dijake in za
odrasle s posebnimi potrebami in nadarjene.

Izvesti evalvacijsko Studijo, s katero se preveri objektivnost, veljavnost in zanesljivost opisnega
ocenjevanja znanja ter sporocilno vrednost takSne oblike ocenjevanja za starSe ter na njeni podlagi
posodobiti opisno ocenjevanje.

Razviti enotno digitalno aplikacijo za preverjanje in ocenjevanje znanja v osnovnih in srednjih Solah.
Postopno uvesti e-preverjanje znanja v osnovne in srednje Sole.
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Prednostno podrocje 4: Profesionalni in karierni razvoj strokovnih in vodstvenih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju

Profesionalni razvoj strokovnih in vodstvenih delavcev v vzgoji in izobrazevanju se zacne Ze z
izobrazevanjem oz. odloditvijo posameznika za pedagoske Studijske programe. Med Studijem naj bi
prihodnji strokovni delavci v vzgoji in izobrazevanju pridobili kakovostno teoreti¢no in prakticno znanje.
Pomembno je, da so pedagoski Studijski programi tesno povezani s prakso in da podpirajo razvoj mreze
mentorjev.

Problem pomanjkanja strokovnih delavcev?! je globalni izziv in druzbena teZava, ki se v zadnjih letih
poglablja in vznemirja Stevilne drzave (Garcia in Weiss, 2019). OECD (2022) izpostavlja, da se je
pomanjkanje strokovnih delavcev med epidemijo covida-19 Se poglobilo, in kot klju¢na problematika
izobraZevalnega sistema zahteva korenite ukrepe. Pridobivanje in zadrZanje strokovnih delavcev sta
osrednja izziva, s katerima se spoprijemajo v veliko ¢lanicah EU pa tudi zunaj Unije. Navedeno zahteva
naslavljanje razlicnih vidikov: demografske spremembe, druzbeni ugled pedagoskega poklica, pogoje
dela, plac¢no politiko, sprotno in sistemati¢no posodabljanje pedagoskih studijskih programov itn.

Za privabljanje novih kandidatov je kljuéno povecanje privlacnosti pedagoskega poklica, kar
kratkoro¢no lahko doseZejo ukrepi, kot so: zviSanje plac, izboljSanje delovnih pogojev, promocija
poklicnega ugleda (Murnane in Steele, 2007) in hitro vkljuevanje v pedagoski poklic (Carlsson idr.,
2019).

Za zadrZanje obstojeCih strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju je bistvenega pomena
zagotavljanje podpore in mozZnosti za njihov profesionalni in karierni razvoj, Se posebej v prvih letih
kariere, vklju¢no z uvajalnimi programi, ki lahko pomembno vplivajo na zmanjsanje izgorelosti in
izboljsanje delovnega zadovoljstva (Kessels, 2010). Poleg tega je treba poudariti pomen celovitih reform
v visokoSolskih programih, ki bi prihodnjim strokovnim delavcem omogocili pridobitev ustreznih
kompetenc za ucinkovito spoprijemanje s sodobnimi izzivi v vzgoji in izobraZevanju.

Na podrocju zadrZanja strokovnih delavcev v poklicu so Ze bile preizkusene razli¢ne strategije, kot so na
primer: finan¢ne spodbude, mentorstvo ter spodbujanje profesionalnega in kariernega razvoja. Med
financnimi spodbudami se je izkazalo, da je njena velikost kratkoroc¢no sicer klju¢nega pomena, vendar
ima le omejen dolgoroc¢ni ucinek (See idr., 2020). Zato ne gre spregledati socialnih odnosov, ki igrajo
kljuéno vlogo pri zadrzanju ali opustitvi pedagoSkega poklica, Se posebej odnosov z vodstvom in s kolegi
(Geert Kelchtermans, 2017). Kot poudarjajo nekatere novejse raziskave (Rasanen idr., 2022; Tynjala idr.,
2021), so: mentorstvo, usmerjanje, podpora vodstva ter usmerjenost v profesionalni in karierni razvoj,
tako dolgoro¢no pomembnejsi.

V tem kontekstu velja omeniti $e, da lahko na zadrZanje strokovnih delavcev v poklicu pozitivno vpliva
tudi njihova vecja avtonomija (Worth in van den Brande, 2020), ki jo razumemo kot individualni ob¢utek
zagotavljanja moznosti za lastno izbiro pri svojem vedenju na delovnem mestu (Ryan in Deci, 2017). V

1S poimenovanjem »strokovni delavci« ozna¢ujemo strokovne delavce v vzgoji in izobrazevanju skladno z 92. ¢lenom ZOFVI.
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okviru profesionalnega in kariernega razvoja pa avtonomijo opredelimo kot podrocdje vzgojno-
izobraZevalnega dela, v katerem strokovni delavci ¢utijo, da imajo moZnost izbire in nadzora nad svojimi
ucnimi izkusnjami.

Desetletja raziskovanja so pokazala, da so strokovni in vodstveni delavci vzgojno-izobrazevalnih zavodov
tisti, ki najpomembneje prispevajo h kakovosti poucevanja ter s tem vplivajo na ucenje in dosezke
ucencev (Postholm, 2018; 2017; OECD, 2018). Ob ugotovitvi, da dokonc¢ana formalna izobrazba, ki je
pogoj za zasedbo delovnega mesta, strokovnim delavcem sama po sebi nujno Se ne zagotavlja, da bodo
razvili kompetence, potrebne za spodbujanje razvoja ucencev, velja tako opozoriti na nujnost
spodbujanja kontinuiranega profesionalnega in kariernega razvoja tudi od vstopa v poklic naprej.

Zato se izobraZevalni sistemi trudijo: 1) pritegniti visokosposobne kandidate; 2) zagotoviti strokovnim
in vodstvenim delavcem kakovostno zacetno izobraZevanje ter profesionalni in karierni razvoj; 3)
podpirati strokovne in vodstvene delavce pri razvoju njihovih kompetenc in Siriti dobre prakse; 4)
spodbujati zadovoljstvo z delom in s statusom poklica z namenom ohranjanja kakovostnih strokovnih
in vodstvenih delavcev v poklicu (OECD, 2005).

Raziskave in prakse potrjujejo, da sta profesionalni in karierni razvoj izkusenih strokovnih in vodstvenih
delavcev klju¢na za spreminjanje pedagoske prakse, izboljSanje kakovosti delovanja vzgojno-
izobrazZevalnih zavodov in boljse dosezke ucencev (Postholm, 2018). Posebej velja tudi omeniti izsledke
raziskave na podrocju predSolske vzgoje in izobrazevanja (Siraj in Kingston, 2015), ki poudarjajo klju¢no
vlogo vzgojiteljev ter njihovega nenehnega profesionalnega in kariernega razvoja za kakovost
predsolskega izobraZzevanja.

Glede na ugotovitve na podrocju profesionalnega in kariernega razvoja strokovnih in vodstvenih
delavcev bi bilo treba: 1) spodbuditi ukrepe za dvig strokovne usposobljenosti strokovnih delavcey,
avtonomije in strokovne samozavesti ter (o)krepiti priloznosti za aktivno vklju€enost, konstruktivno
sodelovanje ter za soodlocanje strokovnih in vodstvenih delavcev o pomembnih vprasanjih vzgoje in
izobraZevanja, npr. glede razbremenjevanja uc¢nih nacrtov, drugacne zasnove ocenjevanja, strokovnega
izpita, napredovanja v nazive ... (Brejc idr., 2022); 2) vzpostaviti sistem evropsko primerljivega
kakovostnega profesionalnega in kariernega razvoja (daljSe in intenzivnejSe oblike, temeljitejsa
obravnava, delno obvezne vsebine, vmesne aktivnosti s preizkusanjem v praksi, izvedba v manjsih
skupinah, raziskovalne in refleksivne oblike), zasnovanega na aktivnem izkustvenem ucenju in tudi na
aktivnem vkljuCevanju strokovnih delavcev (tudi kot izvajalcev), usmerjenega zlasti v ugotovljene
»nevralgi¢ne tocke« in vrzeli v profesionalnosti strokovnih in vodstvenih delavcev (Brejc idr., 2022;
European Commission/EACEA/Eurydice, 2018); 3) bolj sistemati¢no spremljati in evalvirati ucinke
profesionalnega in kariernega razvoja na osnovi konkretnih evalvacij in porocil udelezencev s ciljem
kakovostnejSega usmerjanja in izboljSevanja sistema profesionalnega in kariernega razvoja na ravni
posameznika, zavoda in sistema; 4) v vzgojno-izobraZzevalnih zavodih spodbujati vzpostavitev in krepitev
»ucecih se skupnosti«, v katerih strokovni in vodstveni delavci ter zunanji strokovnjaki delijo prakse,
aktivno in timsko sodelujejo in raziskujejo prakso, izmenjujejo mnenja, stalis¢a in prepricanja (Brejc idr.,
2022; Postholm, 2018); 5) sistemati¢no zagotavljati nadgradnjo visokoSolskih didakti¢nih kompetenc in
izmenjavo izkusenj vseh, ki na fakultetah poucujejo prihodnje strokovne delavce; 6) sistemati¢no
spodbujati timsko delo strokovnih delavcev, sodelovanje s starsi, z lokalno skupnostjo, s SirSo javnostjo
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in z odlocevalci ter za tako sodelovanje spodbuditi in usposobiti tudi vodstvene delavce; 7) spodbujati,
razvijati in izvajati oblike podpore strokovnim in vodstvenim delavcem z upostevanjem njihovih
razlicnih potreb glede na karierna obdobja (npr. na zaetku karierne poti, strokovni delavec z visjim
nazivom, ravnatelj z ve¢ mandati) ter skladno z razvojnimi usmeritvami in potrebami posameznih
vzgojno-izobrazevalnih zavodov (Brejc idr., 2022).

V luci navedenega se strateski cilji, podcilji in ukrepi na podrocju profesionalnega in kariernega razvoja
umescajo na tri ravni: 1) ukrepi na individualni ravni, kot so: razvoj mentorstev in profesionalna podpora
za strokovne in vodstvene delavce na zacetku kariere ter pomen profesionalnega in kariernega razvoja
(Gaikhorst idr., 2017); 2) ukrepi, ki so usmerjeni v vlaganje v podporne sisteme, sodelovanje in
komunikacijo (Colognesi idr., 2020; Westerlund in Eliasson, 2022), organizacijske spremembe na
delovnih mestih in v delovne pogoje; 3) na tretji ravni so ukrepi za razvoj in izvajanje politik, ki
spodbujajo dolgorocno trajnost poklica, vklju¢no s prilagoditvami v kariernih poteh strokovnih in
vodstvenih delavcev ter podporo njihovemu kontinuiranemu profesionalnemu razvoju (Colognesi idr.,
2020). Pomembno je, da so vse tri ravni medsebojno koherentno povezane.

Zacetno izobrazevanje
Strateski cilj 4.1: Izbolj$ati kakovost pedagoskih $tudijskih programov?

Pojasnilo: Zagotoviti stabilne sistemske vire financiranja in pogoje za izvajanje pedagoskih studijskih
programov.

Ukrepi:

—  Vzpostaviti Nacionalni svet za pedagoske Studijske programe, ki bo oblikoval merila za akreditacijo
pedagoskih Studijskih programov, podal mnenje v postopku akreditacije pedagoskih Studijskih
programov in skrbel za kakovost pedagoskih studijskih programov.

—  Vkljuciti prakticno usposabljanje (pedagosko prakso) v vse letnike pedagoskih studijskih programov
za pridobitev izobrazbe in izpopolnjevanje.

— Dolociti merila za mentorje, finan¢no ovrednotiti in izvajati usposabljanja mentorjev Studentom na
prakticnem pedagoskem usposabljanju.

—  Zagotoviti finan¢no podporo za sprotno in sistematicno posodabljanje pedagoskih Studijskih
programov, ki strokovnim delavcem v vzgoji in izobraZevanju omogocajo pridobitev ustreznih
kompetenc za ucinkovito spoprijemanje s sodobnimi izzivi v vzgoji in izobraZzevanju (predmetno-
speciféne kompetence, kompetenco kriticnega reflektiranja, odnosno kompetentnost, podporo
custvenemu in socialnemu ucenju ...). V pedagoske studijske programe sistemati¢no in poglobljeno
umestiti vsebine s podrodij: preverjanja in ocenjevanja znanja, ustvarjalnosti, kulturno-umetnostne
vzgoje, nadarjenosti, inkluzivne naravnanosti, digitalnih tehnologij in varnosti idr.

Vstop v poklic
Strateski cilj 4.2: Nacrtno podpreti strokovne in vodstvene delavce na zaCetku karierne poti

Podcilj 1: Vpeljati obvezno enoletno uvajalno obdobje za vse strokovne in vodstvene delavce na
zacetku karierne poti

2 Med pedagoske Studijske programe uvri¢amo tudi $tudijske programe za izpopolnjevanje izobrazbe.
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Pojasnilo: Ob vstopu v poklic oz. med uvajalnim obdobjem ima strokovni delavec polno u¢no obveznost

in strukturirano enoletno mentorstvo.
Ukrepi:

Opredeliti nabor kompetenc uvajalnega obdobja.

Oblikovati kompetencni profil strokovnih in vodstvenih delavcev.

Zagotoviti redno financiranje uvajalnega obdobja in mentorstva.

Dolociti merila za mentorje, finanéno ovrednotiti in izvajati usposabljanja mentorjev strokovnim in
vodstvenim delavcem na zacetku karierne poti.

Podcilj 2: Posodobiti strokovni izpit
Ukrepa:

Dopolniti sestavo izpitne komisije za strokovne delavce v vzgoji in izobraZevanju s strokovnjaki za
poucevanje in druge vidike vzgojno-izobraZevalnega dela.

Povecati obseg prakti¢nih izkusenj pred opravljanjem strokovnega izpita (strokovni izpit se opravlja
po opravljenem strukturiranem uvajalnem obdobju) in povecati veljavo pedagoski usposobljenosti
strokovnih delavcev tudi s tem, da se pedagoska usposobljenost preverja pred izpitno komisijo.

Podcilj 3: Spodbujati prehod strokovnjakov z vecletnimi delovnimi izkuSnjami v vzgojno-izobrazevalni

sistem

Ukrepi:

Priznati relevantne delovne izkusnje, ki jih je posameznik pridobil zunaj izobraZevalnega sektorja
0z. v tujem izobrazevalnem sektorju, pri uvrstitvi v placni razred in strokovni naziv ob zacetku
delovne kariere na podrocju vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji.

Zagotoviti financiranje pedagosko-andragoskega izobraZevanja zaposlenim v vzgoji in
izobrazevanju.

Omogociti vkljucitev v pedagosko-andragosko izobrazevanje socasno z zaposlitvijo v vzgoji in
izobraZevanju in kon¢anje programa v najvec treh letih.

Znizati u¢no obveznost uciteljev prakticnega pouka na raven uciteljev strokovno-teoreti¢nih vsebin.

Strateski cilj 4.3: Povecati zanimanje za pedagoske poklice ter okrepiti ugled in

prepoznavnost poklicev v vzgoji in izobraZevanju za razvoj druzbe

Ukrepi:

Vzpostaviti nacionalni sistem za spremljanje dolgoro¢nih potreb po kadrih na podrocju vzgoje in
izobraZevanja.

Izdelati komunikacijske strategije za promocijo poklicev v vzgoji in izobrazevanju.

Povecati sredstva za kadrovske stipendije za Studente pedagoskih Studijskih programov.

Zvisati place strokovnim in vodstvenim delavcem in zagotovitev ustrezne umestitve v placne
lestvice placnega sistema javnih usluzbencev, s posebnim poudarkom na pla¢nem izhodiscu
strokovnim in vodstvenim delavcem, ki zac¢enjajo svojo karierno pot.

Zagotoviti ugodnejse pogoje za reSevanje stanovanjske problematike za zaposlene v vzgoji in
izobraZevanju.

Opolnomociti, usposobiti, zagotoviti podporno okolje ter krepiti vlogo svetovalne sluzbe in
strokovnih delavcev za promocijo poklicev v vzgoji in izobrazevanju.
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Podpreti strokovno avtonomijo zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju z jasno razmejitvijo vlog in
odgovornosti razli¢nih deleZnikov v vzgoji in izobraZevanju.

Profesionalni in karierni razvoj izkusenih strokovnih in vodstvenih delavcev

Strateski cilj 4.4: Zagotoviti uspesen in ucinkovit sistem profesionalnega in kariernega

razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev

Podcilj 1: Povezati individualni profesionalni in karierni razvoj strokovnih in vodstvenih delavcev s

programom razvoja vzgojno-izobraZevalnega zavoda
Ukrepi:

Identificirati in na nacionalni ravni vzpostaviti bazo potreb vzgojno-izobrazevalnih zavodov ter
strokovnih in vodstvenih delavcev na podrocju profesionalnega in kariernega razvoja.

Vzpostaviti bazo strokovnjakov v podporo identificiranim potrebam vzgojno-izobrazevalnih zavodov
in strokovnih ter vodstvenih delavcev na podrocju profesionalnega in kariernega razvoja ter
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobrazevalnih zavodov.

Posodobiti Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive na nacin, ki bo
uposteval povezovanje individualnega profesionalnega in kariernega razvoja zaposlenih s
programom razvoja vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

Zagotoviti in finan¢no podpreti ponudbo nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja z
upostevanjem identificiranih potreb vzgojno-izobrazevalnih zavodov.

Povecati stevilo dni nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja za strokovne in vodstvene delavce.
Zagotoviti in finanéno podpreti ponudbo vsebin nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja o:
preverjanju in ocenjevanju znanja; kompetenci ucenja ucenja; inkluzivni naravnanosti;
razredniStvu; nadarjenosti; ustvarjalnosti; bralni, matemati¢ni, naravoslovni, finan¢ni, medijski,
digitalni pismenosti idr.; kulturno-umetnostni vzgoji; digitalnih tehnologijah in varnosti; vsebinah
posameznih predmetnih oz. strokovnih podrodij idr.

Zagotoviti ponudbo vsebin nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja za strokovne delavce, ki v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih opravljajo koordinatorsko vliogo obravnave nadarjenih.

Zagotoviti ponudbo vsebin nadaljnjega izobraZzevanja in usposabljanja o socialni inkluziji
priseljencev ter skrb za kakovostno poucevanje slovenscine kot drugega in tujega jezika.

Krepiti daljSe in intenzivne oblike profesionalnega in kariernega razvoja zaposlenih.

Izvedbeno in financno podpreti razlicne oblike kolegialne podpore znotraj vzgojno-izobrazevalnih
zavodov.

Opolnomociti vzgojno-izobraZevalne zavode za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti, ki vkljucuje
profesionalni in karierni razvoj vseh strokovnih delavcev.

Kadrovsko okrepiti vodstvo vzgojno-izobraZzevalnih zavodov za uravnotezeno vodenje na finanénem
in pedagoskem podrodju.

Podcilj 2: S premisljenim nacrtovanjem, spremljanjem in z vrednotenjem profesionalnega in
kariernega razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev izboljsati kakovost dela v razredu/skupini in
uresni¢evanje programa razvoja vzgojno-izobraZzevalnega zavoda

Ukrepi:

Predpisati sestavo individualnega letnega delovnega nacrta (v nadaljevanju: iLDN) strokovnega
delavca, ki bo vkljuceval refleksijo in spremljavo ucinkov lastnega profesionalnega in kariernega
razvoja.

41



Nacionalni program vzgoje in izobraZevanja za obdobje 2023-2033 — osnutek
predloga

Zagotoviti podporno in spodbudno delovno okolje za strokovne in vodstvene delavce tudi s
ponudbo nadaljnjega izobraZzevanja in usposabljanja, ki bo namenjena skrbi za dobrobit
posameznika.

Vzpostaviti sistem obveznih vodenih refleksij strokovnega dela z otroki in mladostniki ter vodenja
vzgojno-izobrazevalnih zavodov (intervizija, supervizija in druge oblike) v okviru nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja ter mreZo ustreznih izvajalcev.

Povezati doseZene strokovne nazive strokovnih in vodstvenih delavcev z njihovimi odgovornostmi
in nalogami.

Upostevati pridobljene strokovne nazive ravnateljev pri dolocitvi njihove place.

Med pogoje za imenovanje ravnatelja umestiti izkusnje z vodenjem v vzgoji in izobraZevanju ter
opravljen ravnateljski izpit pred imenovanjem.

Umestiti inkluzivno naravnanost, odnosno kompetentnost, podporo Custvenemu in socialnemu
ucenju vodstvenih delavcev v nabor znanja in spretnosti s podrocja profesionalnega in kariernega
razvoja ter vodenja v okviru programa za pridobitev ravnateljskega certifikata.

Podcilj 3: Na nacionalni ravni vzpostaviti mehanizme za ugotavljanje in zagotavljanje kakovostnega
profesionalnega in kariernega razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev

Ukrepa:

Vzpostaviti mehanizem za presojanje kakovosti programov nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja.

Izdelati ustrezno informacijsko podporo za kakovostno sistemsko uresnicevanje profesionalnega in
kariernega razvoja strokovnih in vodstvenih delavcev.
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Prednostno podrocje 5: Sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti

Procesi in rezultati ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podrocju vzgoje in izobraZevanja so za
razvoj slovenskega sistema vzgoje in izobraZevanja temeljnega pomena. Zagotavljanje kakovosti v
izobraZevanju je predmet strokovne in politicne razprave o izobraZevanju na nacionalni pa tudi na
evropski in globalni ravni. Kakovostno izobraZevanje je pomembna strateska usmeritev in trajnostni cilj
nacionalne Strategije razvoja Slovenije 2030; na globalni ravni je kakovostno izobraZevanje vklju¢eno
med cilje Agende ZdruzZenih narodov za trajnostni razvoj do leta 2030, na evropski ravni pa je bilo s
sprejetiem Resolucije Sveta o strateSkem okviru za evropsko sodelovanje v izobraZevanju in
usposabljanju pri uresnicevanju evropskega izobraZevalnega prostora in SirSe (2021-2030) potrjeno
soglasje drzZav ¢lanic o potrebi po politikah in sistemih, usmerjenih v zagotavljanje in krepitev kakovosti
v izobraZzevanju.

Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje je poleg Bele knjige o vzgoji in izobraZevanju v Republiki Sloveniji
(2011) s ciljem zvisevanja in ohranjanja kakovosti vzgoje in izobrazevanja pripravilo Nacionalni okvir za
ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na podrocju vzgoje in izobrazevanja (2017). Z nacionalnim
okvirom ministrstvo usmerja nadaljnje razvojne procese za vzpostavitev skupnega (enotnega) koncepta
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na ravni vzgojno-izobraZevalnih zavodov in vzgojno-
izobrazevalnega sistema, in sicer doloca tri obvezna podrocja spremljanja kakovosti: dosezki,
profesionalni razvoj strokovnih delavcev in razvijanje socialne klime (za zadnje se uporablja novejsi izraz
varno in spodbudno ucno okolje). Vzgojno-izobraZevalni zavodi si lahko dolodijo Se dodatna izbirna
podrocja samoevalvacije. Nacionalni okvir za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na podrocju vzgoje
in izobraZevanja (2017) nadalje predlaga povezanost (triletnega) programa razvoja vzgojno-
izobrazZevalnih zavodov z letnim nacrtovanjem (LDN), letnim poroc¢anjem (porocilo o realizaciji LDN) in
s triletnim poroc¢anjem o kakovosti.

Temelj ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v slovenskem sistemu vzgoje in izobraZevanja je notranje
presojanje kakovosti oziroma samoevalvacija vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Skladno z 49. ¢lenom
Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), ki govori o pristojnostih ravnatelja,
je ravnatelj odgovoren za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti s samoevalvacijo in pripravo letnega
porocila o samoevalvaciji Sole oziroma vrtca. Za podporo uresni¢evanju samoevalvacije vzgojno-
izobrazZevalnih zavodov skladno z Nacionalnim okvirom za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na
podrocju vzgoje in izobraZevanja (2017) so v projektu Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus
modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podrocju vzgoje in izobraZevanja v sodelovanju vseh
konzorcijskih partnerjev (javnih zavodov) nastali t. i. podrocja in standardi kakovosti v vrtcih in Solah, ki
so razdeljeni v pet podrocij: 1. Dosezki ucencev in dosezki otrok v razvoju in uéenju; 2. Profesionalno
delovanje in ucenje uciteljev; 3. Varno in spodbudno uc¢no okolje 4. Vodenje vrtcev in Sol; 5.
Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo. Poleg samoevalvacije, s katero gradimo na
notranjem presojanju kakovosti, so sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vgrajene tudi oblike
zunanje evalvacije, npr. mednarodno primerjalno ugotavljanje dosezkov ucencev na posamicnih
podrocjih ucenja s pomocjo mednarodnih raziskav, zunanja preverjanja znanja, kot so: nacionalno
preverjanje znanja, splosna in poklicna matura, nacionalne evalvacijske Studije, delovanje InSpektorata
RS za Solstvo in postopki posodabljanja vzgojno-izobraZevalnega dela.
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Zavod RS za $olstvo (Sola za ravnatelje), Center RS za poklicno in strokovno izobrazevanje, Andragogki
center Republike Slovenije in DrZavni izpitni center zagotavljajo razlicne oblike podpore vzgojno-
izobrazevalnim zavodom na podrocju samoevalvacije, Se posebej v obliki razlicnih usposabljanj ali
razvojnih nalog (npr. Mrezenje Sol za kakovost, Ponudimo odraslim kakovostno izobrazevanje) in
svetovalnih storitev. Stiki s prakso, porocila razvojnih nalog, mednarodne kolegialne presoje in (redke)
slovenske raziskave na tem podrocju kaZejo, da vzgojno-izobraZevalni zavodi ugotavljanju in
zagotavljanju kakovosti s samoevalvacijo sicer pripisujejo veliko pomembnost, vendar pa je izvedba
samoevalvacije v veliki meri odvisna od interesa, samoiniciative in motivacije ravnatelja in/ali komisij
za kakovost; k samoevalvaciji se navadno ne pristopa sistemati¢no, uporabljajo se razlicna
poimenovanja, seznanjenost s smernicami in podpornimi gradivi, ki so na voljo, je Sibka, strokovni
delavci in ravnatelji pomanijkljivo usposobljeni, rezultati samoevalvacije pa so pogosto razdrobljeni v
razlicnih Solskih dokumentih in niso dovolj izkoris¢eni. lIzpostavljeni izzivi sicer sovpadajo tudi z
novejsimi izsledki tujih avtorjev, ki se ukvarjajo s podrocjem.

Glede na navedeno v nacionalnem programu vzgoje in izobraZevanja za obdobje naslednjih desetih let
za podrocje izboljSevanja kakovosti vzgoje in izobraZevanja z izvajanjem procesov ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti v vzgojno-izobrazevalnih zavodih in na ravni sistema predlagamo usmeritve in
ukrepe, s katerimi bodo pristopi ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti povezani v celovit nacionalni
sistem kakovosti vzgoje in izobraZevanja za razvoj vzgoje in izobrazevanja, ki je nadalje osredinjen na
ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo vzgojno-izobraZevalnih zavodov, ki pa bodo na
nacionalni ravni (dovolj) poenoteni s podporo ukrepov za krepitev kulture kakovosti in z izvajanjem
dejavnosti na ravni sistema, kot so podatkovna in digitalna podpora ter zagotavljanje podporne mreze
ustanov in strokovnjakov.

Strateski cilj 5.1: IzboljSevanje kakovosti vzgoje in izobraZevanja z izvajanjem procesov
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v vzgojno-izobrazevalnih zavodih ter na ravni
sistema

Podcilj 1: Povezati pristope ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v celovit nacionalni sistem
kakovosti vzgoje in izobraZevanja za razvoj vzgoje in izobraZevanja
Ukrepi:

— Nadgraditi in formalizirati Nacionalni okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podrocju
vzgoje in izobraZevanja.

— Sprejeti nacionalne smernice za ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih.

—  Pripraviti terminoloski slovar za podrocje ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v vzgoji in
izobrazevanju.

—  Vzpostaviti mreZo podpornih ustanov za nudenje podpore pri ugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti s samoevalvacijo v vzgojno-izobraZevalni zavodih, ob ¢emer je treba zagotoviti tudi
ustrezne kadrovske vire na teh ustanovah.

— Digitalno podpreti ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo v vzgojno-
izobrazZevalnih zavodih in vzpostaviti oziroma poenostaviti povezave med samoevalvacijskim
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porocilom in drugimi dokumenti, ki so podlaga nacrtovanju in izvajanju dela vzgojno-
izobrazevalnih zavodov.

Podcilj 2: Poenotiti pristop ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo v vzgojno-

izobrazevalnih zavodih na nacionalni ravni, ob socasnem upostevanju specifik posameznih
podpodrocij sistema
Ukrepi:

V vsakem vzgojno-izobraZevalnem zavodu vzpostaviti tim za kakovost, katerega naloge se opredelijo
v podzakonskem aktu.

V vsakem vzgojno-izobraZevalnem zavodu vzpostaviti koordinatorja procesov ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo (koordinator kakovosti), Cigar naloge in pogoji za
imenovanje se opredelijo v podzakonskem aktu, vklju¢ujo¢ vodenje tima za kakovost.

Vzpostaviti mrezo strokovnjakov za podporo ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti s
samoevalvacijo v vzgojno-izobraZevalni zavodih.

Vzpostaviti zbiranje kljucnih podatkov o poteku in izsledkih ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti
s samoevalvacijo, ki jih vsak vzgojno-izobraZevalni zavod posreduje na nacionalno raven ob
zakljucku triletnega samoevalvacijskega cikla, na poziv ministrstva, pristojnega za izobrazevanje, pa
tudi v vmesnih obdobijih, tj. prek ustrezno zasnovane digitalne podpore.

Na podlagi pridobljenih podatkov vsaka tri leta pripraviti sintezno nacionalno porocilo o izvajanju
in izsledkih ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo v vzgojno-izobraZevalnih
zavodih, ki ga pripravi ministrstvo, pristojno za izobraZevanje, za namen evalvacije in nadgradnje
vzgojno-izobraZzevalnega sistema ter sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s
samoevalvacijo vzgojno-izobrazevalnih zavodov.

Podcilj 3: Okrepiti kulturo kakovosti na podrocju vzgoje in izobrazevanja
Ukrepi:

Pripraviti in izvesti izobrazevanja ¢lanov timov za kakovost v vzgojno-izobrazevalnih zavodih za
izvajanje ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

Pripraviti in izvesti izobraZevanja strokovnjakov, zaposlenih na podpornih ustanovah, za namen
svetovanja in podpore vzgojno-izobraZzevalnim zavodom na podrocju ugotavljanja in zagotavljanja
kakovosti s samoevalvacijo.

Pripraviti in izvesti izobraZevanja prihodnjih strokovnih in vodstvenih delavcev v vzgoji in
izobraZevanju za izvajanje ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

Pripraviti in izvesti izobraZevanja za uporabo podatkovnih virov, kot so rezultati nacionalnega
preverjanja znanja in izsledki razli¢nih raziskav, v procesih ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s
samoevalvacijo v vzgojno-izobraZevalnih zavodih.

Vpeljati sistematicne kolegialne oziroma posvetovalne obiske med vzgojno-izobraZzevalnimi zavodi
za vzajemno podporo pri ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti s samoevalvacijo ter krepiti
mreZenje vzgojno-izobrazZevalnih zavodov v koordinaciji podpornih ustanov.

Organizirati posvete in konference ter objavljati publikacije znamenom promocije in krepitve
procesov ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti.
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Podcilj 4: Okrepiti izvajanje evalvacije vzgojno-izobraZevalnega sistema in samoevalvacije na ravni

sistema z namenom nadaljnjega razvoja vzgoje in izobrazevanja
Ukrepi:

Vzpostaviti izvajanje ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo na ministrstvu,

pristojnem za izobraZevanje, in v organih v sestavi ministrstva ter javnih zavodih.

Kontinuirano razvijati instrumente in postopke, zbirati podatke in izvajati raziskave za podlago

ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti na podrocju vzgoje in izobraZevanja na vseh ravneh sistema

in na vseh obveznih podrocjih, kot jih dolo¢a nacionalni okvir (dosezki, varno in spodbudno uc¢no

okolje, profesionalni razvoj strokovnih delavcev), z naslavljanjem tem, kot so: inkluzivna

naravnanost in vklju¢evanje ranljivih skupin, raziskovanje dobrobiti u¢enk in u¢encev, nadarjenosti

in ustvarjalnosti ter vkljucujoc

mednarodne raziskave v izobraZevaniju;

nacionalne evalvacijske Studije;

nacionalno preverjanje znanja, splosno in poklicno maturo ter zaklju¢ne izpite;

spremljanje procesne kakovosti izvajanja Kurikuluma za vrtce;

razvoj sistema sistematicnega spremljanja ucenja in napredka otrok v predsolski vzgoji ter
njegovo povezanost s sistemom spremljanja uc¢enja in napredka v osnovni Soli;

razvoj in letno implementacijo zbiranja podatkov za spremljanje dobrobiti u¢encev ter strokovnih
in vodstvenih delavcev;

razvoj in letno implementacijo zbiranja podatkov za spremljanje socialno ¢ustvenega ucenja;
razvoj kazalnika inkluzivnosti;

zagotavljanje povratne informacije uciteljem osnovnih Sol o nadaljnji u¢ni uspesnosti njihovih
nekdanjih ucencev;

evalvacije izobrazevanj uciteljev.

Vsaka tri leta pripraviti nacionalno porocilo o kakovosti slovenskega vzgojno-izobrazevalnega

sistema, ki ga pripravi ministrstvo, pristojno za izobrazevanje.

Umestiti nacionalni program vzgoje in izobraZevanja ter njegovo evalvacijo v zakonske podlage.
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Prednostno podrocje 6: Vzgojno-izobraZevalni sistem

V Sloveniji je bila prva Bela knjiga o vzgoji in izobraZevanju v Republiki Sloveniji pripravljena leta 1995
in je predstavljala podlago za leto dni pozneje sprejeto Solsko zakonodajo. Leta 2011 je nastala druga
Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v Republiki Sloveniji, katere cilj je bil pripraviti strokovne podlage
za nacrtno in strokovno utemeljeno preoblikovanje ter dograjevanje sistema vzgoje in izobrazevanja v
Sloveniji. Resitve, ki so bile v njej predlagane, ve¢inoma niso bile uvedene v vzgojno-izobraZevalni
sistem, na zakonodajni ravni pa so bile nekatere pocasi sicer vpeljane, a samo parcialno.

V prejsnjih poglavjih NPVI so Ze predstavljene Stevilne resitve, ki posegajo na sistemsko podrocje —
predstavili smo jih integrirano, ker vsebinsko dopolnjujejo oz. celo omogocajo resitve posameznega
vsebinskega sklopa. V nadaljevanju predstavljamo cilje z ukrepi, ki jih posebej poudarjamo za
posamezno raven vzgojno-izobraZevalnega sistema.

Strateski cilj 6.1: Dograditi vzgojno-izobrazevalni sistem

Podcilj 1: Nadgraditi sistem predsolske vzgoje
Ukrepi:

— Uvedba obveznega brezplacnega dnevnega programa za predsSolske otroke eno leto pred vstopom
v Solo.

—  Priizvedbi brezplacnega dnevnega programa za predsolske otroke eno leto pred vstopom v Solo se
zagotovi soCasnost dveh vzgojiteljev v obsegu Sest ur dnevno.

— Program za predsolske otroke kot javno sluzbo izvajajo javni vrtci in zasebni vrtci s koncesijo.
Koncesijo pridobi zasebni vrtec za omejen ¢as 10 let z moZnostjo podaljSanja. Koncesija se lahko
podeli tudi zasebnemu vrtcu, ki izvaja program po posebnih pedagoskih nacelih.

— Sistem mora zagotoviti vsem otrokom po koncanem starSevskem dopustu dovolj mest v javnih
vrtcih in zasebnih vrtcih s koncesijo.

—  Pri osnovnih 3olah, pri katerih delujejo vrtci kot enote, se dolo¢i maksimalno Stevilo oddelkov, v
katerih je $e mogoce, da vrtec deluje znotraj $ole. Ce je oddelkov vrtca ve¢ kot 10, se mora vrtec
vzpostaviti kot samostojna organizacijska enota, ki jo vodi ravnatelj, ki je poslovodni in pedagoski
organ.

—  Vrtec vkljuCuje od 10 do 40 oddelkov.

— Spremeni se 17. ¢len Zakona o vrtcih, in sicer tako, da se ukine fleksibilni normativ.

—  Ohraniti se mora normativ 20 oddelkov vrtca na svetovalnega delavca.

— Vzpostavi se namensko financiranje dejavnosti predsolske vzgoje v odnosu drzava — obcina, na
nacin, da se omogoci nacrtovanje posameznih stroskov dejavnosti predsolske vzgoje pa tudi vedji
nadzor nad namensko porabo sredstev, namenjenih obcinam za dejavnost predsolske vzgoje.
Zaradi zagotavljanja bolj izenacenih pogojev financiranja za starSe iz razlicnih obcin Slovenije se
dolo¢i najvisja nominalna vrednost znizanega placila starSev za vrtec, ohrani pa se devet
dohodkovnih razredov.

— Vvrtcu je treba zagotoviti prostorski normativ najmanj 3 m? na otroka, brez upo$tevanja prostorov
zunaj igralnice.

—  Vsak vrtec mora oblikovati vzgojni nacrt.

—  Postopen dvig ravni zahtevane izobrazbe za pomocnike vzgojitelja.
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Podcilj 2: Nadgraditi sistem nacionalnega preverjanja znanja v osnovni Soli
Ukrepi:

Uvesti obvezno nacionalno preverjanje znanja v 3., 6. in v 9. razredu osnovne $ole za vse ucence.
Uvesti obvezno opravljanje nacionalnega preverjanja znanja za ucence 3. in 6. razredov v Solah, ki
izobraZujejo po posebnih pedagoskih nacelih.

Uvesti obvezno nacionalno preverjanje znanja za ucence 6. in 9. razreda v prilagojenem programu
zZ nizjim izobrazbenim standardom.

Seznaniti starSe o pomenu nacionalnega preverjanja znanja ter upostevati dosezke na NPZ pri
nacrtovanju in izvajanju pouka.

Upostevati dosezke nacionalnega preverjanja znanja iz u¢nega jezika in matematike kot eno izmed
meril za izbiro kandidatov v primeru omejitve vpisa v programih srednjesolskega izobraZevanja.

Podcilj 3: Doseci vecjezicnost ucencey, dijakov in odraslih na razlicnih ravneh znanja jezikov
Ukrepi:

Uvrstiti dodatni jezik kot obvezen predmet v tretje izobraZzevalno obdobje osnovne Sole.

Izdelati akcijski nacrt postopnega uvajanja obveznega predmeta, pri katerem imajo prednost Sole,
ki so obvezni dodatni jezik Ze izvajale v poskusih.

Dolocitev izjem (ucenci na dvojezi¢nih obmocjih, u¢enci Romi, ucenci priseljenci, gluhi in naglusni,
uporabniki SZJ, ucenci s posebnimi potrebami, odrasli, ki obiskujejo osnovno $olo) pri ucenju
dodatnega jezika v ustreznih zakonskih in podzakonskih aktih.

Razviti ustrezne instrumente za preverjanje jezikovnih ravni v slovenscini za ucence priseljence
glede na posamezno vzgojno-izobraZevalno obdobje.

Premisliti, kako umestiti drugi tuji jezik v srednjeSolske programe.

Podcilj 4: Nadgraditi sistem srednjeSolskega izobrazevanja
Ukrepi:

Vpeljati dve ravni zahtevnosti na splosni maturi pri vseh obveznih in sploSnoizobraZevalnih izbirnih
maturitetnih predmetih. Kandidat mora izbrati na visji ravni en predmet izmed obveznih predmetov
in en predmet izmed izbirnih predmetov.

Vpeljati dve ravni izvedbe obveznih maturitetnih predmetov v zadnjih dveh letnikih gimnazijskega
programa in v maturitetnem tecaju.

Vpeljati ukrepe, ki bodo zagotovili vecjo objektivnost in lo€ljivost ocenjevanja notranjega dela
maturitetnih izpitov.

Ustne izpite sploSne mature izvesti v zakljucnem letniku med poukom z namenom izboljsanja
organizacije izvedbe pouka v nizjih letnikih.

Predmetom sploSne mature se ne sme dodajati ur iz sklopa ur za izbirne predmete, razen pri tistih
predmetih, ki z obstojecim Stevilom ur ne dosegajo maturitetnega standarda. V 4. letniku se 35 ur
iz sklopa za izbirne predmete nameni izvedbi ustnega dela mature iz uénega jezika, matematike in
iz tujih jezikov.

Sola v 2., 3. in 4. letniku ponudi izbirne predmete, tretji tuji jezik ali pa medpredmetne sklope, pri
katerih mora ponudba zajeti naravoslovno, jezikovno, druzboslovno, humanistiéno, umetnisko,
informacijsko ali tehnisko podrocje, njihova izvedba pa vkljucevati razlicne aktivne oblike dela ter
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Siroko zasnovano medpredmetno projektno raziskovalno delo; s tem bo dijakom zagotovljene vec
neposredne izbirnosti.

Dijaki programov srednjega strokovnega in poklicno-tehni¢nega izobraZevanja morajo za vpis na
univerzitetne Studijske programe opraviti obvezne predmete sploSne mature (ucni jezik,
matematika, tuji jezik). Poiskati in financirati je treba najustreznejsi nacin priprave dijakov srednjih
strokovnih Sol na opravljanje obveznih predmetov sploSne mature, ki bo ohranjal dvojno funkcijo
srednjega strokovnega izobraZevanja — vstop na trg dela in nadaljnji Studij.

Strateski cilj 6.2: Povecati javna sredstva za vzgojo in izobraZevanje od vrtca do konca

srednjesolskega izobrazevanja

Ukrep:

Za zagotavljanje vecje odzivnosti na potrebe druzbe, to je predvsem na raznolike potrebe
vkljuenih v vzgojo in izobraZevanje, z namenom povecanja pravicnosti sistema vzgoje in
izobraZevanja, povecano skrb za kakovost in prehodnost, spodbud za zmanjsanje kadrovskih
primanjkljajev in ustvarjanje stimulativhega delovnega okolja za zaposlene v vzgoji in
izobraZevanju, Sirjenje obsega programov, zagotavljanje ucnih virov in investicij v infrastrukturo
ter povecanje vkljucenosti na ravni predsolske vzgoje si bo Slovenija prizadevala za povecevanje
stabilnih virov financiranja za izobraZevalne ustanove od vrtca do konca srednje Sole do leta 2033
v obsegu najmanj 4,6 % BDP iz javnih sredstev s postopnim letnim dvigom za 0,1 odstotne tocke v
obdobju od leta 2025 do leta 2028 in nato s postopnim dvigom do najmanj 4,6 % BDP do leta 2033.
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