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1. TEMELJNA OPREDELITEV

Programske smernice predstavljajo izhodis&za delovanje oddalega diteljskega zbora in
oddetne skupnosti v osnovnih in srednjih Solah. Namemjsa tudi vzgojiteliem in odd&iim
vzgojiteljskim zborom v dijaskih domovih, s tem ¢a potrebno vzporedno ustrezno razumeti
termine, ki jih uporabljamo, tudi na podjo dela v dijaSkih domovih, in sicer: oddei witeljski
zbor kot oddeini vzgojiteljski zbor, razrednik kot vzgojitelj vzgojni skupini, oddeéha skupnost
kot vzgojna skupina v dijaskih domovih.

Oddetni uciteljski zbor sestavljajo strokovni delavci, ki @ptjajo vzgojno-izobrazevalno delo v
posameznem oddelku. Oddieh skupnost pa je temeljna oblika organiziranosénuev enega
oddelka.

V smernicah skuSamo povezati delo oddefja diteljskega zbora in odda&le skupnosti v
integrirano celoto, kajti oboji s svojo prisothastin delom pomembno dalajo zn&ilnosti
oddetne skupnosti. Tudi ditelji namree s svojim delom sodelujejo pri oblikovanju struldur
ciljev, pravil, pa tudi klime in kulture v oddelkter v okviru oddeinega diteljskega zbora
sodelujejo pri n&tovanju dela v oddeéhi skupnosti, izvajanju @aa in odzivanju na aktualne
probleme. Razrednik vodi delo oddieéga diteljskega zbora in koordinira delovanje oduhel
skupnosti ter skrbi za njeno povezovanje z drugigjavniki na Soli (vodstvo, svetovalna sluzba,
ostali delavci Sole) in izven nje (starSi, zunamétitucije, idr.). Odde&ina skupnost (enovita,
sestavljena, prepletena) je vpeta v socialno skstpsole in kulturo SirSe druzbe, saj s temi
dejavniki nenehno vstopa v razie odnose.

Zacetek Solanja za otroka pomeni vstop v formalno orgaizacijo SirSega socialnega okolja,
zato ima Sola pomembno socializacijsko vlogo. Mednadna komisija o izobrazevanju, ki
deluje v okviru Unesca, poudarja, naj bi izobrazevaje v 21. stoletju temeljilo na Stirih stebrih
(Delors, 1996): «iti se, da bi vedeli; &iti se, da bi znali delati; Witi se, da bi znali Ziveti v
skupnosti; uciti se biti. Za doseganje teh ciljev je kakovost smmalnega okolja, v katerem se
nahajajo uéenci, zelo pomembna. €enci v oddetni skupnosti in oddekni uéiteljski zbor
sooblikujejo socialni prostor, v katerem dosegamo agojno-izobrazevalni cilj Sole - to je
optimalni razvoj otroka ne glede na spol, socialne@konomski status, veroizpoved, narodno
pripadnost ter telesno in duSevno konstitucijo. Dolmenti kurikularne prenove navajajo
naslednje speciéne cilje, ki jih lahko dosegamo samo v okviru kakowstne oddetne
skupnosti: zagotavljanje svobode in razvoj odgovorosti, strpnosti ter solidarnosti, uvajanje
raznolikih oblik in metod dela, povaevanje aktivhe vloge é@encev, spodbujanje skladnega
telesnega in duSevnega razvoja, ki vklguje tudi socialni razvoj, poveevanje stopnje
vklju ¢enosti  otrok, priprava ucéencev za kakovostno Zivljenje, razvijanje sposobnts
samostojnega, ustvarjalnega in kritthega miSljenja ter presojanja, usposabljanje za
samostojno reSevanje problemov. Nasteti cilji odd&o skupnost opredeljujejo kot socialni
prostor, v katerem se izvaja socializacijska funkg¢a in ustvarja optimalne pogoje za
doseganje wne winkovitosti. Od kakovosti socialne interakcije je brej odvisen otrokov
socialni, pa tudi kognitivni razvoj. Uéni udinek je vedji, ¢e v oddelku prevladujejo dobri
odnosi, ki omogdajo graditev znanja posameznika v interakciji s saalnim okoljem, v
katerem je akumulirano znanje SirSe socialne skuprsii. Sodobne kurikularne cilje, kot na
primer razvijanje kriti ¢énosti, iniciativnosti, izvirnosti, namre¢ lahko dosegamo le v ustrezni
Solski kulturi in klimi, katere del je kultura in k lima oddekine skupnosti.

Delo z oddeéno skupnostjo vpliva na doseganje omenjenih ciljevpredvsem s tako
organizacijo skupnega Zivljenja, ki vse to uresiuje. To je Solska kultura, v kateri je wna

1V smernicah izramcenci uporabljamo tako zatence osnovnih 3ol kot tudi za dijake srednjih Balijaskih domov.



ucinkovitost uravnotezena s kakovostnimi medosebnimiodnosi med vsemi udelezenci
vzgojno-izobrazevalnega procesa, ne le medéenci. Solsko kulturo ustvarjajo ¢lani vseh

oddeknih skupnosti, ostali delavci Sole, nanjo pa vpliya tudi dejavniki zunaj Sole, med

katerimi imajo najpomembnejSo vlogo starSi. Oddaina skupnost pomeni sitiSée delovanja

vseh omenjenih elementov.

2. TEMELJNA NA CELA

Temeljna né&ela predstavljajo osnovno orientacijo ali okvir peofesionalno opraviljanje dela
oddetnega uiteljskega zbora in odd&le skupnosti ¢encev v osnovni in srednji Soli ter v dijaskih
domovih.

2.1. N&elo celostnega pristopa

Za delo strokovnih delavcev, ki delajo z odahel skupnostjo ter njenimi posamezniki, je zelo
pomembno, da pri svojem delu vedno pristopajo tetosTo pomeni, da uposStevajo posameznika
kot osebnost v celoti in se zavedajo, da je posaikez svojem ravnanju vedno del oZjega ali
SirSega socialnega okolja. Tako je oddal skupnost del mnogo bolj kompleksnega socialnega
sistema Sole, ta pa je zopet vpet v celotno druzls&opnost. Odnosi znotraj ene skupnosti se torej
prepletajo z odnosi med posameznimi skupnostmiplivajo na delovanje odd&le skupnosti.
Organizacijo Zivljenja oddehe skupnosti je zato potrebno usmerjati tudi v taiprdo drugih
skupnosti in povezanost z njimicenci se z drugimi odd&limi skupnostmi povezujejo v skupnost
ucencev. Sodelujejo zciteljskim zborom Sole, Solsko svetovalno sluzbay$t predstavniki SirSe
druzbene skupnosti itd.

2.2. N&elo razvojne usmerjenosti

Delo oddetnega uiteljskega zbora in odd&e skupnosti je usmerjeno v optimalni razvoj vsakeg
posameznika. Individualno delo s posameznikom,upisik ali s celotno odd&lo skupnostjo se
nanasa na ugotavljanje in spreminjanje celote pagdgla posameznika in celotne skupine.

2.3. N&elo kakovostne organizacije zivljenja

Cilje, ki si jih oddetni witeljski zbor zastavlja pri delu z oddaeb skupnostjo, dosega zdnio in
kakovostno organizacijo Zivljenja v Soli. Odéleh skupnost kot temeljni Solski socialni sistem
potrebuje svoj skupni cilj, pa tudi d@ken ¢asovni termin, namenjen oblikovanju skupnih ciljgv
"ukvarjanju s samim seboj" (predelava napetostyrgtme informacije o tem, kako sistem deluje,

ipd.).
2.4. N&elo aktualnosti
Aktivnosti oddetnega diteljskega zbora in odd&e skupnosti so usmerjene v sooblikovanije vizije

Sole in njeno udejanjanje. Pri tem se odzivajo ktaane Zivljenjske potrebe oddelka, skupine in
posameznikov (takodencev kot titeljev).



2.5. N&elo povezovanja, strokovnega sodelovanja in intersiciplinarnosti

Skrb za kakovost Zivljenja odaele skupnosti je skupna odgovornost razrednik&Encev,
oddetnega uiteljskega zbora ter, po potrebi, Solske svetovath&be in drugih strokovnih
delavcev Sole. Pri tem med seboj enakopravno sgjelin se vkljiujejo v Zivljenje in delo
oddetne skupnosti. Posebno pozornost pri tem naj bo ngma enakopravnhemu sodelovanju
ucencev in razvoju njihove soodgovornosti za Zivigem delo v Soli.

Kadar pa narava problema v odatel skupnosti presega strokovne kompetence in odgogti
strokovnih delavcev Sole, se le-ti povezejo z njina sodelavci.

2.6. N&elo strokovnosti in strokovnega izpopolnjevanja

Oddetni witeljski zbor in drugi strokovni delavci svoje detpravijajo v skladu s strokovnimi
spoznaniji ter etnimi naeli. Zavezani so stalnemu strokovnemu izpopolnjgvanstalni refleksiji
svojega dela.

Med temeljne kompetenceitelja sodijo tudi tiste, ki se nanaSajo na delodzletno skupnostjo:
ucinkovito in kakovostno vodenje, &&ovanje in evalviranje; upostevanje skupinsko digaih
zakonitosti oblikovanja in vzdrZzevanja odtlet skupnosti; ravnanje v skladu z razvojnimi in
osebnostnimi zr@nostmi posameznika; zaznavanje, upoStevanje Stspanje individualnih
razlik med wdenci, &itelji in starsi ipd.

2.7. Evalvacija kakovosti zivljenja v oddetni skupnosti

Sprotna in kotna evalvacija procesov in rezultatov zivljenja ielad v oddeini skupnosti
zagotavlja veéjo kakovost in omogia nadaljnje n&atovanje. Bistvo evalvacije je v prvi vrsti
kriticna analiza dela, ki sloni na primerjavi¢cnavanih in dosezenih ciljev. Temu sledi skupno
nartovanje dela. Tako daence sproti navajamo na refleksijo lastnega delgmnpomagamo pri
oblikovanju ustreznih realnih ciljev.

3. VLOGA RAZREDNIKA IN ODDEL CNEGA UCITELJSKEGA ZBORA

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izallevanja v 63¢lenu opredeljuje viogo
razrednika kot tistega, ki vodi delo oddletga diteljskega zbora, analizira vzgojne irtne
rezultate oddelka, skrbi za reSevanje vzgojnihdnilu problemov posamezniktencev, vajencev
oz. dijakov, sodeluje s starSi in Solsko svetovah@bo, odléa o vzgojnih ukrepih ter opravlja
druge naloge v skladu z zakonom.

To pomeni, da je razrednikentev prvi witelj, na katerega se ima pravico nasloniti, gaovagti,

ko gre za vpraSanja njegovegapipa in vsakdanjega Zivljenja v razredu in na S8kzrednik za
posameznegacanca in celotno odd&to skupnost pomeni most, preko katerega vstopaein s
vkljucuje v SirSo skupnost, ki jo predstavlja Sola.

Temeljne vloge, ki jih opravlja razrednik, so:



1. povezovalna: razrednik je vodja oddatega uiteljskega zbora ter povezovalec oduhel
skupnosti z ostalimi sistemi na Soli in izven n§e posebno skrbi za povezanost Sole kot
institucije z @enci in starsi;

2. vzgojna: omogda@a (na&rtuje in organizira) situacije, v katerilienci prevzemajo soodgovornost
za zivljenje v oddeéhi skupnosti ter odgovornost za svoja ravnanja diodatve, spodbuja
razvijanjecuta za s®oveka, razvoj temeljnikdloveskih vrednot, oblikovanje zrele, samostojne
osebnosti, ki ravna po ponotranjenirtetin naelih;

3. animatorska: spodbuja, motivira, aktiviracence in ditelje, da lahko uveljavijo in razvijajo
svoje darove, sposobnosti in zamisli; om&go da posamezniki prevzemajo svoj del
odgovornosti za Zivljenje skupnosti;

4. naértovalska: skupaj z ostalimélani n&rtuje in evalvira delo in zZivljenje odde&le skupnosti;

5. posredovalna v problemskih situacijah:pomaga vsem vpletenim pri reSevanju problemskih

situacij, ki nastajajo medcéanci, med genci in Witelji ipd., poskrbi, da proces reSevanja

konfliktov poteka konstruktivno;

informativna: posreduje informacije¢@ncem, starSem in ostalictanom iteljskega zbora;

administrativna: ureja dokumentacijo, skrbi za zakonitost postopkapisnike, evidence, piSe

spricevala ipd.

N

Razrednikove vioge so odvisne od vsakokratne situacije v oddieskupnosti, znalnosti skupine,
potreb in izzivov. Razrednik naj svojo vlogo priégg vsakokratnim potrebam oddle¢ skupnosti,
pomembno pa je, da v svojem prizadevanju in dekuipa vsa zgoraj nasteta podja.

Vsakdo, ki prihaja v stik z razrednikomé@nci, starsi, sodelavci, ravnatelj), ima svoja #pata
pricakovanja od razrednika. Razrednik naj se tetafgdvan) zaveda. V skladu s svojo avtonomno
odlacitvijo o najbolj pomembnih vidikih svojega dela rajlikuje temeljno vizijo svojega dela, ki
jo bo vedno znova pripravljen predstaviti tudi dmgs katerimi se st@je pri uresnievanju svoje
vloge. Zelo pomembno je nenehnodidzevanje prtakovanj in pogledov na viogo razrednika, Se
posebno meddaenci, starSi, sodelavci in razrednikom.

Clani oddetnega uiteljskega zbora v sodelovanju s 3olsko svetovash@’bo sodelujejo z
razrednikom pri n&tovanju in izvajanju n&ta dela posameznega oddelka (obravnavajo vzgojno-
izobrazevalno problematiko v oddelku, ot o vzgojnih ukrepih, izvajajo vzgojno-izobrazkwa
proces v oddelku, aktivno sodelujejo pri reSevaftualnin problemov, po potrebi sodelujejo na
urah oddeine skupnosti ipd.).

4. ORGANIZACIJSKE OBLIKE DELA ODDEL CNEGA UCITELIJSKEGA ZBORA IN
ODDELCNE SKUPNOSTI

Oddetno skupnost kot sistem upoStevamo prértevanju in izvajanju vzgojno-izobrazevalnega
dela v celoti. To pomeni, da vedno in povsod up@iteo potenciale, ki jih nudi oddelek kot
socialna skupina.

Posebne organizacijske oblike dela oddegia diteljskega zbora in odd&te skupnosti so:
- ure oddeine skupnosti,
- konferenca oddeéhega diteljskega zbora,
- konferenca celotnegaiteljskega zbora,

pogovorne ure zacence,

roditeljski sestanki,

pogovorne ure za starSe,



- druge aktivnosti (npr.: pikniki, izleti, tekmovapj&i spodbujajo neformalne oblike druzenja.

Delo v teh organizacijskih oblikah lahko potekarazlicne n&ine:

- individualni pogovori med titelji, u¢enci, starsi, ostalimi strokovnimi delavci,

- frontalne oblike dela s skupinami (informiranjeeg@avanja): &enci, starsi, ¢&itelji, izkustvene
oblike dela s skupinami,

- razlicne oblike druzabnega zivljenja (Sportne, druzabgee,i tekmovanja, pikniki), ki
spodbujajo neformalne oblike druzenja.

5. NACRT DELA ODDEL CNEGA UCITELJSKEGA ZBORA IN ODDEL CNE
SKUPNOSTI

Letni nart dela oddainega diteljskega zbora in odd&te skupnosti oblikujemo v zatku Solskega
leta. Nosilec n&rtovanja je razrednik. Pripravi ga skugajéenci, oddeinim witeljskim zborom in
po potrebi z ostalimi strokovnimi delavci.

Naért dela zajema organizacijski in vsebinski del. &ngacijski nért vkljucuje organizacijo
posameznih oblik dela: dan, uro, prostor (pogovommi s starSi, pogovornih ur zaemce, ur
oddetne skupnosti in ostalih oblik dela s skupino). \elwmsiskem n&tu predvidimo teme ur
oddetne skupnosti, vsebino sestankov s starsSi, ipdpfipravi vsebine in organizacije ur od¢ied

skupnosti sodelujejo tudicanci.

Vnaprej oblikovane teme naj pokrivajo eno poloviseh ur oddéhe skupnosti, ostale ure pa naj
bodo namenjene aktualni problematiki. Letnicmanaj vsebuje tudi vsebine, ki jih boddani
oddetne skupnosti obravnavali v drugih organizacijskiblilkah (Sola v naravi, tabori itd.).
Zagotavlja naj interdisciplinarnost (povezovanje spoznavanjem druzbe, etiko in druzbo,
zdravstveno vzgojo itd.).

5. 1. N&rtovanje dela oddefnega Witeljskega zbora in oddeéne skupnosti

Pri n&rtovanju je potrebno zasledovati tri osnovna vpmggaki nam pomagajo oblikovati zares
kakovosten n&t. Temu sledi izvajanje in ob koncu evalvacija,pkedstavlja novo izhodigé za
nartovanje. Osnovna vprasSanja, na katera si moreedast pri n&rtovanju dela oddéhega
uciteljskega zbora in oddale skupnosti odgovoriti, so: kje smo, kam gremd&ako bomo cilje
dosegli?

1. KJE SMO?
Analiza stanja in potreb

Kaj se dogaja v odd&hi skupnosti, med denci, v odnosih medciteljem in wenci, kaj nam je v
veselje, kaj nas jezi, Zalostifem prizadenemo drug drugega, kje smo si lahko vogpkaj bi bilo
potrebno storiti, da bi bilo nasSe zivljenje v ratuelepSe in bogatejSe oziroma, kaj je potrebno
storiti, da bodo naSi odnosi ostali doldg, smo sedaj zadovoljni z njimi? Kaj je tisto, &@mer se je
potrebno ustaviti in storiti kakovostni korak ng@re

Pri tem so razredniku v por&tovprasalniki o merjenju socialne klime v oddelkociometréni test,
anekdotski zapiski, sistemé&tio opazovanje, ipd.



2. KAM GREMO?
Namen oziroma cilj dela

Cilji, ki jih Zelimo dosei, so razléni tako po vsebini kot p@asu, v katerem jih nhameravamo
dosei. Glede natas, v katerem zelimo dasegposamezni cilj, n&tujemo dolgoréne (globalne),
srednjeréne (etapne) in kratkotoe (operativne) cilje. Pomembno je izhajati iz dotgnih,
globalnih ciljev in namenov, da lahko temu ustreambiramo kratkoréne cilje, ki nas bodo
postopoma pripeljali do kénega cilja.Ce nam je znan cilj, bomo mogli odkrivati poti incire za
dosego cilja. Pomembno je, da so cilji opredeli@mkretno in jasno, enoz&@o.

Stvar odld@itve je, kaj je globalni cilj, za katerega si bomadolatenem obdobju (lahko tudi v
dolotenem Solskem letu) Se posebno prizadevali. Zelogpamno je, da so cilji jasni vseéfanom
skupine, da se s cilji identificirajo in s@tijo povezane v skupnem prizadevanju za njihovo
doseganje.

3. KAKO BOMO DOSEGLI CILJE?
Oblikovanje programa oddeknega Witeljskega zbora in odde€ne skupnosti

VpraSanje “kako” zadeva vpraSanje metod idimav dela, ki jih izbiramo v skladu s cilji, ki jih
Zelimo dosei, v skladu s starostno stopnjocemcev, njihovimi predhodnimi izkuSnjami,
moznostmi, ki so nam dan&aSovne, prostorske, materialne ...). Pri izbirtimav dela je
pomembno upoStevati, da naj bolenec aktivni udeleZzenec in sooblikovalec vzgojno-
izobrazevalnega procesa.

Za realizacijo programa so odgovorni vsi¢lani oddelénega Witeljskega zbora in oddeéne
skupnosti. Razrednik organizira, koordinira in vzpostavlja pogoje za uresnievanje n&trta.

5. 2. Podrd@ja delovanja oddefnega Witeljskega zbora in oddeéne skupnosti

Aktivnosti oddeénega diteljskega zbora in odd&le skupnosti so usmerjene na naslednja

podraja:

1. razvijanje kulture in klime, ki omoga kakovostno sozitje vseh posameznikov v otdel
skupnosti in ginkovito delovanje oddéhe skupnosti kot celote (varno, strpno okolje ngas
postavljenimi pravili in strokovno utemeljenimi gopki obravnavanja odklonov od pravil);

2. ustvarjanje optimalnih pogojev in spodbujanje osslmega razvoja posameznika (oblikovanje

pozitivne samopodobe, univerzalnih c¢aeth na&el, vrednot, razvijanje sposobnosti

samostojnega, ustvarjalnega in Kriiega misljenja in presojanja ...);

Razvoj preventivnih dejavnosti s poudarkom na piex@anju za zdravo zivljenje;

poklicno vzgojo;

spodbujanje &ne Winkovitosti posameznikov in oddelka kot celote;

obravnavanje in razreSevanje aktualnih problem®apeznika ter oddelka;

sodelovanje pri natovanju zivljenja in dela v Soli.

Noohkow

Omenjena podi@a predstavljajo sploSen okvir za delo oddelga diteljskega zbora in odd#&ie
skupnosti. Katerim podigem bodo v posameznem obdobju dajali prednostterika vsebinami

jih bodo zapolnili, kdo bo izvajal posamezne vseltier vse ostale konkretne reSitve pa so odvisne
od analize potreb in zastavljenih ciljev. Razredkist prvi na&rtovalec in koordinator dela
oddetnega uiteljskega zbora in odd&te skupnosti v tem okviru avtonomno deluje v sklagurej
opredeljenimi n&eli.



V nadaljevanju navedene vsebine in pristopi zngb@gameznih podég delovanja oddeinega
uciteljskega zbora in odd&ie skupnosti naj veljajo le kot usmeritev, ki nap jolajSa pripravo
konkretnih izvedbenih @atov za delo.

5.2.1. Razvijanje kulture in klime, po¢evanje socialno integracijske vloge Sole in péeeanje
stopnje vkljdenosti otrok, priprava dencev za kakovostno Zivljenje v skupnosti

1. Delo s skupinamidencev ali celotnim oddelkom na temod&ise Ziveti z drugimi«: Solska in
razredna pravila, odnosi medeanmci in Witelji, zagotavljanje temeljnih potreb vsakefana
oddetne in Solske skupnosti (varnost, pripadnost, stosje uveljavljanje, spoStovanije,
prijateljstvo itd.), konstruktivho reSevanje kokftbv, sposStovanje drugaosti itd. Te vsebine
naj predstavljajo temelj za delo s skupin@mncev. Pripordjiva metoda je izkustvenocenje.
Delez teh vsebin pa se détov skladu z moznostmi in speéifimi potrebami posamezne
oddetne skupnosti.

2. Pri pouku posameznih predmetov izvajanje tistihilu oblik in metod, ki spodbujajo interakcije
med posamezniki ter spodbujajo njihovo sodelovanije.

3. Organizacija aktivnosti, ki spodbujajo neformalrdike druzenja medditelji, u¢enci in starsi.

4. Organizacija medsebojne potinoned soSolci, ter pontauciteljev.

5. Oblikovanje predlogov za pohvale, priznanja in aagr@éencem v oddéhi skupnosti.

5.2.2. Ustvarjanje optimalnih pogojev za razvojspmeznika

1. Delo s skupinamitencev ali celotnim oddelkom na temocdiuse biti«: kdo sem; kaj zmorem;
kaj hatem; cesa se bojim; moje strategije reSevanja problerkakp bom dosegel tisto, kar
hocem; kako mi trenutno to uspeva,; kakSna so moj&&alvrednote v zvezi z vprasanji, ki so
trenutno aktualna; presojanjedeibsti posameznih ravnanj v déémi situaciji idr. Te vsebine
naj predstavljajo temelj za delo s skupin@@mncev. Pripordjiva metoda je izkustvenocenje.
Delez teh vsebin pa se détov skladu z moznostmi in spe¢ifimi potrebami posamezne
oddetne skupnosti.

2. Pri pouku posameznih predmetov spodbujanje intgraked wWwitelji in ucenci, ki razvijajo
pozitivno samopodobo in ¢btek kompetentnosti pricencih. Individualizacija pouka s ciljem
razvijati mana podrdja in talente posamezniliencev.

3. Skrb za specitine potrebe otrok s posebnimi potrebami, sodelovargenanjimi institucijami
pri zagotavljanju individualizacije dela z otroki posebnimi potrebami, sodelovanje pri
nartovanju, izvajanju in evalvaciji individualizirami programov za otroke s posebnimi
potrebami.

4. Usmerjanje posameznikov v obSolske dejavnostinkogaiajo razvoj posameznih interesov pri
ucencih.

5. Vkljucevanje starSev v prizadevanja za ustvarjanje pegogeoptimalni razvoj posameznega
ucenca. Sodelovanje s starSi zajema seznanjanjecrnosimi posameznih razvojnih obdobij, s
potrebami posameznikt@ncev, informiranje o dosezkih otrok ter enakopcasadelovanje pri
reSevanju problemov.

5.2.3. Razvoj preventivnih dejavnosti

1. Delo s skupinami&encev ali celotnim oddelkom na temo »Zdravo ziygenkako réi »NE«,
kako prepoznati prijatelja v stiski, kako pomagabi in drugim, kako poiskati po@ase ali
za prijatelja, kako se pogovarjati, odnosi s stdjdbezen, kaj p&eti z neprijetnimicustvi in
obcutki, varna pot v Solo, zidnosti in tezave v adolescenci, adolescent inrspst], prostcas,
itd. Preventivna dejavnost naj bo zasnovana predvsat skrb za razvijanje zdravih vzorcev
zivljenja. Vsebine: ozavéanje in krittna analiza kljanih stali€ v zvezi s posameznimi
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rizicnimi oblikami vedenja, kritina analiza rizinih oblik vedenja in iskanje drugaih poti za

doseganje istih ciljev itd. Vsebine naj se nanasajgreventivo proti nasilju vseh vrst (spolno

nasilje, nasilje med vrstniki, itd.), proti zasvogsti, motnjam hranjenja, preventiva proti
samomoru, spolna vzgoja, preventiva v cestnem grenzdravstvena vzgoja itd. Te vsebine
naj predstavljajo temelj za delo s celotno skupitencev. Pripordjiva metoda je izkustveno
ucenje. Delez teh vsebin pa se d@ov skladu z mozZnostmi in speérimi potrebami
posamezne oddale skupnosti.

V pouk ustreznih predmetov vkijavati vsebine s podéa preventive.

V hisni red vkljiEiti tudi tista pravila, ki se nanasajo na omejeeariricnih oblik vedenja in

dogovorjeno dosledno izvajati.

4. Dosledno obravnavanje réziih oblik vedenja pri posameznihéancih in skupinah. Ob
ponavljanju rizénega zasnovati timsko obravnavanje problema terpptvebi vzpostaviti
sodelovanje z zunanjimi strokovnimi institucijami.

5. lzobrazevanje in ozavégnje starSev: roditeljski sestanki, Sola za standegovori s
posameznimi starsi.

wn

5.2.4. Poklicna vzgoja kot ratovan program aktivnosti, ki vzpodbuja poklicni izobrazevalni
razvoj dencev

Cilji poklicne vzgoje so, da:
- uc¢enec spozna sebe, svoje sposobnosti, potrebeesatamrednote in zelje,
- da razvije vedine za raziskovanje moznosti usposabljanja, izawvaidja in zaposlitev,
- da se nali sprejemati ustrezne odiitve, ki temeljijo na dobrem poznavanju sebe inlgko
- da usvoji nekatere véisie, ki so potrebne pri prehodih z ene na drugbrabevalno stopnjo ali
v zaposlitev.

Ucitelji ali drugi strokovni delavci lahko prigencih spodbujajo proces poklicnega dozorevanja na
naslednje néne:

1. Vkljucevanje elementov poklicne vzgoje v pouk (povezowanpe snovi s svetom poklicev,
izvedba naravoslovnih, kulturnih ali Sportnih dra temo poklicev, razpisi seminarskih in
projektnin nalog na temo poklicev in moznosti zapesnja v okolju, predstavitev
posameznih poklicev pri pouku - npr. poklic biolqgabiologiji).

2. Delo s skupinami ¢encev ali celotnim razredom za doseganje zgornjjévc(delavnice na
temo kaj bi rad postal, kakSne so moje Zelje, kals&n in kakSni so moji soSolci, odkrivam
svoje interese, spoznavanje réazih poklicev).

3. Organizacija in izvedba interesnih dejavnosti nandepoklicne vzgoje (predstavljanje
zn&ilnosti posameznih poklicev skozi interesne dejao

4. Organizacija in izvedba razhih ekskurzij in obiskov podijetij (obiski lokalnipodijetij in
institucij, kjer si kenci ogledajo tehnoloSki proces in spoznajo poklipeaksi).

5. Individualni pogovori z tenci o njihovem nadaljnjem izobrazevanju in prihostn (pri
reSevanju &nih in vzgojnih tezav ter osebnih problemov).

6. Posredovanje informacijcencem in starSem o pogojih in postopkih vpisa valjag stopnjo
izobrazevanja (opozarjanj&ancev na pomembne datume, na uporabocrazliknjiznih in
avdio-vizualnih virov, dostop do ¢analnikov in pome pri uporabi interneta).

7. Konkretna pomo® ucencem pri izpolnjevanju razhih prijav za vpis v Sole, vlog za Stipendije,
proSenj za obisk podjetja ali Sole in podobno.

5.2.5. Spodbujanje éne ucinkovitosti posameznikov in oddelka kot celote
1. Delo s skupinami ¢encev ali celotnim oddelkom na temo na temaindJ Winkovitost«:

postavljanje ciljev, spremljanje dosezkov na potizastavljenih ciljev, ozavédnje &inkovitih
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in newinkovitih strategij reSevanjacnih tezav, razvijanje percepcije »zmoremy, razygan
ucinkovitih oblik in metod denja - @&enje wenja itd. Te vsebine naj predstavljajo temelj za
delo s celotno skupinotancev. Pripordjiva metoda je izkustvenocenje. Delez teh vsebin pa
se dol@a v skladu z moznostmi in spe¢ifimi potrebami posamezne odéied skupnosti.
VKkljucevanje vsebin, nasStetih v prvicta, v redni pouk. Individualizacija pouka s posehni
poudarkom na uposStevanju otrok s posebnimi potrebam

Poma posameznimdencem z &nimi tezavami (razrednik, svetovalna sluzbatalji, u¢enci).
Sodelovanje s starSi: na govorilnih urah in s skapii starSev (Sola za starSe) na roditeljskih
sestankih. Teme so navedene v priokio

Delo s starsSi ¢encev z gnimi tezavami: individualno delo, v okviru posebrskupin starSev z
otroki z wnimi tezavami.

Sodelovanje v projektih pomibza wence s specifnimi ucnimi tezavami, v katerih sodelujejo
tudi zunanje institucije.

5.2.6. Obravnavanje aktualnih problemov vsebiemcev oddelka, skupindencev ali

posameznikov

Delo s skupinami ¢encev ali celotnim oddelkom na temo, ki se nhanaSaktualen problem v
oddetni skupnosti. Cilji teh aktivnosti so: ozavasje problema, poglabljanje ali spreminjanje
razumevanja problema, spreminjanje stal zvezi s problemom, razvijanje procesov
ucinkovitega reSevanja, pripravadng reSevanja in izvedba potrebnih aktivnosti Wdebine
delavnic so izbrane z namenom, da se na nivoju l&aeleskupnosti ustvarijo pogoji za
reSevanje problema (npr. vkigvanje osamljenegaenca v socialno okolje) ali pa razrednik
Zeli izkoristiti aktualen problem za razvijanje ®doih ve&in pri wencih (npr. pretep med
ucenci izkoristi kot priloznost zacenje konstruktivnhega reSevanja konfliktov).

Individualna pomo razrednika, Solske svetovalne sluzbe ali drugiteljev ali soSolcev &€encu

in starSem s problemom.

Obravnavanje problema na od&tedm witeljskem zboru. Cilji: poglabljanje razumevanja
problema, priprava dga za njegovo reSevanje, spremljanf@énkiov ter sprotno prilagajanje
aktivnosti glede povratne informacije.

. Timsko obravnavanje problema na Soli (pri bolj ké@ksnih problemih). Delovni tim naj

vkljucuje ¢im vet v problem vpletenih posameznikov: npr. razreduoilenec, starsi, vpleteni
ucitelji, Solska svetovalna sluzba, vodstvo Soléeniev »zagovornik«, predstavnik zunanje
institucije.

Sodelovanje z zunanjimi strokovnimi institucijarobravnava in pomoucencu s problemom,
organiziranje dodatne porigqprostovoljci itd.).

5.2.7. Sodelovanje pri natovanju Zivljenja in dela v Soli

Oddetna skupnost:

daje pobude in predloge v zvezi s poukom, progrardonaejavnosti, ekskurzij, Solskih
prireditev in interesnih dejavnosti,

organizira razline oblike dezurstva v skladu s sprejetim hiSninonedh dogovorjenim letnim
natrtom dezurstev,

organizira razline akcije in prireditve,

opravlja Se druge dogovorjene naloge.

5.3. Ure oddeéne skupnosti

Za doseganje ciliev oddelega uiteljskega zbora in odd&te skupnosti nam sluzijo tudi ure

12



oddetne skupnosti, ki po Zakonu o osnovni Soli (a8n) sodijo v obvezni program Sole, obseg ur
oddetne skupnosti pa je dalen tudi s predmetnikom.

Srednjim Solam se pripota, da v okviru moznosti, ki jih dajejo predmetnikgirtujejo ¢as za
uresnéevanje programskih smernic.

Na za&etku Solskega leta je pomembna vkifav in motiviranje dencev za natovanje ur

oddetne skupnosti in drugih aktivnosti, da doZivijo prawgy za svojega in saitijo soodgovorne
pri n&rtovanju oblik in metod dela. Ure oddeé skupnosti omogajo idealno priloznost za
spoznavanje dencev, ne samo kottencev, ampak predvsem kot ljudi, oseb, posamezhikov
poznavanje je za razrednika nujie,zeli zares pedagosko delovati v razredu.

Tudi wenci lahko pri raztinin vsebinah bolj osebno spoznajo razrednika, wjibdnos lahko
postaja bolj oseben in pristen. ¢f@ kakovost medosebnih odnosov pa postaaivpliva tudi na
boljSe doseganje zastavljenih vzgojno-izobrazehatiijev.

Vsebine ur oddéhe skupnosti naj izbirajocenci in razrednik skupaj, potrebno pa je upoStedati
SO povezane z zivlienjem in v skladu z interggncev. Dobro je ¢encem dati priloZznost, da sami
vodijo te ure.

V prvi vrsti je pri urah oddel ¢ne skupnosti pomembna kakovost odnosacitelj - uéenec in
odnosi med &enci, ki pa ne morejo biti dosti drugani, kot so pri drugih urah in na splosSno v
njihovih odnosih. Ure oddefne skupnosti predstavljajo moznost za oblikovanje dbrih
medosebnih odnosov, empatije, sprejemanja drugaosti in razliénosti, sodelovanja in aktivhe
udelezenosti pri oblikovanju zivljenja in dela oddéka.

5.3.1. N&in dela pri urah oddefne skupnosti

Pri urah oddeine skupnosti naj delo izhaja iz konkretne izkuSkijgp imajo wenci o dolédgenem
vsebinskem sklopu. Pomembna je njihova lastna @és$ity in sodelovanje, zato naj bo ura
zasnovana po dalih izkustvenega in “v denca” usmerjenegacenja. N&in dela izberemo glede
na cilje in vsebino, ki jo obravnavamo, in gledepasebnosti skupine, oddelka: njihove izkusnje,
predznanje, odpore, razvojno stopnjo, velikost skeipOmogdamo izkustveno denje, ki temelji
na spodbujanju notranje motivacije, zagotavljanjodetovanja tencev v né&tovanju in
organiziranju dejavnosti, v konkretizaciji drta, na prizadevanju zaenje cele osebe {anje, ki
vkljucuje misljenjecustva in vedenje), omoganju svobodnega oblikovanjganievih odgovorov
na neko situacijo, na spostovanju r&adisti in spodbujanju osebnostnega razvoja in spjama.

Pri razrednikovem r@tovanju dela v oddelku in pri urah oddle¢ skupnosti naj se razrednik
zaveda razéinosti vzgojnih ciljev v okviru oblikovanja ztaja in si prizadeva iskati in uporabljati
takSne oblike, nane in metode dela, ki bodo vedno bolj spodbuj&lévaost wencev, omogeale
njihovo soodgovornost za uro in dajale moznostitegga izkustvenegacenja. Samo tedaj bo
veljalo, da diti se pomeni tudi spreminjati se.

Zavedati se je potrebno, da se vlogeditelja - razrednika in uéencev pri urah oddefne
skupnosti prepletajo in vetkrat tudi zamenjajo: uéenci lahko postanejo glavni organizatorji,
voditelji in usmerjevalci, tisti, ki vsebinsko pripravijo uro in jo tudi sami 0z. s pomajo
razrednika izpeljejo. V ta namen je potrebno nekaj uciteljevega spodbujanja, dajanja
moznosti za sodelovanje ¢encev, vendar hkrati prinasSa veliko prednosti in jepomembno pri
razvoju razliénih spretnosti vodenja, nastopanja, organiziranja jpi uéencih in pri oblikovanju
njihovega odnosa do ur oddeéine skupnosti.
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6. NALOGE RAZREDNIKA

Razrednik v skladu s temi smernicami:

1. Oblikuje program dela oddalega diteljskega zbora in odd&ie skupnosti.

2. Skrbi za njegovo realizacijo in evalvacijo (v skliad 63.¢lenom Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanja npr. analiaraojne in @ne rezultate oddelka, skrbi za
reSevanje vzgojnih in amih problemov posameznihcencev, vajencev oziroma dijakov,
sodeluje s starSi in Solsko svetovalno sluzbo,@déovzgojnih ukrepih).

3. Se stalno strokovno izpopolnjuje na rézih seminarjih, s Studijem strokovne literature, s
stalno refleksijo svojega dela.

4. Vodi oddetni uciteljski zbor in Se posebno skrbi za kontinuiranedelovanje z vsemi
strokovnimi delavci, ki se vkigujejo v delo odd€he skupnosti.

Za kakovostno opravljanje teh nalog je potrebno zagtoviti ustrezne pogoje: ¢as, ustrezno
usposobljene razrednike (ki imajo navedene kompete&e), prostor in finanéne pogoje. Pod
temi pogoji je mogde smernice izvajati v celoti.Ce pa pogoji niso izpolnjeni, je njihovo
izvajanje potrebno ustrezno prilagoditi danim mozngtim.
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7. DODATEK

7. 1. Kompetence razrednika

Narava razrednikovega dela vkiljye posebna znanja in spretnosti, staljSvrednote in
preprianja, zato naj ima vsakitelj moznost usposabljanja za delo razrednikatd®n izhajamo iz
dejstva, da je usposabljanje razrednika usmerjgkm\t strokovni kot v osebnostni razvo.

Usposabljanje in izpopolnjevanje razrednika nagaej razvoj naslednjih kompetenc:

1.

Zaveda se svoje odgovornosti za vzgojno-izobrabevalelo, ki vkljuiuje aktivno skrb za
osebnostni in socialni razvogencev ter spostovanje strokovniRtela

Pozna osnove osebnostne dinamike in razvojné@lapnati wencev, ki so mu zaupani. Spremlja
tudi literaturo s tega podéfa.

Analizira dogajanje v odd&hi skupnosti z namenom ugotavljanja potreb oddktkacelote in
posameznikov v njem. Rezultate analize uporabljaztmdiZe za nartovanje dela odd&hega
uciteljskega zbora in odd&ie skupnosti. Letni et dela sproti prilagaja aktualnim potrebam.
Pri tem velik poudarek namenja vzpostavljanju pegoga sodelovanje, sooblikovanje
skupnosti in dialog.

N&crtuje in izvaja ure odd&he skupnosti. Pri tem uporablja aktivne metodesckprimerne za
doseganje vzgojnih ciljev: izkustvenoanje, diskusija itd.

Skupaj z ostalimi¢lani oddetnega uiteljskega zbora in denci oddeine skupnosti izdela
sistem pravil, ki omogtjo sozitje na Soli ter dinkovito wenje. Soustvarja tako razredno
klimo, ki omoga@a izdelan sistem spodbud in pohval ter naravnihoménih posledic ob
krSenju pravil.

Soustvarja kakovostne odnose meédnci, starSi in kolegi: vzpostavlja pogoje za kamdivni
dialog (posluSanje, posredovanje povratnih infoijpnagostavljanje vpraSanj, svetovanije,
reSevanje konfliktov, pogajanje) in pogoje za kamioblike sodelovanja s starsi.

Ucinkovito vodi oddeini witeljski zbor in strokovni tim, ki se ukvarja z S@vanjem
posameznega problema; v reSevanje problemov ztegypiti tudi starSe indence.

Uposteva individualne razlike medtanci, socialno in kulturno okolje, iz katerega izha,
njihove Zivljenjske stiske in razume vpliv teh dejikov na @enje in vedenjedencev.

Prepoznava in se odziva na posebne potrébraev: koordinira delo odd#lega diteljskega
zbora in sodeluje v strokovnih timih, ki &véujejo in izvajajo delo z otroki s posebnimi
potrebami.

10. Sposoben je evalvirati svoje delo.
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7. 2. Zakonodajna izhodiga za delo oddainega Witeljskega zbora in oddeéne skupnosti

1. Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v RepubiSloveniji (MSS, 1995)

»Cilji osnovne Sole, ki so osnova za postaviteveagiih izhodi€ in vodilo pri njenem razvijanju

in spreminjanju, so nasledn;i:

- posredovati temeljna znanja in spretnosti, ki ondago neodvisno, ¢ginkovito in ustvarjalno
soc@anje z druzbenim in naravnim okoljem,

lzobrazba mora pospeSevati razumevanje, strpnosblidarnost med ljudmi, narodi, rasnimi in

verskimi skupnostmi.

Skladno s tem osnovna Sola:

- razvija sposobnost za Zivljenje v pluralni druzbi,
vzgaja za zdrav kan zivljenja in spodbuja odgovornost do naravnekgalja,

V oddekno skupnost so vkijteni vse denke in @enci v oddelku, ki praviloma z razredarko oz.
razrednikom, glede na problematiko pa lahko tudpredmetnimi diteljicami oz. itelji,
svetovalnimi delavkami oz. delavci, ravnateljica cavnateljem in drugimi obravnavajo in sgjo
razreSevati razlna vprasanja svojega Solskega vsakdanjika: argbzitne rezultate, i&jo poti in
n&ine razreSevanja konfliktov v medsebojnih odnopth« ...

2. Izhodiga kurikularne prenove (NKS, 1996)

Cilji kurikularne prenove:

- 4.in 5. Uvajati raznolike oblike in metode delgoveati aktivno viogo denca.

6. Spodbujati skladen telesni in duSevni (spoznavostveni, socialni, in drugi) razvoj
posameznika.

8. Poveati socialno integracijsko vlogo Sole.

9. Poveati stopnjo vkljgenosti otrok, mladine in odraslih v izobrazevamepoveati stopnjo
prehodnosti ob nezmanjSani kakovosti.

10. Pripraviti éence za kakovostno zivljenje, na vsezivljenjskdiadevanje in za poklic.

12. Razvijati sposobnost samostojnega ustvarjalnegariticnega misljenja ter presojanja,
usposabljanje za dovolj samozavestno¢eranje z Zivljenjskimi problemi in za njihovo
reSevanje.

3. Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje inzobrazevanja (Uradni list RS, St. 115/03 -
uradno préis¢eno besedilo in 65/05)

2. ¢len (cilji vzgoje in izobrazevanja)

Cilji sistema vzgoje in izobrazevanja v Republikp\&niji so:

- zagotavljanje optimalnega razvoja posameznika edegha spol, socialno in kulturno poreklo,
veroizpoved, narodno pripadnost ter telesno inhug&onstitucijo,
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- vzgajanje za medsebojno strpnost, razvijanje zawesénakopravnosti spolov, spoStovanje
druga&nosti in sodelovanje z drugimi, spostovanje otrakon ¢lovekovih pravic in temeljnih

- svobogin, razvijanje enakih moznosti obeh spolov terms tazvijanje sposobnosti za zivljenje v
demokrattni druzbi,

- spodbujanje zavesti o integriteti posameznika,
- razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti in naromi@ntiteti in vedenja o zgodovini Slovenije in
njeni kulturi,

- zagotavljanje enakih moznosti za vzgojo in izobvabge otrok iz socialno manj spodbudnih
okolij,
- omogaanje razvoja in doseganiem viSje ravni ustvarjalnostim vecjemu delezu prebivalstva.

60. ¢len (strokovni organi)

Strokovni organi v javni Soli so:
- wciteljski zbor,

- oddetni witeljski zbor,

- razrednik in

- strokovni aktivi.

63.¢len (razrednik)

Razrednik vodi delo odd&lega diteljskega zbora, analizira vzgojne ikne rezultate oddelka,
skrbi za reSevanje vzgojnih ignih problemov posamezniltencev, vajencev oz. dijakov, sodeluje
s starSi in Solsko svetovalno sluzbo, édl@ vzgojnih ukrepih ter opravlja druge naloge lagy z
zakonom.

4. Zakon o osnovni Soli (Uradni list RS, §t. 23/0hradno prefisSé¢eno besedilo in 53/05)

19.¢len (oddetna skupnost)
Pri urah odde&ine skupnosti ¢enci skupaj z razrednikom obravnavajo vpraSanjgepana z delom
in Zivljlenjem wencev.

5. Naizvedbeni ravni so vloge, naloge in odgowmsti¢clanov oddeféne skupnosti, oddéhega
witeljskega zbora ter ostalih strokovnih delavceVeSopredeljene v zakonskih ter
podzakonskih aktih:

- Zakon o osnovni Soli (Ur. I. RS, §t. 23/05-upb 81(b);

- Pravilnik o pravicah in dolznostirtencev v osnovni Soli (Ur. |. RS, §t. 75/04);

- Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja tapredovanju éencev v osnovni Soli (Ur. . RS,
St. 29/96, 64/03 in 65/05);

- Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja tapredovanju &encev v devetletni osnovni Soli
(Ur. I. RS, st. 65/05);

- Zakon o gimnazijah (Ur. . RS, St. 12/96 in 59/01);

- Zakon o poklicnem in strokovnem izobraZzevanju (Widist RS, St. 12/96 in 44/00);

- Pravilnik o Solskem redu v srednjih Solah (Ur.$,Rt. 82/04);

- Pravilnik o ocenjevanju znanja v srednjih Solah. (URS, St. 76/05).

17



8. VIRI IN LITERATURA

Becaj, J. (2000): Izhod& za delo z odd&ho skupnostjo. Neobjavljeno delovno gradivo za
Kurikularno komisijo za svetovalno delo in odtled skupnost.

Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v republiko®eniji (1995), Ministrstvo za Solstvo in Sport,
Ljubljana.

Delors, J. (1996): tenje - skriti zaklad, Potdo Mednarodne komisije o izobraZzevanju za
enaindvajseto stoletje, pripravljeno za UNESCO,ististvo za Solstvo in Sport, Ljubljana.

Delovno gradivo Kurikularne komisije za svetovakdelo in oddeino skupnost pri Nacionalnem
kurikularnem svetu (1997 - 1998).

Fullan, M. (1993). Change Forces. Probing the DepthEducational Reform. The Falmer Press,
London.

Holly, P., G., Southworth (1989). The Developindi&al. The Falmer Press, London.
Jaques, D. (1991): Learning in Groups. Kogan Plagedon.

Kalin, J. (1999): RazredniStvo v poklicni sociabga gimnazijskega razrednika. Doktorska
disertacija. Filozofska fakulteta, Oddelek za mmdgko in andragogiko, Ljubljana.

Kalin, J. (ur.) (2000): Razrednik: vloga, izkuSnfeizzivi: gradivo za posvet. Rogla, november
2000. Zveza drustev pedagoskih delavcev Slovegijbljana.

Kalin, J. (2001): Pogledi na razrednikovo delo loge razrednika. Sodobna pedagogika, letnik 52,
§t.1, str. 8 - 31.

Kurikularna prenova: zbornik. (1997) Nacionalni ikutarni svet, Ljubljana.

Marenti-Pozarnik, B. (1987): Nova pota v izobraZevanjitaljev. DZS, Ljubljana.

Poklicna vzgoja v osnovni Soli, gimnaziji ter pakli in strokovni Soli. Smernice za delo
predmetnih kurikularnih komisij (1997). Kurikularneomisija za svetovalno delo in odéed
skupnost. Ljubljana.

Programske smernice svetovalne sluzbe v gimnazigijih in srednjih poklicnih Solah ter
strokovnih Solah in v dijaskih domovih, Sprejeto 28 seji Strokovnega sveta RS za splosSno

izobrazevanje, dne 13. 5. 1999.

Programske smernice svetovalne sluzbe v osnoviniSolejeto na 28. seji Strokovnega sveta RS
za splosno izobrazevanje, dne 13. 5. 1999

Pudnik, M., Zarkowi Adlesk, B., Bizjak, C. (2000): Razrednik v osnovni indmg 3oli. Zavod RS
za Solstvo, Ljubljana.

Schon, D. A. (1983). The Reflective PractitionerowH Professionals think in Action. Temple
Smith, London.

18



Sodobna pedagogika - tematska Stevilka Razredmzkednistvo, (2000), letnik 51 (117), Stevilka 1.

Zelena knjiga o izobrazevanjditeljev v Evropi: kakovostno izobraZzevanjéiteljev za kakovost v
vzgoji, izobrazevanju in usposabljanju (2001). Mirstvo za Solstvo, znanost in Sport, Ljubljana.

19



