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9. Priloga




1. Splosno o vzgojnih zavodih danes

Vzgojne ustanove v Sloveniji ustanavlja drzava in so namenjene otrokom in mladostnikom z vedenjskimi in
¢ustvenimi motnjami (v nadaljevanju: otroci s CVM), ki nimajo ustreznega druzinskega varstva, oskrbe in vzgoje.
V zakonodaji so opredeljene kot zavodi za vzgojo in izobraZevanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami
za otroke s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami.

Sloveniji deluje 10 zavodov za otroke in mladostnike s custvenimi in vedenjskimi motnjami in 1 prevzgojni zavod,
ki se med seboj razlikujejo:

* po starosti populacije (nekateri so namenjeni le Soloobveznim otrokom, drugi mladostnikom po
zakljuceni Solski obveznosti, tretji sprejemajo oboje);

* po spolu (nekateri sprejemajo le fante, drugi fante in dekleta);

*  po organiziranosti izobraZzevanja (nekateri imajo interno izobraZevanje, drugod otroci in mladostniki
obiskujejo Sole v okolju, kjer je ustanova);

* glede na organiziranost Zivljenja (nekateri imajo vzgojne skupine, drugi stanovanjske skupine, tretji
imenujejo skupino otrok in mladostnikov druZina);

* glede na namescanje otrok (v ene centri za socialno delo, v druge centri za socialno delo in sodis¢a, v
prevzgojni dom pa le sodisca).

* o vkljucitvi v nekatere programe pa se v okviru zakonsko dolo¢enih postopkov preSolanja otrok in
mladostnikov ter ob vednosti in sodelovanju pristojnih centrov za socialno delo dogovorijo starsi
neposredno z izvajalci (Vzgojni zavodi, 2004).

Vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov s €ustvenimi in vedenjskimi tezavami je odgovorna druzbena
naloga uciteljev, poklicnih vzgojiteljev in drugih strokovnih delavcev, saj prevzema nase odgovornost za celovit
osebnostni razvoj otrok in mladostnikov, predvsem pa poskusa nadoknaditi razvojne primanjkljaje in vrzeli, ki so
nastali v predhodnih razvojnih obdobjih (Vzgojni zavodi, 2004).

Vloga vzgojnih zavodov je vzgojna, kompenzacijska, korektivna in preventivna.

Zavodi za vzgojo in izobraZevanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami za otroke s ¢ustvenimi in
vedenjskimi motnjami so:

VZGOINI ZAVODI

Vzgojni zavod sprejema otroke in mladostnike z vedenjskimi motnjami. Le v Vzgojnem zavodu Planina sprejemajo
Se otroke oz. mladostnike z laZjo motnjo v duSevnem razvoju. V vzgojni zavod jih lahko napotijo le centri za
socialno delo ( v nadaljevanju: CSD) in mladinsko sodisce. V prvem primeru gre za vzgojno varstveni in
preprecevalni ukrep. V drugem primeru pa gre za sodni ukrep oddaje otroka oz. mladostnika v vzgojni zavod.
Vzgojni zavodi sprejemajo otroke od 6. leta starosti dalje in lahko v zavodu ostanejo vse do 17. leta. Medtem ko
zavodi za adolescente sprejmejo mladostnike stare od 14. do 18. leta starosti, s tem da lahko ostanejo v njem do
dopolnjenega 21. leta (Skalar, 1995, str.5).




STANOVANIJSKE SKUPINE

So stanovanja namenjena otrokom oz. mladostnikom, ki so vzgojno ogroZeni ter obiskujejo osnovne in srednje
Sole. V samih skupinah poteka celotna nega, vzgoja, oskrba, izobraZevanje in usposabljanje. V stanovanjsko
skupnost otroke in mladostnike namescajo centri za socialno delo ter maticni vzgojni zavodi. Kadar namestijo
osebe v stanovanjsko skupino oz. mati¢ne zavode, gre za dopolnilno obliko zavodske vzgoje, ki prispeva k
mehkemu prehodu iz bolj zaprtega in strukturiranega zavodskega okolja v samostojno Zivljenje. Za premestitev
se vzgojni zavodi odlodijo, kadar otroci in mladostniki izpolnjujejo pogoje za samostojno in manj nadzorovano
Zivljenje. Stanovanjske skupine so urejene po vzgledu druZinskega koncepta (Skalar, 1995).

MLADINSKI DOMOVI

Sprejemajo otroke oz. mladostnike, ki so ostali brez varstva in vzgoje v lastni druzini, ki so vzgojno ogroZeni,
vzgojno tezavni, pa tudi otroke s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami. Vec€ina teh otrok ima tudi u¢ne tezave. V
dom jih usmerjajo CSD. Namen bivanja v domu je zagotovitev pogojev varnega in zdravega osebnega razvoja, cilj
pa uspesen zakljucek OS in/ali poklicnega izobraZevanja. Otroci oz. mladostniki, ki se po odpustu ne morejo vrniti
v svoje mati¢ne druZine, si morajo ustvariti pogoje za samostojno Zivljenje, pri ¢emer jim pomagata dom
(strokovni delavci - vzgojitelji) in pristojni CSD. Vzgojni program se izvaja pretezno v vzgojnih skupinah (v domu)
ali stanovanjskih skupinah na razli¢nih lokacijah.

PREVZGOJNI DOM

Sem napotijo mladostnike obeh spolov na prestajanje vzgojnega ukrepa, ki ga je odredilo mladinsko sodi$¢e. Vanj
so napoteni mladostniki v starosti od 14. do 21. leta, s tem da lahko ostanejo v prevzgojnem domu do
dopolnjenega 23. leta.

Vzgojni zavodi sodelujejo s CSD (v ¢asu namescanja varovanca v ustanovo in odpuscanja), starsi, krajevno
skupnostjo (prostovoljne akcije SirSega druzbenega pomena), zdravstvenimi sluzbami (psiholog, pedopsihiater,
fizioterapevt...), sodstvom, policijo, Solo, drustvi in delovnimi organizacijami (integracija).

Okvirni vzgojni program opredeljuje sledece sklope ciljev:
VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI CILII

Le-ti so identi¢ni vzgojno-izobraZzevalnim ciljem v 3olstvu, saj so del Solskega sistema. Razlike so preteino v
didakti¢cno-metodi¢nem pogledu.

SOCIALNO-VARSTVENI IN ZDRAVSTVENI CILJI

Vzgojna ustanova skrbi za fizicno varnost, osebno integriteto varovancev, za zagotavljanje moznosti in pogojev
za Zivljenje, za zadovoljevanje potreb varovancev, za ucenje, delo ter nemoten psihofizi¢en razvoj. V primeru
bolezni mora zagotoviti tudi ustrezno zdravstveno nego oz. celostno obravnavo.

KOMPENZACHSKI CILJI

Vzgojna ustanova nadomesti u¢ne, delovne, Custvene, socialne, higienske itd. primanjkljaje z razli¢nimi vzgojnimi,
zdravstvenimi, fizioterapevtskimi in socialnimi dejavnostmi.




KOREKTIVNI CILJI

Se nanaSajo na osebnostne, vedenjske in funkcionalne motnje, ki se jih lahko ublazi s posebnimi
psihoterapevtskimi socialno pedagoskimi in pedagoskimi programi.

CILJI PREVENTIVE NOVIH RAZVOINIH TEZAV

Tu je pomembno sodelovanje s starsi ter strokovno obravnavanje druzZine s strani drugih sluzb ter ustvarjanje
ustrezne psihosocialne klime v vzgojni ustanov.

OSEBNOSTNO-SOCIALNO INTEGRACHSKI CILJI

Otroci se znotraj vzgojnih ustanov kulturno, Sportno, rekreativno in humanitarno udejstvujejo. Takoj ko ne
ogrozajo vec sebe in drugih, se pri¢nejo vkljucevati v razlicne organizacije, drustva, klube itd.

Naloge vzgojnih zavodov

Vzgojna ustanova funkcionira na osnovi strokovnih podlag (strokovna izhodisca, oblike, metode, sredstva).
Naloge pa izhajajo iz ustreznih zakonov, podzakonskih in drugih normativnih aktov in standardov, ki urejajo
delovanje vzgojne ustanove. Prav tako izhajajo iz razvojnih potreb varovancev, iz ciljev delovanja ustanove,
temeljnih pravic gojencev po ustavi, deklaraciji o temeljnih pravicah otrok ter namena in pomena ustanove za
druzbo. Naloge vzgojne ustanove glede na specificnost potreb varovancev so podrobneje opredeljene v letnih
programih ali v letnih programih njenih integralnih delov (Skoflek in dr., 2003).

Naloge so:

* naloge za zdrav dusevni in telesni (psihosomatski) razvoj;

* navajanje na kulturno bivanje;

*  skrb za kognitivni razvoj;

* naloge SirSega vzgojnega, moralno-eti¢nega, estetskega in kulturnega pomena;

* vzdrZevanje in razvijanje varovancevih stikov izven ustanove;

*  kompenzacijske naloge (osvojitev manjkajoc¢ega znanja, ¢ustvenih in socialnih izkusenj; odprava motenj
itd.). To se zagotovi z individualno u¢no pomocjo v okviru Sole ali kot posebno prilagojeno pomoc¢ v

okviru vzgojne ustanove (vzgojitelj, inStrukcije);

* osebnostno integrativne naloge (nesprejemljive osebnostne znacilnosti, neustrezne navade in razvade
spremeniti v socialno in Zivljenjsko uporabne, sprejemljive, koristne in perspektivne).

Nacela vzgojnega delovanja
* nacelo timskega dela (celostna strokovna pomoc varovanca s strani tima strokovnjakov);

* nacelo individualizacije in diferenciacije (individualiziran vzgojni naért/program za vsakega varovanca
posebej, ki vsebuje korektivhe, kompenzacijske programe, programe Solanja in usposabljanja);

* nacelo pozitivne vzgojne usmerjenosti;




* nacelo aktivne vloge in soodgovornosti varovanca v procesu lastnega razvoja;

* nacelo sodelovanja z druZino;

* nacelo normalizacije, inkluzije in integracije;

* nacelo koedukacije (mesSana skupina po starosti in spolu);

* nacelo organiziranosti skupine po druzinskem modelu (tvorijo se vzgojiteljski pari);

* nacelo samoregulacije (varovanci poskrbijo zase, sposStujejo pravila in to nacelo jih postavlja v aktivno
vlogo osebno odgovornih za vse, kar se dogaja);

* nacelo integriranosti v socialno okolje;

* nacelo dislociranosti od mati¢nega zavoda;

* nacelo kompenzacije razvojnih primanjkljajev;

* nacelo kontinuiranega vzgojno-izobrazevalnega procesa.
Vzgojni program

Vzgojni program, ki je bil sprejet na Strokovnem svetu RS za splosno izobrazZevanje leta 2004, vsebuje strokovno
in znanstveno utemeljena izhodis¢a, smernice, metode in oblike za vzgojo in izobrazevanje otrok in mladostnikov
custvenimi in vedenjskimi motnjami, ki:

- obiskujejo izobraZevalne programe s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo in ki se jim nudi
strokovna pomoc tudi v obliki vzgojno-preventivnih, kompenzacijskih, osebnostno in socialno integrativnih ter
kurativnih (terapevtskih) programov,

- ter za otroke in mladostnike s ¢ustvenimi in vedenjskimi teZzavami, pri katerih je zaradi teZzav ogroZen njihov
zdrav razvoj oziroma ogroZajo svojo okolico v toliksni meri, da potrebujejo vzgojo v zavodu (12. ¢len Zakona o
usmerjanju otrok s posebnimi potrebami, Ur.l. RS, 58/11, v nadaljnjem besedilu ZUOPP — 1).

Glede na vrsto in stopnjo otrokovih ali mladostnikovih razvojnih tezav, bodisi da gre za:
- vzgojno ogroZenost oziroma verjetnost, da se bodo tezave nadaljevale (razvojna stagnacija) ali povecale,
- Solsko neuspesnost ali neuspesnost na sploh in v zvezi s tem tudi za slabSo/slabo Zivljenjsko perspektivno,

- glede na mladostnikovo nespostovanje, neupostevanje, krsenje 3olskih in drugih druzbeno veljavnih prauvil,
pogosto krSenje javnega reda in miru ali celo za izvrSevanje kaznivih dejanj, ko gre ocitno za mladostnikov
disocialni razvoj, postopno izlocevanje, samoizlocCanje iz zdrave druzbe, stigmatizacijo, marginalizacijo ali

- psihicne in psihosomatske tezave (izrazite nevroticne tezave), depresivnost, suicidalnost, odvisnosti od
psihoaktivnih snovi, tezave hranjenja, ovire gibalnega razvoja oziroma senzomotori¢ne tezave in pdb., so v
okviru Vzgojnega programa predvidene razli¢ne vrste obravnav/postopkov. Otroku ali mladostniku strokovni
delavci sicer nudijo celovito strokovno obravnavo, kar pomeni, da delujejo hkrati preventivno, kompenzacijsko,
osebnostno ter socialno-integrativno in kurativno, lahko pa se dolodeni izstopajoci/akutni problematiki
posvecajo bolj nacrtno in sistemati¢no oziroma bolj poglobljeno, in sicer z ustreznimi socialno-pedagoskimi




intervencijami in drugimi postopki ali ukrepi, kar operacionalizirajo v individualnem/individualiziranem
vzgojnem nacrtu konkretnega otroka ali mladostnika.

Vrste vzgojnih programov so:
Vzgojno preventivni programi

V casu otrokovega ali mladostnikovega bivanja v vzgojni ustanovi je potrebno zagotoviti vse temeljne pogoje
zdravega osebnostnega razvoja (zdravstveno oskrbo, zdravo prehrano, bivalno udobje, kvalitetno
vzgojnoizobraZevalno delo, otroku zanimive in primerne aktivnosti za prosti ¢as, razvedrilo, pa tudi ustrezno
skupino in vzgojitelje). Individualiziran program se izdela v sodelovanju s strasi. Preventivno delovanje ustanove
je tudiv prizadevanjih, da otrok v ¢asu bivanja ne dozivlja novih travmatskih izkusenj, bodisi z vrstniki ali odraslimi.
Nekriti¢nim in do ustanove sovraznim starSem je treba s pomocjo CSD ali/in drugih strokovnih sluzb onemogociti
negativen vpliv na otroka, bodisi z omejitvami, ali pa z vkljucitvijo v ustrezno obliko intenzivne obravnave druZine,
kot je druZinska terapija in pdb.

Zaradi izrazito individualiziranega dela je mozno odkrivati tudi otrokove latentne nadarjenosti ali talente. Razvoj
talenta, ki bi ga otrok lahko izkoristil za kasnejSe ustvarjalno Zivljenje, je lahko dolgorocna preventiva.

Kompenzacijski programi

Razvojni primanjkljaji obi¢ajno nastajajo v Custveno obubozanih ali konfliktnih, vzgojno Sibkih in socialno
depriviranih, materialno Sibkih druzinah. Vzroki za nastanek dolocenih razvojnih zaostankov so lahko tudi
otrokove kronicne bolezni ali poskodbe.

Osebnostno-integrativni in socialno-integracijski programi

Pri starejsih otrocih in mladostnikih s hujsimi ¢ustvenimi in vedenjskimi teZzavami gre obicajno za dva med sabo
povezana problema - za negativho samopodobo in socialno odtujenost oziroma izloCenost iz druzbe zdravih
vrstnikov (druzbe). Do tega pride po navadi zaradi nezadovoljstva starSev z otrokom (prevelika pri¢akovanja).
Zato otrok ni delezen naravnega/spros¢enega odnosa, naravnega Custvenega, spoznavnega in socialnega ucenja,
ampak se mora neprestano pretvarjati, igrati, da ustreze nestvarnim pricakovanjem in zahtevam starsev ali
drugih odraslih.

V takih pogojih razvije otrok ali mladostnik Stevilne obcutke manjvrednosti, ki jih kompenzira z obrambnim
vedenjem oziroma z nekaksno disocialno (druzbeno konfliktno) strategijo preZivetja. Ne spostuje Solskih pravil,
pocne prekrske, izvrSuje spocetka manjsa, kasneje vecja kazniva dejanja, povzroca Skodo, rad posega v tuja
Zivljenjska podrocja (tatvine), razvije razne nadomestne zadovoljitve, kot je vdajanje brezdelju, pohajkovanje,
ponocevanje, kajenje, preprodaja in uZivanje prepovedanih drog, spocetka v obliki eksperimentiranja,
postopoma postane od njih odvisen itd.

Kurativni programi (zdravstveni, psihoterapevtski postopki)

Tu gre za zdravljenje raznih razvojno neugodnih psihi¢nih in psihosomatskih stanj, ki so posledica izjemno tezkih
(dolgotrajnih) psihosocialnih obremenitev otroka, praviloma v zgodnjem, pa tudi v kasnejsih razvojnih obdobjih,
na primer v puberteti. Ti problemi sami po sebi sicer niso vzrok za usmeritev otroka in mladostnika v vzgojni
program, lahko pa mocno ovirajo delo z otrokom. V kolikor ovirajo uspesno obravnavo otroka tudi razni specificni
razvojni zaostanki oziroma primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja (branja, pisanja, racunanja in pdb.),
poskrbi izvajalec vzgojnega programa tudi za tovrstne obravnave (programe). Najbolj pogoste psihicne tezave,




psihosomatska stanja in drugi problemi, ki zahtevajo poleg psihosocialne obravnave tudi specifi¢no,
specialisticno, medicinsko, (kurativno) obravnavo, so:

* nevroticne motnje (anksiozna, histericna, fobi¢na, depresivna stanja),
*  psihomotori¢ne motnje (hiperkineti¢ni sindrom),
* avtoagresivnost, (suicidalnost),
* enureza in enkopreza,
* motnje hranjenja (anoreksija, bulimija),
* astma, alergije,
* govorne motnje, tiki,
* epilepsije,
*  odvisnosti od psihoaktivnih snovi (alkohol, droge).
Izvajalci vzgojnih programov in oblike dela

V zavodih za vzgojo in izobrazevanje in v drugih vzgojnih ustanovah izvajajo vzgojne programe socialni pedagogi
in drugi pedagoski delavci, ki lahko delajo kot vzgojitelji v osnovni Soli, z dopolnilno socialnopedagosko izobrazbo.

Vzgojitelji se posluzujejo razli¢nih oblik dela (individualno, skupinsko, interaktivna vzgoja, delo z oZjim in SirSim
druzbenim okoljem), katere jim omogocajo, da se lazje pribliZzajo varovancem, starSem, svojim sodelavcem,
drugim strokovnjakom. Po svoji presoji pa se odlocajo, katera oblika o0z. metoda (socialno terapevtska,
evalvacijska, poucevalna, metoda socialnega ucenja, svetovanje itd.) je pri obravnavi in priblizevanju najbolj
primerna.




Mreza vzgojnih zavodov v Sloveniji
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Priprava in izvedba sprejema otrok oz. mladostnikov v zavod

Zakon o zakonski zvezi in druZinskih razmerjih v svojem 121. ¢lenu dolo¢a, da sme CSD sam ali v sporazumu s
starsi oddati otroka v zavod zaradi njegove osebnostne ali vedenjske motenosti, ki bistveno ogroza njegov zdrav
osebnostni razvoj. Le ta tudi odloci o ustavitvi izvrSevanja ukrepa takoj, ko prenehajo razlogi, zaradi katerih je bil
ukrep izrecen. Ukrep lahko traja najdalj tri leta, izjemoma pa se lahko podaljsa. Otrok, ki dopolni 18 let, sme ostati
v zavodu le v primeru, da v to privoli.

Postopek namestitve:

- pogovor s starsi in seznanitev le-teh z obstojecimi stanovanjskimi skupinami in vzgojnimi zavodi ter z
zahtevami za sprejem,

- strokovna delavka CSD pripravi socialno anamnezo in jo poslje v izbrano stanovanjsko skupino/ vzgojni
zavod in sluZi za pripravo individualiziranega programa (IP),

- ogled izbrane stanovanjske skupine/vzgojnega zavoda (ogled prostora, seznanitev z na¢inom Zivljenja in
dela v skupini/zavodu, s pravili, pravicami in dolZznostmi, ciljih, trajanju in nacrtih bivanja v skupini/zavodu).

Na CSD se imenuje strokovna komisija, ki jo sestavljajo trije strokovni delavci centra. Njena naloga je, da preudi
ustreznost namestitve in o tem poda pisno mnenje. Sledi ustna obravnava na CSD. Poleg otroka/mladostnika
(njegova prisotnost ni obvezna, je pa zaZelena, saj je potrebno upostevati Zelje otroka/mladostnika) in njegovih
starsev, so prisotni Se zapisnikar, strokovni delavec, ki otroka/mladostnika obravnava, in predstavnik strokovne




komisije. Starsi oz. skrbniki (v nadaljevanju: starsi) in otrok/mladostnik povedo svoje mnenje o namestitvi,
predstavnik strokovne komisije prebere mnenje strokovne komisije. O ustni obravnavi se piSe zapisnik, ki ga vsi
na koncu podpisejo.

CSD izda odlo¢bo o namestitvi. Otroka/mladostnika v stanovanjsko skupino/vzgojni zavod na dogovorjeni dan
namestijo starsi sami ali pa s skupaj s strokovnim delavcem.

Namestitev otroka/mladostnika v stanovanjsko skupino/vzgojni zavod je brezplatna, stroske oskrbe krije
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport. StarSi prispevajo Zepnino in za druge posebne stroske, ki jih
otrok/mladostnik ima, po dogovoru z vzgojitelji.

Strokovni delavec CSD spremlja otrokovo/mladostnikovo bivanje v stanovanjski skupini/vzgojnem zavodu,
udeleZuje se timskih sestankov in sodeluje s starsi. Starsi oz. pomembni drugi (skrbnik, rejniki, sorodniki) imajo
ves ¢as otrokove namestitve pomembno vlogo. Po izkudnjah so vsi skupaj uspesnejsi, kadar starsi oz. pomembni
drugi odrasli stojijo otroku ob strani in so pripravljeni sodelovati. Navadno otrok prezivlja vikende in pocitnice
doma, pomembno je, da imajo starsi redne stike z vzgojitelji in strokovnim delavcem CSD ter da zavzamejo
aktiven pristop pri reSevanju tezav.

Otrok oz. mladoletnik lahko ostane v stanovanjski skupini/vzgojnem zavodu od nekaj mesecev do najdalj treh let.
Ce v tem ¢asu dopolni 18 let, lahko v stanovanjski skupini/vzgojnem zavodu ostane le v primeru, da se s tem
strinja.

Postopek odpusta iz stanovanjske skupine/vzgojnega zavoda poteka podobno kot postopek namestitve (izjava
otroka/mladostnika in njegovih starSev, mnenje stanovanjske skupine/vzgojnega zavoda, mnenje strokovne
komisije CSD, ustna obravnava in na koncu odlo¢ba o odpustu iz stanovanjske skupine/vzgojnega zavoda).

2. Otroci in mladostniki s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami (CVM)

Otroci s CVM so otroci z disocialnim vedenjem, ki je intenzivno, ponavljajoce in trajnejie ter se kaZe z neuspesno
socialno integracijo. Otrokovo disocialno vedenje je lahko zunanje ali notranje pogojeno in se kaze s simptomi,
kot so npr. agresivno vedenje, avtoagresivno vedenje, uZivanje alkohola in mamil, uni¢evanje tuje lastnine,
pobegi od doma, custvene motnje. Otrok je lahko prepoznan kot otrok s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami le
v primerih, ko dosedanje delo Solske svetovalne sluzbe in drugih strokovnih delavcev z otroki, socialno skupino
in druZino ni vodilo do zmanj$anja opisanih tezav (Kosmac, 2007).

Vzroki razvoja Custvenih in vedenjskih motenj so podedovani (kar ¢lovek z geni pridobi od starsev in prednikov),
prirojeni (kar plod pridobi ali izgubi med noseénostjo in ob porodu) in/ali pridobljeni (vsi vplivi, ki spremljajo
¢loveka od rojstva dalje in jih oznacujejo z nazivom okolje, ter tisto, kar ¢lovek z lastno aktivnostjo spremeni v
sebi ali svojem okolju).

Na nastanek Custvenih in vedenjskih motenj vplivajo Stevilni dejavniki. Ti dejavniki so (povzeto po Popovi¢ 2010:
13-14):

- dejavniki v druZini (na primer: izrazito slabi ali ¢ustveno prazni odnosi med otroki in starsi;
nezainteresiranost in neprizadevanje starSev za otrokovo vzgojo, odsotnost nadzora nad otrokom; alkoholizem,
delinkventnost ali druga deviantna stanja pri starsih; neustrezna custvena klima v druZzini),
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- dejavniki v otroku (na primer: slabSa sposobnost samoobvladovanja, manjsa sposobnost premagovanja
neuspehov in konfliktov, vecja obcutljivost oz. ranljivost za neugodna doZivetja; vecja sprejemljivost za slabe
vplive; pri uenju vedenjskih norm za svojo starost ima otrok lahko tezave zaradi nezrelosti; med nemirnimi
otroki, otroki z motnjami pozornosti in otroki z u€nimi tezavami je vec otrok s €ustvenimi in vedenjskimi motnjami
kot med otroki, ki nimajo teh tezav),

- dejavniki SirSega okolja (v nekaterih okoljih je pogostost ¢ustvenih in vedenjskih motenj pri otrocih in
mladostnikih vedja in ¢e se druZina preseli v drugo okolje, teZave izginejo; pri povecanih druzbenih pritiskih in v
kriznih situacijah se lahko pogostost ¢ustvenih in vedenjskih motenj poveca), in

- dejavniki Sole (na primer: skupine otrok; kakovost Sole kot socialne organizacije; ucinkovitost tehnik
uciteljevega delovanja v razredu).

Leta 2015 je bil sprejet posodobljen dokument Kriteriji za opredelitev vrste in stopnje primanjkljajev, ovir oz.
motenj otrok s posebnimi potrebami, kjer so otroci s Custvenimi in vedenjskimi motnjami opredeljeni sledece:

Custvene in vedenjske motnje, katerih pogoste posledice so tezave v socialni integraciji razporejamo v spekter.
Praviloma se pojavljajo skupaj s primanjkljaji/ motnjami na drugih podroéjih — npr. motnjami pozornosti in
hiperaktivnosti, primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja, govorno-jezikovnimi motnjami, avtisti¢nimi
motnjami idr..

Pri opredelitvi otrok in nacrtovanju pomoci upostevamo ucinkovanje bioloskih, psiholoskih, socialnih in okoljskih
dejavnikov. Medsebojno delujejo neustrezno zadovoljevanje psihosocialnih potreb, dozivljanje travmatskih
izkusenj, Sibkosti v delovanju Zivénega sistema, slaba kontrola impulzov, pomanjkanje strategij spoprijemanja,
nizek socialni kapital in drugi neugodni vplivi. Omenjeni dejavniki v kombinaciji ali posamic¢no sprozajo, vzdrzujejo
in oblikujejo otrokove Custvene in vedenjske odzive in vplivajo na njegovo psihosocialno delovanje.

Usmerjamo otroke, pri katerih so spremembe v Custvenem odzivanju in/ali vedenju prisotne dalj ¢asa in
odstopajo od razvojno pri¢akovanih, normativnih vzorcev ¢ustvovanja in/ali vedenja:

intenziteta Custvenih odzivov in vedenja presega stopnjo pricakovanega za razvojno obdobje ali okolis¢ine;

* vedenje in/ali ¢ustvovanje je nekontrolirano ali iracionalno in se kaZze vsaj Sest mesecev; motnje se
pojavljajo v najmanj dveh okoljih (npr. v 3oli, doma, v vrstniski skupini, SirSem okolju);

* pomembno ovirajo otrokovo ucinkovitost in prilagajanje na enem ali ve¢ podrocjih (u¢ni uspeh, socialni
odnosi, prilagajanje Solskim pravilom, skrb zase);

* otrok nima zadosti varovalnih dejavnikov v svojem primarnem in SirSem socialnem okolju (odsotnost
izkuSenj dobre povezanosti, doZivljanje odklanjanja in zavrnitev).

Izrazajo se v osnovnih skupinah, in sicer kot:

*  Custvene motnje,
* vedenjske motnje ter

* v kombinaciji obeh - kot ¢ustvene in vedenjske motnje.

V razvoju otroka prepoznamo vrsto travmatskih dogodkov, pomanjkanje doZivljanja uspehov in sprejetosti v
socialnem okolju ter razvoj obrambnih mehanizmov (zanikanje, projekcije, nadkompenzacije), ki se kazejo v
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simptomih, kot so izogibanje obveznostim, izguba motivacije, samoposkodovanje, izmikanje, umikanje,
nezaupanje vase in v druge, vdanost v polozaj. Ti in drugi Custveni ter vedenjski odzivi v kombinaciji z reakcijami
okolja vodijo do tezav v socialni integraciji.

3. Zakonske podlage

3.1. Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (ZUOPP-1)
Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (ZUOPP-1) v 2. ¢lenu opredeli skupino otrok s ¢ustvenimi in
vedenjskimi motnjami kot posebno skupino otrok s posebnimi potrebami.

V 10. ¢lenu jim je omogocena izjema za dodelitev zacasnega spremljevalca na podlagi kriterijev, ki jih doloci
minister.

Usmerjanje te skupine otrok je doloceno v 12. &lenu, ki pravi, da se jih usmeri v vzgojno-izobraZevalne programe
s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo (DSP), ki se jim nudi v obliki socialno integrativnih,
preventivnih, kompenzacijskih in korekcijskih programov, ki so sestavni del vzgojnih programov.

Zacetek postopka usmerjanja za vkljucitev v vzgojni zavod je dolocen s 13. ¢lenom zakona, ki pravi: - ¢e vkljucitev
v program vzgoje in izobraZevanja s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo iz 8. in 9. ¢lena tega
zakona za otroka s Custvenimi in vedenjskimi motnjami ni bila uspesna ter je otrokov razvoj ogrozen, je vzgojno-
izobraZzevalni zavod, v katerega je otrok vkljucen, dolZan vloZiti zahtevo za preverjanje ustreznosti usmeritve pri
Zavodu Republike Slovenije za Solstvo in o tem obvestiti tudi pristojni CSD.

- CSD na podlagi dokumentacije oceni, ali bo zacel postopek namestitve otroka s Custvenimi in vedenjskimi
motnjami v vzgojni zavod.

S 14. ¢lenom zakona je dolocena izdaja odlocbe o oddaji otroka ali mladostnika v vzgojni zavod. CSD mora pred
izdajo odloc¢be o oddaji otroka v vzgojni zavod na podlagi zakona, ki ureja druzinska razmerja, pridobiti strokovno
mnenje komisije za usmerjanje. Komisija mora mnenje pripraviti v roku 60 dni od prejema potrebne
dokumentacije, ki jo posreduje CSD. Ta mora v roku 15 dni od izdaje odlocbe o oddaji otroka v vzgojni zavod o
izdaji odlocbe obvestiti Zavod Republike Slovenije za Solstvo. Zavod Republike Slovenije za Solstvo mora na
podlagi odlocbe izdati odlo¢bo o usmeritvi otroka s Custvenimi in vedenjskimi motnjami v ustrezen vzgojni
oziroma vzgojno-izobraZzevalni program ali ustrezno spremeniti Ze izdano odloc¢bo.

S 15. ¢lenom pa sledi vkljucitev v vzgojni zavod, ki pravi da so:

- Vzgojni zavodi so na podlagi izvrsljive odlocbe CSD dolzni otroka s posebnimi potrebami nastaniti in
vkljuciti v vzgojni in vzgojno-izobrazevalni program.

- Vzgojni zavodi, ki so pooblas€eni za izvrSevanje vzgojnega ukrepa oddaje v vzgojni zavod, so dolzni izvrSiti
odlocitev sodis¢a o vkljucitvi otroka v vzgojni zavod.

- Vzgojni zavod lahko zaradi vzgojnih in socialno integrativnih razlogov otroka s custvenimi in vedenjskimi
motnjami zac¢asno, na podlagi individualiziranega programa, vklju¢i samo v vzgojni program, vendar najvec za
dva meseca.
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3.2. Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobraZevalnih programov za otroke s
posebnimi potrebami

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobrazevalnih programov za otroke s posebnimi
potrebamiv 5. ¢lenu doloca obveznosti vzgojnega dela v vzgojnih programih. Tedenska obveznost vzgojnega dela,
izrazena v urah po 60 minut, je:

* 25 urvzgojnega dela v vzgojni skupini za otroke in mladostnike s Custvenimi vedenjskimi motnjami,
* 40 urvzgojnega in drugega dela v stanovanjski skupini,
* 40 urvzgojnega in drugega dela za vzgojitelje, ki opravljajo no¢no delo.

Za delo v posamezni vzgojni skupini se lahko sistemizirajo:

* najvec 4 vzgojitelji za otroke in mladostnike s ¢ustvenim in vedenjskimi motnjami,
* najvec 5 vzgojiteljev v stanovanjski skupini.

V 49. ¢lenu pravilnika so dolo¢ena merila za oblikovanje vzgojnih skupin za otroke s ¢ustvenimi in vedenjskimi
motnjami. Normativ je 10 otrok. Normativ za oblikovanje vzgojne skupine, v katero so vklju€eni otroci z motnjami
vedenja in dusevnimi boleznimi (motnjami), so 4 otroci. Skupina se lahko oblikuje, ¢e so za njeno delovanje
zagotovljeni pogoji s podrocja zdravstvenega varstva. Normativ za oblikovanje stanovanjske skupine je 8 otrok.

3.3. Zakon o zakonski zvezi in druZinskih razmerjih (ZZDR)
CSD sme odvzeti otroka starSem in ga dati v vzgojo in varstvo drugi osebi ali zavodu, ce so starSi zanemarili
otrokovo vzgojo in varstvo ali e je to iz drugih pomembnih razlogov v otrokovo korist (120. ¢len).

CSD sme sam ali v sporazumu s starsi oddati otroka v zavod zaradi njegove osebnostne ali vedenjske motenosti,
ki bistveno ogroZa njegov zdrav osebnostni razvoj (121. ¢len).

Vzgojni zavodi sodelujejo s CSD (v ¢asu name$¢anja varovanca v ustanovo in odpuséanja), starsi, krajevno
skupnostjo (prostovoljne akcije SirSega druzbenega pomena), zdravstvenimi sluzbami (psiholog, pedopsihiater,
fizioterapevt...), sodstvom, policijo, Solo, drustvi in delovnimi organizacijami (integracija).

3.4. Zakon o izvrSevanju kazenskih sankcij

Pristojni CSD mora zaceti izvrSevati vzgojni ukrep najpozneje v 30 dneh od prejema odlocbe, s katero je izrecen.
Ce je izre¢en zavodski ukrep oddaje v vzgojni zavod, doloéi pristojni center vzgojni zavod za usposabljanje otrok
in mladoletnikov, v katerem se bo izvrSeval vzgojni ukrep, in zacetek izvrSevanja ukrepa; o tem mora obvestiti
najmanj osem dni pred za¢etkom izvrSevanja ukrepa mladoletnika in vzgojni zavod, ki mu poslje tudi odlo¢bo, s
katero je izre¢en vzgojni ukrep, in podatke, ki so pomembni za izvrSevanje tega ukrepa. Vzgojni zavod je dolzan
sprejeti mladoletnika, ki ga napoti pristojni center (170. ¢len).

Oddaja v vzgojni zavod - vzgojni ukrep oddaje v vzgojni zavod se izvrSuje v skladu s predpisi, ki urejajo usmerjanje
mladostnikov s posebnimi potrebami. Minister, pristojen za Solstvo, dolo¢i vzgojne zavode, v katerih se izvaja
vzgojni ukrep oddaje v vzgojni zavod za posamezne kategorije mladoletnikov (183. clen).
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4. Analiza stanja vzgojnih zavodov (povzeto po Krajnéan, Soln Vrbinc, 2015)

Razmigljanja o slovenskem razvoju vzgojnih zavodov sta strnila v €lanek dr. Krajnéan in mag. Soln Vrbinc.
Anketirala sta 10 zavodov o njihovem polozaju, populaciji, njihovih potrebah in viziji. Anketne vprasalnike so
izpolnile vse ravnateljice in vsi ravnatelji vzgojnih zavodov, torej deset. Vprasanja so bila odprtega tipa (splosna
zaCetna, pojasnjevalna, o argumentih in predlogih).

Posnetek stanja oziroma razmisljanja vzgojnih zavodov, stanovanjskih skupin in mladinskih domov nam daje zelo
heterogeno sliko predstav, potreb in zaznavanja tako njih kot subjektov vzgojnega dela, svojega poslanstva, kot
celotne mreze izven druZinske institucionalne pomoci. Rezultati so pokazali, da je v vzgojnih zavodih psihiatricno
obravnavanih skoraj polovico otrok, kar je sicer primerljivo z evropskimi drzavami, vendar se zdi, da se za njih ne
najde ustrezne pomoci.

V okviru raziskave je bilo ugotovljeno, da ni definiranih standardov, katere informacije bi morale prejeti ustanove
pred sprejemom otroka. Diferenciacija nasih ustanov je prakticno nespremenjena od njihove ustanovitve.
Spremembe so bile v glavhem vezane na transformacijo doloCenih ustanov iz zavodskega tipa v obliko
stanovanjskih skupin in morebiti v razSiritev na osnovno in srednjesolsko populacijo in ene ustanove iz ruralnega
podroc¢ja v mestno. Konceptualne zasnove prav tako ne kaZejo bistvenih razlik. Avtorja menita, da bi bila v
prihodnje nujna reorganizacija celotne mreze in eksperimentalno vzpostavljanje nove, bolj diferencirane,
konceptualno razgibane fleksibilne v potrebe otroka usmerjene mreze pomoci.

Sklepno raziskava ponuja razmisljanje, da je nujna skupna strokovna zahteva, da se naredi globalna reforma
mreZe vzgojnih zavodov, njihova konceptualna prenova, ustrezna diferenciacija in ureditev zakonodaje, ki bo
usmerjena v otrokove potrebe in v tej smeri v prozne oblike pomoci.

Nekaj izsledkov rezultati in ugotovitev raziskave:
Diagnostika

V ocenah o dobljenih podatkih o otroku so v glavnem institucije zadovoljne s kakovostjo socialnih anamnez.
Vsekakor je zaznati, da so nekatere informacije, ki jih dobijo pomanijkljive, da so socialne anamneze odvisne od
kakovosti in kulture truda in dejanskega stanja od enega do drugega CSD. En vzgojni zavod navaja, da pogresa
opisano socialno mreZo otroka. Pri psiholoskih porocilih je stanje obratno sorazmerno socialnim anamnezam, saj
prakticno ne dobivajo psiholoskih porocil. Nekateri zavodi si potem poskus$ajo le-ta pridobiti, ali sami
diagnosticirati.

Prav tako ni ocen svetovalnih delavcev oziroma jih dobijo zelo redko. Le te so v glavnem pomanjkljive ali jih sploh
ni. V primeru, da je bil otrok Ze v zavodu za osnovnoSolsko populacijo, porocila dobijo. Samo en zavod je
organiziran na nacin, da poslje vprasalnike, kjer svetovalni delavci podrobno in ve¢inoma kakovostno napisejo
svoje mnenje. Pri porocilih iz ol jih v glavnem ni, tiste, ki pa so, pa variirajo od zelo pavsalnih in nestrokovnih do
dobrih in obsirnih. Tudi tukaj obstaja en zavod, ki poslje Soli vprasalnik, kjer poskusajo pridobiti ¢im vec koristnih
informacij.

V vzgojnih zavodih sprejmejo v glavnem otroke, ki niso bili predhodno usmerjeni kot otroci s ¢ustvenimi in
vedenjskimi motnjami, veliko pa jih je usmerjenih v programe, namenjenih drugim skupinam otrok s posebnimi
potrebami (primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja, dolgotrajno bolni). Pricakovali bi, da so otroci
predhodno usmerjeni v skupino otrok s posebnimi potrebami na podrocju vedenjskih in custvenih motenj, vendar
je to zagotovo posledica stigme in Zelje starSev, ki morda vplivajo na odlocitve komisij za usmerjanje.
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Glede na visok odstotek otrok, ki so psihiatricno obravnavani, v glavnem vzgojni zavodi ne dobijo relevantnih
podatkov, saj gre za varovanje osebnih podatkov. Ce jih dobijo, je napisana samo ozko definirana diagnoza.
Vsekakor je podatkov zelo malo in kar je najhuje, ne vsebujejo priporocil in napotkov za delo z otroki. Enako je z
mnenji psihiatrov. Tudi diagnosti¢nih porocil v veliki vecini ni.

Dokumentacija o otroku potuje od ene institucije do druge (CSD, policija, sodisca, Sola, pedo-psihiatrija in druge
ustanove v sistemu pomoci). Dobra dokumentacija je mogoca le v sistemu javne vzgoje, kjer vse te institucije
delujejo povezano

Posebnost slovenskega sistema je, da vzgojni zavodi sodijo v pristojnost Ministrstva za izobraZevanje, znanost in
Sport in da izvajajo vzgojni program, ki ga sprejme Strokovni svet RS za splosno izobraZzevanje. V drugih evropskih
drZzavah so vzgojni zavodi v pristojnosti ministrstva, pristojnega za socialo, deloma tudi pod ministrstvom za
pravosodje.

Ravno zato, ker so otroci s posebnimi potrebami v slovenskem Solskem sistemu usmerjeni v njim primerne
programe, je nenavadno, da imamo zelo malo otrok s posebnimi potrebami, opredeljenih kot otroci s Custveno
in vedenjsko motnjo. V Solskem letu 2014/15 je tak$nih le 274 ali 2,3 % vseh otrok s posebnimi potrebami v
osnovni Soli, delez v srednji Soli je 1,6%, vendar je nekaj teh otrok opredeljenih kot tistih, ki imajo ve¢ motenj,
zato niso upostevani v navedenem odstotku. V vzgojnih zavodih je predhodno tako usmerjenih otrok zelo malo.

Ta diskrepanca bode v oci Se toliko bolj, saj je bila narejena kompetencna analiza (Tancig, Devjak, 2006), ki je
pokazala, da se ucitelji ne znajo kosati z otroci z vedenjskimi in ¢ustvenimi tezavami ali Ze motnjami, sicer pa so
usmerjeni med dolgotrajno bolne ali s primanjkljaji na posameznih podrocjih uc¢enja. Tako ne dobijo dovolj
celostne obravnave, saj je najveckrat tezava drugje in ne zgolj v ucenju.

Kakovostni in uporabni podatki o otrocih

Vzgojni zavodi navajajo, da bi si Zeleli pridobiti ve¢ kakovostnih in uporabnih podatkov o otrocih, ki jih namescajo
v svojo ustanovo. Lahko jih grupiramo v naslednje kategorije:

- podatke o samem otroku: vzroke za nastanek motenj, mocne tocke;

- podatke o otrokovi druZini in pomembnih osebah: konkretnejSe podatke o druZini, odnosih, stanju, kaj so starsi
delali, oziroma kaj delajo, v kakSnem socialnem okolju Zivijo, podroben opis druzinske problematike, posebnosti
v druzZini, socialne mreze, osebi, ki ji otrok najbolj zaupa;

- podatke drugih strokovnih sluzb: strokovna mnenja komisije za usmerjanje, porocila vseh strokovnjakov, ki so
obravnavali otroka (psiholoska, svetovalnih delavcev, uciteljev, psihiatrov), diagnostika, morebiti informacije s
svetovalnega centra ali psihohigienskega ali mentalnohigienskega dispanzerja, zapisnike socialnih sluzb,
odlocbe sodis¢...

Ker gre pri dokumentaciji za kronicno teZavo, smo se navadili, da potrebne podatke dobijo z lastnim
raziskovanjem, kar je sicer koristno, a zamudno.

CSD zaradi varstva osebnih podatkov vseh podatkov o otroku ne posreduje. Zato strokovni delavci ne uZivajo
ustreznega zaupanja in hkrati, zaradi pomanjkanja informacij, ne morejo dovolj kakovostno delati z otroki.
Konceptualna zasnova vzgojno preventivnega, kompenzacijskega, korektivnega ter osebnostno in socialno
integrativnega in vkljucevalnega dela v vzgojnih zavodih je zaradi taksnih pomanjkljivosti v Skodo otroka.

Vzgojni zavodi navajajo tudi dejstva, da CSD namenoma prikrivajo dolocene informacije o otroku glede drog,
nasilja, psihiatri¢nih izkusenj zaradi bojazni, da jih ne bodo vkljucili v obravnavo.
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Primerjava s tujimi izkusnjami kaze na skupno Zeljo, pridobiti si ¢im vec¢ kakovostnih informacij, ki bodo pomagale
k strokovnemu in uspe$nemu naértovanju in spremljanju obravnave otroka v vzgojnem zavodu. Ce primerjamo
Zelje, se razlikujejo v potrebi po tem, kaj si katera ustanova predstavlja pod kakovost. Vzajemna zahteva je, da
naj bodo informacije resni¢ne, naj bodo funkcionalno usmerjene k virom posameznika, kjer se da razbrati
Zivljenjsko pomembne informacije za kakovostno nacrtovanje in spremljanje otrok. Bolj kot so informacije vezane
na dejanske izkusnje otroka, na posameznike, s katerimi so bili zgrajeni in obstajajo izkusenjske biografske
informacije, omogocajo kakovostnejse strokovno delo in kakovostnejse povezovanje (Leitner, 2001).

Zivljenjski svet posameznika in fleksibilna pomo¢ sta osrednji paradigmi, na katerih sloni socialno pedagosko delo.
Strategija namescanja

Vsi vzgojni zavodi imajo podobno strategijo namescéanj. Po povprasevanju, dostavi pisnih materialov in formalni
vlogi za sprejem sledi ogled, kjer so po moznosti poleg predstavnikov CSD Se starsi ter ¢lani oZjega tima vzgojnega
zavoda. Predvsem stanovanjske skupine imajo Se poskusno dobo enega meseca. Nekateri se posvetijo motivaciji
otroka za sodelovanje, Solskim ciljem, dogovorom o sodelovanju s starsSi in razlicnim posebnostim. Vecina
vzgojnih zavodov tega pomembnega segmenta ni omenila.

Kljub temu, da ogled vzgojnega zavoda ni nujen, vsi to izvajajo, Ce je le mogoce. Na takSen nacin je otrok bolj
motiviran, se otrok hitreje prilagodi, zmanjSajo se strahovi in predsodki. Strokovni delavci v vzgojnem zavodu
pa se laZje odlocajo, v katero skupino bodo ga namestili. Ko gre za interventne namestitve (iz pripora, smrt
skrbnikov, izredne okolis¢ine) ogleda ni.

Vzgojni nacrti in koncepti dela

Le ti kaZejo, da se v Sloveniji dejansko izvaja le t.i. zunanja diferenciacija glede na spol in starost in glede na tip
namestitve, ali je to vzgojni zavod ali stanovanjska skupina.

Konceptualne osnove temeljijo na podobnih nacelih in nacinih dela, ki so opredeljeni v vzgojnem programu.

Podani odgovori raziskave kaZejo, da se vecina stanovanjskih skupin ne ukvarja s tako imenovanimi ,teZjimi
primeri”. Samo ena ustanova se bolj analiti¢no in diferencirano usmerja na specificne potrebe otrok, ki pa so
glede na mednarodne Studije postale realnost in je potrebno koncepte, delo in specificne usmeritve ter prijeme
prilagoditi le-tem. Prav tako ni zaznati potrebe po jasnem dogovoru, v ¢em se razlikuje katera ustanova in za
kak$no populacijo bi bila lahko specializirana. Neformalni kriteriji sicer obstajajo, preko konceptov dela in samih
nacrtov pa posebnih razlik ni zaznati. Poseben poloZaj imajo zavodi, ki sprejemajo otroke preko sklepov sodis¢,
vendar se tudi tukaj bojujejo s strukturinimi nacini, ki jih spremljajo Ze desetletja.

Ves Cas obstaja zelo Zivahna razprava med vprasanjem restriktivne zaprte oskrbe v vzgojnih zavodih in zelo
odprte, vkljucene v Zivljenjski prostor.

Oblike vzgojne pomoci bi morali prilagajati potrebam posameznega otroka in ne obratno.
Spremljanje razvoja otrok skozi bivanje v vzgojnem zavodu

Nekateri vzgojni zavodi spremljajo razvoj otrok zelo strukturirano. Tako po enomesecnem bivanju celoten tim
(CSD, otrok, starsi, maticni vzgojitelji in svetovalna sluzba in Sola) ugotovijo stopnjo prilagoditve otroka na novo
okolje. Takrat se izdela individualiziran program ali vzgojni nacrt (v nadaljevanju: IP). S sprotnim in rednim
nacrtovanjem in evalviranjem vzgojnega dela stalno spremljano razvoj otroka. IP se nacrtuje in evalvira v
sodelovanju vzgojiteljev, svetovalne sluzbe, Sole, starSev, pristojnega CSD in otroka. Prav tako se sprotna
evalvacija vrsi na razli¢nih sestankih in timih.
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Nekateri imajo formalizirane oblike, in sicer evalvacijske sestanke razsirjenih timov (najmanj trikrat letno), sicer
pa razlicne oblike: evalvacijska porocila, evalvacije individualiziranih programov, mesecni sestanki s starsi,
tedensko do mesec¢no ocenjevanje otrok ( v nekaterih skupinah formalizirano pod naslovom intervizija), sprotno
opazovanje otrok in razgovor z njimi (na vseh relevantnih vzgojnih podrocjih: Solsko delo, odnos z vrstniki v
skupini, higiena, opravljanje dolznosti, samoiniciativnost, doseganje drugih ciljev...), po potrebi tudi z dnevno
frekvenco. Drugi imajo razdeljena podrocja na vzgojna, psiholoska, socialna in zdravstvena.

Res, da imajo otroci zelo razli¢ne biografije, vendar vseeno se zdi, da bi vzgojni zavodi moraliimeti bolj poenoteno
doktrinarno strukturo spremljanja. Tako kar se tice tistih, ki name3¢ajo, kot tistih, ki jih obravnavajo. Tudi tukaj
se izkazuje potreba po visji stopnji sodelovanja med prakso in teorijo.

Ucinkovitost delovanja vzgojnih zavodov

Ustanove svoje dosezke merijo najve¢ preko vrednotenja realizacije ciljev, tedenskega vzgojnega programa,
razvoja in sprememb pri posameznih otrocih, povratnih informacijah od starSev, Solskega uspeha, napredka pri
samostojnosti, Custveni umiritvi in doseZeni stabilnosti funkcioniranja, kooperativnosti, visji socialni zrelosti,
prispevku otroka k boljsi skupinski klimi, integraciji, vkljucenosti, s Siritvijo socialne lastne mreze, z zadovoljstvom
in samozavedanjem otroka o svojem napredovanju in z zadovoljstvom CSD-ja in starSev, rejnikov oz. skrbnikov;
seveda tam, kjer se starsi vkljuCujejo in sodelujejo pri realizaciji zastavljenih ciljev za posameznega otroka.

Ucinkovitosti svojega delovanja, torej uspesne reintegracije otroka, nihce ne izpostavlja kot merilo. Vsekakor je
to lahko razumljivo, saj gre najveckrat za kompleksne dejavnike, ki vplivajo na uspesno vkljucitev v druzbo in niso
povezane samo z institucijo. Vendarle pa bi kazalo razmisljati tudi v smeri intenzivnejSega spremljanja po
odpustu, saj gre za odnosne osebe, ki so bile otroku lep ¢as v oporo, potem pa jih naenkrat vec ni. V zadnjem
casu se prag uspesnosti v mnogih drzavah meri prav po njihovi ucinkovitosti, se pravi, koliko so usposobili
posameznika za zunaj zavodsko Zivljenje.

Sodelovanje s starsi

Vsi vzgojni zavodi se zavedajo pomena intenzivnega odnosa s starSi. Vse ustanove se trudijo vzpostavljati
neprekinjene odnose, in sicer v razli¢nih oblikah, od roditeljskih sestankov, do govorilnih ur, stalnih telefonskih
pogovorov, obiskih na domu, svetovalnih razgovorih.

Kakovosti sodelovanja ni mogoce opisati enoznacno, saj gre v veliki vecini za »disfunkcionalne« druZine in so
izkunje raznolike: od pretiranega vmesavanja starSev, do brezbriznosti in celo odpovedi/prepovedi pravice
otroka do obiskov.

Z zavodi, glede na odgovore, sodeluje okrog polovice starsev, do skoraj vseh starSev v nekaterih ustanovah. Bilo
bi zaZzeleno, da bi v tem casu tudi CSD delal intenzivno z druzino, kar pa se Zal v vecini primerov ne zgodi.

Po praksah nemsko govorecih dezZel, se ob pomoci zakonodaje zaveZejo k intenzivni partneriji starsi, CSD, vzgojni
zavod, tudi Sole oz. katere koli izobraZevalne institucije oziroma za otroka pomembni ljudje ali ustanove.

StarSi  najveckrat izhajajo iz lastnega neuspeha in jim je

neskoncno tezko. Lastni neuspeh spremeniti/predrugaditi in ustvariti osnovo za sodelovanje je izjemno
tezko. DruZine pogosto menijo, da je namestitev njihovega otroka v vzgojni zavod koncna postaja. Konc¢na postaja
pa za mnoge pomeni, da ga prepustijo vzgojnemu zavodu. Tudi zato, ker celotno finanéno breme zanj prevzame
drZava.
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Vsekakor je delo s starsi Se kako potrebno. Pomembnost sodelovanja je neprecenljivega pomena. Posebej, e je
ta zastavljen mreino, z vsemi za otroka pomembnimi ljudmi. TeZavo vidijo tudi v tem, da je v izobraZevanju
strokovnjakov komaj prisotno delo z odraslimi, oziroma, kako je prisotno v dodatnem izobraZevanju v ustanovi.
Naslednji problem je, da intenzivno delo v skupini komajda dopusc¢a ¢as za delo s starsi, kakor tudi intenzivno
delo s starsSi ne pomeni, da lahko posljemo otroka predcasno domov. Problem predstavlja tudi neustrezna
regionalna pokritost vzgojnih zavodov.

StarSe je potrebno zelo vesce vkljuciti v proces, jih razbremeniti obéutkov krivde in negotovosti, ki jo imajo ob
novi vlogi in usmeritvah v procesu vzgoje. Treba jih je ozavestiti, kaj so druZinske pravice in kaj je dobro, ¢e Ze
ne najboljse za otroka.

Pomoc otrokom

Na vprasanje, kako bi diferencirali vzgojno pomo¢, so bili odgovori vezani na manj otrok v skupini in vec strokovnih
delavcev, na bolj individualizirano delo, od bolj odprtih do bolj zaprtih skupin v isti instituciji, tudi v delu s starsi
na terenu, bolj specializiranimi obravnavami v kontekstu psihiatricne pomoci, stalna prisotnost dveh vzgojiteljev,
multidisciplinarni pristop, usklajenost ministrskih resorjev pristojnih za omenjeno populacijo, na bolj
diferencirane programe z vklju¢enimi specialisti.

Odgovori kaZzejo na nekatere spremembe, ki bi bile nujne v delu z otroki z vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami.
KaZejo na potrebo po celotni spremembi pomoci otrokom in ne na posami¢no dodajanje teh ali drugih
kompenzacij v iskanju in iznajdljivosti pri delu s posebej motecimi ali teZzavnimi otroci.

Kaj po odpustu otroka?

V povpredju se tretjina otrok vrne domov (kar ne pomeni, da so ustrezne razmere za to), tretjina se ob razli¢nih
pomoceh osamosvoji, tretjina pa nadaljuje v stanovanjskih skupinah oziroma vzgojnih zavodih. Do 20% otrok
nima prave izbire, kam naj gredo po koncani obravnavi. Velike tezave imajo tudi tisti, ki ne zmorejo obstojecih
oblik pomodi in jih predasno odpustijo iz zavoda. Vzgojni zavodi navajajo, da bi nujno potrebovali lastno
stanovanjsko skupino, mladinska stanovanja, spremljana stanovanja in podaljSano skrb, mrezo mladinskih
stanovanj, kar so predlagali vsi vzgojni zavodi.

Na vprasanje »Ali imate po odpustu kakrsnokoli obliko spremljanja otroka?«, so vzgojni zavodi odgovorili:
neformalno, nesistemati¢no, naklju¢no, dve ustanovi delata na vsakih pet let katamnesticno raziskavo o
uspesnosti po odpustu.

Usposobljenost kadra

V glavnem so vsi zadovoljni. Potrebo vidijo v stalnem strokovnem spopolnjevanju, superviziji, v eni ustanovi
pogresajo ve¢ kompetenc pri vodenju skupine, delovanju v timih in kompetenc obvladovanja v specifi¢nih
situacijah. Prav tako ena ustanova predlaga, da bi kader kazalo bolje usposobiti za ves€ine organiziranja v
vsakdanjem Zivljenjskem ciklu, za aktivno prezivljanje prostega €asa, za empatijo.

Vizija ustanov

Je v veéjem delu vezana na obstojeCe strukture. Tako bi imeli ve¢ stanovanjskih skupin, vkljucevanje otrok v
proces osebnostne rasti, iskanje alternativnih moznosti v pomoci mladim pri odpustu, posebej tistim, ki nimajo
domace namestitve, formalno v smeri strokovnih centrov (3 ustanove), ustanovitev dislocirane bivalne enote,
vkljucitev drugih terapevtskih podrocij v vzgojno delo, usmerjanje psihosocialne pomoci v domace okolje.
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Funkcionalna mreZa pomoci otrokom z vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami

Vidijo jo v obliki strokovnega centra, ki bi zagotavljala pomo¢ osnovnim Solam na obmodcju obcine, vec
stanovanjskih skupin in mladinskih stanovanj, bolj dostopna psihoterapevtska, pedopsihiatricna pomoc¢ zunanjih
strokovnjakov, otroci s kombiniranimi in psihiatri¢nimi motnjami nimajo ustrezne pomoci, za doloene motnje ni
ustreznih ustanov in ustrezno izobrazenega kadra, ve¢ programov (tabori, treningi, delavnice), kamor bi lahko
vkljucili otroke s tveganimi oblikami vedenja (zloraba alkohola, drog,...), ki so namesceni v stanovanjske skupine,
CSD po namestitvi otroka v ustanovo mnogo bolj intenzivno ukvarjati in delati z njegovo druZino, ve¢ino mreznih
u¢inkov generirajo posamezniki in to naklju¢no, prenos del dejavnosti v kraje, blizje otrokovemu domu,
obogatitev ponudbe v mreZi (celodnevne obravnave, poldnevne obravnave, delo na kmetiji ipd.), povecati
fleksibilnost prehodov v mreZzi z jasnimi kriteriji (prehodi iz ene oblike v drugo, hitreje in z vecjo udelezbo starsev),
v prihodnosti bi bilo smiselno razmisljati o razsiritvi te pomoci v manjse institucije, ki bi se nahajale blizje stalnemu
prebivaliscu otroka in bi ponujale bolj fleksibilne oblike (poldnevne obravnave, celodnevni obravnave, moznost
prenocitve, zavzemamo se za moznost namestitve izredno tezavnih mladostnikov, (ki presegajo moznosti bivanja
v vzgojni skupini) v specializirane stanovanjske skupine s pedagogi s izkuSnjami, ustanovljene, vzpostavljene za
dolocene (skupine) otroke.

Morda je resitev v diferenciranih, bolje receno specializiranih programih in ustanovah, kar ne pomeni nujno le
reSitve z bolj zaprtimi institucijami (v smislu fizicnih omejitev) ali na drugi strani z opustitvijo skrbi in
odgovornosti. Vsekakor je treba uskladiti delovanje institucij sistema, ki bo sledilo izklju¢no koristi otroka,
namesto, da si ga med seboj podajajo in prelagajo odgovornost.

Prava pot je gotovo v bolj tvornem sodelovanju in medsebojnem zaupanju med strokovnimi delavci zavodov,
CSD, zdravstvenimi sluzbami in pravosodnim resorjem. Prevzgojni dom ne opravlja zadostne pomoci tezje
delinkventnim, ki se namescajo v ustanovo odprtega tipa.

V Sloveniji mreZa ni sistemsko povezana. Omejena je na profesionalne vladne organizacije: zavodi za vzgojo in
izobrazevanje, psihiatri¢ni oddelki, svetovalni centri za otroke in mladostnike, delno CSD-ji. MreZe nevladnih
organizacij ali neformalnih zdruZenj in vladne /javne/ sluzbe se morajo povezati v enoten, ucinkovit sistem
socialno pedagoske pomoci za mlade.

5. Tuje izkusSnje

5.1. Nizozemska

Nizozemsko so v okviru strokovne ekskurzije obiskali strokovni delavci Vzgojnega zavoda Kranj. V nadaljevanju
povzemamo predstavitev dela treh pomembnih institucij za delo za otroke z vedenjskimi tezavami.

Penta College, Hengelo

Penta College, del Foundation Attendiz, je $ola za posebno sekundarno izobraZevanje. Sola zagotavlja
izobraZevanje za ucence iz razli¢nih kulturnih in socialnih okolij, z razli¢nimi vrstami tezav, tako ¢ustvenimi kot
vedenjskimi. Ustanovljena je bila z namenom, da bi v izobraZzevalni sistem vpeli mladostnike, ki so se iz razli¢nih
razlogov znasli na ulici.

V izobrazevanije je vkljucenih priblizno 140 dijakov, starih od 12 do 18 let, ki so ve¢inoma nemotivirani za ucenje,
pogosto imajo tudi neugodno domaco situacijo in imajo za seboj neuspel poskus izobrazevanja na drugi stopnji
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(izkljucitev) ali so v poseben program napoteni takoj po osnovni Soli zaradi Custvenih in vedenjskih tezav. Od leta
2003 v program sprejemajo tudi dijake, ki nimajo izrazitih Custvenih in vedenjskih tezav (ustanovili so poseben
razred za motivirane dijake), kasneje v letu 2009 pa so se odlocili sprejemati Se dijake z avtisti¢cnimi motnjami.
Dijake z blazjimi ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami vkljucujejo tudi za krajse obdobje (3 mesece do 1 leta),
potem jih usmerijo nazaj v obicajno srednjo Solo. Dandanes se kar 85% dijakov s Penta College odloca za
nadaljevanje Solanja. Ustanova se v ta namen trudi, da bi bil njihov izobrazevalni standard enak kot na rednih
srednjih Solah.

Sam program je usmerjen predvsem v pridobivanje prakti¢nih znanj in spretnosti, kot so obdelava lesa, kovinarska
znanja, avtomehani¢na znanja, kuharska znanja, pri splosnih predmetih sta v ospredju nizozemscina in
matematika. Velik poudarek je na ucenju socialnih vescin, Se posebej v povezavi s prakti¢nim izobrazevanjem pri
delodajalcu, takrat dijaka intenzivno spremljajo in mentorirajo. Glede na to, da samo bistvo ustanove ni v
deklarativnem znanju, pac¢ pa na uéenju funkcionalnih spretnosti in ¢im prejSnjem vkljucevanju nazaj v druzbo,
Penta College v manjSem obsegu predstavljajo ucilnice, vec€ina prostora pa je namenjena mizarski in mehanicni
delavnici ter ogromni kuhinji. V slednji mladostniki pod mentorstvom sami pripravljajo obroke, s ¢imer jim
zaposleni dajejo temeljno podlago za kasnejSe samostojno Zivljenje. Glavno vodilo pri delu s temi dijaki je iskanje
njihovih mocnih tock in ne njihovih omejitev, pri izobrazevanju se upostevajo izobrazevalne potrebe dijaka in
tako prilagaja poucevanje.

Kot svojo posebnost in hkrati glavni cilj delovanja Penta College izpostavlja sodelovanje z drugimi Solami ter
delodajalci, saj lahko le tako omogocijo ustrezno izobrazevanje za dijake, ki so vkljuceni v njihovo Solo in tako
izpolnijo svoje poslanstvo, ki je, usposobiti dijake za uspesno vkljucitev na trg dela ali nadaljevanje Solanja na visji
stopnji. MreZo partnerjev imajo vzpostavljeno po celotni regiji.

Temeljne vrednote katerim sledijo in jih zagovarjajo, torej njihovih pet stebrov (od tu tudi ime Penta), so:
* Dijak je osrednjega pomena.
* lzobrazevalno okolje zagotavlja varnost vseh vklju¢enih v Penta College.

* Organizacija izobraZzevanja je v skladu s sposobnostmi in talenti ucencev ter zahtevami druzbe.
IzobraZevalni program se prilagaja glede na potrebe dijaka in trga dela.

* lzobraZevalni program dijaka vodi in usmerja.

* Kakovost izobraZevalne podpore ter skrbi za dijaka so pogoj za doseganje dijakove najvisje individualne
samoizpolnitve.

The Vaart, del organizacije Horizon, Sassenheim

V instituciji, imenovani The Vaart, ki je le ena od ustanov, ki delujejo pod okriljem organizacije Horizont, mladim
in njihovim starSem oziroma skrbnikom pomagajo in jih usmerjajo pri ucenju, kako se spopadati s tezavami v
odrascanju, s katerimi se mladi sreCujejo. Kompleks stoji poleg Forenzi¢nega centra Teylingereind, zgrajen je bil
leta 2011.

V The Vaart so mladi namesceni z odlocbo druZinskega sodisca, ki jo na sodis¢e poda mestna uprava, na podlagi
mnenja neodvisne organizacije, ki se ukvarja z obravnavo mladoletnikov ali mestnega oddelka za zascito
mladoletnih (pri nas je to Center za socialno delo).
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The Vaart sprejema decke in deklice, stare od 12 do 18 let, in jim nudi specialisticno obravnavo, saj se ti mladi
soocajo z resnimi vedenjskimi tezavami, tudi v kombinaciji s psihi¢nimi motnjami in/ali blago motnjo v dusevnem
razvoju. Obravnavo nudijo skupinam, kot so:

* »forenzi¢na skupina« za dekleta, to so dekleta, ki so storila kazniva dejanja in bi v nasprotnem primeru
Sla v zapor;

* skupine za opazovanje in diagnostiko Custvenih in vedenjskih tezav, v kateri so namesceni 10 tednov in
jih potem namestijo v ustrezno skupino znotraj zavoda;

* meSane skupine mladih s Custvenimi in vedenjskimi teZavami;
*  skupina za fante s hujSimi ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami;
*  skupino s posebnim varstvom in obravnavo;

* posebna skupina, imenovana »Z roko v roki«, katere cilj je ucenje za Zivljenje po zavodu (pol-odprta
skupina).

Posebnost znotraj zaprtega zavodskega sistema je program »Z roko v roki«, ki je specializiran in opremljen za delo
z mladimi (12-18 let), ki prihajajo iz zaprtega sistema in se morajo spopasti z izzivi, ki jih prinasa Zivljenje izven
institucije. Mladostniki se ucijo, kako se odgovorno vesti in prevzeti nadzor nad svojim Zivljenjem. Poleg
mladostnikov so tu v obravnavo vkljuéeni tudi starSi. Vsaka druzZina je celica zase in tako tudi nacrtujejo
obravnavo, uporabljajo individualiziran pristop. Mladi in njihovi starsi so nosilci procesa in skupaj s strokovnimi
delavci oblikujejo cilje svoje obravnave. Za dosego zastavljenih ciljev uporabljajo razlicne metode, mladi so
vkljuceni v skupine, kjer se ucijo socialnih vescin, druZine so vkljucene v druZinsko terapijo, udelezujejo se tudi
tematskih srecanj.

Druga posebnost so Projekti v tujini (v Franciji), kamor za dolocen ¢as posljejo mladostnike, starejSe od 16 let, ki
zaradi vedenjske problematike potrebujejo umik iz okolja in so bili Ze ambulantno obravnavani, namescéeni v
stanovanjsko skupino ali zavod in tovrstna obravnava ni prinesla Zelenih ucinkov. Mladi prebivajo na podezelju,
na kmetiji in se vklju€ujejo v vsakodnevne dejavnosti na kmetiji. Namen je preko tovrstnega dela omogoditi
pozitivne izkusnje, samopotrditev in dvig obcutka lastne vrednosti, kar vodi v spremembo dojemanja sebe in
posledi¢no tudi vedenja. V tem obdobju, ko so mladi v Franciji, so vkljuceni tudi v izobraZevalni proces —
izobrazevanje na daljavo s pomocjo prenosnih racunalnikov.

Ob namestitvi mladoletnika v zavod oblikujejo individualiziran program, ki vsebuje natan¢no opredeljene cilje
obravnave in konkretno nacrtovane metode dela. DolocCi se skupaj s starsi ter predstavnikom mestne oblasti
(primerljivo z nasim CSD). Pomemben del programa je tudi Solsko podrocje. Vsake tri mesece se individualiziran
program evalvira in po potrebi dopolni, popravi. Obravnava traja v povprecju pol leta, po potrebi se jo podaljsa,
najdlje do zaklju¢ka Solanja. V The Vaartu sicer stremijo k temu, da bi bila obravnava ¢im krajsa, idealno bi bilo,
¢e bi trajala najve¢ 3 mesece. Pred zakljuckom bivanja v zavodu imajo tudi vmesno obdobje, imenovano
»spremljan odhod«, ko mladostnika spremljajo v Zivljenju izven institucije. Ce je za mladostnika to preteiko, ¢e
ne zmore ucinkovito zaZiveti v svojem okolju, se vrne v institucijo. Mladostnike stalno spodbujajo k spremljanju
osebnega razvoja in napredka, in sicer na nacin, da vodijo osebno mapo ali nekaksen portfolio. Vanj mladostniki
sami vstavljajo vse pomembne dokumente, priznanja, zapise. To pa jim omogoca konkreten vpogled v lastne
dosezke in premike, kar zelo prispeva k opolnomocenju vsakega posameznika. Slednje je, poleg druge
dokumentacije, ki jo vodijo strokovni delavci, tudi podlaga za evalvacijo.
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Njihovo izhodisce za delo je pozitivna klima, ki omogoca ucenje. Cilj je ponuditi vsem mladim, ki bivajo pri njih,
celodnevni program. Velik del dneva zavzema pouk v interni Soli, to pa dopolnjujejo z u¢enjem razli¢nih spretnosti
ter individualno in druZinsko terapijo. Zaradi razlicnih u¢nih potreb vklju¢enih mladostnikov, je Solski program
posebej prilagojen. Poleg splosnih predmetov, kot so matematika in materni jezik, je vecji del usmerjen na
funkcionalna znanja ter delo v tematskih delavnicah. Tako mladi velik del dopoldneva prezivijo na delavnicah
glasbene, plesne, umetnostne terapije, improvizacijskega gledalis¢a, pomemben del pa predstavlja tudi skupna
priprava obroka, kar pomeni, da ena skupina mladih dopoldan za ostale pripravi Solsko kosilo. Na razpolago imajo
veliko telovadnico ter delavnice, v katerih se ucijo spretnosti obdelovanja lesa. Izdelke potem uporabljajo znotraj
zavoda (na primer klopce, igrala) ali jih prodajo. Poleg samega ucnega programa, je prilagojeno tudi izvajanje, saj
imajo na razpolago Stevilne didakticne pripomocke (interaktivne table, slusalke, ki si jih otroci oziroma
mladostniki z motnjami pozornosti lahko nadenejo, Ce jih moti hrup v razredu, posebno mizo, ki je iz treh strani
ograjena, kamor gredo lahko otroci oziroma mladostniki, ¢e potrebujejo mir oziroma Zelijo zmanjsati draZljaje iz
okolice — zanimivo je to, da so si tako mizo izdelali mladi sami), manjse so tudi skupine, ucitelji pa imajo posebna
znanja za delo s to populacijo. Pomemben del obravnave je tudi psihoterapija, tako individualna kot skupinska in
druZinska.

Po zaklju¢ku programa v The Vaartu, se mladostniki bodisi vrnejo domov, zaZivijo na svojem ali so za neko
prehodno obdobje namesceni v hiso, ki deluje pod okriljem organizacije Horizont (krovna organizacija, katere del
je tudi The Vaart), v kateri mlade Se vedno intenzivneje spremljajo in vodijo strokovni delavci, prav tako nekaj
Casa Se spremljajo tudi tiste, ki se vrnejo domov ali zaZivijo na svojem, a ne tako intenzivno.

Glavna nacela in metode dela v The Vaart so:
*  pozitivna klima in pozitivne izkusnje pripomorejo k pozitivni spremembi;
* podpora in spostovanje;
* nirepresije;
* intenzivno terapevtsko okolje v smislu delavnic in terapevtskih skupin;

*  vkljucitev druzine v druZinsko terapijo.

De Strandwacht, Den Haag

De Strandwacht je Sola, ustanovljena s strani Pedagoskega instituta in je Sola za otroke z dusevnimi in vedenjskimi
teZzavami (avtizem, ADHD, Custvene in vedenjske teZave, raznovrstne specificne ucne tezave). Ker ti otroci
potrebujejo vec nege kot drugi otroci, na De Strandwacht menijo, da morajo biti obravnavani po posebnem
programu, prilagojenem njihovim specificnim tezavam. V povezavi s tem poudarjajo (kar ponovno nakazuje na
drugacno filozofijo nizozemskega izobrazevalnega sistema), da otroci potrebujejo »etikete«, diagnoze, saj le tako
strokovni delavci vedo, kako s posameznikom ustrezno delati in mu pomagati, da razvije vse svoje potenciale. Ob
tem jim je osnovno vodilo misel: »We look at the possibilities of a child and the best way to let the child
blossom.«.

Ko otroka vkljucijo v program, je v programu do zaklju¢ka osnovnosolskega izobrazevanja. Ucenci so na podlagi
starosti in stopnje razvoja razdeljeni v skupine, ki Stejejo od 12 do najvec¢ 14 uéencev. Skupno Solo obiskuje 240
otrok, razdeljenih v 19 skupin. V tej Soli v istih skupinah tako otroci z motnjami avtisticnega spektra kot otroci z
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ADHD in Custvenimi in vedenjskimi tezavami, saj so strokovni delavci ugotovili izredno pozitivne vplive ene
skupine otrok na drugo.

IzobraZevanje je oblikovano tako, da poskusajo u¢encem nuditi celostni razvoj. Otroka tekom izobraZevanja
podpirajo, spodbujajo, uporabljajo tudi nagrajevalne pristope. Upostevajo hitrost ucenja in temperament otroka
ter njegova mocna podrocja. Delo s posameznim otrokom je nacrtovano na vec nivojih: v individualnem nacrtu
otroka, v nacrtu skupine ter Solskem nacrtu. Otrokom, ki imajo specificne tezave in potrebujejo posebno nego,
jim to omogocijo. Naredijo individualni akcijski nacrt spremljanja otroka, ki ga sproti evalvirajo. Nudijo lahko
dodatno pomoc¢ kot logopedsko obravnavo, fizioterapijo, dodatno poucevanje, pomoc¢ pri tezavah zaradi
disleksije, ucenje socialnih spretnosti ali igralno terapijo.

VizobraZevalni proces otrok aktivno vklju¢ujejo tudi njihove starse in sicer tako, da so le ti dvakrat na leto vabljeni
na razgovor z razrednikom, dvakrat na leto pa starSem posljejo porocilo o otroku. Na sestanku ob zaletku
Solskega leta razrednik in star$ ter po potrebi Se drug strokovni delavec Sole, ve¢inoma je to Solski svetovalni
delavec ali Solski psiholog, skupaj oblikujejo individualni nacrt obravnave otroka, kjer postavijo cilje za otroka na
intelektualnem, custvenem ter socialnem podrocju, prav tako govorijo tudi o domacih razmerah, saj lahko le tako
omogocijo usklajeno obravnavo, ki prinasa najvecje uspehe.

Vsako od skupin otrok (razred) stalno spremlja en ucitelj in en pomocnik. V delo skupine je vkljuéen tudi interni
pedagog, socialni delavec ter poseben strokovnjak — specialni pedagog, socialni pedagog, psiholog, fizioterapevt,
logoped, igralni terapevt, odvisno od potreb otrok v skupini. Ti posebni strokovnjaki opazujejo posameznega
otroka, zanj oblikujejo poseben program, ki ga nato predajo ucitelju v izvajanje. Ucitelji in pomocniki se tako
neprestano izobraZujejo in usposabljajo. Otrokom z motnjami avtisticnega spektra so na voljo posebni
spremljevalci, ki se pomenljivo imenujejo kar »shadow« oziroma senca in otroka tekom dneva neprestano
spremljajo ter ga ucijo, kako funkcionirati med vrstniki. Z avtisticnimi otroci zacnejo intenzivno delati Ze v
predsolskem obdobju, z nekaterimi Ze v domacem okolju.

Potek pouka je popolnoma prilagojen populaciji otrok, ki se nahaja v razredu. Ucitelji imajo avtonomijo, da
samostojno presojajo o dolzZini same ucne ure in jo tako prilagajajo koncentraciji in pozornosti ucencev. Slednjo
sicer poskusajo ohranjati z razlicnimi metodami, tehnikami in pripomocki: frontalnemu poucevanju se izogibajo
in poudarek dajejo predvsem na interaktivnost ter interakcijo med vsemi udelezenci, posluZujejo se interaktivnih
tabel, otrokom omogocajo uporabo individualnih pripomockov kot so slusalke, ograjena miza, racunalniki za
dislektike, ... Ob tem ima vsak moznost kadar koli poseci po pripomocku, ki mu bo v danem trenutku olajsala delo,
hkrati pa to ne moti u¢nega procesa ostalih ucencev prisotnih v razredu.

Kljub vsemu pa v 3oli vseeno vladajo jasna pravila, o katerih se ne diskutira, saj s slednjim otroci pridobivajo
manipulativni prostor. Tovrstna pravila so namenjena predvsem zagotavljanju varnosti, saj je njihova filozofija
ni¢elna toleranca do nasilja in vsakrsno krsitev sankcionirajo otrokovi starosti primerno. Sodelovanje in vedenje
ucencev ucitelji po potrebi nagrajujejo ali kaznujejo. Pri nagrajevanju se posluzujejo tockovnega sistema, medtem
ko pri kaznovanju oziroma pomoci otroku pri umirjanju, ve¢inoma uporabljajo metodo zelenega stola. Zeleni stol
uporabi otrok ko je »v njegovi glavi preve¢ dogajanja«, kot so to poimenovali v De Strandwacht.

Zeleni stol stoji bodisi v razredu ali v garderobi oziroma pred razredom. Ko otrok ¢uti, da je preve¢ vznemirjen ali
ga na to opozori uéitelj, gre do zelenega stola v razredu, sede nanj in se pomiri. Ce se ne uspe pomiriti v razredu,
gre na stol v garderobi/pred razredom. Ce mu tudi to ne pomaga, gre na stol v drugo skupino. Ko otrok ¢uti, da
je pripravljen nadaljevati s $olskim delom, se vrne v svojo klop. Ce se nikakor ne uspe pomiriti, mu ucitelj,
pomocnik ucitelja ali drugi strokovni delavec pomaga narediti nacrt, kako se bo pomiril in se vrnil v svojo klop.
Veliko smo se sprasevali o izpostavljenosti otroka z uporabo te metode, a so nam odgovorili, da je metoda zZe
tako integrirana v sam sistem delovanja Sole, da je enaka vsem drugim metodam, njen namen ni izpostavljanje,
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ampak le pomoc¢ pri umirjanju in kot taka je predstavljena otrokom in tako z njihove strani tudi razumljena
sprejeta.

Tudi sam urnik je fleksibilen. Poleg klasi¢nih Solskih predmetov njihov pouk obsega Se predmete, ki otroke ucijo
predvsem funkcionalnih znanj: kuhanje, vrtnarjenje, tehnika... V u¢ni proces tudi sicer vkljuCujejo vsakodnevne
in aktualne tematike (na primer, vesti iz dnevnih porocil). Angleskega jezika se ucijo otroci, stari 10 do 13 let,
medtem ko imajo za nadarjene tudi moznost uéenja francos¢ine. Veliko pozornosti namenjajo Sportni vzgoji, ki
je izredno interaktivna in vsebuje nemalo Sportnih pripomockov. Tudi uporaba le-teh je prilagojena vsakemu
posamezniku glede na to, katero podrocje je potrebno Se posebej razvijati — fina motorika, groba motorika,
krepitev telesnih misic, koordinacija telesa, koordinacija oko-roka... V okviru Sportne vzgoje redno poteka tudi
plavalni tecaj, Sola pa ima na voljo Se poligon za ucenje voznje s kolesom.

Odmore pod vodstvom ucitelja prezivljajo na Solskem igriS¢u, kjer imajo moznost sprostiti odve¢no energijo in se
nauZiti svezega zraka.

Posebnost Sole je ena od skupin, imenovana »Skupina pedagoskega instituta«, v katero je vklju¢enih 8 otrok z
najhujsimi motnjami, s katerimi delajo individualno, ena na ena. Fokus dela je predvsem na spremembi vedenja,
usvajanje ucne snovi je drugotnega pomena. Skupina ima izjemne rezultate in je pokazatelj, da se z individualnim
delom lahko pomaga otroku s Se tako hudimi tezavami.

5.2. Nemski sistem vzgojne pomoci

5.2.1. Predstavitev sistema (dr. Mitja Krajnc¢an, Univerza na Primorskem)

V Nemciji je vsled pritiskov gospodarstva zelo Zivahna debata o spremembah vzgojnega sistema, ki bi temeljil na
ucinkovitosti, kvaliteti, uspesSnosti, ob tem pa bi se obstojeCe oblike pomoci naj modernizirale; posebej
izpostavljajo prevelik delez uprave v sistemu.

Dosezki vzgojne pomoci so odvisni od:

* sprememb Zivljenjskih situacij otrok in mladostnikov in njihovih druZin z njihovim vplivom na nastanek
problemov (ki jih lahko objektivno opiSemo);

* procesov definiranja CSD-jev, kar pomeni, vrsto in nacin problematiziranja pomena teZav otrok in
mladostnikov, in znanja ter sposobnosti strokovnih delavcev;

* celotnega spektra razpolozljivih ponudb vzgojne pomoci;
* sprememb v pravnih temeljih (ali njihovi interpretaciji);
* (narascajocih) fiskalnih odlocitev lokalnih oblasti.
Osnovni postulati vzgojne pomodi:
* svetovanje otrokom, mladostnikom in druzinam, ki imajo tezave,
* predlogi k nadaljnjim korakom vzgojne pomoci,

* nacrtovanje vzgojne pomoci,
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V zakonu je v prvem ¢lenu navedeno:

podpora in razvoj ponudnikom vzgojne pomoci.

»Vsak mlad clovek ima pravico do podpore v razvoju in vzgoje do samoodgovorne in druzbeno sposobne

osebnosti.«

Oskrba in vzgoja otroka sta naravna pravica starSev in predvsem obligacijska dolZnost. O njeni potrditvi bdi

druzba.

Vzgojna pomoc otrokom in mladostnikom naj uresnicuje te pravice, predvsem:

mladim v njihovem individualnem in socialnem razvoju in prispevati k zmanjSevanju prikrajsanosti in

zapostavljenosti;

podpirati, svetovati in usmerjati starse in ostale vzgojne deleZnike;

otroke in mladostnike varovati pred nevarnostmi za njihovo dobro;

prispevati k pozitivnim in ugodnim Zivljenjskim pogojem mladih ljudi in njihovih druzin, kot tudi ohranjati

ali stremeti k otroku in druZinam prijaznemu okolju.

Zelo pomembna je participacija, ki je opredeljena v Zakonu o storitvah za otroke in mladostnike.

Pravice pri udelezbi pri konkretnem delovanju:

nacrt dekleta
otrokove fantje
mladostnikove starsi
pomoci

usposobljenost,
primernost
informacija
svetovanje
sooblikovanje
soodgovornost
soodlocanje

Pravica do predloga in izbire — pravica do izbire
ustanov in oblik pomoci

Udelezba otrok in mladostnikov — pravica do
informacij, svetovanja in sogovornistva glede
na razvojno stanje

Temeljna usmeritev vzgoje, enakopravnosti
deklet in fantov - pravica do upostevanja
spolno specificnih, socialnih in kulturnih
lastnosti

Udelezba pri delovanju pomoc¢i mladim —
pravica k sooblikovanju in soodlocanju

Udelezba starSev v ustanovah otroskega
varstva — pravica do sodelovanja pri vseh

pomembnih odlocitvah

Udelezba pri odlocitvah vzgojne pomoci —
pravica do skupnega oblikovanja nacrta
pomoci, dolocitve potreb, nacina in obsega
pomoci.
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V zakonu je Se posebej poudarjeno intenzivno sodelovanje CSD z izvajalci vzgojne pomoci in uporabniki s starsi.
Princip subsidiarnosti. In skupna odgovornost.

Diferenciacija vzgojne pomoci otrokom in mladostnikom z vedenjskimi in custvenimi tezavami/motnjami

Zakonodaja je usmerjena v razvoj in novosti na podrocju diferencirane pomodi. Le ta je usmerjena v otrokove
potrebe in se temu primerno oblikuje.

K ambulantni vzgojni pomodi pristevajo:

Vzgojno svetovanje (vzgojne, druzinske svetovalnice, multiprofesionalni timi, podprti s psiholoskimi in
terapevtskimi pristopi, kjer se tim ukvarja z otroci, mladostniki, starsi in drugimi pomembnimi vzgojnimi osebami
v razreSevanju in premagovanju individualnih in druZinskih problemov - tudi lo¢itvenih procesih...

Socialno skupinsko delo — skupinsko pedagoski koncept premagovanja razvojnih tezav in vedenjskih problemov -
s ciliem dekleta in fante opremiti s socialnim u¢enjem in uspe$nega, korektnega vklju¢evanja v skupine. Casovni
obseg je praviloma majhen, en popoldan v tednu, kjer socialni pedagogi s stalno skupino opremljajo mlade s
socialnimi ves¢inami.

Vzgojna pomoc¢ oz. svetovalni pomocniki — oseba, ki mlademu stoji ob strani in daje podporo. Kljub temu da je
oblika pomodi stara, ja lahko zelo fleksibilna oblika pomodi. Lahko je tudi oblika vzgojnega ukrepa
mladoletniskega sodnika — kjer se mladoletnemu doloci osebo, ki mu bo pomagala — tudi kot zadnja moZnost
pred strozjimi sankcijami, ki je opredeljena v Zakonu o sodis¢ih za mladoletnike.

Socialno pedagoska pomoc (podpora) druZini — nastopa v razli¢nih oblikah in moZnostih, ki se lahko razlikuje v
vsebinskem delu in intenziteti, kot tudi v metodi¢nih pristopih vse do druzinske terapije. Skupnega vsem oblikam,
da je koncipirano za celotno druZino glede vzgojnih nalog pri reSevanju vsakodnevnih problemov, resevanju
konfliktov in kriz, kot tudi kontaktov s CSD-ji in institucijami, ki podpirajo pomo¢ do samopomoci. V zadnjem
obdobju izjemno pridobila in obravnava veliko druzin.

Dnevne skupine — sodijo kot delno stacionarne oblike pomoci, predstavlja Zivljenjski prostor med druzino in Solo.
Je realni Zivljenjski okolis, kjer so oskrbovani pretezno starejsi otroci, ki redno dnevno obiskujejo ta prostor.
Vecina dnevnih skupin daje velik poudarek socialnemu uéenju, Solskemu napredovanju in delu z druZino.

K stacionarni pomoci (vzgojna pomoc z bivanjem dan in not...) sodijo:

Razlicne oblike oskrbe (druZinska, glede na trajanje — dlje Casa, krajsi ¢as, oskrba v pripravljenosti, za npr. krizne
intervence oz. t.i. nujni primeri), katerim je vsem lastno, da gre za vzgojo praviloma mlajsih otrok v privatnih
okvirih, v »normalnih« druZinah. Primaren cilj je za razliko od posvojitev, da se otrok vrne v izvorno druzino.

Skrbniki/rejniki imajo iste pravice in dolZnosti kot starsi. Za teZje primere je pomembno, da ima vsaj eden od
starSev pedagosko kvalifikacijo.

Vzgojni zavodi — klasi¢na oblika izvendruZinske institucionalne oskrbe otrok in mladostnikov, ki se je v zadnjih
letih bistveno spremenil in diferenciral: zavodi so pravilo dosti manjsi, podobni druzinam, bolj liberalni, obstajajo
samostojne stanovanjske skupin/skupnosti, stanovanja posameznika (mladinsko stanovanje) s spremljanjem, do
nizkopraznih mest za prenoditev in postelj za krizne namestitve. Razmerje med razlicnimi oblikami oskrbe in
zavodsko vzgojo je 40:60.

Intenzivna socialno pedagoska oskrba posameznika, visoko fleksibilna oblika oskrbe, ki se je razvila iz zavodske
vzgoje, lahko naceloma sluZi za vse oblike — od nizkopraznih do vseh oblik oskrbe z ali brez prenocitve, do
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intenzivnih oblik 1 na 1. Vsebuje tudi doZivljajsko pedagoske projekte, ki stremi h konfrontaciji svojih meja in
spoznavanju svojih mozZnosti.

Zaprta oskrba v vzgojni pomoci — zadnjih nekaj let zelo pereca tema. Predvsem je pomembno vprasanje, kdo je
tisti, ki ima indikacije, da se sprejme v zaprto obliko vzgojne pomodi. Vsekakor gre za vklju¢enost pravosodnega
sistema, saj zakon o storitvah za otroke in mladostnike ne vklju€uje tovrstnih oblik pomo¢i.

Prav tako obstaja veliko razli¢nih stanovanjskih skupin, ki so namenjena razliécnim ciljnim skupinam: od
odvisnikov, do delinkventov, do oblik za pomo¢ mamam/ocetom in otrokom, socialno pedagoskih intenzivnih
krajsi ¢as trajajocih oblik pomoci...

Razvojne potrebe kazZejo:
* intenzivno usmerjenost v rano detekcijo in pomoc druZinam,
* socialno prostorsko usmerjenost pomoci (mrezna struktura pomoci, regionalizacija pomodi...), O
fleksibilizacija pomodi,
* usmerjenost v vire posameznika,
*  viSanje ucinkovitosti pomodi,
* intenzivne krajSega trajanja oblike pomoci,

* mobilnost in migracije so jedrni sestavni deli vsake moderne druzbe, kar je potrebno upostevati tudi v
ustreznosti pomoci,

*  potrebe in izzivi za intenzivnejSe sodelovanje z otrosko in mladostnisko psihiatrijo in sodstvom,

» direktna participacija udelezenih,

* nadaljevanje z razvijanjem socialno pedagoske diagnostike in ne medicinsko psiholoske. Le ta upoSteva
taji trenutek civilno druzbenega deleZa (lastne pravice) in pedagoske maksime samostojnosti in
sodelovanja s sprejetjem predlaganih oblik pomodi,

* enoten Studij namesto kaoti¢nega bolonjskega sistema.

5.2.2. Socialnopedagoska pomoc¢ druZinam (v nadaljevanju SPPD) — Simona Lesar

Simona Lesar v prispevku Socialnopedagoska pomoc¢ druzinam — teoreticni vidiki in socialnopedagoska praksa v
Tlbingenu — Nemcija teoretsko in izkustveno predstavi alternativno obliko socialnopedagoskega dela, ki ga pri
nas v tako intenzivni obliki ne prakticiramo. Gre za skupnostno obliko, kjer strokovni delavec/-ka druZino in vse
njene ¢lane podpira v njihovem neposrednem druZzinskem okolju.

Zacetki SPPD segajo v konec 80-ih let prejsnjega stoletja, v bivSo Demokrati¢no republiko Nemdijo. Razvila se je
intenzivna »ambulantna« oblika socialnopedagoske pomoci druzinam. Pomoc se izvaja v druZini na domu in
zajame v proces druzino kot celoto. Pogodba dela se oblikuje tako, da se ugotovi problematika druZinske situacije.
Glavni namen je pomocd/svetovanje starsem pri vzgoji. Poleg tega so teme pomoci tudi podpora pri izboljsanju
materialnih Zivljenjskih pogojev, posredovanje oz. intervenirnje med starsi in otroki, med obema starSema ter
med druzZino in institucijami, kot so Sola in vrtec (Helming, Schattner, Blum, 1999, str.V).
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Odkar je SPPD v Nemciji del zakona »Pomoc otrokom in mladostnikomg, se kaZe ta oblika pomoci kot pomembna
preventivna intervencija pred namestitvijo otrok v »stacionarno« oz. institucionalno obravnavo (odvzem otrok iz
druzine). SPPD omogoca takojsnjo pomoc v akutnih kriznih situacijah.

Kriteriji za intervencijo SPPD so:

- kompleksna problematika (druzina z ve¢ problemi- Solanje, delo, stanovanje, finance...)
- ogroZenost zdravega psihofizi€nega razvoja otrok

- latentno in dejansko pricakovanje kriz

- pomoc je v naprej dolocena za daljSe casovno obdobje in zagotoviti se mora ustrezen svetovalni kontekst (tudi
v Casu dopusta in pocitnic)

- neizogibna sta sodelovanje in povezanost z ostalimi lokalnimi institucijami, ki so vpletene v proces pomoci
- strokovni delavec mora biti nujno vpet v strokovni tim in supervizijo.

Ko je opredeljeno, da bo druzina dobila pomo¢, poda CSD zahtevo pedagoskemu vodji tima. DruZini pripadajo 2-
4 srecanja na teden, neposredno v druzini. V primerih, ko ni mogoce dolociti pomoci se odlocijo za triazo
»clearing« (razjasnitev primera). V tem primeru imajo na 3 do 4 srecanja na teden. Cilj triaze je vzpostavitev
kontakta z druZino in proucitev stanja problema, virov druZine in presoja pomodi, ki jo le ta potrebuje.

Teme prvih sre¢anj med druZino in socialnim pedagogom:

*  Predstavitev strokovnega delavca, vzpostavitev odnosa, okvir in strukturo dela. DruZini mora biti vloga
svetovalca jasna, pomembnost transparentnosti.

*  Razviti »ja-drzo« druZine: pripravljenost druZine/starsev za sodelovanje, pripravljenost za spremembe
trenutne situacije.

* lzdelati nacrt dela pomodi in postaviti cilje, »pogodba dela« med druzino in SPPD.
* Faza diagnostike (genogram-shema druzinskega sistema, osnovni vprasalniki, pogovori...).
*  Vloga CSD in vloga izvajalca podpore druZini

*  CSD je pobudnik in »plaénik« socialnopedagoske pomoci druzini, pedagoska ustanova oz. tim za SPPD
pa je izvajalec pomoéi. V isitemu pomodi, ki je zsnovana v trikotniku CSD-SPPD-DRUZINA, ima vsak svojo
vlogo, nalogo in odgovornost, vendar pa naj bi bila med vsemi tremi sistemi povezanost in
transparentnost.

*  Dokumentacija dela

Pri pisanju porocil za timske sestanke oz. sestanke za na¢rt pomoci je CSD Tubingen pripravil slede¢e smernice,
katerih se drzijo vsi strokovni delavci in je poenoten formular za porocilo (2005):

*  Formalni podatki druZine

*  Cilji glede na nacrt pomodi
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*  Pogled nazaj na dejansko stanje

*  Obravnava vprasanja in teme vseh prisotnih

*  Priporocila z vidika SPPD za nacrtovane cilje, naloge in porazdelitev nalog
*  Zakljucek.

Pomo¢, podpora, svetovanje druZini ter krepitev starSem pri njihovem vzgojnem delovanju je tudi v Sloveniji zelo
potrebna. DruZine so pogosto v stiskah zaradi vsakdanjih Zivljenjskih nalog in situacij.

5.2.3. Posebne oblike socialno pedagoske oskrbe otrok in mladostnikov v stanovanjskih skupinah (Kiehn, E.,
1997)

V svoji knjigi, ki jo je prevedel dr. Mitja Krajn¢an med drugim navaja tudi t.i. specializirane vrste stanovanjskih
skupin, njihove bistvene znacilnosti povzemamo v nadaljevanju.

1. DRUZINSKA STANOVANJSKA SKUPNOST

Vzgojiteljski zakonski pari menijo, da je skupno Zivljenje z otroki in mladostniki v druzinski stanovanjski skupnosti
v okviru pomoci mladim idealna priloZnost za njihovo pedagosko udejstvovanje. Za to obliko sobivanja obstaja
ve oznak: druZinsko usmerjena stanovanjska skupnost, druZini podobna vzgoja, domace vzgajanje, izkustvo
druzinskega Zivljenja, dopolnilo druzine, nadomestilo druZine.

Stevilne so tudi kritike teh oznak zato so raziskovalci navedli naslednje 4 kriterije:
A) locitev od zunanjih oseb;

B) zasebnost - intimni odnosi in dolocen Zivljenjski prostor;

C) bliZina, ki implicira duhovno, Custveno in fizicno intimnost;

D) trajnost kot posledica vzajemne povezanosti, obveznosti in doseganja ciljev.

Tovrstna stanovanjska skupnost je namenjena tistim otrokom, ki potrebujejo kombinacijo terapevtskega miljeja,
terapije in ponudbe druZinskih ter individualnih odnosov. Starsi, ki prevzamejo taksno vzgojno enoto tesno
sodelujejo s skupino strokovnjakov, ki jo sestavljajo psiholog, socialni delavec in otroski psihiater. Podobno
delujejo v Svici »defektoloske veledruzine«.

2. DEKLISKA STANOVANJSKA SKUPNOST

Dekleta morajo najprej izoblikovati znacilnosti svoje Zenskosti in okrepiti svojo samoodgovornost kot Zenska, zato
je ustanavljanje dekliskih stanovanjskih skupnosti zelo pomembno.

Katera dekleta se sprejemajo v stanovanjske skupine? Tista s sledecimi pomanjkljivostmi:

Telesno-Zivljenjeprakticne pomanijkljivosti (pomanjkanje zavesti o odgovornosti za lastno telo, pomanijkljiva
telesna nega, nesamostojnost....)

Kognitivna pomanijkljivost (nizka motivacija za ucenje, nezainteresiranost...)

Emocionalne pomanijkljivosti (odsotnost navezave razmerij, narcisticne motnje...)
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Socialna pomanjkljivost (pomanjkanje konfliktne sposobnosti, pomanjkanje socialne prilagodljivosti, redka
socialna povezanost....)

Relacijska pomanijkljivost (Sibki odnosi, pogosto menjavanje odnosov....)
3. TERAPEVTSKA STANOVANJSKA SKUPNOST ZA VEDENJSKO MOTENE MLADE LJUDI

V tem primeru je potreben specialni program. Osebje za oskrbo in terapijo mora biti ustrezno izbrano, izobrazeno
in izkuseno. Gre za psiholosko, terapevtsko, analitsko in socialno-pedagosko usposobljene strokovnjake.
Uporabljati morajo metode, ki so se Ze obnesle in ustrezajo specialnim potrebam posebej prizadetih oseb.

V teh primerih gre za moZnost nove socializacije. Po natancni diagnozi in pripravi terapevtskega in vzgojnega
nacrta je v terapevtski ponudbi na voljo Se naslednje: ozradje osvobojeno bojazni, glasbena terapija,
globinskopsiholosko usmerjene terapije.

4. TERAPEVTSKA STANOVANJSKA SKUPNOST ZA DUSEVNO BOLNE MLADE LIUDI

Zaradi narascanja Stevila mladih, ki kot dusevni bolniki potrebujejo pomo¢ mocno narasca. Le ti potrebujejo
intimni okvir oskrbe in vzgoje. Po izhodu iz psihiatri¢ne klinike jim je potrebno ponuditi ponovno vkljucitev v
druzbo s pomocjo terapevtske stanovanjske skupnosti oziroma terapevtske in defektoloske pomoci. Tistim, ki
navzven Se niso samostojni je potrebno ponuditi delo v delavnici, ki je tudi placano. Delo v delavnici je namenjeno
ponovnemu ucenju sposobnosti, ki se zunaj zahtevajo za opravljanje dela. Celotni ucni in delovni proces
spremljajo skupinsko dinamicne vaje, igre vlog in pogovori.

V Svici obstaja zavod za socialno terapevtske ustanove, kjer oskrbujejo dusevno prizadete mlade ljudi, ki so bili
prej v psihiatricni kliniki. Stanovanjska skupnost ima na voljo 5 mest in organizira raznovrstno podeZelsko Zivljenje
z Zivalmi, zelenjavnim vrtom, v gozdu. V tej skupnosti skusajo ustvariti podlago, na kateri bo mogoce graditi novo
Zivljenje.

5. STANOVANIJSKA SKUPINA ZA POSEBEJ VEDENJSKO MOTENE MLADOSTNIKE

Pogoj za tovrstno skupnost je:

- majhnost, obseg najvec 4-5 stanovalcev,

- osebje, ki po strokovni in ¢loveski plati ustreza visokim zahtevam,

- dolgorocno udejstvovanje zaposlenih, ki imajo veliko izkusenj na tem podrocju in s tovrstno populacijo,

- poprejSnja enotnost osebja glede postopkov, vzgojnega dela, metod in uporabe terapij,

- sodelovanje izkusenih psihologov, terapevtov, mladinskih psihiatrov, svetovalcev s podroc¢ja mamil, - redna
supervizija za osebje,

- stanovanije, ki ne bo izpostavljeno nenehnim kritikam najbliZjih sosedov...

5.3. Svica
Svica ima naslednje oblike v sodelovanju in delu z druZino v okviru vzgojnih zavodov (Maud

Piller v Krajnéan, Soln Vrbinc, 2015)):
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* delo s starsi kot negovanje odnosov med starsi, vzgojnim zavodom in otrokom,
* intenziviranje sodelovanja v okviru pooskrbe (po odpustu iz vzgojnega zavoda),

* delo s starsi v okviru sistemske usmerjene v Zivljenjsko okolje posameznika, ki je v vzgojnem zavodu
(vkljucitev starsev v zavodski vsakdan, stalni pogovori s starsi s sporazumi in cilji),

* terapevtsko delo s starsi in/ali druzino (predelava konfliktov, odtujenosti in oblikovanja identitete),

* svetovanja starSem, ¢asovno omejeni ukrepi v Casu kriznih situacij, vzgojni programi usmerjeni k

starSevskim kompetencam, spremljanje druZin,

*  programi za stabilizacijo druZinskih situacij,

e stacionarna oskrba za celo druzino.

6. Primeri razli¢nih praks pri delu z otroki s ¢custvenimi in vedenjskimi motnjami

6.1. Mladinska stanovanja

Okvirni vzgojni program vzgojnih zavodov in stanovanjskih skupin v poglavju o oblikah in metodah dela
predvideva mladinsko stanovanje kot obliko dela.

Mladinsko stanovanje je namenjeno mladostnikom in mladostnicam, ki so bili v stanovanjsko skupino namesceni
z odlo¢bo CSD in so v veliki meri dosegli cilje postavljene ob sprejemu v skupino, nimajo pa moZnosti vrnitve
domov oz. takoj po odpustu povsem samostojno zaziveti, pri tem pa poleg finanéne pomoci potrebujejo tudi
relativno redno spremljanje in oporo s strani mentorja.

Pogoji, ki jih mladostniki in mladostnice morajo izpolnjevati za bivanje v mladinskem stanovanju se delijo na
splosne in specificne. Slednje so opredeljene za vsakega posameznika posebej glede na njegov individualiziran
program obravnave. Na splosno pa velja, da se mladostniki in mladostnice za taksno obliko morajo odlociti sami
(prostovoljno), pri cemer sprejemajo pogoje in dolznosti, ki so opredeljene v pogodbi oz. sporazumu. Poleg tega
morajo mladostniki in mladostnice prispevati lastna finanéna sredstva, ki izhajajo bodisi iz Stipendije, pokojnine
starSev, dela preko Studentskega servisa ali finan¢ne participacije starSev.

Mladinsko stanovanje je mozno izvajati v podnajemniskem stanovanju, Studentskem domu, internem stanovanju
v prostorih stanovanjske skupine, pri rejnikih oz. skrbnikih in v stanovaniju, ki je donirano v ta namen. Izjemoma
je mozno izvajati mladinsko stanovanje tudi v dijaSkem domu, vendar morajo biti za to posebne okolis¢ine, kot
so: mladostnikovi viri financiranja so omejeni zaradi objektivnih dejavnikov (npr. starsi so pokojni), hkrati pa
mladostnik potrebuje za popolno osamosvojitev doloceno strukturo Zivljenjskega stila.

Cas bivanja v mladinskem stanovanju je ¢asovno omejen od 3 do najve¢ 12 mesecev. Bivanje v mladinskem
stanovanju je moZzno podaljsat v skupnem soglasju mladostnika oz. mladostnico, strokovnega tima stanovanjske
skupine, pristojnega CSD, ravnatelja, vendar le v izjemnih primerih, in sicer, ko bi s prekinitvijo sodelovanja
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onemogocili popolno osamosvojitev in realizacijo dogovorjenih ciljev. Med izjeme spadajo tudi primeri, kjer so
osamosvojitveni procesi zaradi drugih osebnostnih tezav (psihiatricne tezave, itd.) upocasnjeni oz. ovirani.

Odgovorne osebe za izvajanje mladinskega stanovanja s strani institucije so strokovni delavci iz stanovanjske
skupine. Naloge mentorja mladostnika oz. mladostnice v mladinskem stanovanju so naslednje: pomaga pri
iskanju namestitve, sklicuje (pregledne, evalvacijske, krizne) strokovne time in obvesca ostale ¢lane tima o poteku
obravnave, pripravi pogodbo oz. Sporazum o izvajanju programa mladinskega stanovanja, uredi nacin finan¢ne
transakcije, vzdrzuje kontakt s CSD, Solo in starsi in spremlja realizacijo programa MS tako, da vzdrZzuje min. enkrat
na mesec kontakt z mladostnikom oz. mladostnico.

Mladostnik oz. mladostnica v mladinskem stanovanju je upravi¢en/a do financnega zneska iz naslova sredstev
oskrbnih dni in razSirjene oskrbe. Denar je namenjen za kritje hrane, potnih stroskov, rekreacije, Solskih
potrebs¢in, osebne higiene, stroskov bivanja in za Zepnino. Denar se praviloma nakazuje na transakcijski racun
mladostnika/ce, ki mora svoje izdatke prikazati z originalnimi racuni. Del finan¢nih sredstev se lahko izplacuje
tudi v obliki Zepnine, bonov za hrano ali v obliki odprte narocilnice v doloceni trgovini.

NACELA VZGOJNEGA PROGRAMA MLADINSKIH STANOVAN)J
1. NACELO PROSTOVOLJNOSTI

Nacelo mladostnikove prostovoljnosti za bivanje v mladinskem stanovanju se manifestira v njegovi samostojni
odlocitvi za vodenje oziroma sodelovanje v taki obliki obravnave, ki je doloc¢ena s posebnimi, njemu sprejemljivimi
pogoji. Pravica do te odlocitve je enkratna in jo mladostnik/ca uveljavlja pred zafetkom izvajanja programa
mladinskega stanovanja, in sicer s svojim podpisom v Sporazumu o izvajanju programa mladinskega stanovanja.
V kolikor se mladostnik/ca v C¢asu trajanja sporazuma odlod¢i predcasno prekiniti pogodbo, se uposteva
njegovo/njeno Zeljo.

Vzporedno s tem nacelom velja, da so v to obliko vodenja vklju¢eni mladostniki z ustrezno odlo¢bo pristojnega
CSD.

2. NACELO AKTIVNE VLOGE IN SOODGOVORNOSTI MLADOSTNIKA V PROCESU LASTNEGA RAZVOJA

Eden izmed glavnih ciljev vzgoje 0z vodenja mladostnika/ce v mladinskem stanovanju je osamosvajanje oziroma
intenzivno usposabljanje za kasnejSe povsem samostojno Zivljenje.

Skupaj z mladostnikom/co se izdela individualni naért osamosvajanja. Zastavljeni cilji, dolZznosti, obveznosti,
pravice in pogoji programa mladinskega stanovanja morajo biti mladostniku/ci razumljivi in glede na
njegove/njene sposobnosti, zmoznosti dosegljivi. Za realizacijo svojega dela Sporazuma in individualiziranega
nacrta mora prevzeti osebno odgovornost.

Mladostnik oz. mladostnica se uci prevzemanja odgovornosti za svoja dejanja, se sooca s posledicami teh dejanj
in se uci uspesnega razresevanja konfliktov.

Mladostnik je postavljen v aktivno vlogo pri upravljanju svojega Zivljenja, pri tem je vloga mentorja zgolj
podporna.

3. NACELO INDIVIDUALIZACIJE

Pomeni, da mladostnike pri obravnavi razlikujemo glede na njihove razlike v telesnem, kognitivnem socialnem in
custvenem razvoju. Vsak mladostnik je enkraten, drugacen od drugih, zato mu je treba omogociti, kar se da
ustrezno in njemu prilagojeno obliko obravnave. K vsakemu mladostniku pristopamo individualno. Ustrezno
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njegovim individualnim znacilnostim, sposobnostim in zmoZznostim prilagodimo zahteve, naloge, obremenitve in
ugodnosti. Operacionalizacija teh postopkov je individualizirani vzgojni nacrt.

4. NACELO INTEGRACIJE IN NORMALIZACIJE

Prav z izveninstitucionalno obravnavo najbolj sledimo tema dvema naceloma, saj mladostnik ni izoliran od
obicajnega okolja, pac pa se v naravnem okolju uci raznih socialnih spretnosti in razpolagati z viri preZivetja za
lastno samostojno Zivljenje.

Mladinska stanovanja so praviloma umesc¢ena v urbano socialno okolje. Mladostnik/ca vzpostavlja stike z vrstniki
v 3oli, ki jo obiskuje, v soseski in tudi z drugimi ljudmi v neposredni in daljni okolici. Mladostnik/ca je vkljuéen/a v
srednjo ali poklicno Solo, ki jo obiskuje oz. v delovno organizacijo. Vkljucuje se tudi v drustva, klube in organizacije,
v katerih lahko deluje v skladu s svojimi interesi.

5. NACELO KOMPENZACIJE RAZVOJNIH PRIMANJKLIAJEV IN VRZELI

Stevilni in razliéni razvojni primanijkljaji in vrzeli v kognitivnem, emocionalnem in socialnem razvoju onemogoc¢ajo
ustrezno funkcioniranje mladostnika/ce in pomenijo obremenjujo¢i dejavnik za njegov nadaljni razvoj.
Mladostnik/ca potrebuje strokovno pomoé¢, to je niz individualiziranih ukrepov, s katerimi odpravljamo
primanjkljaje in blazZimo posledice primanjkljajev.

Nekatere razvojne primanjkljaje in vrzeli mladostniki nadoknadijo oz. omilijo Ze v ¢asu obravnave v stanovanjski
skupini (npr. pomanjkljivo Solsko znanje, manjkajoce socialne izkusnje, ..).

Pri prehodu v obliko obravnave mladostnika/ce v mladinskem stanovanju, morajo biti razvojni primanjkljaji
kompenzirani v taki meri, da je mladostnik/ca sposoben/na relativnho samostojnega Zivljenja v mladinskem
stanovanju. O tem presoja strokovni tim.

6. NACELO TIMSKEGA DELA

Za celovitost mladostnikovega razvoja skrbi tim strokovnjakov, to je mentor-vzgojitelj oz. socialni pedagog,
psiholog, socialni in zdravstveni delavec, po potrebi pa tudi drugi strokovnjaki, kot so ucitelji, razrednik in
psihiater. Glede na zakonska dolocila, lahko prisostvujejo sestankom tima tudi starsi mladostnika/ce. Pri
obravnavi mladostnika/ce v mladinskem stanovanju je prisotnost mladostnika/ce na timskem sestanku obvezna.

Oblike timskega dela:
* sestanki (analize, usklajevanja, dogovori, naloge, preverjanje realizacije individualiziranih programov)
* individualno delo posameznega strokovnjaka z mladostnikom/co
*  skupinsko delo

7. NACELO SODELOVANJA Z DRUZINO in SORODNIKI

Program vodenja mladostnika v mladinskem stanovanju je namenjen predvsem mladostnikom, ki se po koncani
obravnavi ne vracajo v druZino in mati¢no okolje iz katerega so prisli. Zato je smiselno in potrebno, da strokovni
tim v sodelovanju s centrom za socialno delo ugotovi, kakSna oblika sodelovanja s starsi je v posameznem primeru
najbolj ustrezna. Ta oblika se opredeli v individualiziranem vzgojnem programu.
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Ker predstavljajo starsi oziroma druzina, sorodniki in svastvo mladostniku/ci mreZo socialnih odnosov, ki so zanj
potencialno vir emocionalne, ekonomske in ostale podpore so »pomembni drugi« vkljueni v program izvajanja
mladinskega stanovanja, seveda glede na sam interes mladostnika/co in njihovo lastno motiviranost.

7. NACELO EKONOMICNOSTI

Kon¢ni cilj obravnave je, da mladostnik/ca razvije svoje potenciale, sposobnosti in ves¢ine, ki mu/ji bodo
pripomogle k uspeSnemu spoprijemanju s tezavami na poti k samostojni in odgovorni osebi, zaradi Cesar se tezi
tudi k nacelu ekonomi¢nosti, ki pomeni prizadevanje za ucinkovito uporabo ¢im ve¢ civilnih virov za uspesen
osebnostni razvoj, to je tistih, ki jih je posameznik sposoben pridobiti za zadovoljevanje svojih Zivljenjskih potreb
(namesto svetovalnega razgovora vrstniski, namesto nocnega deZurstva vzgojitelja sposobnost prevzeti
odgovornost za svoje vedenje, namesto zavodske kuhinje pridobiti sposobnost opraviti varéen nakup hrane ipd.).

6.2. Dejavnost na terapevtski domaciji Appaloosa ran¢ (Dominique Artel)

Poslanstvo:

Vsak ¢lovek je, ne glede na Zivljenjske okolis¢ine, v katerih se trenutno nahaja, celovit, edinstven in v sebi skriva
velik potencial. ZasluZi si spostljivo in dostojanstveno obravnavo po humanisti¢nih nacelih. Za spodbujanje
razvoja svojih sposobnosti v najvecji meri potrebuje varno okolje in primerne izzive. Zdravje predstavlja
neizogiben in temeljni del ¢loveske dobrobiti. Odmaknjenost v podeZelsko okolje z aktivnostmi, povezanimi z
naravo in skrbjo za Zivali, omogoca ljudem, da ob divjem tempu danasnjega sveta, zadihajo pocasneje in se bolj
pozorno osredotocijo na svoje Zivljenjsko stanje. Temelj nasega delovanja je ponuditi vsakemu posamezniku
obcutek sprejetosti in sproscenosti, saj le tako lahko v terapijo vkljuci lastne ideje, spoznanja in doZivetja.
Obravnava je individualna, v vsak nacrt zdravljenja pa so zajeti vidiki dobrega pocutja, moznosti samoodlocanja,
lastne pobude in osmisljenja.

Cilji:

- spodbujanje delovanja v skladu z lastno identiteto,

- spodbujanje socialne zrelosti na podrogjih ljudi, Zivali in okolja,

- spodbujanje razvoja in utrjevanje samostojnosti in samozavesti v vsakdanjem Zivljenju,
- spodbujanje sposobnosti za navezovanje stikov.

Zelimo dosedi, da se v tem duhu, pod drobnogledom dnevnih aktivnosti, posamezniki oblikujejo, rastejo in se
motivirano ter z veseljem ukvarjajo sami s seboj in bliznjim okoljem.

Ciljna skupina:

Obravnava je namenjena mladostnikom in mladim odraslim z vedenjskimi tezavami, ki trpijo zaradi dusevne
prizadetosti ali odvisnosti, ki so v tezkih Zivljenjskih razmerah ali iz drugih razlogov potrebujejo varno bivalno
okolje in nadzorovane aktivnosti.

Skrb za Zivali, dela na polju in v gozdu se odvijajo na prostem v vseh vremenskih pogojih. Posameznika pomirjajo,
vzbujajo zanimanje in vracajo zadovoljstvo v Zivljenje. Spodbujajo samozavest in pripravljenost za zaposlitev ter
s pridobljenimi ves¢inami tudi odpirajo poti zanjo.
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Bivalno okolje:

Domacija se nahaja v majhni vasi Dobrusa pri Vodicah, odmaknjena od vrveza, obkroZzena z naravo in alpsko
panoramo.

Celostno druzinsko oskrbo z lo¢eno nastanitvijo nudimo eni do dvema osebama hkrati. Na voljo sta dve sobi s
skupno kopalnico, ki nista povezani z druzinskim stanovanjem.

Dva do trije obroki dnevno so postreZeni za skupno jedilno mizo.

Na domacdiji zivi pet mack, dva psa in sedem konj, nastanjenih na prostem, s katerimi se lahko izvaja tudi
terapevtsko jahanje pod strokovnim vodstvom (certifikat SG-TR).

Dvanajst hektarjev kmetijsko obdelanih zemljis¢, vkljuéno z gozdom, zagotavlja delavno okolje v naravi in Stevilne
razliéne moznosti zaposlitev.

Na domaciji deluje tudi gozdni vrtec za otoke, stare 2-6 let, ki na travnikih, poljih in v gozdovih v vseh vremenskih
pogojih spoznavajo naravo in ustvarjajo moznosti za starostno mesana druZenja.

Uporaba spleta, racunalnika in televizije je omejena in na voljo le pod dogovorjenimi pogoji.
Dnevne dejavnosti:

Vodeno delo se na domaciji odvija na podrocjih kmetijstva, obrti in gospodinjstva, kar vklju¢uje naslednje
dejavnosti: hranjenje, negovanje in sprehajanje konj, manjsa popravila in obnovitvena dela, skrb za vrt, pomoc¢
pri delu v gozdu in kosnji, pomo¢ v kuhinji, vklju¢evanje v skrb za domace otroke, udejstvovanje pri skupnih
aktivnostih in izletih, skrb za red in CistoCo lastne sobe.

Za Solsko mladino, mlade s posebnimi potrebami ali za poklicno pripravo za dolofeno delo je organizirano
ustrezno izobraZevanje na domu v obliki zasebnih u¢nih ur.

Osebje:

Vodenje, terapevtske pogovore, krizne intervencije, program terapevtskega jahanja in aplikacijo morebitnih
zdravil izvaja Dominique Artel, diplomirana medicinska sestra s certifikatom za jahalnega terapevta SG-TR. Gospa
Artel ima desetletne izkusnje dela na intenzivnem psihiatricnem oddelku v bolniSnici Konigsfelden v Windischu v
Svici, kjer je bila tudi odgovorna za izobraZevanje in mentoriranje mlajsih kadrov (za mentorstvo je opravila tudi
ustrezen tecaj). Vec let se je izobraZevala tudi na podrocju psihologije psov in konjev in vodenja vedenjsko
problemati¢nih psov (pridobila je Svicarski naslov Zivalske psihologinje in vedenjske svetovalke).

Nadzor pri delu na kmetiji in zaposlitvah zunaj doma nudi Andrej Zimic, partner Dominique Artel, kmet in strojnik.
Obcasno so prisotni tudi prostovoljci iz celega sveta, ki podpirajo delo na domacdiji. Z nami redno sodeluje tudi
univ. dipl. psiholog in psihoterapevt, ki glede na potrebe obravnava posameznike.

DolzZina bivanja, poskusno obdobje:

DolZina bivanja je individualno prilagojena in se spreminja glede na potrebe. Obic¢ajno znasa tri do dvanajst
mesecev, po dogovoru tudi dlje. Poskusno obdobje traja en mesec.

Izkljucitev:

Ne sprejemamo:
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- bolnikov z akutno dusevno boleznijo,
- oseb z intenzivnimi potrebami po pomoci pri osebni negi,
- oseb s hudo zasvojenostjo z drogami,

- oseb, krivih spolnega nadlegovanja ali zlorab, ali drugih kaznivih dejanj, ki bi lahko ogrozile dobrobit sebe in
drugih oseb.

Nujni primeri:

V primeru zdravstvenih teZav je posamezniku omogocena zdravstvena obravnava v Univerzitetnem Klinicnem
Centru Ljubljana, za kar mora imeti urejeno ustrezno zdravstveno zavarovanje (v primeru tujcev Evropsko
zdravstveno zavarovanje in zavarovanje osebne odgovornosti).

V primeru poslabsanja akutne dusevne bolezni se takoj naveze telefonski stik z leCecCim psihiatrom in organizira
ustrezna strokovna obravnava. V tem primeru se po potrebi bivanje prekine, posameznika se po dogovoru
pospremi v ustrezno ustanovo ali nazaj v izhodis¢no okolje (v primeru tujcev se uredi prevoz v domovino).

6.3. Preventivne aktivnosti za otroke s custvenimi in vedenjskimi motnjami (Nika Dulmin, psih.)

Otroci Custvenimi in vedenjskimi motnjami imajo v Solskem okolju zelo specificne vzgojne potrebe, ki
nezadovoljene lahko privedejo do zelo zaskrbljujoCih, negativnih izidov. Podpore v druzinskem okolju obicajno
nimajo oz. so neustrezni vzgojni vzorci v druZini najpogosteje tudi vzrok za nastanek ali vsaj za poglobitev
Custvene in vedenjske motnje. Po mojih izkusnjah pogosto ti otroci nimajo odlo¢be kot otroci s posebnimi
potrebami oz. so kot otroci s posebnimi potrebami pogosto prepoznani (pre)pozno.

Rizi¢nih dejavnikov za nastanek vedenjskih in ¢ustvenih motenj je zelo veliko, vecina otrok z vedenjskimi in
custvenimi motnjami, s katerimi je sodelovala, pa sodi v eno izmed naslednjih skupin ali v kombinacijo teh
dejavnikov:

*  priseljenci,

* otroci, katerih eden izmed starSev ima (je imel) psihozo,

*  otroci, ki so preZiveli smrt v druZini (o¢e, mama, sorojenec),
* spolne zlorabe v druZini,

* alkohol in droge v druZini,

* nevroloske posebnosti npr. ADHD v kombinaciji z

* vzgojnim stilom, ki povezuje zanemarjanje na eni strani in razvajanje na drugi strani.

Moje opazanje je sicer tudi, da je pri druZinah, ki imajo lastnosti od (1) do (5), ta vzgojni stil pogostejsi kot v
druZinah, ki teh lastnosti nimajo.

Pri dolgoletnem delu z otroki iz rizi¢nih okolij ugotavljam, da otroci, ki imajo Custvene in vedenjske motnje, dobro
funkcionirajo, ¢e jim v kombinaciji z u¢no pomocjo ponudimo ustvarjalne dejavnosti,

36



- ki so povsem nove za vse ucence in ne le za otroke s Custvenimi in vedenjskimi motnjami,

- kjer se ne urijo vsi v enaki dejavnosti, ampak imajo skupen cilj oz. smoter (oz. manjse skupne cilje), do katerega
vodi razlicna dejavnost vsakega izmed udelezencev, ki pa jo izvajajo hkrati oz. v skupini oz. so dejavnosti
zastavljene tako, da zmanjSajo moznosti za medsebojno primerjanje.

Otroci s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami so zelo obcutljivi na vrednotenje in kaznovanje (pa ne samo oni) in
tak pristop omogoca izobraZevanje brez vrednotenja, kar tem otrokom omogoca, da si odprejo pot do
zadovoljstva v sebi zaradi dejavnosti same po sebi ter so manj obremenjeni s primerjanjem pri vzpostavljanju
novih prijateljstev in drugih oblik odnosov v skupini, v kateri se izvaja program.

Pri tem je zelo pomembno, da je mentor zelo senzibiliziran za interese vsakega izmed vkljucenih posameznikov
in da se potrudi na za vsakogar primeren nacin vkljuciti vse udelezene u€ence. Nekaterim sicer pogosto ustreza
tudi to, da ostale samo opazujejo pri delu, da so prisotni v neki produktivni skupini.

Na tovrsten pristop se po mojih izkusnjah dobro odzivajo tudi izrazito razvajeni otroci, saj takSna situacija
predstavlja odli¢no priloZnost za ucenje postavljanja mej na nacin, ki ga je pripravljena sprejeti tudi ta skupina
otrok. Namesto, da bi kaznovali ali se sklicevali na vnaprej postavljena pravila, jih usmerjamo s spodbudami: “ Ko
bos ti koncal s tem, bo A lahko nadaljeval z onim, ti pa bos skupaj z B naredil to in to. C tebe bi pa prosil, da B
naucis, kako se naredi to... ” To seveda ne pomeni, da vcasih ni potrebno usmerjanje na osnovi pravil, vendar ni
tezko doseci optimalnega razmerja med spodbudami in kaznimi.

Vse dejavnosti dodatno lahko povezemo z ucenjem komunikacijskih ves¢in, kar sicer zahteva kar nekaj
kreativnosti in predvsem obseZne predpriprave, vendar se ta dodatni ucinek Se kako splaca.

Zdi se mi tudi bolje, da so otroci z Custvenimi in vedenjskimi motnjami pri dejavnostih zdruzeni z otroci, ki
tovrstnih tezav nimajo, je pa res, da se drugi otroci dejavnosti, v katere je vkljuena tudi ta skupina otrok, pogosto
izogibajo. Ce je le mogoce, vendarle ustvarijo neko megano skupino, v katerih je otrok s ¢ustvenimi in vedenjskimi
motnjami priblizno polovica.

Glede na starost otrok na osnovi tega predlagam naslednje projektne dejavnosti.

(1) Preventivne dejavnosti za otroke iz rizi¢nih okolij v prvi triadi OS. Tu $e ne bi naredila posebne selekcije
vkljucenih otrok, bi preprosto izvajala dejavnost v celotnem oddelku OPB ali razredu, v katerega je vkljucenih
npr. vec priseljencev ali otrok z ozadjem navedenim od (2) do (5) ali hiperaktivnih in drugih otrok s posebnimi
potrebami.

Konkretni predlogi dejavnosti:
* izdelava razli¢nih video vsebin s filmsko teorijo na osnovi igre
* preprosta lego ali fisher robotika s preprostim programiranjem
* ustvarjalne dejavnosti v gozdu
» glasbeni bend z orfejevimi inStrumenti
*  kuhanje in peka, ki vkljucujeta veliko oblikovanja

(2) 2.in 3. triada OS
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* cirkuske vescine

* zahtevnejsi glasbeni bend, ki Ze vkljucuje vadbo inStrumentov, vendar na osnovi pesmi in glasbenih
slogov, ki so blizu mladim

* izdelava zahtevnejSih vsebin tudi z uporabo robotskih snemalnih pripomockov; ¢e je zanimanje, se
znotraj tega spoznava tudi osnove filmske teorije

* zahtevnejSa robotika
*  verizni znanstveni eksperimenti
* izdelava odzivnih video vsebin

* izdelava modelov, lesenih igrac

Nekatere otroke je potrebno na sodelovanje v skupini pripraviti individualno, nato preidemo na skupinsko delo,
zelo pomembno je, da vsakemu otroku na neki tocki ponudimo delo v skupini, vendar smo zadovoljni tudi, ¢e
sam z nami npr. izdeluje lesene igrace ali sestavlja robota.

Dejavnosti morajo biti zastavljene na nacin, da otroku dajo mesto, da pokaze svoji individualnost , tudi stisko, da
smo ob njem. Z otrokom smo v komunikaciji, ¢ujecni in sréni.

(3) Srednja sola

Tu bi bilo posebno pozornost nameniti otrokom v programih nizjega poklicnega izobrazevanja (NPI), ki bi zahtevali
predvsem povsem drugacno strukturo pouka, kot jo Sola lahko ponudi. Po mojem mnenju bi moral splosne
predmete v NPI programih, v katerih prevladujejo otroci s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami (Ceprav brez
odlocbe), izvajati socialni pedagog, inkluzivni pedagog, psiholog ali drug profil, ki je usposobljen za delo z otroki
s posebnimi potrebami. Pouk ne bi smel biti vezan na Solske ure, ampak bi morala ure povezovati ena oseba.

Za to starostno skupino mladostnikov z vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami po mojih izkusnjah pride sicer v
postev tudi ué¢enje komunikacijskih ves¢in na klasi¢ne nacine, ¢uje€nosti, klasi¢ni psiholoski pristopi. Tej skupini
otrok ti pristopi po mojih izkusnjah tudi ustrezajo, v njih precej radi sodelujejo, se na tovrstne tematike predvsem
zelo radi pogovarjajo in to tudi potrebujejo. Pogovor je tudi odli¢na priloZznost, da prepre¢imo organizirana
kriminalna dejanja, ki se Zal rada spletajo v skupinah teh mladostnikov.

Zdi pa se mi nasploh problematic¢no to, da se v teh programih tezavni mladostniki dobijo skupaj in se medsebojno
spodbujajo v destruktivnem obnasanju.

Primer dobre prakse: Projekt Zivimo video, ustvarjamo video

Projektni sklop Zivimo video, ustvarjamo video od leta 2008 izvajamo v okviru Klubu Pelikula.si. Ker projekt vsako
leto sproti financiramo iz zelo razli¢nih virov (Evropski socialni sklad, Mladi v akciji, nekdanji MS3S, ob&ine, v katerih
delujemo, predvsem obcina Kranj), se nacin izvedbe prilagaja vsako leto sproti.

Skupno vecini projektov znotraj nasega programa je, da otrokom iz rizicnih okolij ali z Ze ugotovljenimi
vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami v starosti od 6 do 19 let ponudimo razli¢ne projektne dejavnosti na podrocju
video oz. multimedijskega ustvarjanja in zabavne robotike.
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Vcasih seveda projekt ponudimo tudi otrokom, ki ne sodijo v rizicno skupino otrok, e so pogoji financiranja
drugacni. Veckrat smo otroke z vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami ali otroke iz rizi€nih skupin zdruzili z izrazito
nadarjenimi otroci, kar se je tudi pokazalo za zelo u€inkovito za obe skupini.

Projekt vedno izvaja tim, sestavljen iz vrhunskega strokovnjaka ali ve¢ strokovnjakov na obravnavanih podrocjih
(ne nujno z izobrazbo na tem podrocju, gre predvsem za osebe, ki so na tem podrocju zelo uspesne na trgu dela),
ki imajo tudi izku3nje dela z otroki in mladostniki in so tudi sami mladi ter vodja projekta univ. dipl. psihologinja
Nika Dulmin. Pogosto so pri izvedbi projektnih aktivnosti prisotni tudi uitelji, svetovalni delavci, socialni delavci,
izvajalci DSP oz. drugi strokovni delavci, ki otroke dobro poznajo, e je to mogoce kar v vlogi udelezencev.

Vsako leto vnaprej dolo¢imo 3 ali 4 projektne cilje oz. manjse projekte, ki jih bo izvajala manjsa skupina znotraj
celotne nase ciljne skupine. Projektni cilji so doloceni glede na starost in druge znadilnosti otrok, kolikor jih lahko
predvidimo, v€asih pa tudi glede na institucionalne okvire institucij, s katero sodelujemo, ter se obi¢ajno dolocijo
skupaj s sodelavci iz inStitucij, s katerimi sodelujemo.

Posamezen projektni cilj predstavlja predvideni video izdelek, ki naj bi ga ciljna skupina otrok, ki so uporabniki
dolocene 3ole ali DC-ja, izdelala znotraj projekta.

Primeri mozZnih video izdelkov:

* prispevki na temo interesov ali dejavnosti vklju€enih ali drugih uencev - tu lahko video dejavnost
poveZemo z izvedbo druge interesne dejavnosti vklju¢enih otrok (primer:
https://www.youtube.com/watch?v=2w0sV3CQGE4 - v tem primeru sicer niso sodelovali ucenci z
vedenjskimi motnjami)

*  3-D fotografija ali video

*  stop-motion animacija (primer: https://www.youtube.com/watch?v=U7 PkcqoPVU)

* videospot na Solsko himno (primer: https://www.youtube.com/watch?v=MiW3ul4801c)

* predstavitev Sole ali dnevnega centra (primer: https://www.youtube.com/watch?v=mrA3c-d1gMl)

*  promocijski in predstavitveni filmi na temo skrbi za okolje
* programiranivideo izdelek

Trenutno pri¢enjamo z izdelavo videov na izbrano druzbeno ozavesceno temo (“resevanje konfliktov, vzgoja za
nenasilje, mladi za mlade”). Upamo, da bomo prav tako uspesni kot recimo smo bili pri izdelavi prispevkov ali
srhljivk... (Mimogrede: Ti otroci in mladostniki bi vsi raje snemali srhljivke in grozljivke in vcasih jim pri tem tudi
popustimo... Ker je grozljivka filmsko pa¢ najmocnejsi Zanr. V tem primeru mora seveda nujno slediti pogovor o
filmskih trikih, manipulacije z videom in kriticnem dojemanju video vsebin, kar za te otroke in mladostnike ni
nerelavantna tema.)

Otroci in mladostniki so od zacetka do konca vkljuceni v izdelavo video izdelka, glede na izraZzen interes. Veliko
video izdelkov tudi nismo povsem dokoncali, ker smo vztrajali pri tem, da video dokoncajo sami; poudarek je Se
vedno na samem procesu izdelave.

Tovrstni video projekti brez dodatnega napora omogocajo izvedbo dejavnosti, ki pri otrocih in mladostnikih ne
vzbuja potrebe po medsebojnem primerjanju, prav tako omogocajo postavljanje spodbud kot glavnega sredstva
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usmerjanja. Funkcije oz. delovne naloge v videu so zelo raznolike, zato imamo v tej dejavnosti moznost, da
motiviramo zelo razli¢ne otroke, tiste tehnicno spretne, tiste igralsko nadarjene, tiste bolj ustvarjalne, za vsakogar
se kaj najde. Ce pa jim bolj lei npr. kuhanje, so pa¢ kuharji v preprosti kuharski oddaji, ki jo posnamemo z njimi,
tudi ta vloga jim nudi priloZnost za razvoj.

6.4. Institut Knoll za glasbeno terapijo in supervizijo

Referenéni projekt: Glasbena terapija za otroke in mladostnike s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami
Opis projekta:

Med letoma 2009 in 2012 smo v sodelovanju z Mladinskim Klimatskim ZdraviliS¢em Rakitna (kratko: MKZ Rakitna)
izvajali redni terapevtski program »Glasbena terapija za otroke in mladostnike s Custvenimi in/ali vedenjskimi
motnjami«. Glasbeno terapevtsko delo smo izvajali v dveh uveljavljenih programih MKZ Rakitne:

»Sola zdravega odras¢anja« - program namenjen otrokom in mladostnikom s tezavami na podrodju ¢ustvovanja,
vedenja ali vkljuCevanja v vrstnisko skupino, ter

»Program reintegracije in rehabilitacije oseb z motnjami hranjenja in ¢ustvenimi motnjami«

Terapije smo izvajali redno enkrat do dvakrat tedensko v skupinah primerne velikosti (4-6 udeleZencev) v trajanju
45 minut. Uporabljen je bil pristop aktivne glasbene terapije.

Glasbena terapija:

Glasbena terapija je strokovna praksa, v kateri igra osrednjo vlogo dvosmerni proces med terapevtom in
klientom, pri ¢emer uporaba glasbe klientom nudi varno okolje, kjer se lahko srecajo s svojo stisko, jo izrazijo,
preoblikujejo in ozdravijo. Razlog za uporabo glasbe v terapevtske namene je dejstvo, da je glasba medij, ki ima
neposreden dostop do ¢lovekovega Custvenega in podzavestnega sveta. Glasbena govorica je prirojena vsakemu
¢loveku ter mu tako nudi komunikacijo na najpristnejsi nacin s soljudmi in okoljem, glasbenega predznanja klienti
ne potrebujejo. Tukaj uporabljen pristop temelji na pristopu aktivne glasbene terapije. Prisotni ustvarjajo lastno
glasbo, ki sluZi kot svojevrstno sredstvo sporazumevanja. Z istocasnim ustvarjanjem novega odnosa preko glasbe
in pogovora med terapevtom in klientom, poizkusamo spremeniti in popraviti Skodljive vzorce, ki zaustavljajo
posameznikov razvoj in napredek. Kot stroka je glasbena terapija danes Ze Sirom sveta dokazano ucinkovita v
razlicnih zdravstvenih kontekstih in nemalokje zakonsko podprta. Pri nas smo v tem procesu.

Glavne metode:
* pozdravna in zaklju¢na pesem
* prosta ali delno strukturirana glasbena improvizacija z instrumenti in/ali z glasom
» glasbeno improviziranje doloéenih tem z instrumenti in/ali z glasom
* petje znanih ali izmisljenih pesmi, uglasbitev lastnih besedil klientov
*  povezovanje glasbe in drugih umetnostnih medijev (gibanje-ples, drama, likovnost)

*  pogovor in refleksija izkusen;j
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Ucinki glasbeno-terapevtskega dela:
* lIzboljSanje stika s samim sabo (sprejemanje, razumevanje)
* lIzboljSanje samozavesti (pridobivanje pozitivnih izkusenj)
*  Spodbujanje samoizrazanja (ne-verbalno in verbalno)
*  Refleksija izkusenj, od neverbalnega delovanja v verbalno sporazumevanje
* Izboljsanje stika z okolico (komunikacija), vkljucevanje v skupino

Redno sodelovanje glasbenih terapevtk v strokovnem timu ustanove je pomembno prispevalo k izboljSanju
razumevanja potreb in potencialov posameznikov in tako obogatilo delovanje ustanove v smislu celostne
obravnave otrok in mladostnikov.

Izvajalki:

Claudia Knoll, dipl. glasbena terapevtka (Magdeburg, Nemcija), vodja Studija glasbene terapije, dolgoletne
izkusnje glasbeno-terapevtskega dela z otroki in mladostniki s custvenimi in vedenjskimi motnjami, motnjami
avtisticnega spektra ter tezkimi razvojnimi motnjami. Prav tako dela z odraslimi ljudmi z razvojnimi motnjami ter
z Zenskami in otroki Zrtve nasilja. Zaklju€uje magistrski Studij supervizije, osebno in organizacijsko svetovanje na
PeF Univerze v Ljubljani.

Spela Loti Knoll, mag. glasbene terapije (Cambride, UK), akad. glasbenica oboistka, profesorica oboe, viija
predavateljica, direktorica InsStituta Knoll, vodja Studija glasbene terapije, dolgoletne izkusnje pri
glasbenoterapevtskem delu z otroki v sirotiSnicah (BiH), tezko prizadetimi mladostniki (UK), z otroki in
mladostniki s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami ter motnjami hranjenja, zodraslimi z motnjo v duSevnem
razvoju in psihiatricnimi bolniki. Predava predmet Animacija z umetnostnim izrazanjem na vec visjih Solah po
Sloveniji in deluje kot glasbena terapevtka v Varni hisi Gorenjske.

Aktualno:

Delo smo v letih projekta na MKZ Rakitna izvajali preko samostojnega podjetja Glasbena Terapija Claudia Knoll
s.p. Od oktobra 2014 naprej pa izvajamo naSo glasbenoterapevtsko in izobrazevalno delo preko neprofitne
organizacije oziroma zavoda IK - Intitut Knoll za glasbeno terapijo in supervizijo, v kateri sedaj tudi izobrazujemo
glasbene terapevte v triletnem Studiju ob delu.

Podobno, a krajso projekto delo smo v letu 2015 izvajali v kontekstu projekta Ministrstva za izobrazevanje,
znanost in Sport: Spodbudno u¢no okolje za zagotavljanje enakih mozZnosti v vzgoji in izobrazevanju na Osnovni
Soli BreZice in v CIRIUS Kamnik.

6.5. Koncept specialno pedagoskega jahanja (Galophea)

Specialno pedagosko jahanje je namenjeno otrokom in mladostnikom, ki potrebujejo spodbude pri razvoju svojih
Se neodkritih potencialov in samozaupanja. Konj tako lahko postane prijatelj, tihi spremljevalec, ki s svojo
elegantno nedotakljivostjo in neZnostjo privabi vsakogar, ki potrebuje kompas na svoji Zivljenjski poti.
Premagovanje strahu pred neznanim, ucenje socialnih vescin, ki olajSajo komunikacijo z drugimi, formiranje
pomembnih navad, ki pripeljejo do Zelenih uspehov, so le ene od mocnih podrodij druzenja s konji. Ob konju in
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na konju se tkejo vezi in ustvarja notranja moc, ki otroku ali mladostniku dajo dodaten zagon in energijo za ucenje,
preseganje sebe, vzpostavljanje novih odnosov s soljudmi.

Specialno pedagosko jahanje se zacne s stikom in dotikom konja, umiritvijo vseh ¢utov in soocanju z lastnimi
strahovi, Zeljo po uspehu in trenutnimi zmoZnostmi. Preko krtacenja in skrbi za konja se stik poglobi. Otrok se uci
in konj ga potrpezljivo spremlja, mu nudi oporo pri u¢enju novega ter mu odpusti tudi nehote storjene napake.
Odnos konj — otrok se razvija v druge, Se neodkrite razseznosti, in otroka spodbuja k boljSemu. Tako pozitivho
vpliva na iskanje Zivljenjsko pomembnih vrednot, na razvoj samostojnosti, socialne integritete in senzomotori¢no
integracijo.

Otrok prek dejavnosti ob konju in na konju na igriv nacin s pomocjo socialne pedagoginje osredotoceno sledi
navodilom, ki ga vodenje konja od njega zahteva. Ko mu uspe voditi tako veliko Zival kot je konj, se mu odpre
nova percepcija uspeha in dojemanja sebe. Ob samem izvajanju razli¢nih dejavnosti, imamo z otrokom priloZznost
neprecenljive vrednosti, da z njim v sproS¢enem okolju spregovorimo o njegovih uspehih in neuspehih v 3oli,
osebnih stiskah, Zeljah, nacrtih — ob predpostavki, da tako Zeli otrok oz. mladostnik tudi sam.

Specialno pedagosko jahanje je sestavljeno iz razli¢nih stopenj, pomembno je sodelovanje z vzgojitelji in otrokom
oz. mladostnikom ter skupno nacrtovanje, spremljanje izvajanja, samoreflektiranje in evalviranje. Le na tak nacin
lahko dosezemo spremembe, ki izboljsujejo kvaliteto Zivljenja vseh udelezenih in za otroka oz. mladostnika
pomembnih drugih ljudi, predvsem njegove druZine.

6.6. Program starSevstva »Neverjetna leta« (dr. Marija Anderluh)

Neverjetna leta - dusevno zdravje vsakemu otroku je projekt, financiran s strani Norveskega financnega
mehanizma. Namenjen je uvajanju prvega dokazano ucinkovitega programa za prepreCevanje in zgodnjo
obravnavo vedenjskih tezav otrok med tretjim in osmim letom.

Treningi starSevstva Neverjetna leta, ki so Siroko dostopni starSem po Stevilnih drzavah po svetu, dokazano
zmanjsujejo vedenjske tezave otrok, vzpodbujajo njihovo Solsko uspesnost in dolgoroc¢no vplivajo na dusevno
zdravje otrok in mladih.

Tekom projekta smo v Sloveniji uvedli dokazano ucinkovit preventivni program “Neverjetna leta” in tako izboljsali
storitve na podrocju dusevnega zdravja otrok po vzgledu Norveske.

Specifi¢ni cilji projekta so:
*  Uvesti program za preprecevanje vedenjskih tezav otrok;
*  Usposobiti tim 20 strokovnjakov za izvajanje programa v 10 regionalnih centrih;
*  V pilotski program vkljuciti 300+ starsev;

*  Analizirati izkusnje iz tujine (Norveska, Velika Britanija) in prenesti dobre prakse na podrocju skrbi za
dusevno zdravje otrok in mladostnikov;

*  Predstavitev priporocil glede implementacije treningov starSevstva in drugih komplementarnih
preventivnih programov in programov zgodnje intervence na podrocju dusevnega zdravja otrok v
Sloveniji.
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Projekt zdruzuje deset partnerskih centrov iz petih slovenskih regij, kjer smo zaceli z izvajanjem treningov
starSevstva. Konzorcij vklju€uje javne institucije s podrocja sociale, lokalnih skupnosti in zdravstva, ki vidijo
program kot pomembno pomoc pri izvajanju svojega poslanstva pomoci starSem otrok s tezavnim vedenjem.

S tem programom smo poskusali preizkusiti v Sloveniji osnovnega izmed programov Incredible Years
(www.incredibleyears.com), ki so programi, katerih ucinkovitost je potrjena s Stevilnimi neodvisnimi raziskavami
v razli¢nih socialnih okoljih po razlicnih drzavah po vsem svetu. Namenjeni so uinkovitemu obvladovanju
vedenjskih tezav otrok - prek intervencij s starsi, otroki in tudi ucitelji. Za razliko od mnogih idej, kako ta problem
obvladovati, ki jih poskusamo, je to program, ki je zelo strukturiran, natan¢no je pripravljena vsa vsebina in tudi
nacin, kako ga izvajati, hkrati pa obstajajo tudi nacini, kako skrbeti za kakovost izvajanja, kako pomagati
izvajalcem, da se ¢im bolj drZijo programa in s tem vecajo njegovo ucinkovitost.

V programu treningov starSevstva se starsi srecujejo v skupini z dvema usposobljenima moderatorjema. V skupini
imajo priloZnost, da v prijetnem, sodelovalnem vzdusju razvijajo nove strategije za uravnavanje vedenja svojih
otrok. Delo v skupini vkljuCuje postavljanje individualnih ciljev, igre vlog, samorefleksijo, povratne informacije s
strani moderatorjev in domace aktivnosti. Moderatorja predvajata ucne posnetke, ki spodbujajo razpravo v
skupini, izmenjavo idej in reSevanje problemov. Starsi na vsakem srec¢anju dobijo povzetek obravnavane teme,
aktivnosti, ki jih vadijo doma z otrokom in kratke zapiske z najpomembnejSimi to¢kami.

Treningi starSevstva potekajo v skupini desetih starSev enkrat tedensko po dve uri, 12-16 srecanj in so za starSe
brezplacni.

Programi so izredno prijazni starSem, otrokom in uciteljem - temeljijo na gradnji dobrega odnosa z otrokom preko
drobnih vsakodnevnih malenkosti, z uporabo ves¢in, ki delujejo v resnici proti vsem verjetjem starSev - kako s
pozitivno pozornostjo, pohvalo, nac¢inom, kako dati navodila, ustvariti rutino kar naenkrat otroci zacnejo
sodelovati.

6.7. Sport za preventivno prevencijo kriminalitete med mladimi (povzeto po Sedej, 2016)

Razli¢ni porti ponujajo razlitne socialne prednosti. Sporti, kot so nogomet, rokomet in odbojka, spadajo v
skupino ekipnih Sportov in pomagajo vadecim razviti socialne ves€ine, kot so komuniciranje z drugimi, skupno
reSevanje konfliktov in uspe$no delo v skupini za dosego skupnega cilja. Sporti, kot so atletika, tenis in
kolesarjenje, spadajo v skupino individualnih Sportov in vadeCemu pomagajo razviti socialne vescine, kot so
samodisciplina, postavljanje lastnih ciljev in predanost delu. Skupina ekstremnih Sportov, kot so skok s padalom,
motokros in kajak na divjih vodah, pri posamezniku vzbudijo visok nivo adrenalina, ki sluzZi kot zdrav nadomestek
zlorabe drog in nasilja. Dokazano obstaja manjsa verjetnost, da se tisti, ki se ukvarjajo s Sportom, obnasajo
delinkventno in ukvarjajo s kriminalom (International Youth Crime Prevention and Cities Summit, v Sedej, 2016).

V Stevilnih drZavah se izvajajo programi, ki poskusajo s Sportom zmanjsati kriminaliteto med mladimi. V Ameriki
so izvedli poskus, s katerim so Zeleli ugotoviti, ali koSarka lahko vpliva na stopnjo kriminalitete. Program, ki se je
imenoval Midnight Basketball (slov. polnoc¢na kosarka), so organizirali v mestih, ki so imela vec kot sto tiso¢
prebivalcev. Za kontrolno skupino so vzeli nekaj drugih mest, ki so imela prav tako vec kot sto tiso¢ prebivalcev
in kjer programa, seveda, niso izvajali. Ceprav se je stopnja kriminala zmanj$evala pri obeh skupinah, so
raziskovalci uspeli dokazati, da se je v mestih, kjer je program deloval od leta 1990 do 1994, stopnja kriminala
zmanjSevala hitreje kot v mestih, kjer omenjeni program ni bil izveden. Program so oblikovali tako, da so
organizirali turnirje v koSarki v ¢asu, ko naj bi bilo v povprecju izvedenih najvec kaznivih dejanj, tj. pozno zvecer
in ponodi (Hartmann, 2006 v Sedej, 2016).
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V Kanadi izvajajo program, ki se imenuje PALS (Participate and Learn Skills, slov. sodeluj in se nauci razli¢nih
vescin). V kompleksu, kjer biva 417 otrok, starih med 5 in 15 let, so priceli izvajati razlicne Sportne dejavnosti, kot
so balet, plavanje in judo. Eksperimentalno skupino so nato primerjali s kontrolno skupino, ki so ji omogocili manj
Sportnih programov z manjSo intenziteto. Program je bil uspeSen pri zmanjSevanju kriminalitete, saj so
raziskovalci ugotovili, da se je v eksperimentalni skupini Stevilo prekrskov moc¢no zmanjsalo.

V zahodnem delu Avstralije so teZzavo vandalizma in kraje v plavalnem centru resili tako, da so mladim, ki so jih
zalotili pri deviantnem ravnanju, nalozili kazen v obliki druzbeno koristnega dela (¢iscenje in vzdrzevanje bazena).
Tisti, ki so delo dobro opravili, so si zagotovili platano delo za naslednja dva tedna po prestani kazni. Direktor
plavalnega centra je v izjavi za medije dejal, da sta se od leta 1991 do 1993 vandalizem in kraja v plavalnem
kompleksu zmanjsala za 85 odstotkov. Direktor plavalnega centra meni, da so otroci, ki so Cistili plavalni center z
namenom, da odsluZzijo kazen, plavalni center vzeli za svojega, kar je pripomoglo k zmanjsanju kraj in vandalizma.

V nogometnem klubu Liverpool, ki spada med velikane nogometa, so zaradi primerjave nogometa z vandalizmom
in nasiljem leta 1980 priceli s programom, ki naj bi povezoval lokalne skupnosti z nogometnim klubom. Odprli so
Sestih manjsih klubov z namenom, da bi otroke umaknili z ulic. V okviru programa nogometni zvezdniki vodijo
razlicne priprave, kjer se mladi ucijo novih nogometnih vescin, hkrati pa zvezdniki promovirajo akcije proti kajenju
in uporabi prepovedanih drog. Leta 1993 se je program razsiril s pomocjo drzavnega financiranja (Cameron in
MacDougall, 2000 v Sedej, 2016).

Judo

Za posameznike s psihicnimi motnjami, kot so agresivnost, pomanjkanje samozavesti, pomanjkanje
koncentracije, itn. borilna vescina lahko deluje kot ventil, prek katerega se posameznik lahko izrazi na kreativen
nacin. Terapija z borilnimi ves¢inami pokrije ve¢ aspektov dojemanja, tako fizicnega kot psihicnega. Vsaka borilna
vescina ni primerna za to obliko terapije, saj nekateri moderni borilni Sporti, kot na primer UFC, K1 in

MMA sSe dodatno spodbujajo agresivnost. V Sloveniji, Se posebej v osrednjeslovenski regiji, je judo ena izmed
najbolj obiskanih obsolskih dejavnosti. Nekateri starsi, ki se s tovrstnim borilnim Sportom Se niso spoznali, so
zaskrbljeni, da ne bi bil prav ta Sport spodbudil nasilnega vedenja pri otrocih. Dogaja pa se ravno nasprotno, saj
judo temelji na strogi eti¢ni vzgoji in spodbuja k samonadzoru, zdravem in aktivnemu nacinu Zivljenja (Carlyle,
2010 v Sedej). Judo ni namenjen pretepanju, temvec osebni in mentalni rasti. To potrjujejo tudi zapovedi in vrline
juda, ki narekujejo Sportniku, da se v primeru nasilja umakne oz. ¢e je napaden, naj nasprotnikov napad odvrne
tako, da ga pri tem ne poskoduje. Naucene vescine se nikoli ne izvaja izven telovadnice.

V zvezni drZavi Arizona so izvedli $tudijo v kateri so ugotavljali, ali vadba karateja vpliva na vedenje otrok. V Studiji
je sodelovalo 223 otrok. Raziskava je bila narejena tudi med starsi, katerih otroci so se s karatejem ukvarjali kot
zaCetniki, udeleZenci nadaljevalnega tecaja in profesionalci. Rezultati raziskave so pokazali moc¢no odstopanje
med skupinami. Obc¢utno zniZanje nasilja se je pokazalo pri Zrtvah nasilja in povzrociteljih nasilja, ki se ukvarjajo
s karatejem. Ugotovitve so pokazale, da karate kot borilna vesc¢ina vpliva na vedenje otrok in zmanjSuje nasilno
vedenje med mladimi (Moody, 2012 v Sedej, 2016).

V Braziliji judo Ze sluzi kot pomemben dejavnik preprecevanju nasilja. Nekdanji brazilski olimpijec Flavio Canto je
leta 2003 zacel z volonterskim projektom poucevanja juda v mestu Rocinha, ki leZi juzno od Rio de Jeneira in velja
za eno najvecjih favel v Braziliji. Canto je kmalu spoznal, da ima v rokah odli¢no orodje s katerim lahko vpliva na
izobrazbo, obnasanje v druzbi in zdravo Zivljenje mladih (Kiptanui, 2015 v Sedej). Canto je odprl institut Reacao,
katerega ideja je bila, da mlade s pomocjo juda usmerijo na pravo pot. Canto pravi, da je judo borilna vescina, ki
te ne zaznamuje po tem, kolikokrat si padel na tla, temvec po tem, kolikokrat si se pobral. Poleg juda v obliki
izobrazevalnega programa, so kmalu ustanovili tudi olimpijski program, ki omogoca mladim, da postanejo

44



vrhunski judoisti. Program se je izkazal za izredno uspesnega, saj iz favele Rochina prihaja Rafaela Silva, prva
Brazilka, ki je osvojila naslov svetovne prvakinje v judu. Rafaela pravi, da ji je trener pomagal, da je sovrasStvo in
agresijo usmerila v Sport in se tako uspesno umaknila iz kriminalne druzbe (Judo For The World - Brazil, 2016 v
Sedej, 2016).

V faveli Mare se z judom Ze 16 let uspesno borijo proti nasilju in socialnim tezavam druzbe. Tamkajsnji trenerji
prihajajo iz podobnih okolis¢in kot njihovi varovanci, zato se zavedajo, kakSne teZave imajo njihovi ucenci.
Poucevanje juda je tam Se toliko bolj usmerjeno v disciplino in etiko judoistov, ki jo u€enci nato iz dvorane
prenasajo tudi v vsakdanje Zivljenje. Moto judoistov, ki prihajajo iz Judo kompleksa Mare, se glasi: »Sovrastvo me
je pripeljalo do juda, ljubezen pa me je pritegnila, da treniram Se danes« (Judo For The World - Brazil, 2016 v
Sedej, 2016).

Na Japonskem se je po hudem potresu leta 2011, ki je terjal na tisoCe Zrtev in popolnoma uniéil nekaj mest,
mojster juda Kenji Iwasaki na primer odlocil, da uporabi judo za preprecevanje obupa in depresije sovas¢anov.
Kljub veliki katastrofi je nadaljeval s treningi juda, ¢etudi je to pomenilo, da so treningi potekali zunaj na betonu.
Ne le, da je s tem pokazal nezlomljiv duh in disciplino, njegov Student je pet let po potresu dejal, da ga je Iwasaki
skozi judo naucil, da mora biti dober do ljudi okoli sebe.

V Zambiji judo uporabljajo kot sredstvo za preprecevanje vandalizma in nezaposlenosti. Matilda Mwamba, znana
tudi kot »mama judo, je zasnovala program, ki temelji na Kanovem idealu izobrazevanja in ni usmerjen v
profesionalni, temvec v druzbeni Sport. Njena ciljna skupina so zanemarjeni otroci z ulic, ki so zaradi okolis¢in
podvrzeni kaznivim dejanjem. Program izvaja v sodelovanju s cerkvijo in rde¢im krizem in pri tem uporablja
temeljna nacela juda z namenom izobraZevanja. Za otroke, ki se ukvarjajo z judom, sta zanimanje pokazala tudi
vojska in policija, ki Zelita z judom zmanjsati uporabo strelnega orozja. Matilda Mwamba je sicer prva Zenska v
zgodovini afriskega juda, ki so jo izvolili za predsednico nacionalne judo zveze (Brousse in Matsumoto, 1999: 45
v Sedej, 2016).

V ZdruZenih drzavah Amerike je judo mocno vplival na pristope k reSevanju socialne problematike. Najbolj
ucinkovita in uporabna metoda je »verbalni judo, ki jo uporabljajo policisti in druge organizacije za izvrSevanje
zakonodaje. »Verbalni judo« vsebuje nezno, mehko in uglajeno reSevanje problemov, kar policistom pomaga pri
zmanjSevanju napetosti in konfliktov pri opravljanju svojega dela. Policiste uci, da se morajo znati pogovarjati o
problemih, poslusati ljudi in ucinkoviteje komunicirati, ter se poskusiti vZiveti v ljudi in tako razumeti njihovo
stisko. »Verbalnega juda« se ucijo tudi Studenti, podjetniki, advokati in sodniki. V Detroitu, Paul Singleton vodi
treninge juda za Zrtve nasilniske kriminalitete (posilstvo, mladoletnisko prestopnistvo, zloraba drog, itn.). Z vadbo
juda si Zrtve nasilja povrnejo samozavest in se laZje spopadejo z napori vsakdanjika. V Kaliforniji poskusajo s
treningi juda na pravo pot usmeriti skupine problemati¢nih mladostnikov in jih bolje pripraviti na Zivljenje v
druzbi. V Atlanti pa so §li Se korak dlje, saj sodis¢e mladoletnikom ponuja moznost, da kazen odsluzijo v zaporu
ali se udelezijo nadzorovane vadbe juda. Pri vadbi juda pridobijo samozavest in se vedejo na druzbeno sprejemljiv
nacin ter postanejo koristni ¢lani druzbe. Program se je izkazal kot izredno uspesen, saj so med njimi le redki
povratniki (Brousse in Matsumoto, 1999 v Sedej, 2016).

7.1zhodisca za pripravo pilotnih projektov kot osnova za pripravo sistemske ureditve delovanja
vzgojnih zavodov

Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport je zdne 11. 2. 2016 imenovalo delovno skupino za pripravo izhodis¢
za sistemsko ureditev delovanj vzgojnih zavodov, ki jo sestavljajo mag. Polona Soln Vrbinc, vodja - MIZS in 6
¢lanov/ic (dr. Mitja Krajnéan - Pedagoska fakulteta, Olga Rupnik- MD Mal¢i Beli¢, Bostjan Bajzelj- MD Jarse, mag.
Andrej Gregoraé- VZ Kranj, mag. Ksenija Svalj- MIZS in dr. Manica Jaki¢ Brezo¢nik- MIZS).
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Oblikovanje predlogov in aktivnosti za sistemsko ureditev delovanj vzgojnih zavodov mora temeljiti na sledecih
izhodiscih:

Oblikovanje programov, v katere bo mozno vklju¢evanje vseh otrok s Custvenimi in vedenjskimi motnjami:
programi morajo vsebinsko pokrivali celotni spekter potreb otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi
motnjami.

Programi morajo vedno izhajati iz teznje po inkluziji in inkluzivni druzbi; otroci in mladostniki s posebnimi
potrebami morajo biti vedno v vsakem trenutku zaznani in obravnavi kot enakovredni del druzbe, ki absolutno in
brez premisleka prispevajo h kakovosti in pestrosti druzbenih odnosov; zaradi tega mora biti njihova vloga v
druzbi aktivna, ne pasivna, samo ucenje pa usmerjeno v ucenje aktivnega drzavljana in ne pasivnega uporabnika.

Opredelitev statusa programa/aktivnosti znotraj vzgojno-izobrazevalnega sistema. Nujno je, da je vsak program
zelo jasno opredeljen v VIZ sistem v smislu, da se opredeli standarde in cilje programa ter predvsem kompetence,
ki jih udelezenec v programu pridobi tekom samega programa. V primerih, ko gre za intenzivne programe, za
same programe ni potrebno, da so ¢asovno omejeni, ampak vsebinsko: ko udelezenec doseze cilje, ki so
zastavljeni v programu, je program uspesno zakljucil, ne glede na to, koliko ¢asa je potreboval za to (zaradi tega
je pomembna vkljucitev programov v VIZ sistem). Pomembno je, da posameznik, ko zaklju¢i program, pridobi
jasne in enoznatne kompetence za to, da lahko ali opravlja nek poklic, za katerega se je v programu izobrazeval,
ali nadaljujejo s Solanjem na stopnji, s katero je program ocenjen.

Za temeljit vsebinski pregled bi bilo treba ob pilotnih projektih, ki bi jih v vzgojnih zavodih izvedli s sredstvi
Evropskega socialnega sklada v letih 2017 in 2018, pripraviti Studijo, ki bi vkljucevala:

1. Pregled in spremljavo obstojecih programov dela v vzgojnih zavodih

2. Strokovno podporo pri celostni obravnavi in razvojnih programih dela v vzgojnih zavodih

3. Razvoj in spremljavo novih oblik dela, metod in didakti¢nih pristopov

4. Nadgradnjo obstojece mreZze programov in vzgojnih zavodov

5. Pripravo metod in gradiv za uspesno celostno obravnavo otrok s posebnimi potrebami s kazalniki

uspesnosti (preventiva, pomoc¢ vzgojno-izobrazevalnim ustanovam, pomoc¢ druzini, pomoc¢ znotraj
vzgojnega zavoda, pomoc po odpustu) ter izvedba strokovnega izobraZevanja za strokovne delavce v
vzgojnih zavodih.

Pilotne projekte bi bilo treba izvesti predvsem na naslednjih podrocjih:

7.1. Strokovna podpora druzinam, vrtcem in Solam

- Strokovni center

Vzgojni zavodi na podrocju preventive delujejo predvsem kot strokovni centri ali podporne institucije za pomoc¢
drugim vzgojno-izobraZzevalnim zavodom, kjer so v vzgojo in izobraZevanje vkljueni otroci s ¢ustvenimi in
vedenjskimi motnjami.

Njihove naloge:
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- oblikovanje in vodenje timskega sodelovanja razli¢nih sistemov pomoci pri obravnavi posameznega otroka ali
mladostnika, priprava in evalvacija individualiziranega programa v rednih Solah;

- svetovalno in terapevtsko delo z druzinami z otroki in mladostniki (izobraZevalne, podporne in terapevtske
skupine za starse in mladostnike, individualno, druzinsko ter individualno svetovanje in terapevtske obravnave).
Predmet obravnave je druzina, ki se sooca z raznorodnimi problemi, kot so pogosta ali trajna nesoglasja v
druZini, slaba komunikacija v druZini (tudi agresivna in sovrazna), razlicne oblike nasilja (psihi¢no, fizicno),
razlicne oblike zasvojenosti enega ali ve€ ¢lanov druzine, teZave otrok v 3oli, neustrezna skrb za otroke, ter
razhajanje partnerjev in razpad druZine;

- izvajanje organiziranih oblik svetovanj in izobraZevanj ter »supervizija« za strokovne delavce Sol, vrtcev, VIZ,
nevladnih organizacij in drugih zainteresiranih v primerih, ki obravnavajo druZine ali mladostnike, pa se znajdejo
v dilemah ali z ob¢utkom nemoci in neucinkovitosti. »Supervizija« predstavlja reSevanje konkretnih tezav,
zapletov in zastojev v obravnavah z moznostjo ponudbe razli¢nih edukacijskih vsebin v obliki krajsih, posami¢nih
predavanj ali kontinuiranih izobrazevalnih oblik;

- oblikovanje diagnosti¢nega tima:

Diagnosti¢ni tim bi bil zadolZzen za oblikovanje strokovnega mnenja glede usmeritve v ustrezni vzgojno
izobraZzevalni program za otroke in mladostnike s custvenimi in vedenjskimi motnjami. Diagnosti¢ni timi bi lahko
delovali v okviru strokovnih centrov. Sestavljeni bi bili iz strokovnjakov s podrocja vzgoje in izobrazevanja otrok
in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami, po moZnosti strokovnjakov, ki Ze delujejo kot vzgojitelji
ali ucitelji v enem izmed obstojecih programov ali zavodov. Clani diagnosti¢nega tima bi bili imenovani (s strani
vodje strokovnega centra) za konkretne primere, ko se s strani centrov za socialno delo razmislja o vkljuditvi
dolocenega otroka ali mladostnika v vzgojni program. Naloga diagnosticnega tima bi bila, da na podlagi pridobitve
neposrednih informacij o otroku in druzini na terenu pripravi strokovno mnenje —anamnezo s predlogom, kateri
vzgojni program bi bil glede na to mnenje ustrezen za otroka. Strokovno mnenje bi bilo posredovano pristojnemu
CSD-ju, ki bi otroka ali mladostnika nato v nadaljnjih obravnavah usmerjal v priporoceni vzgojni program.

- Mobilni socialni pedagog — dnevna obravnava

Program mobilne socialno-pedagoske sluzbe za potrebe tistih otrok in mladostnikov, ki potrebujejo predvsem
dnevno vzgojno obravnavo, ki je v dolo¢enem, bolj intenzivnem obsegu vezana tudi na vzgojno pomoc¢ na domu.
Mobilna socialno-pedagoska sluzba med tednom deluje na relaciji vzgojni zavod — Sola — dom. V sklopu delovanja
omogoca socialno pedagosko pomoc v Soli (dodatna strokovna pomoc socialnega pedagoga), v vzgojnem zavodu
(pomoc priizvajanju dela dnevnega programa) in na domu (vzgojna pomoc druzini pri nac¢rtovanju in usmerjanju
aktivnosti za otroka/mladostnika).

7.2. Vzgojni program in oblike dela v vzgojnem zavodu

- Stopenijski razvojni program za otroke s tezjimi oblikami custvenih in vedenjskih motenj

Program za otroke, pri katerih je stalna nevarnost, da bodo poskodovali sebe ali druge (v stanju, ko se pocutijo
ogrozZeni in ne izbirajo sredstev za svojo obrambo) ali pa da bodo poskodovali sebe (izredno rizicha vedenja:
uzivanje alkohola, droge, voZnja z motorji brez zascite, zapletanje v konflikte in pretepe,...):

Predfaza: sprejemna skupina

1. faza/skupina: popolnoma nadzorovano okolje; individualno delo ali delo v majhnih skupinah znotraj skupine;
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2. faza/skupina: delno nadzorovano okolje; individualno delo, postopno vkljucevanje v razlicne skupinske
dejavnosti znotraj skupine;

3. faza/skupina: malo nadzorovano okolje; obravnava v skupini; skupinske dejavnosti izven skupine;

4. faza/skupina: malo nadzorovano okolje; obravnava v skupini; lahko tudi odpust; vklju¢evanje v redne Solske
programe in aktivnosti zunaj skupine.

Program je organiziran znotraj zavoda, prehod med stopnjami mora biti jasno opredeljen, hkrati pa je otroku
dana mozZnost za vracanje na predhodno stopnjo, ¢e napredek na razvojnem podrocju ni bil dovolj stabilen.

Poleg tega je pomembna stalnost oseb, kar je klju¢no tudi glede na teorijo objektnih odnosov. Za uspesen potek
program je predpostavljen razvoj ti. transfernega odnosa, ki naj bi se vzpostavil med otrokom in vzgojiteljem.
Brez pojava transfernega odnosa je v teh primerih tezko pric¢akovati pozitivne ucinke programa.

Pomembna je tudi seveda prisotnost velikega Stevila socialno pedagoskih vsebin, ki otrokom omogocajo lazje
ucenje socialnih situacij in s tem pridobivanje socialnih izkusenj za razvoj njihovih socialnih kompetenc, spretnosti
in pozitivne samopodobe.

- Stanovanjske ali vzgojne skupine za razlicne skupine otrok in mladostnikov :

1. DRUZINSKA STANOVANISKA SKUPNOST ALl VZGOJNA SKUPINA — specializirana druZinska vzgoja — dva socialna
pedagoga izvajata vzgojni program za do 5 otrok razli¢nih starosti, praviloma osnovnosolcev, s katerimi ves cas
Zivita. Drzava krije placi vzgojiteljev, materialne stroske stanovanja ter oskrbo otrok.

2. STANOVANIJSKA SKUPNOST PO SPOLU ALI VZGOJNA SKUPINA

3. TERAPEVTSKA STANOVANJSKA SKUPNOST ALl VZGOJNA SKUPINA ZA DUSEVNO BOLNE OTROKE IN
MLADOSTNIKE

4. STANOVANJSKA ALI VZGOJNA SKUPINA ZA OTROKE, KI SO NAMESCENI PO SKLEPU SODISCA

5. SKUPINA S POUDARKOM NA SPORTU ali S POUDARKOM NA UMETNISKIH VSEBINAH ali S POUDARKOM ZA
DELO Z ZIVALMI, TEHNIKO.....

6. SKUPINA NA KMETUI

7. DOZIVLIAJSKA PEDAGOGIKA IN IZKUSTVENO UCENJE KOT UKREP ALI KOT DOPOLNILO IZVAJANJU VZGOJNEGA
PROGRAMA

8. SPECIALIZIRANO REJNISTVO ZA 1ZVAJANJE VZGOJNEGA PROGRAMA - DO 4 OTROCI: Zaposlitev strokovnjaka
ustrezne izobrazbe (psiholog, socialni delavec, socialni pedagog, pedagog in drugi sorodni profili), ki bi kot
svojo sluzbo k sebi domov vzel mladostnike z namenom strokovno podkovanega vzgojnega dela, sama
ustanova bi izvajalcu lahko nudila podporo v smislu supervizij, izobraZevanja, svetovanja, ipd.

7.3. Programi za intenzivno obravnavo otrok/mladostnikov

Programi za intenzivno obravnavo otrok in mladostnikov od (vsaj) 12 leta starosti, za katere je znacilno:
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* lzrazito agresivno vedenje in odklanjanje vzgojne pomoci
*  Odvisnost od psihoaktivnih substanc, alkohola ali druge oblike odvisnosti
*  Pojav psihi¢nih tezav ali razvoja osebnostnih moten;j

Bistveno pri teh programih bi bilo, da so Se vedno vzgojno-izobrazevalni programi, namenjeni uspesni in ¢im
hitrejsi re-integraciji v mati¢na okolja (in mati¢ne Sole), e je seveda to mozno. V programih bi bilo nujno:

*  opredeliti cilje programa, ne zgolj casovno omejitev vkljucitve v program;

* opredeliti kompetence, ki jih udelezenec v programu pridobi ob uspesSnem zaklju¢ku programa
(spricevalo, certifikat,...);

* opredeliti dolocena dodatna pooblastila strokovnih delavcev pri obravnavah otrok in mladostnikov z
namenom preprecevanja ali obravnave nasilja, samoposkodovanja ali vandalizma;

* dodatno opremiti bivalne in u¢ne prostore in pri tem upostevati predvsem zahteve po varnem okolju, v
dolocenih prostorih tudi predvideti omejitev gibanja, onemogocanje samoposkodbe,...;

*  opredeliti normative za delo (maksimalno 4 — 6 otrok/mladostnikov na skupino);

*  postaviti stopenjski program glede na napredovanje v reintegraciji z namenom spodbujanja aktivnega
pristopa otrok/mladostnikov k odpravljanju njihovih tezav;

* imeti stalno zdravnisko in pedopsihiatri¢no sluzbo;

* izvajati izobraZevalne programe za poklice, po katerih je dovolj povprasevanja (z ustreznimi normativi);

* vzpostaviti dolo¢ene povezave s podjetji (ali organizirati manjSa socialna podjetja), kjer bi imeli
otroci/mladostniki v programih moZnost opravljanja prakse oziroma zacetnega zaposlovanja (lahko pa
bi podjetja na dolodeni stopnji vodili tudi bivsi uporabniki programov).

V vsakem primeru bi moral biti cilj ¢im hitrejSa in pozitivna reintegracija v okolje, iz katerega prihajajo
otroci/mladostniki s poudarkom na aktivnhem vkljuevanju posameznika. V primerih, kjer zaradi dolo¢enega
stanja pri posameznikih (kontinuirane psihi¢ne tezave, razvoj osebnostne motnje, odvisnost) reintegracija ni
mozna, bi bila smiselna vsebinska povezava z nadaljnjimi delovno-varstvenimi organizacijami, ki bi nadaljevale
programe za usposabljanje posameznikov.

7.4. Prehod iz vzgojnega zavoda

- Povezava vzgojnih programov z zaposlitvijo mladostnikov

MozZnost Siritve ali prenove Produkcijske Sole, v katerega se vkljuCujejo mladostniki srednjesolske populacije, ki
izpadejo iz rednega sistema Solanja. Vzgojni zavod ustanovi socialno podjetje, mladostniki pa pridobijo
nacionalne poklicne kvalifikacije za opravljanje doloc¢enega poklica, za katerega se usposobijo.

- Program mladinskih stanovanj in spremljanje mladostnikov po odpustu

Program mladinskih stanovanj je namenjen:
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* mladostnikom, ki zakljuCujejo vsaj srednjesolsko izobrazevanje, so v zadnji fazi obravnave v vzgojnem
programu in se pripravljajo na samostojno Zivljenje;

* mladostnikom, ki zaradi dolocenih znacilnosti obravnave v skupini vrstnikov ne zmorejo, potrebujejo pa
Se vedno strokovno vzgojno vodenje in so do doloCene stopnje Ze pripravljeni na samostojno Zivljenje.

Program bi bil ¢asovno omejen na 6 mesecev, z moznostjo podaljSanja najvec za dodatnih 6 mesecev. Izjema so
mladostniki iz druge alineje prvega odstavka, kjer je trajanje vodenja programa odvisno od uspesnosti poteka
obravnave.

Delovna skupina je 12.9.2016 zakljucila z delom, na podlagi strokovnih izhodis¢ delovne skupine bo ministrstvo
pripravilo predloge pilotnih projektov.
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9. Priloga

Tabela 1: Stevilo predsolskih otrok s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami

2012/13 2013/14 2014/15

Redni Razvojni | Skupaj Redni Razvojni | Skupaj Redni Razvojni | Skupaj
odd. odd. odd. odd. odd. odd.

41 8 49 44 6 50 40 3 43

Tabela 2: Stevilo u¢encev (in dele? znotraj u¢encev s PP) s Eustvenimi in vedenjskimi motnjami

2013/14 2014/15 2015/16

251 2,9% 275 3,2% 324 3,2%

Tabela 3: Stevilo dijakov (in dele? znotraj dijakov s PP) s ¢ustvenimi in vedenjskimi motnjami

2013/2014 2014/2015 2015/2016

54 1,4% 62 1,6% 95 2,3%

Tabela 4: Skupno Stevilo otrok in mladostnikov v vzgojnih zavodih

Solsko leto Vzgojni zavodi (10)

2011/12 412
2012/13 415
2013/14 417
2014/15 415
2015/16 419

Vir: Statisti¢na baza MIZS
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