REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

Obrazec st. 1E2_Prijavnica

- SKLOP E2 -

Naziv javnega razpisa

Javni razpis za krepitev aktivnih drzavljanskih pravic in
opolnomocenje neviadnih organizacij na tem podrocju

Naslov programa

Zeleno gospodarstvo, aktivno drzavijanstvo: skupaj gradimo
trajnostno prihodnost

Skupna zapros$ena vrednost
sofinanciranja (v EUR) 299.966,38 EUR
(Najve¢ 300.000 EUR)
PODATKI O PRIJAVITELJU

Naziv prijavitelja (iz AJPES)

CER Partnerstvo, zavod za trajnostno gospodarstvo,

Ljubljana
Maticna Stevilka 8148465000
Davéna Stevilka (S!.. ée zavezanec za SI 14664518
DDV)
Stevilka poslovnega raéuna IBAN SI56 0292 3026 2563 329

Ime in priimek odgovorne osebe
prijavitelja

Ana Struna Bregar

E-naslov (splosni in e-naslov odgovorne
osebe)

Ali ima odgovorna oseba moznost

podpisa pogodbe z elektronskim X bA CONE
podpisom?
Ime in priimek skrbnika pogodbe Ana Struna Bregar
Status NVO v javnem interesu X DA [CINE
Qt. zaposlenih oseb (na dan prijave na
Javni razpis, za polni ali krajsi delovni ¢as) 3
PROJEKTI
Naziv projekta 1: Nacionalno zaveznistvo za zeleno okrevanje po COVID
Visina sredstev
Vloga (vodiini pariner, Vrednost ki jih je ; Obdobje
prejela Financer | St. pogodbe
partner) projekta vada organizacila izvajanja
Ker je projekt
bil izveden in
Nasa orgarizacija financiran s
ni prejela strani
Nosilec projeita sredstev, saj je bil organizacije
projekt financiran same,
10.000 iz lastnih srzdstev pogodba ni
EUR organizacije. 2020 CER bila potrebna.
Glavni cilj projekta je spodbuditi hkratno reSevanje izzivov gospodarskega
Rl o s - |okrevanja po pandemiji COVID-19 ter podnebnih izzivov in okoljske krize ter
e Ll socialnih neenakosti. Specificni cilji projekta so: i) spodbuditi ukrepe
usmerjene v zeleno okrevanje gospodarstva; ii) na nacionalni ravni
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uveljaviti sistemski oristop ter moéno in jasno agendo za zeleno
gospodarstvo, iii) spodbuditi aktivacijo podjetij iz razliénih
gospodarskih sektoriev k sprejemu zelenih ukrepov in ustvarjanju
delovnih mest z dodatno vrednostjo, s ¢imer bi se usmerili v zeleno,
pametno in tehnolosko bolj napredno Slovenijo; iv) izboljSanje znanja
in kompetenc zaposlenih v podjetjih o ciljih trajnostnega razvoja in
izboljSanje stopnje zavesti o pomembnosti skladnosti politik za
trajnostni razvoj; v) okrepiti korelacijo med trajnostnim delovanjem
deleZnikov (posameznikov in podjetij) ter njihovo upraviéenostio do
spodbujevainih ukrepov; iv) opolnomocenje neviadnih organizacij na
podrocju praks trajnostnega razvoja.

Temeljni rezultat projskta se kaZe v opolnomoéenju odloéevalcev,
podjetij in posameziikov, zaposlenih v podjetjih, relevantnih za
trajnostni razvoj na podro¢ju razvoja trajnostne druzbe, preko
spodbujanja, naj se v sklopu nacrta za okrevanje gospodarstva po epidemiji
COVID-19 stremi k implementaciji ukrepov, ki pospeSujejo uporabo
zelenih tehnologij v vseh sektorjih, s ¢imer bo doseZeno hkratno
reSevanje izzivov gospodarskega okrevanja po pandemiji COVID-19 ter
podnebnih izzivov in okoljske krize ter socialnih neenakosti. Opolnomodenje
pripadnikov razliénih druZbenih skupin krepi vlogo zagovornistva
udeleZencev projekta i jih s tem motivira k aktivnemu sodelovanju v
demokratiénih procesih.

Glavne naloge in

aktivnosti (navedite samo
aktivnosti, ki jih je izvajala vasa

Projekt Nacionalno zaveznitvo za zeleno okrevanje po COVID prestavija
lasten projekt CER, s katerim je CER pripravili pobudo za zeleno okrevanje
gocpodarstva v Sloveniji in pozval razliéne doloZniko k pristopu v
zavezniStvu in aktivnem soustvarjanju programa zelenega okrevanja. Za
celovito izvajanje projekta je CER izvedel naslednje projektne aktivnosti:

- vsebinska priprava pobude za zeleno okrevanje gospodarstva,

- javni poziv za pristop k nacionalnemu zaveznistvu za zeleno

okrevanje gospadarstva,

organizacia) ge =t S - . i ” '
- diseminacija in komunikacijske aktivnosti: promocija projekta
(objave na splehih straneh CER, druzbenih omreZjih, medijih, preko
gospodarskih zdruZenj ipd.),
posredovanje pobude za zeleno okreavnje gospodarstva v Sloveniji Vladi
RS.
Spletna povezava https://www.youtube.com/watch?v=nt4QtS6LaGl
Naziv projekta 2: Nacionalna kampanja »Za boljSi zrak«
ViSina sredstev
Vloga (vodilni partner, Vrednost | kiiihi £ " Obdobje =
jih je prejela = e Financer | St. pogodbe
hartr) vaSa organizacija | 1Z¥ajanja
Ker je projekt
bil izveden in
financiran s
strani
Nosfiec projekta 20.000 EUR organizacije
namenskih same,
30.000 sponzorskih pogodba ni
EUR sredstev 2021 CER bila potrebna.

Kljucni cilji in rezultati

Glavni cilj projekta je ozavestiti javnost in odgovorne deleznike o
pomembnosti zagotavjanja ustrezne kakovosti notranjega zraka in o
njegovih multiplikativnih u€inkih na zdravje, dobro poéutje in delovno
ucinkovitost, preko izvedbe ve¢ strokovnih posvetovanj. Specifiéni cilji
projekta so: i) SirSo javnost spodbuditi k reSevanju sindroma bolnih
stavb in spodbuditi kakovostno gradnjo, s ¢imer bi dvignili nivo zdravih
bivalnih pogojev; ii) czave$€anje splosSne javnosti o problematiki
kakovosti notranjega zraka; iii) spodbuditi povezovanje in ukrepanje
razlicnih deleznikov, ca bi v zagotovili zdravo bivalno in delovno okolje
primarno v javnih stavbeh, kot so Sole, vrici, domovi za ostarele, bolnisnice
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in vzporedno pa tudi v vseh ostalih javnih in zasebnih stavbah (npr.
zagotovitev javnih sredstev za prezrac¢evalne sisteme v vrtcih in Solah); iv)
spodbuditi posodobilev zakonodaje (dolocitev zahtev in parametrov za
kakovost notranjega zraka, doloCitev monitoringa nad kakovostjo notranjega
zraka, vkljucevanje zahtev za vecjo kakovost zraka v javno-naroéniSko
zakonodajo), s ¢imer bi oblikovali celostne resitve, ki bi zagotavljale boljo
kakovost zraka v notranjih prostorih.

Pricakovani rezultati projekta so: i) izboljSanje znanja splosne javnosti o
problematiki kakovosti notranjega zraka in njegovih njegovih muiltiplikativnih
ucinkih na zdravje, dcbro pocutje in delovno uéinkovitost, ii) pove&ano
zavedanje lokalnih in nacionalnih deleZnikov ter odlo&evalcev o problematiki
slabe kakovosti notranega zraka in slabe kakovosti gradnje; iii) izvedba
strokovnih konferenc, ki so namenjene strokovni debati in oblikovanju
priporoéil za zviSanje kakovosti notranjega zraka; iv) raz$iritev dobrih
praks in tehnoloskih resitev.

Glavne naloge in
aktivnosti (navedite samo
aktivnosti, ki jih je izvajala vasa
organizacija)

CER je v okviru projekta »Za boljsi zrak« izvedel naslednje projektne
aktivnosti:
- priprava in izveiba treh strokovnih konferenc, ki so bile izvedene
preko digitalne platforme.
- oblikovanje in vzpostavitev zacasne spletne strani:
www.zaboljsizrak.si
izvajanje komunikacije in diseminacije projektnih ciljev in rezultatov.

Naziv projekta 3:

Kampanja »Sampionizelene preobrazbe«

Vloga (vodilni pariner,
pariner)

Vrednost
projekta

ViSina sredstev, Obd obje

ki jih je prejela :
vasa organizacija it

Financer | St. pogodbe

Nosilni partner

European
Climate
50.000 Foundatio | G-2106-
EUR 30.000 ELR 2021-2022 |n 62252

Kljuéni cilji in rezultati

Osredniji cilj projekta je ozave$éanje javnosti o ciljih zelenega prehoda
EU in promocija dobih praks zelenega prehoda v gospodarstvu.
Specificni cilji projekta s: i) dvig ozaveséenosti (splosne in strokovne)
javnosti o pomembnosti ciljev zelenega prehoda; ii) vzpostaviti
sodelovanje splosne in strokovne javnosti v razpravah o trajnostnih
ciljih zelenega prehoda in Sirjenje dobrih praks tistih, ki so Ze pristopili k
doseganju tega cilja; iii) krepitev participacije nevladnih organizacij v
javnem prostoru in poljudoseganja ciljev trajnostnega razvoja.

Pri¢akovani rezultati so: i) Pove&ana ozave&é&enost o ciljih zelenega
prehoda EU in trajnosthem razvoju med splosno in strokovno
javnostjo. ii) Ustvarjeno sodelovanje in razprave med razli¢nimi
delezniki o trajnostnihciljih zelenega prehoda ter $irjenje dobrih
praks tistih, ki so Ze pristopili k doseganju tega cilja. iii) Krepitev
participacije nevladnih organizacij v javnem prostoru in polju
doseganja ciljev trajnostiega razvoja. iv) Povedéanje tevila podjetij in
organizacij, ki izvajajo zeleni prehod in sprejemaijo trajnostne pristope v
svojem delovanju. v) Spodbujanje inovativnih resitev in tehnologij za
zeleni prehod in trajnostni razvoj. vi) Doseganije ciljev trajnostnega
razvoja in prispevanje kzmanj$anju negativnega vpliva éloveskih
dejavnosti na okolje ter izboljsanje kakovosti Zivljenja.

Glavne naloge in
aktivnosti (navedite samo
aktivnosti, ki jih je izvajala vasa
organizacia)

Organizacija CER je v sklopu projekta izvajala dejavnosti:

- idejna zasnova in oiganizacija izvedbe javnih posvetov, na katerih se
predstavljajo aktualni pravni akti, ki uresni¢ujejo Zeleni dogovor EU
(Paket pripravijeni na 55, Direktiva o trajnostnem poro&anju, Direktiva
o skrbnem pregledu...),
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- organizacija predstavitev podjetij, ki so aktivno stopala na pot zelene
preobrazbe z namznom deliti njihove dobre prakse z drugimi

udeleZenci,

- priprava vsebin zaozave&canje o projektu in ciljih projekta na spletnih
straneh organizacije in druzbenih omrezjih,

- nacrtovanje in izvedba ozavesc¢evalne kampanje,

- priprava in izvedba dogodkov (okroglih miz, spletnih dogodkov).

Naziv projekta 4: Climathon
=3 Visina sradstev,
V:gga;’ i i Vrednost | ki jih je prejela gvb:l::i: Financer | $t. pogodbe
" vasa organizacija
Ker je projekt
bil izveden in
financiran s
2 strani
Nosinl parter 10.000 ELR CERin |organizacie
namenskir sponzorji | same,
15.000 sponzorskh (podietja in | pogodba ni
EUR sredstev 2020, 2021 [MOL) bila potrebna.

Kljuéni cilji in rezultati

Osrednji cilj projekta je ob uporabi metode Design Sprinta v sklopu
Climathona (hecathon na podrogju zelenih politik) ter pod mentorstvom
strokovnjakov oblikovati inovativne zelene resitve za podjetja in mesta.
Specifiéni cilji projekta so: i) Pridobiti vsaj 10 predlogov zelenih resitev za
mesla na podroCju energlje, moblinost, stavb In oapaakov ter u) 11U
motivacijskih metod za uporabo zelenih, kroZnih in digitalnih storitev,
produktov in procesoy, ki bi koristili prebivalcem mesta.

Pricakovani cilji projekta so: i) krepitev znanj udeleZzencev na podroéju
trajnostnega razvoja, i) prenos znanj med udeleZenci projekta in med
udelezenci in mentoiji (strokovnjaki), iii) medsektorsko povezovanje
udeleZencev, iv) v sklopu sodelovanja spodbujati razpravo med delezniki
o trajnostnih ciljih in zelenem prehodu.

Glavne naloge in
aktivnosti (navedite samo
aktivnosti, ki jih je izvajala vasa
organizacija)

Organizacija CER je v sklopu projekta izvajala naslednje dejavnosti:
- organizacija in priprava dogodka (Climathona) ob uporabi digitalnih
orodij (spletna izvedba);
- nacrtovanje in priprava ozavescevalne kampanje;
- usklajevanje preojektnih partnerjev (Mestne obéine Ljubljana);
izvajanje komunikacije in diseminacije projektnih ciljev in rezultatov

Pioneers into Practice

Naziv projekta 5:
Visina sredstev .

Vloga (vodiini partner, Vrednost ki jih je prej * | Obdobje
. prejela Financer | St. pogodbe

i projeits vasa organizacija Bvajenis
EIT =l
Nosilni partner 45.000 Climate 0181_P663_1

EUR 30.000 ELR 2021 KIC A

Kljuéni cilji in rezultati

Temeljni cilj projekta je povezovanje organizacij in strokovnjakov s podrodja
podnebnih sprememb iz razliCnih okolij, ravni izku3enj in spretnosti ob
ucenju prakticnih vesiin o sistemskih inovacijah. Program zdruZuje
strokovnjake iz industrije, podjetij, univerz, raziskovalnih ustanov, lokalnih
uprav kot tudi neprofitnh in javnih organizacij. Specifiéni cilji projekta se
kaZejo kot: i) razvoj izcbraZevalnega pristopa (predaja znanj in izkusenj
mentorjev na udeleZerce), ki bo udeleZence opolnomoéil z znanji in
izkuSnjami na podrocju okoljskih politik; ii) krepitev kompetenc mladih, z
namenom doseci vecjo ozaveScenost mladih o problematiki podnebnih
sprememb in jih spodbuditi k bolj aktivnemu vkljuéevanju na tem podrodju;
i) razvoj in vzpostavitev veCstopenjske mentorske sheme, ki bo ciljno
skupino opremila z znarji in metodami za bolj$e poznavanje problematike
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podnebnih sprememb in dobrih praks na tem podrocju; iv) povezovanje
strokovnjakov in splodne javnosti preko izobraZevalne sheme, s Cimer se
povecuje ozavescenos! o problematiki.

Pri¢akovani rezultati projekta so: i) izboljanje znanja in razumevanja miladih
izzivih podnebnih sprememb in krepitev kompetenc sistemskega
razmi$ljanja; ii) okrepliene mehke vescine mladih; i) okrepljeno sodelovanje
strokovnjakov iz razli¢nh strokovnih podrogij in deljenje njihovih izku$enj ter
dobrih praks soocanja z izzivi podnebnih sprememb; iii) okrepljena vioga
zagovorniskih organizacij; iv) vzpostaviti ustrezna voziis¢a med strokovnjaki
za povezovanje pri sco¢anju z izzivi podnebnih sprememb in okoljskih

politik.

Glavne naloge in
aktivnosti (navedite samo
aktivnosti, ki jih je izvajala vasa
organizacija)

CER kot izvajalec proglama EIT v Sloveniji izvaja Stevilne projektne
aktivnosti:

- usposabljanje mertorjev in priprava smernic za izvajanje mentorstva,
- izoblikovanje izobraZevalnega programa, v trajanju Sestih tednov,

- javni poziv za sodelovanje udeleZzencev na usposabljanju,

- organizacija in izvedba izobraZevalnih usposabljanj in koordinacija

vseh organizacijskh aktivnosti;
- pregled zakljuénih nalog udeleZencev izobraZevalnega programa.
- komunikacijske in diseminacijske aktivnosti.

Naziv projekta 6:

Green Star — navigator za uvajanje ESG nacel in podnebnega
ukrepanja v poslovanje

Vioga (vodiini partner,
partner)

Visina sredstev,
Vrednost | ki jih je prejela
vasa organizacija

Obdobje

Svalani Financer | St. pogodbe

Nosilni partner

Ker je projekt
bil izveden in
Nasa organizacija financiran s
ni prejela strani
sredstev, <aj je bil organizacije
projekt finenciran CER, same,

iz lastnih sredstev narocniki | pogodba ni
200.000 | organizacie. 2021- certifikata | bila potrebna.

Kljuéni cilji in rezultati

Osredniji cilj projekta je ustvariti gibanje za trajnostno — zeleno preobrazbo
podjetij in ozaves¢anje podjetij o ciliih ESG. V okviru projekta je nastala
osnova za izdajo certifkata Green Star, ki predstavija oceno podjetja na
podrocju trajnostnega poslovanja in podnebnega ukrepanja, ki temelji na
mednarodnih okvirjih in standardih za trajnostno poro¢anje ter EU-
zakonodaji. Ocenjuje vpliv dejavnikov upravljanja, okolia ter druzbe na
podjetje in odtis ter vpliv podjetja na okolje, podnebje in druZbo. Specificni
cilji projekta so: i) opodlnomocenje podjetij na poti zelenega prehoda in
doseganju podnebne nevtralnosti; ii) vzpodbuditi k uvajanju trajnostnih
(ESG) vidikov in podnebnega ukrepanja v podijetjih; iii) vzpostavitev orodja
za sistematiéno zbiranje in spremljanje podatkov in pomo¢ pri pripravi
trajnostnega porocila; iv) izboljSanje znanja in kompetenc zaposlenih v
podjetjih o ciljih trajnostnega razvoja in izboljSanje stopnje zavesti o
pomembnosti skladnosii politik za trajnostni razvoj.

Pri¢akovani rezultati projekta so: i) oblikovanje orodja, ki spodbuja podjetja
k podnebnemu ukrepatju in trajnostnemu poslovanju in ki upoSteva vse
mednarodne smernice in zakonodajo; i) vecja aktivacija podjetij k izvajanju
ukrepov zeleno-trajnostne preobrazbe; iii) povetana ozave3Cenost o
pomenu izpolnjevanja ciliev zelenega razvoja; iv) vecja motiviranost
odlogevalcev v podjetjih, da $e nadalje stremijo k izboljSanju rezultatov na
podrod¢ju zelenega prehoda.
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" skiopu projekta Green Star je CER izvedel naslednje aktivnosti:
pogloblien pregled evropske zakonodaje za trajnostno poroéanje,
mednarodnih smernic, razvojnih dokumentov mednarodnih organizacij

Glavne naloge in in standardov EU & tega podrocja;

aktivnosti (navedite samo | - razvoj vprasalnikaza oceno uspesnosti podjetja na podrocju
aktivnosti, ki jih je izvajala vasa trajnostnega uprailjanja;

organizacija) - vzpostavitev spletne platforme Green Star, namenjene tako

ozavescanju o proektu, kot dejanski vkljucitvi podjetij v projekt;
- komunikacijske in Jiseminacijske aktivnosti;
- pregled prijav podietij in podelitev certifikatov na slavnosini podelitvi.
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Povzetek programa (najvec % strani)

Stiriletni program Zeleno gospodarstvo, aktivno driavijanstvo: skupaj gradimo trajnostno prihodnost na
celostni nacin naslavija obstojece izzive predstavniske demokracije, med katere se uvriGajo: i)
naraséajoé demokratini deficit (predvsem pri mladih); ii) rastoe nezaupanje v politiéne
institucije in iii) nizek nivo sodelovanja med oklastmi in drzavljani v procesih demokrati¢nega
odloéanja. Vsi izzivi so v okviru predlaganega programa konkretno naslovijeni skozi prizmo i)
opolnomoéenja drzavljanov in drzaviljank na podroéju zelenega prehoda in trajnostnega razvoja
Z namenom motivacije ciljnih skupin (vkljuéno 2 ranljivimi skupinami) za dejavno udejstvovanje
v skupnosti in demokratiénih procesih ter prprave predpisov in strateskih usmeritev, ki bodo
podpirali zeleni prehod in trajnostni razvoj, kot tudi ii) krepitve vioge zagovornistva z namenom
spodbuditi demokratiéno in transparentno delovanje oblasti. ,

Program s ciliem opolnomoéenja drZavijanov in drZavijank na podrocju zelenega prehoda in
trajnostnega razvoja predvideva veéplastni pristop, pri katerem se cilino osredoto¢a na i) krepitev
aktivnega drzavljanstva med mladimi in mladimi osebami z invalidnostmi preko ciljnim skupinam
prilagojenih aktivnosti v inovativnih oblikah in ob worabi inovativnih digitalnih orodij; ii) spodbujanje
transparentnega in demokratiénega delovarja oblasti na podro¢ju zelenega prehoda in
trajnostnega razvoja ter iii) z opolnomoéenjem skozi izvedbo na inovativen nadin zastavljenih
izobraZevalno-sodelovalnih aktivnosti prispevati h krepitvi znanj za demokratiéno drzavljanstvo.

Za zagotavijanje trajnosti na novo vzpostavijenih programskinh sklopov, program konkretno predvideva
dvig organizacijskih zmogljivosti CER Partnerstva, in sicer na podrodiih i) krepitve kadrovskih in
tehnicnih kapacitet prijavitelja z namenom povecanja ucinkovitosti delovanja organizacije ter
posledino omogocanja nadaljnje rasti organizacije ter ii) pri uvedbi dodatne dimenzije
mednarodnega sodelovanja z organizacijami na mednarodni ravni dosedi nadgradnjo strokovnih
kompetenc sodelavcev z namenom krepitve funkcije individualnega in kolektivhega
zagovornistva na ravni organizacije; in iii) diverzifikacijo virov financiranja ter iskanja moZnosti za
sistemsko financiranje delovanja organizacije zagotoviti srednje- in dolgoro€no vzdrznost delovanja

| organizacije.

Kraj: Ljubljana Fa WA
Datum: 15. 05. 2023 Vi

Podpis odgovorne osebe prijavitelja: (\W
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1. Ustreznost prijavitelja

1.1. Poslanstvo in podroéje delovanja prijavitelja

Opredelite svoje poslanstvo, vizijo in cilje, ki jih zasledujete kot oiganizacija. Ocenite, v koliksni meri se poslanstvo, vizija in splosni
cilji vase organizacije skiadajo s cilji in nameni javnega ramisa. Navedite, kaksne aklivnostijprograme izvajate, komu so
namenjeni. Opredelite, katere programe/aktivnosti s podrodja repitve demokracije, dobrega upravijanja, transparentnosti
in nadzora oblasti ter aktivnega drZavifanstva izvajate. Ok/irno ocenite, koliksen del vase aktivnosti Zajemajo programi s
podrodja krepitve demokracije, dobrega upravijanja, transpareninosti in nadzora oblasti ali aktivnega drzavijanstva (manj kot 50
%, vec kot 50 %, 100 %). Navedite, koliko éasa ste kot orgarizacija Ze aktivni na podrodju krepitve demokracije, dobrega
upravijanja, transparentnosti in nadzora oblasti aii aktivnega drZavijanstva. Ali ste aktivni na lokalnimnacionainiEU ravini?

Poslanstvo in podroéje delovanja prijavitelja (njvec 1 stran)

Poslanstvo CER Partnerstva je spodbujati trajnostni razvoj in zeleni prehod ter vzpostavitev
okolju prijaznih praks v poslovanju podjetij in ravnanju posameznikov. Cilji CER Partnerstva
Vklju¢ujejo zagovarjanje ambicioznih podnebnih ciljev, povezovanje organizacij in podjetij ter
posameznikov in spodbujanje vseh druzbenih skupin in deleznikov k implementaciji najboljsih
praks in izmenjavi znanja in izku$enj, vse z namenom doseganja ciljev trajnostnega razvoja. Poleg
tega organizacija spodbuja medsektorsko sodelovanje in povezovanje konkurentov, za kar si
prizadeva skozi organizacijo dogodkov, delavnic, izvedbo projektov ter drugih aktivnosti, s ¢imer
opravija svoje poslanstvo in $iri znanje o trajnostrem razvoju. Cilji in aktivnosti CER Partnerstva so
popolnoma skladni s cilji javnega razpisa, ki Zel poveéati raven ozave&éenosti in opolnomocenosti
drzavijanov ter krepitev vrednot aktivnega drZavijanstva. S svojim informiranjem, izobrazevalnimi
dogodki, delavnicami, dogodki za mreZenje, vodenjem in sodelovanjem pri projektih CER
Partnerstvo neposredno spodbuja ozave$éanje in $iritev znanja o trajnostnem razvoju, hkrati
pa spodbuja dvig ambicioznosti za trajnostno ukrepanje, kar ima za posledico opolnomoéenje
posameznikov in posameznic (zacensi z zaposlenimi v podietiih in organizacijah. prostovoljci, hkrati
Pa tudi pripadniki razlinih druzbenih skupin, s katerimi se CER sreéuje tekom aktivnosti) kot aktivnih
drzaviljanov in drzavljank, ki morajo odgovorno sodelovati za trajnostni razvoj celotne druzbe.
S tem se krepi njihova vioga in se jih spodbuja k sodelovanju v demokrati&nih procesih. Kot
pobudnik krepitve sodelovanja pri oblikovaniju trajnostnih resitev in vzpostavitvi partnerstev med ¢lani
in zunanjimi deleZniki ter med konkurenénimi podjetji, neviadnimi organizacijami in SirSe, CER krepi
medsektorsko sodelovanje. Slednje je Se posebej pomembno za nadaljnji razvoj, saj privede do
boljsih idej, moZnosti hitrejSega napredka, ponuja ve& moZnosti za izvedbo novih projektov ter vodi v
povecanje zmogljivosti vseh deleznikov ter krepi trajnost delovanja nevladnih institucij.

Pri CER Partnerstvu izvajamo ved vrst aktivnosti, < so namenjene razliénim cilinim skupinam. Med
aktivnostmi izpostavijamo: i) izobrazevalno-strokovne dogodke (npr. Zeleni zajtrk, konferenca
Trajnostni menedZment, idr.) namenjene zainteresirani in strokovni javnosti; ii) aktivni smo tudi na
podrocju zagovornistva, v sklopu katerega smo vkljuéeni v mednarodne poslovne organizacije za
zeleni prehod, sodelujemo s partnerskimi institucijami na nacionalni in mednarodni ravni ter aktivno
sooblikujemo normativni okvir na podrogju okoljskih politik s podajanjem zakonodaijnih predlogov,
predlogov za spremembe, pripomb na osnutke zakonov ter drugih pobud za vzpostavitev koristnih
ukrepov, ki jih naslavijamo na pristojne institucije — odlocevalce; iii) odpiramo in sodelujemo pri
izvedbi R&D (Research & Development) projektov ter pilotnih zelenih projektov; iv) predani smo
informiranju in krepitvi znanja ter opolnomotenju razliénih druzbenih skupin, za kar si
prizadevamo skozi sodelovanje na razlicnih dogodkh in z objavami na nasi spletni strani ter druzbenih
omreZjih, ki so dostopne in namenjene splodni javnosti in zainteresiranim posameznikom ter
organizacijam. Enkrat letno izdajamo publikacijo CER, za &lane pa sprotno izdajamo noviénik, ki izhaja
dvakrat tedensko. Med drugim za nase é&lane vsaj osemkrat letno organiziramo tudi dogodke,
namenjene prenosu znanja. Z izvajanjem izpostavljenih aktivnosti, ki so izvedene na lokalni, nacionalni
in ravni EU.

Partnerstvo pripomore h krepitvi demokracijs, dobrega upravljanja, transparentnosti in
nadzora oblasti ter aktivhega drZavljanstva na veé naéinov. Prvi¢, izobraZevalni dogodki, ki jih
organizira CER in so namenjeni zainteresirani in strckovni javnosti, omogoéajo izmenjavo znanj in idej
na podrocju trajnostnega razvoja in okoliske odgoornosti. S tem se spodbuja ozave$canje o
pomembnosti okoljskih vidikov in sodelovanje pi iskanju trajnostnih resitev, kar pripomore k
odgovornemu ravnanju posameznikov in podjetj ter boljSemu upravljanju z viri. Ozaveséanje
pomeni tudi pot k opolnomoéenju, ti. osvajanju novih znanj, zaradi katerih opolnomoc&eni
posamezniki laZje in hitreje prepoznajo potrebo po krepih in prepoznajo njihovo dodano vrednost ter
so_pogosteje vkljuCeni v sodelovanje pri njihovi implementaciji. Drugi¢, sodelovanje CER v
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mednarodnih poslovnih organizacijah in sodelovanje s partnerskimi institucijami na nacionalni in
mednarodni ravni ter aktivno sooblikovanje regilative na podroéju trajnosti in okoljskih politik ter
spodbud, prispeva k transparentnosti in nadzoru oblasti, saj se CER zavzema za spremembo
zakonodaje, predlaga sprejem novih zakonov in soremembe obstojede regulative, kot tudi sodeluje v
postopku sprejemanja in sprememb kot enem izmed demokratiénih procesov. Tretji€, sodelovanje pri
izvedbi R&D projektov ter pilotnih zelenih projektv in podpora le-tem pripomore k inovativnosti,
razvoju novih tehnologij in spodbuja k trajnostnemu razvoju. Na ta naéin se spodbuja aktivho
drzavijanstvo, saj so posamezniki spodbujeni k aktivnemu sodelovaniju pri iskanju resitev za okoljske
izzive. Aktivno drzavijanstvo je namre¢ neposredro povezano z Iskanjem resitev in sodelovanjem v
demokrati¢nih procesih (kakrSen je denimo zskonodajni proces), v katerem posamezniki lahko
sodelujejo in o Eemer pridobijo znanje v sklopu delovanja ali sodelovanja s CER. Cetrti€, informiranje
in krepitev znanja ter s tem opolnomoéenje razliénih ciljnih skupin, ki ga CER dosega skozi
sodelovanje in organizacijo razli¢nih dogodkov in z objavami na spletnih medijih, prav tako spodbuja
k aktivnemu drzavijanstvu in transparentnosti. Posamezniki in podjetia namreé na ta nacin
pridobivajo informacije o trajnostnem razvoju in okoljski odgovornosti ter trendih na tem podrocju.
Transparentnost pa je s tem neposredno povezana, saj opolnomoéenje omogoéa in krepi
ucinkovitost nadzora nad oblastmi na relevantnih podrogjih. Posamezniki so namreé bolj zavzeti
na podrogjih, ki so jim bolje poznana, hkrati pa ahko na teh podrogjih tudi uginkoviteje presojajo
smotrnost posameznih ukrepov oblasti, ki jih biez opolnomoéenja in informiranosti ne bi mogli
vsebinsko oceniti. Skupno aktivnosti CER iz podrogja krepitve demokracije, dobrega upravljanja,
transparentnosti in nadzora oblasti ali aktivnega dZavljanstva, na katerem je CER prisoten Ze vse
od svoje ustanovitve v letu 2018, predstavljajo va& kot 50 % skupnega deleza aktivnosti.

1.2. Kadrovske in tehniéne zmogljivosti ter zkusnje prijavitelja

Opiditc kadrovake zmogljivosti (3t. zapusicnili, Stevitu ahlivil prastuvolfeey), lefinfCnie Zimogljivost (oprema, prostori) ter
navedite profili in kljuéna strokovna znanja iz vsebinskega predmeta javnega razpisa, ki Jih imajo vasi zaposleni in/ali
aktivni prostovoljci in lahko prispevajo k uspesni izvedbi programa.

Kadrovske zmogljivosti
St zaposlenih v 3
organizaciji

Stevilo zaposlenih, ki 3
delajo na podroéjih, ki
iih prijavijate v
sofinanciranje
St. aktivnih 3
prostovoljcev, ki delajo
na podrogjih, ki ga
prijavijate v
sofinanciranje

Tehniéne zmogljivosti (najveé % strani)

CER ima ustrezne tehni¢ne zmogljivosti za opravljanje svoje dejavnosti in aktivnosti, namenjene
cilinim skupinah, ki jih s svojim delovanjem naslavija. Med tehniéne zmogljivosti lahko umestimo
naslednje elemente:

1. Pisarna, ki je zasnovana in opremljena na sodoben naéin, kar prispeva k boljsi preto¢nosti
komunikacije in poveéanemu sodelovanju med zaposlenimi in prostovoljci. Pisarna lahko
naenkrat sprejme 4 ljudi, v primeru vecjih sreéanj vseh sodelujodih pa CER za&asno najame
ustrezen prostor v neposredni bliZini obstoecih prostorov. Za izvedbo dogodkov (tiskovne in
strokovne konference, delavnic) se najamejo ustrezni poslovni prostori.

2. PisarniSska oprema: i) multifunkcijska naprava, namenjena laZjemu shranjevanju in
diseminaciji potrebnih dokumentov, ki jo CER najema s strani ponudnika tovrstnih storitev: i)
trije (3) prenosni racunalniki, ki jih zaposleni lahko uporabljajo tudi za delo na domu; iii) dva
dodatna monitorja, ki sta na voljo v pisarnah in jih lahko zaposleni uporabljajo v primeru dela
iz pisarne; iv) drobni inventar, ki je redno vzdrZzevan z namenom &im bolj uéinkovitega poteka
delovnih procesov.

3. Zunanje raéunovodstvo, ki skrbi za toéno in pravogasno izpolnitev finanénih obveznosti
organizacije. Racunovodske storitve, ki jih CER koristi so: knjizenje raéunov, obraduni plag,
prijavijanje novih zaposlenih, vodenje finaréne porabe, urejanje zavarovanj ob zaposlitvah,
itd.
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4. Za ucinkovito shranjevanje in prenos vszh relevantnih informacij, CER mesec¢no obnavlja
naroéniSka razmerja pri ponudnikih razliénih digitalnih resitev, ki so namenjeni zaposlenim
in prostovoljcem, vkljuéno z:

a. Microsoft Office, ki je izrednegapomena za opravljanje raziskovalne dejavnosti, saj
omogoéa uporabo aplikacij kot sta Microsoft Word in Microsoft Excel;

b. Virtualna platforma Zoom, ki omogota neomejeno povezljivost zaposlenih in
prostovolijcev v organizaciji med sabo, kot tudi z drugimi deleZniki, pri ¢emer
povezljivost ni omejena na virtualni prostor;

c. Google Workspace, ki omogoca personalizirane elektronske naslove za zaposlene
in prostovoljce v organizaciji.

d. Digitalne platforme za izvedbe sestankov in delavnic ter participacijo udeleZencev:
Miro, Mentimeter

Profili zaposlenih/prostovoljcev in kljuéna strokovna znana (najvec * strani)

V zavodu so redno zaposlene tri osebe, poleg njih pa v okviru zavoda na relevantnih podrocjih
delujejo Se trije zunanji pogodbeni sodelavci, \sak strokovnjak na podrocju trajnosti, podnebnega
ukrepanja in uvajanja kroZnosti in dva prostovoljca. Za uspesno delovanje in opravljanje poslanstva
zavoda je klju¢no, da so njegovi zaposleni in sodelujoci prostovoljci ter pogodbeni sodelavci
ambiciozni, visoko motivirani, samoiniciativni, zanesljivi ter ob vsem tem tudi strokovno izredno
podkovani. Strokovna podkovanost je kljuéna predvsem na podrogjih globalnega trajnostnega razvoja
in zelenega prehoda na ravni EU, v skiopu katerega potekajo zakonodajne usmeritve vezane na Zeleni
dogovor EU (148 zakonodajnih dokumentov in poirogjih strategij, med njimi Paket pripravijeni na 55,
direktive: o trajnostnem poroc¢anju, o skrbnem pregledu, za preprecevanje zelenega zavajanja, za
trajnostne finance, akcijski naért za kroZno gospodarstvo, biodiverziteto, EU taksonomiija...). Zaposleni
in drugi sodelujogi partnerji se osredotoajo pr:dvsem na podroéja energetike, transporta in
mobilnosti. gradnje. rabe naravnih virov. kroznega gospodarstva. ohranitve biodiverzitete in
trajnostnega poroéanja, trajnostnih projektov in nalozb, zelenih delovnih mest. Na slednjih
podrodjih se zaposleni tudi ves ¢as delovanja izobraZujejo in razvijajo svoja znanja ter pridobivajo
nove vesgine. Ob strokovni izpopolnjenosti je ponembno tudi, da imajo vsi zaposleni in sodelujodi
hkrati tudi dobre komunikacijske spretnosti, karpripomore k dobrem sodelovanju zaposlenih s ¢lani
zavoda, kot tudi pri partnerskih sodelovanjih v sklopu projektnih in drugih sodelovanj. Primarna
podrogja in cilji zavoda so zagovorniS$tvo in komunikacija ter ozaves¢anje na podrocju
trajnostnega razvoja, zelene preobrazbe gospodarstva in uvajanja ESG standardov.

Redno zaposleni zasedajo delovna mesta izvrSne direktorice, koordinatorke projektov in
pripravnika. Njihova kljuéna strokovna znanja obsegajo podrobno poznavanje trajnostnega
razvoja tako v teoriji, kot tudi v praksi, pri ¢emer so znanja pridobivali tudi v tujini, za svoja
prizadevanja pa so bili delezni tudi priznanj in nagrad. Med slednjimi velja omeniti priznanje revije
Finance, ki ga je zavod prejel za vzpostavitev digitalne platforme GreenStar, v sklopu katere lahko
podjetja pridobijo ESG certifikat. Poleg poznavarja podrocja trajnostnega razvoja je njihov nabor
znanj raz3irien tudi ob pomoéi zunanjih sodelaveav, ki prihajajo iz razliénih podroéij. ob specifiénih
sektorjih trajnostnega razvoja tako ekipo dopolnjujejo z dodatnimi znanji iz drugih
komplementarnih panog, med drugim tudi s podroéja razvoja partnerstev in marketinga,
podatkovne analitike in sociologije (specificro socioloSkega vidika trajnostnega razvoja). Vsi
pogodbeni sodelavci so strokovnjaki iz svojega podroéja z obseznimi vecletnimi izkusnjami na
podrocju trajnostnega razvoja.

Poleg zaposlenih in drugih sodelujoéih zavod sodeluje tudi s svojimi €lani, med katerimi so tudi
neviadne organizacije, ki prav tako delujejo na podrocju trajnostnega razvoja — npr. IPOP,
Circular Change, E-zavod, IRDO, Institut ICS, kol tudi predstavniki oziroma zdruZenja, ki vkljucujejo
strokovno javnost — IJS, ZRMK, ZAG, Zbornica za arhitekturo in prostor, InZenirska zbornica.

2. Ustreznost programa

2.1. Opredelitev ozadja (analiza stanja)

Analizirajte izhodiSéno stanje na podrodju, ki ga naslavijate sprogramom (programskimi sklopi). Opredelile izzive/potrebe, ki
jih boste s programom naslovili. Podajte razloge, zakaj je program potreben {j. kakSne so okolis¢ine, trendi razvoja, ki zahtevajo
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izvedbo programa, ki ga predlagate. Pri tem izhajajte iz statistic, raziskav, strategij akcijskih naértov ipd. Izpostavite, na katere
usmeritve, strategije, javne politike ipd. s programom odgovarjate. Obravnavajte EU in nacionalne izzive.

Opredelitev ozadja (najvec 2 strani)

Naras¢ajoce potrebe in aktivnost Elovekovega debvanja po industrializaciji gospodarstva sta privedli
do iz€rpavanja naravnih virov in izrednega obremenjevanja okolja v obliki onesnaZevanja zraka, vode,
tal, uni¢evanja naravnih habitatov, izumiranja vrst podnebnih sprememb in mnogih drugih posledic.
Zaradi posledic izErpavanja naravnih virov in kopienja Skodljivih vplivov na okolje smo v zadnjih
desetletjih prica naras€ajoCemu Stevilu in intenzivnosti naravnih nesreé in ekstremnih pojavov. Tako
smo bili v predhodnem desetletju med 2011 in 2020 pria najtoplej§im povpreénim temperaturam v
zgodovini, saj se je povprecna temperatura v etu 2019 dvignila za kar 1,1 °C v primerjavi s
predindustrijsko dobo. Nara3¢ajoce temperature so posledica globalnega segrevanja, ki trenutno
znasa 0,2 °C na desetletje. Od 20 naijtoplejsih let v zgodovini jih je kar 19 nastopilo v obdobju po letu
2000.' Vse to kaZe na nujnost prenehanja iz&rpavanja naravnih virov ter potrebe po prilagoditvi
Clovekovih dejavnosti, saj nam v nasprotnem primeru grozijo katastrofalne in eksistencialno
ogroZajoce posledice. Analize namre¢ kaZejo, da bi imelo poviSanje temperature za veé kot 2 °C v
primerjavi s predindustrijsko dobo katastrofalne posledice za naravno okolje, zdravje in dobro poéutje
ljudi. Ker bodo za ustavitev negativnih trendov potrebne korenite spremembe ne le
gospodarstva, temveé tudi vsakodnevnega fivljenja slehernega zemljana, je potrebno z
uveljavitvijo sprememb in prilagoditev naéina Zivljenja priéeti nemudoma. Jasno je, da je
trenuten nacin Zivijenja nevzdrZen za okolje in Zemljo, zato je potrebno priceti ozaveséati,
spodbujati in implementirati nagin Zivljenja, ki bo dolgoroéno vzdrzen in bo usmerjen v
ohranitev naravnih virov oziroma njihovo racionalno in ekonomiéno rabo. Skupek tovrstnih
ukrepov oziroma nacina rabe naravnih virov na ‘acionalen in vzdrZzen nacin imenujemo trajnostni
ukrepi oziroma trajnostni razvoj. Trajnostni razvcj je neposredno povezan z reSevanjem okoljske
problematike na nacin, da poskusa najti nadine, kako zadovoljiti sedanje potrebe &lovestva brez
Skoaivin vplivov na okolje ter hkrali zagotavijati da bodo tudi prihodnje generacije imele enake
mozZnosti za zadovoljevanje svojih potreb. Trajnostni razvoj si prizadeva za reSevanje tezav, ki so
posledica negativnih vplivov na okolje, s preusmeritvijo nacina, kako ljudje izpolnjujejo svoje
potrebe, in sicer tako, da skuSa ljudi pouéifi in motivirati k uporabi trajnostnih naginov
pridobivanja energije in surovin, zmanj$anja porabe naravnih virov in s tem omogoéiti okolju,
da obnavlja naravne vire. Implementacija trajnostnih naéinov pa zahteva sodelovanje vseh
druzbenih skupin - od gospodarstva, politike, civilne druzbe in slehernega posameznika.
Zavedamo se, da lahko podnebno nevtralnost in trajnostni naéin Zivljenja in poslovanja doseZemo le
skupaj. Poleg ozave$¢anja, dviga ambicioznostiza trajnostno ukrepanije je kljuéno je sodelovanje
in povezovanje razliénih deleznikov, ki si izmenjujejo kritiéne poglede na izzive, predloge in
primere najbolj$ih praks.

Na izpostavijene spremembe in izzive so se s sprejemom regulatornih reform in strategij odzvale
mednarodne organizacije, skupnosti drzav, na ¢eluz Organizacijo zdruZenih narodov (OZN). Na ravni
OZN je bila tako sprejeta Okvirna konvencija ZdruZenih narodov o spremembi podnebja
(UNFCCC), kiji je bil leta 1997 pridruzen Kjotski protokol, s sprejemom katerega so se razvite drzave
zavezale k zmanjSanju emisij toplogrednih plinov. Leta 2015 je Kjotski protokol nasledil Pariski
sporazum, ki vsebuje zavezo drZav k omejitvi ucinkov globalnega segrevanja na manj kot 2 stopinji
Celzija v primerjavi s predindustrijsko ravnjo. Enaizmed kijuénih institucij pri sprejemaniju okoljskih
politik in vodilna pri prizadevanju za trajnostni prehod je Evropska Unija (EU), na ravni katere so
sprejeti nekateri kljucni regulatorni instrumenti kot so: Evropski podnebni zakon, Evropski
podnebni pakt, Evropski zeleni dogovor, Uredba o upravljanju energetske unije in podnebnih
ukrepov, Direktiva o spodbujanju uporabe energije iz obnoviljivih virov in Direktiva o energetski
uéinkovitosti stavb ter mnogi drugi. Evropski podnebni zakon je pravni okvir, ki zahteva, da EU
doseZe neto nicelne emisije toplogrednih plinov doleta 2050. Podnebni pakt pa je zaveza voditeljev
EU, da bodo storili vse, kar je v njihovi moci, da bi se ta cilj uresnicil. Evropski zeleni dogovor
predstavija celovit nacrt za trajnostni razvoj EU, ki med drugim vkljuéuje ukrepe za zmanj$anje emisij
toplogrednih plinov, povecanje obnovijive energije in izboljsanje energetske uéinkovitosti.

Zakonodaja in strategije, sprejete na ravni EU, zavezujejo tudi drzave &lanice EU, vkljuéno z Republiko
Slovenijo. Na ravni posameznih drzav ¢lanic veja ob evropski zakonodaji $e loen nacionalni
normativni okvir, katerega namen je doseganje ciliev EU, ti. med drugim zmanjSanje emisij
[toplogrednih_plinov_in_spodbujanje rabe obnovljivih virov energije. Temeljni okvir predstavija v

1 hitps:/iclimate. ec.europa.eu/cli an imate-ch 1(1.5.2023)
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Republiki Sloveniji Ze Ustava RS, ki v 72. élenu drzavljanom RS zagotavlja pravico do zdravega
Zivljenjskega okolja. Ustavna pravica do zdavega Zivljenjskega okolja je konkretizirana v
posameznih zakonih, v prvi vrsti Zakonu o varstw okolja, ki je temeljni zakonodajni akt na podrocju
varstva okolja. Zakonodajni okvir je dopolnjen s strateskimi dokumenti, med katerimi velja izpostaviti:
i) Nacionalni energetsko-podnebni naért, ki opredeljuje ukrepe za doseganje zavez, sprejetih na
ravni EU in mednarodni ravni, glede zmanjSevarja emisij toplogrednih plinov ter spodbujanja rabe
obnovijivin virov energije in energetske ucinkovtosti; ii) Strategijo razvoja Slovenije, ki doloca
dolgorocne razvojne usmeritve Slovenije na gospodarskem, socialnem in okoljskem podrogju.
VkljuCuje tudi cilje in ukrepe za zmanjSanje emisj toplogrednih plinov in poveéanje rabe obnovljivih
virov energije v Sloveniji in; iii) Resolucijo o Dolgoro&ni podnebni strategijl Slovenije do leta 2050,
ki opredeljuje cilie za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov v Sloveniji do leta 2050 ter ukrepe za
dosego teh ciliev. Med drugim vkljuéuje cilj zmanjSanja emisij toplogrednih plinov za vsaj 80 % v
primerjavi z letom 1990 ter povecanje deleZa obnovljivih virov energije na vsaj 50 % do leta 2030.

Za doseganje vseh zastavijenih ciliev na strateski in normativni ravni je kljuéno sodelovanje vseh
druzbenih skupin, saj se spremembe priénejo z implementacijo na ravni posameznikov, ki jih je
potrebno s strategijami in politiko usmerjati. V primeru trajnostnega razvoja to pomeni, da je namen
vseh normativnih aktov - zakonov in strategij posameznika spodbuditi k trajnostnemu razvoju in
prehodu na trajnostni nacin Zivijenja. Eden izmed kljuénih motivatorjev za takno spodbudo je,
poleg postavljanja normativnih mej in zahtev, ozave$éanje. Z ozaves&enostjo namreé posameznike
seznanimo z razlogi in potrebami po spremembah, kar bistveno poveca verjetnost, da bodo
posamezniki ukrepom sledili in jih osvojili ter ponotranjili vrednote trajnostnega prehoda. Prav
ozave$canje druzbenih skupin je kljuéni izziv trajnostnega razvoja, saj lahko le kolektivho
ukrepanje doseZe zadostne ucinke, hkrati pa je medgeneracijsko in medsektorsko sodelovanje veliko
bolj u€inkovito in lahko z uporabo interdisciplinarrih veséin izbolj$a celoten proces in s tem poveéa
verietnost niegovega uspeha. Ozaveséanje ima za posledico tudi apalnomaoganje pacsamaznikov in
organizacij (npr. drustev, nevliadnih organizacij, idr.) v katere se posamezniki zdruZujejo, kar 3e
dodatno pripomore k njihovi motivaciji in zmoznostim za proaktiven pristop na posameznem podrogju,
na katerem so opolnomoceni. Opolnomogenje je tako nujna predpostavka za aktivnost, saj lahko
le opolnomoCen posameznik aktivno prispeva in sodeluje v demokraticnih procesih, ki so tudi na
podrodju trajnostnega razvoja kljuénega pomena. Visja kot je stopnja opolnomoéenosti posameznikov,
bolj verjetno je, da se bodo le-ti aktivno vklju¢evali v demokratiéne postopke in v njih kot aktivni
posamezniki tudi nastopali ter prispevali svoje predloge in resitve. Sodelovanje ima za posledico tudi
obéutek slianosti, kar $e dodatno motivira deleZnike tudi v fazi implementacije in spostovanja
strategij in ukrepov. Na podrocju trajnostnega razvoja se Slovenija in Evropska Unija srecujeta s
problemom manjka ozaves¢enosti oziroma demokratiénim deficitom, tj. pripravijenostjo in stopnjo
aktivnosti drzavljanov in drzavljank v demokrati¢chih postopkih na podrogju trajnostnega razvoja.
Raziskave kaZejo, da je sicer vecina drzavljanov EU mnenja, da je problem podnebnih sprememb zelo
resen in da je trajnostni prehod nujen, vendar se deleZ posameznikov v zadnjem desetletju zmanjsuje.
Tako se je v Sloveniji v obdobju med leti 2008 in 2019 delez &lanov gospodinjstev, ki menijo, da je
problem podnebnih sprememb zelo resen, zmanjsal za kar 13 odstotnih toék. Prav tako je opazen
negativen trend strinjanja s trditvami kot so “k podnebnim spremembam najveé prispeva éloveska
dejavnost ali “proti podnebnim spremembam je pcfrebno ukrepati takoj.”

Izpostavijeni izsledki kaZejo, da se tako na ravni EU kot na nacionalni ravni sreéujemo z izzivom
pomanjkanja ozaveS&enosti na podroéju trajnostnega razvoja in poslediéno s pasivnostjo
drzavljanov in drzavljank kot deleZnikov demokraii¢nih procesov, ki bi morali biti kot aktivni drzavijani
demokratiénih drZav gonilo napredka, nadzorovanjs oblasti in prepreavanja korupcije ter spodbujanja
demokratiCnega delovanja oblasti. Z namenom krepitve aktivnega drZavijanstva preko dviga
ozavesCenosti in opolnomocenja pripadnikov raziénih ciljnih skupin, vkljutno s pripadniki ranljivih
druzbenih skupin, prediagani programski sklopi zajemajo aktivnosti, ki bodo posameznikom zagotovile
ustrezno vsebinsko znanje in poznavanje demokratiénih orodij. Po seznanitvi s slednjimi bodo
lahko pripadniki ciljnih skupin kot aktivni drZavljaniin drzavljanke krepili demokratiéni nadzor nad
oblastmi in nastopali v viogi glasilcev nujnosti sprememb.

Da bi skupaj dosegli zastavijene cilje trajnosti in podnebne nevtralnosti, menimo da je kljuénega
pomena dvig ozaves&enosti o viogi trajnostnega razvoja in zelenega prehoda, podnebnih tveganjih
in priloZnosti ter, postavijanje ambicioznih podnebnih ciljev in ukrepanje na osnovi podatkov.

% https://kazalci.arso.gov.si/sl/content/ozavescenost{avnosti-o-vplivih-podnebnih-sprememb?tid=21

12






REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

Poleg tega pa so kljucni tudi sistemsko razmisljanje in sistemske inovacije, preseganje silosnega
delovanja ter spremembe sistemov, ki so postai pomembni v zadnjih nekaj desetletjih, ko se nasa
druZba vse bolj soo¢a z nizom zapletenih, medsebojno povezanih in zelo dinamiénih izzivov.

V CER smo prepri¢ani, da je modernizacija gospodarstva v podnebno nevtralno neizogibna.
Lahko jo primerjamo z 10 letnimi vlaganji v digtalno transformacijo podjetij, da so postala vitka,
procesno ucinkovita in globalno konkurenéna. Trajnostna - zelena preobrazba je namenjena
zagotavljanju preZivetja na srednji in dolgi rok. Zagotavlja zmanjSevanje razlicnih tveganj za podijetja
- fiziénih, regulatornih in pravnih, trZnih, tehnoloskih in tveganj ugleda. Ce slovenska podjetja ne
bodo spremenila miselnosti, poslovnih modelov, storitev in produktov ter zaposelni ne bodo
pridobili zelenih — trajnostnih kompetenc, bodo izpadla iz dobavnih verig, saj »trajnostne«
zahteve postajajo stalnica in zahteva v globalnem in evropskem poslovanju. Posledice
neprilagajanja omenjenim spremembam pa bo ¢utila celotna drzava in vsi prebivalci.

Sedanje desetletje, oz. dobrih sedem let do leta 2030, je kljuénega pomena za zapolnitev vrzeli v
emisijah in preprecitev najhujSih posledic podnebnih sprememb, ki so znanstveno dokazane (IPCC)
zato ne sme prihajati do zamud ali oslabitve zakonodajnih dokumentov, ki pospesuijejo zeleni prehod.

2.2. Ciljne skupine in potrebe ciljnih skupin

Opredelite ciljine skupine, ki jih boste s programom (4-leta) naslavijali neposredno (za njih boste izvajali aktivnosti), identificirajte
konkretne potrebe identificiranih ciljnih skupin ter navedite, kako bo program pripomogel k redevanju njihovih potreb (koristi
~ kaj se bo izboljSalo). Predstavite, kako ste te poirebe identifidrali. Predstavite tudi ciljne skupine, ki jih program posredno
naslavlja, oziroma bo program nanje vplival posredno.

Ciljna ckupina Kakn ste pntrehe
i) Frepoznane powebe | jentificirali? s

Miadi (do 29. leta Miadi se najbolj | Potrebe mladih na|Z izobraZzevanjem miadih

starosti) pogosto znajdejo pred | padrocju neposredno viagamo v bolj
realnostjo spodbujanja k | enako in praviéno prihodnost
demokrati¢nega deficita | demokraticnemu vseh, saj so miadi nosilci
(diskriminacije, udejstvovanju  na | sprememb v prihodnosti, kar je
izkljuéenosti, podrodgju Se posebej relevantno na
pomanjkanja trajnostnega podrocju trajnostnega razvoja,
reprezentiranosti), saj|razvoja in zelenih ki je izrazito dolgoro¢en
so v primerjavi s|polittk so bile na|proces.
preostalimi druZbenimi | CER  prepoznane
Skumnqml. slabse  stozi: . Mladi imajo edinstven pogled
e vl Z| - Temelite |pa svet in lahko kreirajo nove
mozZnostmi et b
4 i preglede | poglede in inovativne resitve
participacije in njihovimi saanvnl | 100 De B e

: o x - prinodnosti.
pravicami in dolZnostmi h projektih,
miadih kot drzavljanov. ki jih je
Tak3na pomanjkljivost izvajal Program bo pripomogel k
pri opolnomocenju CER: opolnomocenju miladih na
miadih na podrogju - Spremljanj |Podrogju udelezbe v
aktivnega drZavljanstva e trendov in | demokratiénih procesih, kar bo
ima za  posledico dogajanja | mladim olajsalo sodelovanje v
vzbujanje obcutka pri na podrogju | demokraticnih procesih in s
miadih, da za trajnostneg | tem krepilo viogo miadih kot
sodelovanje v a razvoja in | aktivnih drZavijanov. Na ta
demokraticnih zelenih nacin bodo mladi lahko
postopkih niso politik (npr. | Prevzeli pomembnej$o viogo
zadostno kompetentni izsledki kot zagovorniki trajnostnega
saj so jim postopki tuji, raziskave |Prehoda in aktivno delovali v
posledi¢no pa se miadi Miadina smeri druZzbene preobrazbe.
manj pogosto aktivho 2020, iz
udeleZujejo katerih je
razviden
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demokrati¢nih upad Kot opolnomogena druzbena
procesov. participacij |skupina bodo miadi lahko
Kot konkretne potrebe e miladih V| proaktivno  sodelovali  in
mladih v povezavi s demokrati¢ | pridobliena znanja uporabljali
predlaganim nih tudi na drugih podrocjih. Z
programom, procesih), | medgeneracijskim
prepoznavamo vkljuéno s |sodelovanjem bodo lahko
naslednje: spremljanje | yrednote trajnostnega razvoja
- potreba po E:diénih Z|raz8irili tudi v druge ciljne
aktivaciji et skupine (otroke, starejse, idr.).
:‘Z‘\'g'go - ih raziskav,
Climathonov goey W
: : protestov,
na katerih bodo Ki o
miadi skozi P
_reéevan}e gggavlja}tc;m
izzivov in s
oblikovanje ?r?:rm?d::adi
prediogov 78 ’
reSitev
opolnomoceni :f::g:;:t
tako vsebinsko, Deloitte o
kot tudi Gen2)
S
s;?;tiawjem informacij s
s strani
(demokraticni Barxw 6
procesi) za ;
uveljavitev Rearrt!wqev
g?:gm'::h udeleZence
- Seznanitev ;k;i’mjvngsktt?'h
mladih z uéinki ’
aktivnega
drzavljanstva in
vplivi aktivnega
uveljavljanja
drzavljanskih
pravic na
transparentnos
t delovanja
oblasti.
- Podpora
miadih pri
aktivaciji na
podrocju
trajnostnega
razvoja in
zelenih  politik
ter s tem
omogocanje
priloZznosti  za
realizacijo
polnega
potenciala
miadih.

Zaposleniv za
zeleni prehod

Kot konkretne potrebe
zaposlenih, odgovornih

Potrebe ciljine
skupine smo

Zaposleni, odgovorni za zeleni
prehod podjeti bodo v
posledici opolnomoéenja _in
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relevantnih za zeleni prehod frepoznali na novo pridoblienih znanj ter
podjetjih podijetij raslednje nacine: |izmenjanih informacijah o
- izvajanje |dobrih praksah na podrocju

v povezavi s aktivnosti | trajnostnega razvoja okrepili

predlaganim za kolektivho zagovornistvo

programom, predstavnik | celotnega podjetja, s cimer
prepoznavamo e ciline bodo zaposleni kot ciljna
naslednje: skupine skupina motivirani za dejavno
- Nezadostna (Climathon, | udejstvovanje v skupnosti.
opolnomoceno GreenStar,
st ] idr.) Prav tako bo ena izmed
kompetencami - tekom posledic opolnomocenja
iz podrocja izvedbe krepitev znanj za
trajnostnega strokovnih | demokrati¢no drZavljanstvo na
razvoja, ki posvetov in | ravni celotne organizacije.
pasivnost  pri mnenj s Pridobliena Znanja in
udejstvovanju v predstavnik | PriloZnosti za sodelovanje z
skupnostih in i élanov oblastmi bodo zaposlene
demokrati€nih organizacij | 9Polnomodili tudi procesno, s
procesih. e, ki ¢imer bodo slednji pridobili
- Pomanjkanje vkljuéujejo | ZmozZnosti aktivnega
znanj za predstavnik | Sodelovanja in udejstvovanja v
demokratiéno e ciline demokratiénih procesih,
drzavijanstvo, skupine; | Poslediéno pa bodo
kar je - ek udinkoviteje nadzorovali
pomemben izvedbe delovanje oblasti, zaradi ¢esar
dejavnik aktivnosti |bo oblast spodbujena k
(vzrok) za nizko zagovornist | demokratiCnemu delovanju.
raven va s strani
udejstvovanja v CER: Pridobliene  priloZznosti za
demokratiénih - s temeljitim |Sodelovanje z oblastmi in
procesih pregledom podajo predlogov izboljsav na
- Pomanjkanje regulative podrocju trajnostnega razvoja
priloZznosti za in bodo zaposlenim dale ob&utek
izmenjavo standardov | Slisanosti in jih posledi¢no
dobrih praks in na dodatno motivirale k
nadgradenj nacionalni |dejavnemu udejstvovanju v
obstojecih ravni in demokrati¢nih procesih in jih
praks na ravni EU na podlagi tako ugotovljenih
podrocju ter Studijem | PoZitivnih  u€inkov  (zaradi
trajnostnega ozadjaza |ObCutka sliSanosti) spodbujale
razvoja. sprejem k Sirjenju znanja o pravicah in
- Pomanjkanje standardov | ©dgovornosti drZavijanov tudi
priloZnosti za in smemic, |na drugih podrogjih.
sodelovanje z iz katerih
oblastmi in so razvidni
podajo izsledki
prediogov Studij, ki
izboljsav na ugotavijajo
podroju navedene
trajnostnega potrebe.
razvoja.

Kot konkretne potrebe | Potrebe ciljne S pritegnitvijo neviadnih
Neviadne neviadnih organizacij v | s<upine smo organizacij v izvedbo
organizacije povezavi s predlaganim | prepoznali na aktivnosti predlaganih

programom, naslednje na€ine: | programskih skiopov bo med
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prepoznavamo - tekom drugim neviadnim
naslednje: sodelovanj |Organizacijam podana
- pomanjkanje az moznost (dostop)
znanja na omenjenimi | VZpostavitve stika s
podrogju o neviadnimi | Predstavniki odloéevglcev. kar
celovitem organizacij krepi vlqgo zagqvormétvg
trajnostnem ami pri nevladnih organlzacu_ jn jim
razvoju, zaradi zagovornié omogoca ué!nkovnej§1 nadzor
éesar jim je kih akciiah; zraedp?gixanssu;}e pgs;llgg;cno pa
onemogocena - tekom ; =
ali oteZena sodelovanj |delovanjaoblastiin
funkcija az prepreéevar]}a korupcuq kot
zagovornistva neviadnimi | tudi spodbuja demokrati¢no
na tem organizacij |delovanja oblasti.
podrocju; amiv
- pomanjkanje okviru Pridobitev projektnih sredstev
znanja je posvetoval | heyjadnim organizacijam
pogosto ) nih omogoéa tudi pridobitev
povezano tudiz delovnih | novega vira financiranja, s
omejenostjo telesna | gimer se omogo&a razvoj
virov.  ter lokalni in | strokovnosti neviadne
pomanjkanjem nacionalni | organizacije in s tem rast in
dostopa  do ravni; napredek na njihovem
novih inf - tekom | podrogju. Specifiéno je s tem
dodatnih sodelovan] | omogogen tudi napredek na
(sistemnskin) az _ . | podro€ju izgradnje oziroma
viov neviadnimi | nadgradnje znanj iz podrogja
financiranja, organizacil | trajnostnega razvoja, s Gimer
zaradi Cesar je ami v je okrepliena njihova funkcija
njihov okviru zagovornistva, preko katere
napredek izvajanja | gg krepijo znanja za
zaviran; projektov | demokratiéno drzavijanstvo.
- pomanjkanje (projektnih
dostopa do konzorcijev
predstavnikov ).
odlocevalcev, s
cimer je
oslabliena
vioga
nadzornikov
oblasti in
posledi¢éno
razviden deficit
na podrocju
transparentnos
ti delovanja
oblasti.
Kot konkretne potrebe F'otrqbe ciline Tekom izvedbe pr'ograrps'ldh
pripadnikov strokovne skupine smo aktlvnost_l bodo pn_padmlcn _
javnosti v povezavi s prepoznali na strokov:mh javnosti deleZni
prochagec N on . [oscniovanga v dumciio
- tekom
ggg:;?:\:g‘mo sodelovanj |Procesih (procesnega
Strokovna javnost naslednje: as opolnomoéenja), kar jim bo
P pripadniki | ©mogocalo, da bodo svojo
- pomanjkanje strokovne | Strokovno znanje preko
STy H javnostiv | udelezbe v demokratiénih
podro&ju ok procesih prelivali v regulativo
5;2‘;1&:“2‘: izvajanja | in politiko tekom oblikovanja,

kot tudi sprejemanja politik.
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uveljavitev projektov
sprememb (projektnih i - G .
regulacij'e in konzorcijev E;ﬁ:dnlr;ki.%okov;;\ggxl;sig
?eor:g;}jgl - ha podiagi aktivnosti  dobili  priloZnost
hanataanih podrobne sodelovanja s preostalimi
podlagah in Studije deleZzniki trajnostnega in
strokovnem obstojecih zelenega prehoda (precvsem
Znanju ter dokinsiorio posamezniki splosne javnosti
potreba po vin in odlog':e\{alci). > éimg‘r quq
seznanitvi s raziskav iz | S8Znanjeni = Vi
procesi, v reloventng tezavami pri razumevanju
catodih 19 ga strokovnih vprasanj, pripadniki
njihovo podrodja strokovne javnosti pa bodo
sodelovanje vEtevsi s' lahko prepoznali potrebo po
Sotrebno in <l aktivnem delovanju v smislu
dobrodoslo za IPCC o Ipr.‘?"!a9°"'a’3; razkoraka med
. | laiénim emanjem in
g{g’;%i nih podctest strokovnimi stalis¢i, kar bo
. . pripadnike strokovne javnosti
znanj v ah, pri g J
regulativo in oblikovanju |Motiviralo k aktivnemu
politike na katerega je udejstvuvanju v demokratiénih
podro&iu Salonsios procesih (npr. zakonodajnem
trajnos postopku), teku_rn katerih bodo
razvojahilnega lahko podali strokovne
2 - poglede na vprasanja.
zelenih politik
ter podnebnih
sprememb (t.i. PriloZznost sodelovanja s
procesno pripadniki drugih ciljnih skupin
opolnomocenje bo pripadnikom strokovne
)- javnosti dala tudi obdutek
- Pasivnost sliSanosti, s ¢&imer bo
pripadnikov povecana motivacija
strokovne pripadnikov strokovne javnosti
javnosti v za sodelovanje in dejavno
demokrati¢nih udejstvovanje v skupnosti in
procesih zaradi udelezbi v  demokrati¢nih
obcutka procesih.
nesliSanosti,
2;#8;‘:‘:3%"'3 Sodelovanje strokovne
predlogov in ja\{nosti pri al:tiunost:_'h CE.R’
pripomb ter Flaje Kregibilqpst aktivhostim
posledicno in organizaciji.
potreba po
motivaciji
njihovega
udejstvovanja v
demokraticnih
procesih.
- Pomanjkanje
sodelovanja s
politiénimi
odlocevalci ter
predstavniki
splosnih
javnosti, ki bi
jim omogocala
izmenjavo
znanj in jih
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opolnomocila v
smislu dodane
dimenzije
laiénih
pogledov na
strokovna
vprasanja, s
¢imer bi bili
pripadniki
strokovne
seznanjeni z
izzivi laiénih
javnosti in bi
lahko bolj
ucinkovito
delovali kot
motivatorji
sprememb in
aktivne
vkljucenosti v
demokrati¢ne
procese kot
vzvode
oblikovanja
podnebne
palitike in
trajnostnega
razvoja.
Politi¢ni odloéevalci | Predstavniki politicnih | Potrebe ciljine Preko krepitev in razvoja
(lokalna in odlocevalcev na lokalni | skupine smo znanja politicnih odlocevalcev
nacionalna raven) |in nacionalni ravnise | prepoznali na neposredno prihaja do
pogosto srecujejo s naslednje nacine: | ozavestenosti o pomenu
pritiski zainteresiranih - tekom regulative s tega podrodja in
skupin, da izboljsajo izvedbe poslediéno spodbujanja
posamezne politike, zagovorni§ | demokraticnega delovanja
vkljuéno z okoljskimi kih oblasti, do katerega pride,
politikami in regulativo kampanj in | kadar oblasti pri izvajanju
s podrodja trajnostnega akcij, svojih funkcij pritegnejo
prehoda in zelenih katere predstavnike razliénih
politik, vendar se na cilina druzbenih skupin ter jih s tem
tem podrocju pogosto javnost so tudi motivirajo za dejavno
srecujejo s problemom predstavnik | Udejstvovanje v skupnosti in
pomanjkanja znanja na i oblasti. udejstvovanje v demokraticnih
podrogju okoljske -  Tekom procesih. S sodelovanjem
politike, zato jih je sodelovanj |oblasti in drugih druzbenih
potrebno opolnomodéiti as skupin se krepi in spodbuja
z razlogi za ukrepanje, predstavnik | tudi transparentnost delovanja
strokovnimi podlagami, i oblastiv | Oblasti, saj se drugim
predlogi ukrepov, itd. sklopu druZbenim skupinam nudi
(vsebinsko delovanja |VPogled v delovanje oblasti,
opolnomocenije). na zaradi Cesar so slednji lahko
zadevnem | Polj u€inkoviti pri nadzoru
Politiéni odlogevalci podraijy. | SEARSH, Siedise e 40

?ogozzl?;? transparentnemu ravnanju in
pzpriIOOSZnostim T vzdrZzanju pred koruptivnimi
kovniaki na praksami, s ¢imer pri do

podrogju okoljskih bropsbmemie oeiroma
politik, zato je njihovo najmanj zmanj3evanja
koruptivnih praks (korupcije).

spodbujane k

18






| 4|

REPUBLIKA SLOVENI)A

%/  MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

vsebinsko
opolnomocenje
odvisno od
priloZnostnih stikov,
posledi¢no pa poteka
pasivno in bistveno

prepocasi.

Prav tako politicni
odloCevalci preko stika
s predstavniki splosne
javnosti in
zainteresiranih javnosti
lahko ugotovijo kaksni
so njihovi pogledi in
staliS¢a glede okoljskih
politik, kar lahko
kasneje uporabijo
tekom svojega
delovanja in s tem
delujejo bolj
demokratino,
pogosteje in
intenzivneje vkljucujejo
pripadnike drugih
druzpenin skupin v
demokraticne procese,
kar slednje motivira k
udejstvovanju, oblasti
pa preko tega delujejo
tudi bolj transparentno.

Osebe z Osebe z invalidnostmi | Potrebe ciline | Z izvedbo programskih
invalidnostmi in in mlade osebe z skupine smo | aktivnosti bodo osebe z
mlade osebe z invalidnostmi se prepoznali na | invalidnostmi in mlade osebe
invalidnostmi srecujejo s Stevilnimi naslednje nacine: |z invalidnostmi opolnomocene
ovirami, med katerimi - Spremljanj |tako procesno (z moZnostmi
je tudi pomanjkanje e trendov in | @ktivnega sodelovanja v
ustreznih dostopov do dogajanja demokratiénih procesih), kot
informacij in poslediéno na podrogju | tudi vsebinsko (s pridobljenim
izobrazevanja o trajnostneg | ZNanjem iz podrogja
trajnostnem razvoju, a razvoja in | frajnostnega razvoja in
zaradi Cesar je med zelenih zelenih politik), s ¢imer bodo
njimi poudarjena politik (npr. | Pripadniki ciljne skupine
potreba po izsledki motivirani k dejavnemu
vklju€evaniju in raziskave |udejstvuvanju v skupnosti in
opolnomocenju. Mladina udeleZbi v demokraticnih
2020, procesih. Predstavniki ciljne
Poleg teZav pri dostopu vkljuéno s | Skupine imajo v demokrati¢nih
: 3 spremlianie | Procesih Se posebej
do informacij, so osebe premijanje bl ”
z invalidnostmi in m ] POADEEIING VI, S5y
Hinde Gaaba X razliénih slednjim poleg vsebinskega
g : mednarodn | doprinosa v smislu novih idej,
invalidnostmi pogosto ! : ;
tudi soocene z ovirami ! ' : ;
pri sodelovanju s ki se do_datno procesno dimenzijo,
preostalimi druZbenimi pojavijajo | Sal lahko Rodajo nasvete kako
skupinami (predvsem z na tem | demokraticne procese
oA g o podrogju. | Priblizati osebam s
oblastmi), kar jih rogju. imi oblikami
o= 6 delavins posameznimi oblikami
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udejstvovanja v - Pridobivanj |invalidnosti. PribliZevanje
skupnosti in udelezbe v e povratnih | demokratinih procesov
demokratinih informacij s | SirSemu spektru druzbenih
procesih. Poslediéno je strani skupin pa vodi v krepitev

pri njih vedji ob&utek ¢lanov  in|znanj za demokratiéno
neslisanosti in partnerjev | drzavljanstvo in spodbujanju
posledi¢no veéja ter demokratiénega delovanja
potreba po spodbujanju udeleZence | oblasti. Sirsi kot je spekter v
k udeleZbi v v projektnih | demokratiéne procese
demokraténih procesih. aktivnosti. | vkljuCenih druzbenih skupin,
boljsi in predvsem bolj
demokrati¢ni so rezultati, s
tem pa je delovanje oblasti
bolj demokratiéno in
podvrzeno nadzoru vecjega
Stevila druzbenih skupin, kar
jih spodbuja k
transparentnemu delovanju in
izogibanju koruptivnih praks.
Ciljna skupina Kako ste potrebe
) Prepoznane potrebe | = yentificirali? S
Mediji igrajo Potrebe medijev Mediji lahko predstavljajo
pomembno viogo pri so bile identificirane | u€inkovito orodje za
kreiranju javnega na naslednje spodbujanje aktivhega
mnenia in vplivaio na | konkretne nacine: | drZavljanstva, Sirjenje znanja
dojemanje - Sodelovanj | © pravicah in odgovornosti
pomembnosti e z mediji v drzavijanov ter spodbujanja
trajnostnega razvoja ter okviru transparentnosti delovanja
poslediéno na izvajanja oblasti, vendar morajo biti za
aktivacijo projektov to ustrezno informirani in
posameznikov (tekom strokovno podkovani
(pripadnikov razliénih tiskovnih (vsebinsko opolnomoceni), k
druZbenih skupin) v konferenc, |€emur bo pripomogla izvedba
demokrati¢nih procesih ipd.); programa.
na podrocju trajnostnih - Sodelovanj
ukrepov. ezmedii | Ob pomoéi medijev bo doseg
oziroma | aktivnosti izvedenih v
Potrebe medijev na predstavnik | programskih sklopih bistveno
podrogju izvajanja \medjev.  |vegi, karbopoleg
Mediji programa so: slednii ozaveééevanjg medijev in
- pomanjkanje o PRpaSaZmna. .
e delujejo na | predstavnike medijev imelo
g podrogju | tudi koristi pri krepitvi znanj
podrocju ; 44 A
trajnostnega trajnostneg | demokratiéno drzavljanstvo in
: arazvoja In | sijenje znanja o pravicah in
razvoja, : .
: se na CER | godgovornosti drzavijanov.
njegovega obracajo s
pOﬂ'.lena in prodnjo za
nacina podajo Poroganje o izvedbi aktivnosti
oblikovanja mnenja v sodelovalnih sklopih, v
politik ter in/ali katerih je predvideno
pomena podajo povezovanje odlocevalcev s
vecdeleZnostn dodatnih | pripadniki drugih ciljni skupin
ega pristopa k informacij, |bo preostale druzbene
demokraticnim vezanih na |skupine, ki spremljajo medije,
procesom pri vsebinska |motiviralo k dejavnemu
oblikovanju vprasanja | udejstvovanju v skupnosti in
politik trajnostneg | udeleZbi v demokratiénih
trajnostnega a razvoja. procesih, saj bodo seznanjeni
razvoja. s pozitivnimi uéinki le-teh, ki
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Pomanijkanje - Spremljanj |jih bodo tudi neposredno
znanja je e zaznali in dobili obéutek
povezano tudi medijskih | sliS8anosti ter pomembnosti
h krepitvi vioge objav in njihovega mnenja.
medijev kot javnega
nadzornikov diskurza, iz
(“watchdogov”) katerega
oblasti v so bile
demokraticni razvidne
ureditvi in pomanijkljiv
posledicno ostiin
spodbujanju poslediéno
demokraticneg prepoznan
a delovanja e potrebe.
oblasti.
Kot konkretne potrebe | Potrebe splosne lzvedba programa bo

posameznikov v naslednje predstavnikom splo3ne
povezavi s konkretne nacine: | javnosti z opolnomoc&enjem
prediaganim - spomodjo |Posameznikov, pripadnikom
programom, podrobne | splosne javnosti, pribliZala
prepoznavamo analize vlogo zagovomikov
naslednje: obstojeéih | trajnostnega razvoja in s tem
- pomanjkanje raziskav in | krepila tudi znanje za
Znanja o podatkov o | demokraticno drzavijanstvo.
trajnostnem razvni
razvoju, ozavescen ; :
pocnebrilh osti in Nadalje bo skozi predlagane
) .| programske sklope
spremembah in poznavanja | nosameznike tudi dodatno
okoljskih izzivih trajnostneg |, avestila o pomenu
ter posledicno arazvoja | pjihovega aktivnega delovanja
pasivnost ter __ | ne le pri izvajanju sprejetih
pripadnikov dgmokratlé politik, temve tudi pri
;’:}gg’s‘g " ;‘h | oblikovaniu le-teh, kar bo
; . e Sirilo znanje o pravicah in
" oblikovanju Sloveniji odgovomcjh:ti dp;vijanov ter
in zainteresirani ukrepov v - Fekom jih spodbuialo za dejavnost
posamezniid skiopu izvedbe |\ deistvovanje v demokraticnih
demokratinih strokovnih procesih.
procesov (npr. posvetov in
zakonodajnih izmenjavo
pobud in mnen;j s V sklopu projektnih aktivnosti
postopka predstavnik | bodo pripadniki splosne
sprejema i splosne | javnosti preko sodelovanja s
zakona, javnosti; predstavniki oblasti, ki so prav
izvedbenih - ob tako ciljna skupina projektnih
aktov, ipd.),, pregledu | sklopov, dobili obéutek
namenjenih povratnih | sli$&anosti, s Cimer bo poleg Ze
naslavljanju teh informacij, |navedenega spodbujanja za
izzivov, kot tudi ki smo jih | dejavno udejstvovanje v
pri njihovi delezni demokraticnih procesih
implementaciji. preko neposredno spodbujano tudi
- Potreba po socialnih | demokratiéno delovanje
dodatni omrezij (v |oblasti preko njihovih
motivaciji za sklopu predstavnikov, ki bodo v
udelezbo v komentarje | posledici opolnomocenja
demokrati€nih v, posameznikov podvrZeni bolj
procesih skozi predlogov, | Kriticnim ocenjevalcem (v
pridobivanje idr.). smislu tudi politicne podpore),

sploSne javnosti ter
zainteresiranih

javnosti so bile
identificirane na

zainteresiranim
posameznikom in drugim
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novih znanj in z kar jih bo spodbujalo k
uporabo transparentnemu delovanju in
inovativnih demokraticnem delovaniju.
pristopov, ki
bodo dajali
uporabnikom
obcutek
sliSanosti in
vpliva na
dejansko
oblikovanje
regulative iz
podrocja
zelenih politik
in trajnostnega
razvoja.
- Pomanjkanje
priloZnosti za
navezavo stika
z odlocevalci in
posledi¢no
obcutek
nemodi pri
oblikovanju
politik s
podradja
trajnostnega
prehoda in
podnebnih
sprememb.
Kot konkretne potrebe | Patrebe Z izvedbo programskih
izobraZevalnih ustanov |izobraZevalnih aktivnosti bodo izobraZevalne
Vv povezavi s ustanov so bile ustanove opolnomoéene na
predlaganim icentificirane na podrogju trajnostnih vsebin z
programom, naslednje vidika dobrih praks, politik in
prepoznavamo koenkretne nacine: | regulative, kot tudi na
naslednje: - spomogo |podrogju novih pristopov, ki jih
- potrebe po podrobne | bodo izobraZevalne ustanove
izobraZevalnih analize lahko prenesle v svoje
vsebinah in obstojeéih | izobraZevalne sisteme, ki
pristopih ter raziskav in |bodo presegali obstojece
informacij, ki podatkov o | silosno podajanje znanja in
jim omogogajo, ravni spodbujalo sistemsko
da udeleZence ozavedéen |razmisljanje, inoviranje in
lzobrazevalne izobraZevanj osti in sodelovanje. S tem bo
ustanove poucujejo o poznavanja | doseZen ucinek krepitev
pomenu trajnostneg | Znanja za demokrati¢no
trajnostnega arazvoja |drZavijanstvo, saj bo poleg
razvoja in ter vsebinskega opolnomocenja
ukrepih ter demokrati¢ | program naslavijal tudi
politikah nih poudarjanje sodelovanja v
trajnostnega procesov v |demokratiénih postopkih, kar
razvoja in Sloveniji, |bodo izobraZevalne ustanove
zelenega kot tudi na | prav tako prenesle v svoje
prehoda. ravni EU in | programe. S tem bo prislo do
- Potrebe po mednarodn | Sirjenja znanja o pravicah in
informiranosti o i ravni; odgovornostih drzavijanov in
orodjih in - tekom motiviranja le-teh za dejavno
pristopih za izvedbe udejstvovanje v skupnosti in
ocenjevanie strokovnih | udelezbi v demokrati¢nih
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trajnostnega posvetov in | procesih. V primeru
razvoja za izmenjavo |izobraZevalnih ustanov je
potrebe mnenj s potrebno poudariti Se njihov
nadzorovanja predstavnik | doseg do ranljivih ciljnih
napredka pri i skupin, predvsem mladih in
ucenju in izobrazeval | otrok ter tudi starejsih, ki so
sprejemanju nih vsi udeleZenci razli¢nih
trajnostne ustanov; izobraZevalnih procesov
paradigme. ob (otroci vrtcev in Sol, mladi pa
pregledu srednjesolskega in
povratnih | vi§jeSolskega sistema, starejsi
informacij, | pa razli€nih izobraZevalnih
ki smo jih | programov, vkljuéno s
delezni programi namenjenimi

preko tretiemu Zivljenjskemu

socialnih obdobju), kar bo imelo Se
omrezZij (v |dodatni u€inek na Siritev
sklopu znanj.

komentarje
v

: |IzobraZevalne ustanove so
i;zlrf;ilogov. tudi pomemben sistemski

dejavnik pri prenosu dobrih
praks na bodoce generacije in
spodbujanju slednjih k podaiji
predlogov inovativnih resitev
za obstojece probleme.
Implementacija naginov
kriti€cnega razmisljanja in
spodbujanja aktivnega
drzavljanstva v izobraZevalne
sisteme je kljuénega pomena
Za premagovanje
demokrati¢nega deficita pri
prihodnjih generacijah.

2.3. Potrebe prijavitelja

Opisite najvecje izzive in potrebe vase organizacije na podrocjuorganizacijskega razvoja. Izpostavite, na kalerih podrogjih
ste Sibki in kaj bi potrebovali za hitrejsi organizacijski razvoj.

Potrebe prijavitelja — izacijski razvoj (najvec 1 stran)

CER Partnerstvo se na podroéju organizacijskega razvoja srecuje z razli¢nimi izzivi in potrebami, med
katerimi izpostavljamo v prvi vrsti izziv razvoja kadrov. Slednji sestoji v prvi fazi iz moznosti
pridobivanja ustreznih kadrov, tj. kadrov z ustrezno izobrazbo in usposobljenostjo ter znanjem iz
relevantnega podrocja, v konéni fazi pa izziv tvori tidi moZnost napredka Ze obstojecih kadrov, {j.
vlaganje v kadrovske resurse na nacin, da se kad'i razvijajo, strokovno in osebnostno napredujejo,
kar pripomore k retenciji sposobnih in na trgu zazelenih kadrov. CER konkretno ima predvsem
manko zaposlenih z znanjem na podrogjih biotske raznovrstnosti, kroZnega gospodarstva, financnih
mehanizmov in spodbud za zeleni prehod, zaradi ¢esar bi nujno potreboval bodisi nove strokovnjake
z dotiénimi znanji bodisi okrepitev zelenih kompetenc in ves¢in Ze zaposlenih oseb. Predpogoj za
ustrezen razvoj kadrov je seveda razpolozljivos: ustreznih financnih in kadrovskih sredstev.
Finan€éna sredstva omogoc€ajo vlaganja v smislu dodatnih zaposlitev in izobraZevanj obstojecih
zaposlenih, h kateremu pa pripomore tudi izmenjava znanj med zaposlenimi. Vecja kot je kadrovska
usposobljenost in visja kot je stopnja retencije usposobljenih kadrov, hitreje lahko napredujejo novi
kadri in vecja je konkurenénost posamezne entitete kot zaposlovalca na trgu dela. Primami izziv
razvoja kadrov je tesno povezan tudi z izzivi na podroéju komunikacije, ki za razvoj potrebuje
stanovitnost (stabilnost) in ¢as ter je hkrati, skupaj s kadrovskimi razpoloZljivostmi predpogoj za
ucinkovito upravljanje celotne organizacije. Poleg izpostavijenih izzivov se prijavitel] srecuje tudi z
izzivom razvoja strategi], saj deluje na podroéju, ki je izrazito dinami€no in podvrzeno nenehnim
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spremembam ter novim odkritjem, zato je potrebno napredek vseskozi spremljati in mu slediti, kar
pa ponovno terja dodatne kadrovske resurse. Z omejenostjo kadrovskih resursov je povezan tudi izziv
Siritve ¢lanstva prijavitelja, saj zaradi financnih omejitev in vzdrZznosti tega izziva prijavitelj ne more
naslavijati z ustreznim 3tevilom temu namenjenih kadrovskih virov.

Za hitrejdi in ucinkovitejSi organizacijski razvoj bi bila potrebna dodatna finanéna sredstva oz.
razprsitev slednjih, kar bi omogoc¢alo u€inkovito resitev izziva razvoja kadrov, s ¢imer bi CER
Partnerstvo lahko nadgradilo tudi Ze obstojec¢o vodstveno ekipo, ki Ze ima izku$nje z vodenjem

in upravljanjem. Slednja bi Se dodatno nadgradila jasno vizijo in cilje organizacije, omogocila
sodelovanje s 5irSim naborom zunanjih deleZnikov, vkijutno z drugimi neviadnimi organizacijami,
kar prinasa izmenjavo znanj in izkuSenj ter omogoca pridobivanje novih idej, perspektiv in
vklju€enost v nove projektne resitve, ki skozi pozitivno povratno zanko $e dodatno naslavijajo in
reSujejo izpostavljene izzive. Trenutno je CER Parinerstvo vezano preteZno na financiranje iz ¢lanarin
(35%) in sponzorstev (35%), v primeru Eesar gre ze prihodke, ki so izredno odvisni od gospodarskih
gibanj. Glede na to, da makroekonomske napovedi v bliZznji prihodnosti slikajo minimalno
gospodarsko rast oz. celo recesijo je nujno, da organizacija vzpostavi zdrav vir prihodkov tudi iz drugih
virov, ki lahko pomagajo ohranjati raven in standard delovanja organizacije oz. ga v najboljsem
primeru celo nadgraditi.

Kot eden od potencialnih nacinov za razprsitev virov financiranja je tudi veéja vpetost, sodelovanje
in povezovanje CER na mednarodnem parketu. Tovrstno povezovanje je kljuénega pomena za
vzpostavitev novih vezi in poznanstev, krepitevmreZenja in posledi¢no vzpostavljanja moZnosti
novih (projektnih) sodelovanj in partnerstev terprenosa dobrih praks iz tujine. CER prepoznava
nujo na podro¢ju vkljuéevanja v mednarodne sirokovne organizacije, kar dodatno pripomore k

izgradnji lastnih kompetenc, spremljanju in poglobljenemu razumevanju uvajanja zelenih
sprememh tako na ravni Fll kot glohalna (7NA, RRIC, idr) Velik zaznan manko na podroé&ju

mednarodnega sodelovanja se kaZe predvsen v odnosu do sodelovanja civilne druzbe pri
implementaciji zakonodajnih sprememb na ravni EU. Netransparentnost procesov drzave na
podroéju iskanja energetsko-podnebnih resitev organizacije sili k zdruZevanju in povezovanju na EU
ravni, s ¢cimer se omogoci dejansko spremljanje sprejetih uredb, direktiv in drugih aktov, ¢emur
lahko sledi organizirano zbiranje predlogov in mnenj med civilno druZbo in strokovno javnostjo za
dejansko najbolj primemo implementacijo konkretnih zakonodajnih sprememb.
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3. Zasnova programa

Za sofinanciranje prediagate izvedbo 4-letnega programa za obdobje 2023-2027, «i ga nacriuje v pogiavju 3.1. Pogodba o sofinanciranju bo skienjena za obdobje 4-ih let izvajanja programa za
okvini obseg sredstev. Na ravni konkretnih aktivnosti in neposrednih rezultatov aktivnosti (»output«) se bo program operacionaliziral z letnimi izvedbenimi naérti, v katerih bo opredeljen tudi
natanden obseg sredstev za posamezno leto izvedbe programa. lzbrani prijavitelji bodo ministrstvu prvi letni izvedbeni nacrt morali posredovati v enem mesecu po podpisu pogodbe o sofinanciranju
programa. Program se mora prideli izvajati najkasneje 2 meseca po podpisu pogodle o sofinanciranju in traja 48 mesecev. Za SKLOP E? naslavijate nacionalno, deloma tudi EU raven.

3.1. Naért 4-letnega progama

Izvedbeni naért 4-letnega programa predvideva obvezno izvedbo enega ali veé (i) programskih sklopov in (i) izvedbo aktivnosti za organizacijski razvoj.

V spodnji tabeli ouaam t&i _uBuBE dela po b.dua..:m_a: sklopih. V prijavnici cbravnavajte/navajate le tiste programske sklope, ki so vsebinsko skladni s predmetom javnega razpisa za sklop
E2 in pe celot anizacije. Do sofinanciranja so upraviteni programski skiopi (dejavnosti), ki so usmerjeni v krepitev znanja za demokratiéno drZavijanstvo, Sirjenje
znanja o bi&o.: in oano_\oao-g__. ni-é.-aeq\ognzos spodbujanje transparentnosti delovanja oblasti in prepreéevanja korupcije, spodbujanje demokratiénega delovanja oblasti,
motiviranje razliénih (tudi ranljivih ciljnih skupin) za dejavno udejstvovanje v skupnostih in udeleibi v demokratiénih procesih.

Navedite naziv programskega sklopa, opredelite cilje programskega sklopa in utemeljite programski sklop (nadin izvedbe/pristopimetodologije), opredelite pricakovane (kratkoroéne) ucinke
(»outcome«) (spremembe, ki so posledice izvedbe programskega sklopa) ter dolctite kazalnike za spremijanje napredka {j. zadetne in konéne vrednosti kazalnikov. Kazalniki morajo biti merljivo
doloéeni. Iz utemeljitve prispevka programskega sklopa k ciljem javnega razpisa in frepoznanim izzivom mora biti razvidno, kako s programskim sklopom odgovarjate na izzive/potrebe, ki ste jih
prepoznali v poglavju 2.2. in2.3.

V urctiri | otn izuajanja in $tovin masarev irvajanja npradslite. v keaterih latfih prngrama hnste izvajali programski sklop in koliko mesecev se bo izvajal posamezen programski skiop (npr. 2023 - 2027
48 M, momu.momm 18 § __uomh_.zonma _oam.__.mama mr__on se _mnxo E.@m tudi manj <ot 48 mesecev. Program - vsaj en programski skiop se mora konéati v 48 mesecu izvedbe programa. Stevilo

ealn .u_dna!:-x_ q!ob ni non-..:ona. s»a__‘:asua-_‘aou: 335_._._ aaso no\!a.ou: ki E.. povezuje ista tema oziroma isto
boe.o&o Es-.!&- _nas&a E:ro Ea. oa sam n_dn__.mama sklop. Vodenija p : Di klop, temved te aktivnosti nacriujete
v okviru vsebinskih programskih sklopov.

V sredstvih za preverjanje navedite, s katerimi viri/na&ini boste preverjali napredek (statisticni podatki, analize, notranje/zunanje evalvacije, anketa med uporabniki ipd.).
3.1.1. Naért po programskih sklopih (4-letni)

Programski sklop 1 (naziv): Sooblikovanje trajnostnega razvoja
Leto lzvajanja In §tevilo mesecev 2023 - 2027
lzvedbe: (M1-M48)

Osnovni cilj tega programskega sklopa je krepiti viogo organizacije kot proaktivnega zagovornika na
podrogju trajnostnega razvoja in zelenih politik. Tekom programskega sklopa bomo ciljne skupine
skozi medresorsko in medsektorsko povezovalne aktivnosti spodbujali k aktivni participaciji pri

CIR Proprmalkane siapa: zbiranju pobud, za uveljavitev katerih si bo organizacija prizadevala.

Osnovnemu cilju sledijo naslednji specifiéni cilji:
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Specifiéni cilj 1: Izvedba dvanajstih (12) letnih tematsko-posvetovalnih programov z zaposlenimi v
podjetjih v okviru CER delovnih teles, ki bodo letno dosegli 180 zaposlenih, odgovornih za zeleni
prehod podjetij, skupno v Stirih letih izvajanja programskega sklopa 720 zaposlenih.

Specifiéni cilj 2: lzvedba Stirih (4) inovativnih ve&deleZniskih neformalnih posvetov (zeleni zajtrk z
odlocevalci), ki bodo letno dosegli vsaj 240 zaposlenih, odgovornih za zeleni prehod podijetij in
odloCevalcev, skupho v &tirih letih izvajanja programskega sklopa 960 zaposlenih, odgovornih za
zeleni prehod podijetij in odlocevalcev.

Specifiéni cil] 3: Friprava vsaj dveh (2) predlogov za zakonske izboljsave na podrogjih zelenega
prehoda, ki bosta roslana relevantnim odloéevalcem in objavijena na spletni platformi CER letno,
skupno v $tirih letihizvajanja programskega skiopa 8 prediogov.

Opls in utemeljitev (koncept, kjjuéne aktivnost,
uporabljena metodologija)

Koncept programskega sklopa:

Programski sklop ir izvedba na&rtovanih aktivnosti bodo kreplle viogo organizacije kot zagovornika
na podrogju trajnostnega razvoja in zelenih politik. Aktivnosti programskega sklopa so oblikovane
na nacin, da spodbujajo medsektorsko povezovanje zaposlenih v podjetjih v okviru CER delovnih
teles (vStevsi z osebami z invalidnostmi) ter v sklopu tako vzpostavijenega sodelovanja medsebojno
prenasajo in implementirajo obstojeGe dobre prakse. Hkrati so tekom aktivnosti zaposleni
epodbujani k pripravi in podaji predlogov za zakonske izboljdave na podrogju zelenega prehoda, ki
bi dodatno omogodila in/ali spodbudila ter pospesila implementacijo dobrih praks, kot tudi njihovo
nadgradnjo in izbcljSave, ki v trenutnem zakonodajnem okvirju bodisi niso mogoée ali pa ne
prinasajo zadostnih prednosti, kar je lahko tudi predmet predlogov za izboljave normativnega
okvirja. Medsektorsko povezovanje je nadgrajeno z dodatno dmenzijo formalnega in neformalnega
druZzenja zaposlenh, odgovornih za zeleni prehod relevantnih podjetij z odlogevalci. Namen
neformalnih in formalnih druZenj zaposlenih in odlogevalcev je senzibilizacija slednjih za vprasanja
zelenega prehoda n zakonodajne predloge ter druge pobude s tega podrogja, vitevsi s prediogi,
oblikovanimi v sklopu programskega sklopa, kot tudi spodbujanje zaposlenih v okviru CER delovnih
teles k demokratiénemu udejstvovanju. Slednje je spodbujeno skozi ob&utek dostopnosti
odloCevalcev in s tem obCutek sliSanosti ter vzbuditvi zavedanja vpliva in pomena sodelovanja pri
sooblikovanju politk zelenega prehoda in trajnostnega razvoja, kar krepi viogo zaposlenih kot
zagovornikov trajncstnega razvoja, poslediéno pa krepi tudi viogo zagovorni$tva same organizacije,
v sklopu katere so organizirana delovna telesa, katerih &lani so zaposleni, odgovomi za zeleni
prehod relevantnih podjetij.

Predvidene aktivnosti:

Med kljuéne aktivncsti programskega sklopa uvrs€amo: i) izvedbo letnih tematsko-posvetovalnih
programov z zaposlenimi, odgovornimi za zeleni prehod relevantnih podjetjih z namenom
krepitve funkcije zagovorniStva skozi vzpostavitev medsektorskih povezav in prenosov dobrih praks
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ter snovanja predlogov za izboljSave na normativni ravni; ii) izvedbo inovativnih veédelezniskih
neformalnih posvetov (zeleni zajtrk z odloéevalci), v sklopu katerega bodo odlogevalci
senzibilizirani za vpraSanja trajnostnega prehoda in pobude ter predioge s tega podrogja, zaposleni
pa bodo delezni obCutka dostopnosti odlogevalcev ter s tem obé&utka slidanosti in poslediéno
motivirani za uvelja\itev sprememb ter krepitev zagovornistva. lii) pripravo predlogov za zakonske
izboljsave na podroéjih zelenega prehoda, ki bodo posredovani odloZevalcem in objavijeni na
spletni platformi CER, s ¢imer bo okrepliena vioga zagovomistva zaposlenih in organizacije kot
celote.

Uporabljena metodologija:
Kvaliteta izvedbe in vsebin (ter poslediéno usvojenega znanja) se bo po vsaki izvedeni aktivnosti
ocenjevala s strani udelezencev, ki bodo naproseni, da izpolnjo evalvacijski vpradalnik.

Pri snovanju programskih aktivnosti bo poudarek na izvedbi dogodkov v Zivo, pri ¢emer bo zmeraj
poskrblieno, da se bodo dogodki izvajali v prostorih, ki so dostopni za gibalno ovirane osebe.
Nekatere aktivnosti bodo organizirane v hibridni obliki, z namenom Siritve kroga potencialnih
udeleZencev. V kolkor se bodo za potrebe izvedbe aktivnosti prostori najeli, bo sama dostopnost
zmeraj predmet povabila k oddaji ponudb. Vkljuéenost in dostopnost bomo zasledovali tudi v okviru
uporabe digitaine platforme CER, ki je ustrezno prilagojena in bo osebam z invalidnostmi (razli&nimi
oblikami slabovidnosti) nudila raznolike moZnosti prilagoditve vizualnega materiala, tj. Puvetava ali
pomanjSanje besecila, visok kontrast, negativen kontrast, svetio ozadje, idr. Vsi avdio-vizualni
materiali bodo opremljeni tudi s podnapisi, da si jih bodo lahko brez teZzav ogledovale tudi gluhe in
naglusne osebe.

Kljuéna metodolo$<a zasnova programskega sklopa izhaja iz stirih stebrov:

1) Pregled in angliza obstojeCega stanja, z namenom identificiranja kljuénih vsebinskih in
metodolo3kih vodil,

2) Oblikovanje in izvajanje tematsko-posvetovalnih programov z zaposlenimi v podjetjih v okviru
CER delovnih teles, ki bodo sluZili za izmenjavo dobrih praks ter podajo kritik in predlogov za
izboljSave na podrofju trajnostnega prehoda.

3) Oblikovanje in izvajanje inovativnih veédelezniskih neformalnih posvetov (zeleni zajtrk z
odlocevalci)

4) Prepoznava klju¢nih izzivov in najboljsih predlogov ter prenos slednjih v redno delo organizacije
na podrocju zagovornistva.

Kvantitativno se boizvedbo aktivnosti v okviru tega delovnega sklopa merilo s:

- Stevilom udeleZercev v tematsko-posvetovalnih programih,
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- Stevilom udeleZencev zelenih zajtrkov z odloevalci,
- Stevilom pripravijenih predlogov za spremembo oz. kvalitetno implementacijo zakonodaje.

Ciljne skupine

- Zaposleni, odgovorni za zeleni prehod podjetij
- Osebe z invalidnostmi,
- Palitiéni odlo¢evalci (lokalna in nacionalna raven)

Uginki ("outcome") in kazalniki

Opredelitev uéinkov (pitakovane spremembe Zatetna Ciljna
S Scie Seopnirti ink R kit Sredstva za preverjanje/verifikacija
- Clanska lista delovnih teles
Ozaves&anje in usposabljanje zaposlenih v ) n..om“%..w._w_”ﬂ_.umﬁm_.wo._.mao<
podjetjih, relevantnih za zeleni prehod, z|Stevilo izvedenih ) m%m 1mo"=8mwm
dobrimi praksami na podrogju trajnostnega | tematsko-posvetovalnih 10 58 P :
i posameznem srecanju
razvoja in opolnomocenje slednjih za | programov - Fotografije
preseganje silosnega nacina razmisljanja. ¢  Boroilo o bveti! tamalsko-
posvetovalnega programa

Hkratno opolnomotenje zaposlenih
Zaposleni, odgovorni za zeleni prehod ; : ;
pudjelij ca udejslvovanje v demukialicnih WWM-@:E izvedenih - Lista prisotnosti
BNu_.m<m:.=m temo zelenega prehoda z veidelezniskih ) _uoﬂou“_u.mam
ﬂhﬂﬂm_owo“ﬂmuwmhwmﬂwma,mo.ma_ﬂ“wwﬁ,__.ooﬂ_._n _._m_wo_._dm_a: posvetov 2 18 - Program zelenih .Nm_:.xo,_.
zaposlenih za hitrej8i in bolj u€inkovit zeleni Mﬂo_%uq“< al o:um_qx . - PoroSilo o izvedbl posveta
prehod v smislu uvajanj potrebne
zakonodaje.
nghﬂwﬂmn%“_mumo%mm_mﬁmnﬁ: o:am _%oMJM_B: Stevilo predlogov za - Dokazila o posredovanih

sl P .| izboljdavo zakoncdaje predlogih/komentarjih/pripom
spodiugenye K transparentnemu delovany oz implementacijo 2 L bah na predioge in/ali osnutke
oblasti na podrogju energetsko-podnebnih m_ma_.__.o P meo:om 9
politik.

- Utemeljitev prispevka
programskega sklopa k clljem
javnega razpisa In prepoznanim
izzivom/potrebam (poglavie 2.1 in 2.2)

Programski sklop spodbuja opolnomocenje tako organizacije v viogi zagovornika, kot tudi
posameznikov (mladih in zaposlenih v podjetjih, relevantnih za trajnostni razvoj) na podrogju
trajnostnega razvoja. Do opolnomoéenja posameznikov pride preko krepitve njihovega znanja in
informiranosti o strokovnih vpradanjih in izzivih podroéja, saj je poznavanje in znanje podrocja
predpogoj za uéinkovito delovanje posameznikov. Na ta nacin pride do krepitve znanja za
demokratiéno drzavjanstvo, saj se slednje nanasa na aktivno in odgovorno vkljuevanje drzavijanov
v_procese demokraticnega odloéanja in delovanja druZbe ter zagotavijanje njihovih pravic in
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svobo&&in v skladu z naceli demokracije. Zagotavljanje in uveljavljanje pravic in obveznosti
posameznikov kot aktivnih drzavljanov je namre¢ mogoce utinkovito izvajati le tedaj, kadar so
drzavljani informiran in opolnomoceni, zato je slednje predpogoj za demokrati¢no drzavijanstvo.

Prav tako se z opolnomo&enjem organizacije in njene vioge zagovornika na podrogju trajnostnega
razvoja prispeva tud k spodbujanju transparentnosti delovanja oblasti in prepreCevanja korupcije ter
spodbujanja demokrati¢nega delovanja oblasti. Opolnomodene zagovorniSke organizacije so
namreé kljuéni dejavnik nadzora nad oblastmi (v t. i. vlogi “watchdoga”), kar oblasti spodbuja k
transparentnemu delovanju, saj se zavedajo, da so pod drobnogledom zagovorniskih organizacij.
Vioga aktivne zagovorniSke organizacije se odraZa tudi v spodbujanju demokrati¢nega delovanja
oblasti, saj podajanje konstruktivnih predlogov in pobud s strani organizacije krepi sodelovanje med
organizacijo in oblastmi, poslediéno pa so slednje motivirane k vklju¢evanju tako organizacij, kot tudi
drugih deleZnikov v srocese odlocanija, kar bistveno prispeva k demokratiénemu delovanju oblasti.

Programski sklop 2 (naziv):

Demokratiéni impulz

Leto izvajanja in Stevilo mesecev
lzvedbe:

2023 - 2027
(M1- M48)

Cil)i programskega sklopa:

Osnovni cilj tega programskega sklopa je problemsko informiranje, ozave$éanje in
uspousabljanje ter izobraZevanje miladih in mladih oseb z invalidnostmi a tematikami,

povezanimi s trajnostnim razvojem in zelenim prehodom ter njihovo opolnomoé&enje v smislu
druzbene in demokrati¢ne aktivacije ter participacije. Prav tako Zelimo predstavnike ciljnih skupin
opolnomogiti s kompetencami za aktivno sodelovanje v samih postopkih, kot tudi v sodelovanju
v razmerju do oblasl. Vi§ja stopnja razumevanja vioge vsakega izmed deleZnikov neposredno krepi
znanje udeleZencey iz vsake ciline skupine o delovanju demokratiénih postopkov, predstavnike
oblasti pa spodbuja k demokratiénemu delovanju, transparentnosti in jih odvraéa od
koruptivnih praks ki jih opolnomog&eni udeleZenci tudi lazje spremljajo, nadzorujejo in (tudi
politi€no) sankcionirajo.

Osnovnemu cilju sledijo naslednji specifiéni cilji:

Specifiéni cilj 1: Izvedba $tirih (4) t. i. Climathonov (tj. hackathon s podrogja podnebnih sprememb),
na katerih bodo mladi problemsko obravnavali konkretne izzive s podrogja zelenega prehoda iskali
in reditve ter predloge za premostitev slednjih. Skupno bo, v Stirih letih izvajanja programskega
sklopa, doseZenih vsaj 100 miadih in mladih z invalidnostmi (25 vsako leto).

Specifiéni cilj 2: lzvedba $tirih (4) SirSih posvetov v Stirih letih na temo prihodnosti trajnostnega
gospodarstva za mlade, ki bodo letno (posvet bo izveden vsako leto izvajanja programskega skiopa)
dosegli vsaj 50 mladih na posvet, skupno v $tirih letih programskega sklopa 200 mladih.
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Specifiéni cilj 3: lzvedba problemsko zastavljene promocijske kampanje za izvedbo dogodkov
Climathon, kot tudi priprava in diseminacija gradiva z najbolj§imi predlogi po izvedbi dogodka, s
¢imer bomo skupaj v celotnem obdobju informiranja dosegli 25.000 posameznikov.

uporabljena metodologija)

Opis in utemeljitev (koncept, kijuéne aktivnosti,

Koncept programskega sklopa:

Programski sklop temelji na konceptu inovativnih in interaktivnih metod dela, ki spodbujajo dialog
med pripadniki ciljnin skupin in katerih namen je mlade in mlade osebe z invalidnostmi opolnomoditi
z znanjem in krepii njihovo viogo zagovornistva na podrodju trajnostnega razvoja in zelenega
prehoda. Aktivnost bodo izvedene z aktivnimi metodami u€enja (Climathon), ki omogocajo
akumulacijo in uporabo znanja s podrogja zelenega prehoda preko iskanja reSitev za konkretne
izzive. Iskanje re§tev se materializica v podaji predlogov za premostitev izzivov. lzvedba
Climathonov bo _.mnm..m_msm z izvedbo $irSih posvetov na temo prihodnosti §_:om=6mm
gospodarstva za mlade in mlade osebe z invalidnostmi, tekom katere bodo mladi seznanjeni z
dobrimi praksami na podro&ju zelenega prehoda v gospodarstvu, predstavijeni pa jim bodo tudi
aktualni izzivi in izzivi prihodnosti pri vzpostavitvi trajnostno vzdrZznega gospodarstva in zelenega
prehoda. Na ta na¢in bodo mladi dobili specificen vpogled v prakse in izkuSnje specificno s podrocja
gospodarstva kot enega izmed temeljnih druzbenih sistemov, ki je podvrzen trajnostni preobrazbi in

zelenemu prehodu. Obe aktivnosti komplementarno dopolnjuje in nadgrajuje Se izvedba problemsko
Nnn,_..u<_._0:o promocijske kampanje, ki cluZi hkrati kot promocija za izvedbo doagadknov Climathan,

hkrati pa bo tekom promocijske kampanje diseminirano tudi gradivo, ki bo vsebovalo najboljse
predloge po izvedbidogodkov. Oba aspekta promocijske kampanje bistveno povecata doseg samih
aktivnosti programskega sklopa kot tudi zagotavijata trajnost njegovih u€inkov in povecujeta
verjetnost prenosa na druga podrogja (predrugacenje ali nadgradnja predlogov iz promocijskih
gradiv, smiselni prenos climathonov na druga podrogja, ipd.).

Predvidene aktivnosti:

Med kljuéne aktivnosti programskega sklopa tako uvrséamo: |) Izvedbo Climathonov, namenjenih
mladim in mladim osebam z invalidnostmi, ii) izvedbo $ir§ih posvetov na temo prihodnosti
trajnostnega gospodarstva za mlade, iii) lzvedbo promocijske kampanje, preko katere bodo
posamezniki kot pripadniki ciljnih skupin o dogodkih obves¢eni, prav tako pa bodo rezultati oziroma
izsledki, pridobljenina dogodkih na voljo preostalim ciljnim skupinam in tudi drugim posameznikom,
ki se dogodkov niso udelezili.

Uporabljena metodologija:
Kvaliteta izvedbe in vsebin (ter poslediéno usvojenega znanja) se bo po vsaki izvedeni aktivnosti
ocenjevala s strani udeleZencev, ki bodo napro$eni, da izpolnjjo evalvacijski vprasalnik.
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Pri snovanju programskih aktivnosti bo poudarek na izvedbi dogodkov v Zivo, pri emer bo zmeraj
poskrbljeno, da se bodo dogodki izvajali v prostorih, ki so dostopni za gibalno ovirane osebe. V
kolikor se bodo za potrebe izvedbe akti i prostori najeli, bo sama dostopnost zmeraj predmet
povabila k oddaiji ponudb.

Kljuéna metodolos<a zasnova programskega sklopa izhaja Iz treh delov:

1) pregled in analiza obstoje¢ega stanja, z namenom identificiranja kljuénih vsebinskih in
metodoloskih vodil

2) oblikovanje in izvajanje delavnic ozaves&anja in izobraZevanja ter drugih aktivnosti spodbujanja
kritiénega misljenje in druzbene participacije pripadnikov cilinih skupin;

3) nadgradnja obsiojeée digitalne platforme CER z dodatno inovativno funkcionalno resitvijo.

Vsi izbrani programski dogodki, ki aktivno vkljuujejo mlade in mlade osebe z invalidnostmi,
prispevajo k spoibujanju demokratiénega drzavijanstva in Sirjenju znanja o pravicah ter
odgovornostih dr2avljanov skozi njihovo opolnomogenije in s tem vzbujanje samozavedanja o tem,
da je njihovo sodelovanje v demokratiénih postopkih pomembno oziroma kljuéno. Na ta naéin se
krepi znanje za demokrati¢no drzavljanstvo in $iri znanje o pravicah in odgovornostih drzavljanov.
Opolnomoéeni drzavijani, ki poznajo razliéna podrogja in razpolagajo s vsebinskimi in procesnimi
kompetencami ter so aktivni v demokrati&nih procesih prispevajo tudi k spodbujanju transparentnosti
delovania oblasti i1 prepredevanja kaniprije. eaj preko svoje aktivnoeti in udolosbe udinkoviteje
izvajajo nadzor nad oblastmi. Hkrati so predstavniki oblasti (odlocevalcev) ob vedji aktivnosti
drzavijanov spodbujeni tudi k bolj demokraticnemu delovanju, saj s strani aktivnih drzavijanov
pogosteje dobivajo predloge, pozitivne in negativne odzive, izraze podpore, itd.

Kvantitativno se bo izvedbo aktivnosti v okviru tega delovnega sklopa merilo s:

- Stevilom udeleZencev in udelezenk Climathonov,

- Stevilom udelezencev &irsih posvetov na temo prihodnosti trajnostnega gospodarstva za mlade,
- Stevilom dosega ozaves&evalne kampanie.

Ciljne skupine

- Miadi do 29. leta starosti,

- Miade osebe z invalidnostmi,

- Nevladne c¢rganizacije,

- __Splosna javnost in zainteresirani posamezniki

Uginki ("outcome") In kazalniki

Opredelitev uéinkov (pricakovane spremembe Zacetna Ciljna

zaradi izvedbe programa) Kazalnik vrednost vrednost Sredstva za preverjanje/verifikacija
Razsirieno znanje mladih in miadih 2z : ; - Vabilo

invalidnostmi o problematikah trajnostnega Wﬁn_m__m,ou o izvedenih 1 5 - Lista prisotnosti

razvoja in zelenega prehoda skozi prizmo - Fotografije
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problemskega udena in spodbujanja
sodelovanja ter medsektorskega
povezovanja slednjih v iskanju resitev za
boljSo prihodnost ter s tem opolnomocenije za
druZbeno aktivacijo na tem podro&ju.

Program Climathona
Poroéilo o izvedenem
Climathonu s predstavitvijo
konkretnih resitev

Premos¢anje  apatitnosti mladih  do
druZzbeno-koristnih vprasanj preko
problemskega naslavljanja tematik zelenega
prehoda

Stevilo izvedenih $ir&ih
posvetov z mladimi

Vabilo

Lista prisotnosti

Fotografije

Program posveta

Porogilo o izvedenem posvetu
Nabor s strani miadih
predlaganih  ukrepov za
spremembe na  podrogju
zelenega prehoda

Vklju€ujoCe oblikovanje ukrepov in zelenih
reSitev s strani mladih, z namenom
spodbujanja participacije mladih in mladih z
invalidnostmi v demokratiénih procesih ter
krepitev zanimanja miladih za demokrati&no
udejstvovanije in aktivnos drzavijanstvo.

Stevilo pripravijenih
predlogov ukrepov za
spremembe

20

Pripravijeni predlogi ukrepov
Zza spremembe na podroju
zelenega prehoda s strani
miadih

Vecja stopnja ozaveséenosti miadih in mladih
z invalidnostmi o zelenem prehodu in
mozZnosti lastne participacije v njem.

Stevilo dosetenih
mladih na socalnih
omreZjih

25.000

Google Analytics za
spremljanje targetiranega
dosega na spletni strani
Analitika socialnih omrezij za
spremljanje dosega
(promoviranih) objav

Utemeljitev prispevka programskega
sklopa k ciljem javnega razpisa in

Prepoznanim izzivom/potrebam (pogiavje 2.1
in22

Programski sklop skozi inovativne in interaktivne metode dela prispeva k ozaves&anju, informiranju

in usposabljanju ter opolnomogenju ciljnih skupin na podrotju trajnostnega razvoja in zelenega
prehoda, vse z namenom vzbuditve zavedanja o pomenu participacije v demokrati&nih procesih in

Sirjenju znanja o pravicah in odgovornosti drzavljanov. Skozi izve
prihodnosti trajnosthega gospodarstva za mlade bo skozi medgene
izmenjave znanj in pogledov o problematiki,
dejavnemu udejstvovanju v skupnostih in demo
sprozila aktivno raznisljanje o idejah in prediogi
reSevali tudi na temu namenjenih Climathonih.
spodbujeni tudi k snovanju prediogov nove ozi
druge regulative, programski sklo
drzavijanstva in poruja moznost,

dbo SirSih posvetov na temo
racijsko sodelovanje prislo do

prav tako pa bodo ciline skupine spodbujene k

krati€nih procesih. Predstavitev izzivov bo pri mladih
h za premagovanije izzivov, ki jih bodo kasneje lahko
V sklopu izvedbe slednjih bodo namreé udelezenci
roma predlogov sprememb obstojede zakonodaje ali
p prispeva tudi k opolnomoéenju na podro¢ju aktivnega
da kateri izmed predlogov tudi preraste okvir projektnih aktivnosti,

s Cimer obstoji neposredna mozZnost sodelovanja v_demokratiénih procesih. Ozaveséevalna
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kampanja je namenjena spodbujanju cilinih skupin, posredno pa tudi drugih druzbenih skupin (npr.

splone javnosti in medijev) k aktivaciji in udejstvovanju v demokrati&nih procesih in krepitvi znanj
za demokrati¢no drzavijanstvo.

. Spodbujanje sodelovanja, vzpostavitev trajnostnih parinerstev in prenos dobrih praks na
Programski sklop 3 (raziv): , podrogju trajnosti
Leto Izvajanja In tevllo mesecev 2023 - 2025
lzvedbe: (M1-M24)

Cilji programskega sklopa:

Osnowni cilj tega programskega sklopa je ozaveséanje in preko ozaves¢anja opolnomogenije ciljnih
skupin ter njihova pritegnitev v dogodke, organizirane s stranitujih predavateljev, ki bodo upostevali
dobre prakse, prenesene iz tujih organizacij in seminarjev ter s tem poudarjali pomen aktivnega
drzavijanstva in veideleZni$kega sodelovanja v demokraticnih procesih.

Osnovnemu cilju sedijo naslednji specifiéni cilji:

Specifiéni cilj 1: Sodelovanje v dveh (2) dodatnih strokovnih mednarodnih organizacijah, ki delujeta
na podrogju zelenih politik in trajnostnega prehoda.

Specifidni cilj 2: lzvedba dveh (2) dugudkov, na katerin bodo Kot predavatelji sodelovali pripadniki
mednarodnih organizacij

Specifiéni cil] 3: Razvoj inovativne digitalne platforme v obliki zbirke dobrih praks in priporoil ter
povzetkih dogodkov.

Opis in utemeljitev (koncept, kjiucne aktivnost
uporabljena metodologija)

Koncept programskega sklopa:

Programski sklop temelji na konceptu povezovanja implementacije mednarodno uspesnih praks ob
razvoju in uporabi novativne digitalne platforme, ki bo predstavljala digitalno okno v zbirko dobrih
praks, priporogil in mednarodnih dogodkov. Sodelovanje v mednarodnih organizacijah bo ciljinim
skupinam omogotio preseéi nacionalno raven in pridobiti znanje o pomenu zelenega prehoda in
dobrih praksah iz wjine ter izzivih, s katerimi se v tujini srecujejo in nacini, kako jih premagujejo.
Dostop do mednarodnih izku3enj predstavija sodelovanje organizacije v mednarodnih organizacijah,
ki delujejo na podogju zelenih politik in trajnostnega prehoda, v okviru katerih bo organizacija
pridobila mednarocno dimenzijo in ji bo omogoceno pritegnifi tuje predavatelje in strokovnjake na
izmenjavo znanj in dobrih praks. Slednje bo potekalo v okviru izvedenih dogodkov, v katerih bodo
tuji strokovnjaki delovali kot predavatelji ter na ta nacin predajali znanje o trajnostnem razvoju,
njegovih izzivih in resitvah v tujini. Koncept programskega skiopa je nadgrajen z razvojem in
implementacijo inovativne digitalne platforme, ki bo sluzila kot zbirka dobrih praks in priporoéil ter

vsebovala povzetke vseh dogodkov, na katerih bo ) organizacija sodelovala kot prireditelj. Upostevaje
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naravo in dostoprost digitalne resitve bo slednja sluZila tudi kot glasnik in sredstvo vabljenja na
projektne aktivnosti.

Predvidene aktiviosti:

Med klju€ne aktivrosti programskega sklopa tako uvré&éamo: i) Pristop in vkljuéitev v mednarodne
organizacije, ki delujejo na podro&ju zelenih politik in trajnostnega prehoda. ii) lzvedba
dogodkov s povebilom tujih predstavnikov, na katerih bodo slednji delovali kot predavatelji. iii)
Razvoj inovativne digitaine platforme.

Uporabljena metodologija:
Kvaliteta izvedbe in vsebin (ter poslediéno usvojenega znanja) se bo po vsaki izvedeni aktivnosti
ocenjevala s stran udeleZencev, ki bodo naproseni, da izpolnijo evalvacijski vprasalnik.

Pri snovanju programskih aktivnosti bo poudarek na izvedbi dogodkov v Zivo, pri emer bo zmeraj
poskrbljeno, da se bodo dogodki izvajali v prostorih, ki so dostopni za gibalno ovirane osebe. V
kolikor se bodo za potrebe izvedbe aktivnosti prostori najeli, bo sama dostopnost zmeraj predmet
povabila k oddaji ponudb. Vkljuéenost in dostopnost bomo zasledovali tudi v okviru uporabe digitalne
platforme, ki bo nudila osebam z invalidnostmi (razli&nimi oblikami slabovidnosti) raznolike moZnosti

prilagoditve vizualnega materiala, tj. Pove&ava ali zmanjsanje besedila, visok kontrast, negativen
knntrast, svetlo ozadjs, idr. Vei avdio vizualni materiali bodo opremijeni ludi s pudnapisl, da si Jin
bodo lahko brez tezav ogledovale tudi gluhe in naglusne osebe.

Kljuéna metodolo<a zasnova programskega sklopa izhaja iztreh delov:

1) pregled in analiza obstojeéega stanja, z namenom identificiranja ustreznih mednarodnih
organizacij;

2) nagrtovanje in o'ganiziranje dogodkov ob udelezbi predavateljev iz tujine;

3) naértovanje in izvedba razvoja inovativne digitalne platforme.

Kvantitativno se bc izvedbo aktivnosti v okviru tega delovnega sklopa merilo s:
- Stevilom mednarodnih organizacij, v katere bo vkljutena organizacija,
- Stevilom p'edavateljev iz tujine, ki bodo sodelovali na dogodkih,
- Stevilom ujelezencev in udelezenk na posamezni aktivnosti,
- Stevilom udorabnikov digitalne platforme

Clljne skupine

- Splodna jarnost in zainteresirani posamezniki,

- Strokovna Javnost,

- Politiéni odoéevalci (nacionalna in lokalna raven),
- __Nevladne organizacije.

UEinkl ("outcome") in kazalniki
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Opredelitev uéinkov (pricakovane spremembe Zadetna Ciljna
zaradi izvedbe programa) Kazalnlk vrednost | vrednost | Sredstva za preverjanjelverifikacija
. . .. . |Stevilo  mednandnih
wa% P do strokovnjakov 2 izkusnjami iz organizacij, katerih 2 4 - Potrdilo o ¢lanstvu (4)
) ¢lanica bo organizacija
- Google Analytics za
Seznanitev posameznikov z  dobrim| Stevilo uporabnikov Mnomouqoa_m_m_ﬂwmv_ms”_mmoz.ww_,ﬁ_m:mom
ﬂ._w”_mma_ na podrogju trajnostnega razvoja v platforme 0 10.000 - Analitika soclalnih omrezij za
spremljanje dosega
(promoviranih) objav
Vedja stopnja ozavescéenosti posameznikov, ; - - Reseni evalvacijski
pripadnikov  cilinih  skupin o pomenu M,ww__.,\mmﬁm_wmm:ﬁom:dm&m - 0 80% vpra$alniki, diseminirani po
trajnostnega prehoda in izzivih ter dobrih voraiisl 3_,.63 . zaklju¢ku dogodka (skupaj
praksah naslavljanja izzivov iz tujine P vsaj 60)

Utemeljitov prispovka programskega
sklopa k ciljem javnega razpisa in

prepoznanim izzivom/potrebam (pogiavje 2.1
in2.2)

Z izvedbo dogodkov bodo predstavniki cilinih skupin opolnomo&eni na podroéu moznosti
sooblikovanja trajnostnega razvoja in zelenih politik. V sklopu navedenega bodo predvsem
predstavniki oblasti seznanjeni z dobrimi praksami vkljutevanja SirSega kroga deleznikov v
demokratiéne procese, v katerih se oblikujejo zelene in trajrostne politike, s &imer bo spodbujano
demokratiéno delosanje oblasti. Predetavniki preostalih ciljni skupin (mladih, nevliadnih organizacij,
strokovne javnosti, idr.) pa bodo deleZni krepitve znanja iz podro&ja demokraiénega drzavijanstva in
0 pravicah in odgovornosti drzavijanov na podroéju oblikovanja zelenih politik. S tem se prav tako
poveca motivacija oripadnikov ciljnih skupin za udeleZbo v demokratiénih procesih, saj se z njihovo
vkljucitvijo vzbuja cbéutek, da imajo posamezniki glas in da se njihovo mnenje uposteva. Na podlagi
takSnega procesa vzpostavljeni sodelovalnih mehanizmi bodo omogo&ali enakopravno sodelovanje
Sirokega kroga deleZnikov in spodbujajo dialog ter izmenjavo mnenje v vegji meri, kot to omogocajo
obstojeci postopki.
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3.1.2. Naért organizacijskega razvoja prijavitelja (4-letni)

V spodnjih tabelah opredelite podroéja/ukrepe, ki jih boste v prihodnjem 4-letnem cbdobju izvajali za krepitev vasega organizacijskega razvoja in jih prijavijate v sofinanciranje. Za vsako podrodje
organizacijskega razvoja izpolnite posebno tabelo (npr. povecanje ucinkovitosti organizacije, diverzifikacija virov ipd.). Opredelite leto izvajanja, dolocite kazalnike, ciljne vrednosti in sredstva za
preverjanje. Stevilo podrodij, ki jih boste skozi program naslovili je omejeno na najeé 3 podroéja. Cilje in rezultate pri organizacijskem razvoju opredeljujete za raven vase organizacife.

Podroéje organizacljskega razvoja: Poveéanje u¢inkovitosti organizacije
. 2023 - 2027
Leto izvajanja: (M1 — M48)

Cilj prijavitelja jo poveati uéinkovitost organizacije skozi zagotavijanje dodatnih zmoznosti
(kapacitet) na kadrovski in tehniéni ravni, potrebnih za ustrezno specializacijo in delitev dela
znotraj organizadije, kar bo poveéalo uéinkovitost delovanja celotne organizacije.

Cilji:
Poveéanje ucinkovitosti delovanja organizacije je potrebno za dodatno rast organizacije na
strokovni in organizacijski ravni, saj dodatni kadri omogoéajo razbremenitev strokovnih kadrov In
zagotavijajo dodztno fleksibilnost in prilagodijivost, ki je potrebna

Oris izvajanja:

Zaradi naglega razvoja tehnologij in pristopov ter povedanih potrebah po ukrepanju na podrotju
trajnostnega razvoja in zelenega prehoda se na ravni organizacije pojavijajo potrebe po dodatnih
kadrovskih razpolcZljivostih in okrepitvi tehniénih zmozZnosti. Na tehniénem podrogiu se bodo zmogliivosti
1zbojjsale z dodajanjem novih tehniénih zmogljivosti v smislu opreme, dodatnih poslovnih prostorov,
storitev, ¢e se bo ob rasti in razvoju izkazala potreba po dodatnih resursih. Dodatne kadrovske
razpoloZljivosti so potrebne zaradi naglega razvoja podrodja trajnostnega razvoja in sprejemanja ter
implementacije obseZnega sveznja zakonodaje na ravni EU in na nacionalni ravni. Dodatni kadrovski
resursi so potrebni za zagotavijanje ustrezne strokovnost, saj delitev dela na ve& oseb omogoca
nadaljevanje uinkovitega delovanja kadrov in njihove strokovnosti, kot tudi napredka na strokovnem
podrogju v smislu krepitve kompetenc obstojeéih kadrov.

Opis in utemeljitev (oris izvajanja, oris

metodologije) Oris metodologije:

Za potrebe pridobive dodatne oseba bo organizacija objavila razpis. Po objavi razpisa bo kandidate in
kandidatke, ki bodo izpolnjevali razpisne pogoje, povabila na razgovor. Po opravi razgovorov bo znotraj
organizacije sprejeta odlocitev o izbiri najustreznejSega kandidata, ki bo povablien k sodelovanju. Po
sklenitvi ustrezne pogodbe bodo obstojeéi kadri izvedli predvidoma &tirimeseéni program uvajanja in
usposabljanja, v sklopu katerega bo novo izbrani sodelavec ali sodelavka deleZen ustrezne literature in
predaje znanja v diugih oblikah, npr. Skozi pogovor, predstavitve preteklih projektov, ipd.

Po poteku Stirimesecnega uvajalnega obdobja bo novo izbrani sodelavec ali sodelavka lahko pricel s
samostojnim delon, pri Eemer mu bodo preostali sodelavci 8¢ zmeraj na voljo za morebitna sprotna
vprasanja.
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V kolikor se bodo izkazale potrebe za dodatna tehni&na sredstva bo organizacija najprej preverila ali lahko
potrebe naslovi z obstoje&imi sredstvi. V kolikor to ne bo mogocge, bo kupila oziroma dobavila nova

sredstva, pri Eemer bo ravnala ekonomi&no in skrbno ter

pred odlogitvijo opravila potrebno preverbo na

trgu.
Rezultati ("outcomes") in kazalnikl
Opredelitev rezultata (pricakovane spremembe
2ared izvedbe ukrepoy) Kazalnik Zacetna vrednost Ciljna vrednost Sredstva za preverjanje
- 10
medijskih
objav na
- Stevilo . s 20 medjskih objav | edijske objave,
medijskih objav o ) o - Dokazila 0
Krepitev ugleda in vpliva organizacije - $tevio pripravi pripravi &tirih (4) posredovanih
pripravijerin dveh (2) zakonodajnih prediogih/komentarj
et A zakonodaj dokumentov na hipripombah 4
dokumentov nih ey predloge in/ali
dokusnent osnutke zakonov
ov na leto
- Stevilo logotipov
og
podjetij na spletni
Krepitev mog&i organizacije Stevilo &lanov 100 250 strani CER
- predlioZene izjave o
Elanstvu
) e i Stevilo zaposlenih - Pogodba o
Krepitev kadrovskih zmogljivosti (kapacitet) e 3 5 zaposlitvi

Utemeljitev prispevka k naslavijanju
potreb organizacije

Podrocje, na katelem deluje prijavitelj je izredno dinamiéno in podvrZeno izredno hitremu napredku in

.| spremembam, take na podro&ju regulative, kot na podro&ju znanstvenih odkritij. Da lahko prijavitelj ostaja

v koraku s ¢asom in aktualnimi temami, potrebuje visoko usposobljen in motiviran kader, kar mu omogocda,
da lahko sledi trendom in razvija ustrezne strategije ter sodeluje z deleZniki na podrogju trajnostnega
razvoja in zelenih tehnologij. Za sledenje spremembam je zelo pomembno tudi, da se obstoje¢ kader
ustrezno razvija in napreduje, saj lahko organizacija le na ta nain ostaja v koraku s &asom in aktualnimi
dogodki. Slednje je v ustreznem obsegu mogoce le, e je znotraj organizacije mozno ustrezno razdeliti
delo in strokovni kader razbremeniti tehniénih opravil v najvetji moZni meri, za kar je potrebno zadostno
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Stevilo posameznikov, ki pa ga je mo zagotoviti le ob predpostavki obstoja zadostnih sredstev. Skozi rast
in razvoj obstojech kadrov bo organizaciji omogoéena tudi rast &lanstva, kar bo organizaciji prineslo
dodatna finanéna sredstva, ki jih bo lahko uporabila za razvoj temeljnih dejavnosti, kot tudi za sledenje
trendom na podrolju digitalizacije. Z implementacijo digitalnih resitev bo lahko organizacija u€inkoviteje
diseminirala izobraZevalna gradiva in ciline skupine obve&tala o svojih dejavnostih, s ¢imer bo doseg
ozaves$canja organizacije bistveno izbolj§an, poslediéno pa bo lahko organizacija bistveno bolje opravijala
svoje poslanstvo ra podroju trajnostnega razvoja.

Poleg povecanja dosega bi se z razvojem kadra poveéala tudi u&inkovitost v smislu vodenja organizacije,
saj bi lahko organizacija z dodatnimi kadrovskimi resursi ve& sredstev namenila tudi nadgradnji Ze
obstojeCe vodstvene ekipe, ki sicer Ze ima obseZne izkusnje z vodenjem in upravljanjem, vendar pa bi ob
dodatnih razpoloZjivostih lahko naredila 3e korak naprej na podro€ju oblikovanja vizije in ciljev
organizacije.

Dodatne kadrovske razpoloZljivosti bo organizacija objavila razpis. Po objavi razpisa bo kandidate in
kandidatke, ki bod> izpolnjevali razpisne pogoje, povabila na razgovor. Po opravi razgovorov bo znotraj
organizacije sprejeta odlocitev o izbiri najustreznej$ega kandidata, ki bo povabljen k sodelovanju. Po
sklenitvi ustrezne pogodbe bodo obstoje¢i kadri izvedli predvidoma &tirimeseéni program uvajanja in

usposabljanja, v sklopu katerega bo novo izbrani sodelavec ali sodelavka deleZen ustrezne literature in
predaje znanja v druyih vblikali, 1nipr. Skozi pogovor, pregsiavitve pretekiin projektov, ipd.

Podrocje organizacijskega razvoja:

Poveéanje ravni strokovnosti v organizaciji

Leto izvajanja:

2023-2027
(M1-M48)

Cilji:

IzboljSanje strokovnih kompetenc sodelavcev organizacije skozi udelezbo na izobrazevanijih iz
relevantnih podrogjih, kar bo sodelavcem omogoéilo bolj kakovostno izvajanje nalog znotraj
organizacije, pcslediéno pa bo krepilo viogo organizacije kot taksne, tako v viogi zagovornika
kot strokovne avtoritete na podroéju traj nostnega razvoja.

Opis in utemeljitev (oris izvajanja, oris
metodologije)

Opis izvajanja:

Zaradi Zelje sodelavcev po izobraZevanju in ob upostevanju poslanstva organizacije, ki vkljuuje
opravijanje funkcie zagovornidtva na najvisji strokovni ravni, bo organizacije svojim sodelavcem
omogocila financiranje udeleZbe na vsaj dveh izobraZevanjih na letni ravni.

Prav tako Zeli organizacija nadgraditi raven svoje strokovnosti z vklju€itvijo v mednarodne in EU
organizacije s podio¢ja zelenega prehoda in trajnostnega razvoja, s &imer bo pridobila novo dimenzijo in
svojim zaposlenim omogoéila tudi izmenjavo znanj na mednarodni ravni. V sklopu sodelovanja v
mednarodnih organizacijah prihaja tudi do prenosa dobrih praks ter strokovnih znanj med organizacijami
in_njihovimi_¢&lani. V sklopu &anstva v mednarodnih organizacijah bodo zaposleni in poslediéno
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organizacija kot clota delezna prenosa znanj in dobrih praks iz tujine, ki se bodo prenesle tudi v
slovensko okolje. Organizacija bo prepoznana kot deleZnik na ravni EU in mednarodni ravni, s &mer bo
deleZna tudi vpoglzd v pripravo zakonodaje na ravni EU ter v drugih regijah (npr. ZDA, Juzna Amerika,
drzave BRICS, itd.).

Oris metodologije:

Na izobraZevanijih, ki bodo lahko potekala v razliénih oblikah (kot seminariji, okrogle mize, predavanja,
konference, praktitna usposabljanja ali kombinacija vedih oblik) se bodo lahko sodelavci seznanili s
spremembami in novimi trendi, ki se na podro&ju trajnosti razvijajo izredno hitro, zato je njihovo
spremijanje Se toliko bolj pomembno. Organizacija bo pri izbiri izobraZevanj upostevala tudi predloge in
Zelje sodelavceyv, ki jih bodo slednji lahko izrazili v temu namenjenih vprasalnikih.

Po udelezbi na posameznem izobraZevanju bodo sodelavci, kiso se izobrazevanja udelezili, izpolnili krajsi
evalvacijski vpradelnik za oceno uginkovitosti izbranega izobraZevanja ter pripravili porogilo, ki jimbov
pomo¢ in korist pr nadaljnjem delu. Prav tako bodo sodelavci po udeleZbi na izobraZevanjih pripravil
krajSo predstavitev za potrebe interne izmenjave znanj med sodelavci, v katerih bodo lahko izmenijali tudi
njihova lastna mnenja in stali§¢a ter na ta naéin pridobili $e dodatno dimenzijo znanj in pogledov.

Sodelavci se bodc udeleZevali sre¢anj mednarodnih organizacij, katerih &lanica bo organizacija. Tako
bodo preeegli nacionalni nive udejstvovanija in dobili ved priloZnosti za strokovio rasl. Dubie prakse in
nova dognanja bodo prenasali v organizacijo s pripravo kraj§h predstavitev za sodelavce po povratku iz
mednarodnih konferenc.

Rezultati ("outcomes") in kazalniki

Opredelitev rezultata (pricakovane sprememb
zaradi izvedbe ukrepov)

e

Krepitev strokovnosti organizacije

Kazalnik - | Zaéetna vrednost Ciljna vrednost Sredstva za preverjanje
- Predlozitev ustrezne
dokumentacije
Dodatni strokovni 3 5 (pogodbe o
honorarni partnerji zaposlitvi, pogodbe
o poslovnem

sodelovanju, ipd.)

Mednarodna povezanost s strokovnimi
organizacijami

Clanstvo v - Objavena
i ’ . oI

druginh dokumentih;
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- izjava/potrdilo o
¢lanstvu v
mednarodni
organizaciji

Sodelovanje s strokovnjaki za specifiéna
vsebinska in procesna podrogja delovanja

Sodelovanje - Objave na spletni

posameznikov na 5 20 strani organizacije,

i f - potrdila o udelezbi,
dogodkih in v projektih - fotografie.

Utemeljitev prispevka k naslavljanju
potreb organizacije

Pridobliena finan¢ha sredstva bodo organizaciji omogogila, da svojim sodelavcem ponudi dodatne
mozZnosti izobraZevanja in napredka, kar bo neposredno okrepilo strokovnost tako sodelavcev, poslediéno
pa tudi organizacije kot celote. Slednje je Se posebej pomembno na podro&ju zagovornitva, ki ga lahko
ucinkovito izvajajo organizacije, ki uZivajo doloGeno mero verodostojnosti na strokovnem podrodju, s
katerim se ukvarjajo. Organizacija, opolnomo&ena z znanjem in strokovnostjo ima tudi veliko veé mozZnosti
za aktivno delovanje in pridobivanje novih projektov in s tem tudi sredstev, kar ji poslediéno prinaga
prednosti na podra&ju nadaljnje rasti, na kar vpliva tudi moznost retencije kadrov, kar se doseZe skozi
ponujanje zadostnh priloZnosti za rast. Slednje zajemajo predvsem priloZnosti v obliki izobraZevan),
udeleZbe na konferencah, idr.

Clanstvo v mednarodnih organizacijah bo organizaciji dalo mednarodno dimenzijo, s &imer bo preseZen
nacionalni okvir. Kot predstavniki organizacije se budu sudelavel lahko udelezevall meanarodnin srecan|,

na katerih bodo deleZni specifiénih izkusenj in vpogledov v dobre prakse drugo po svetu, kar bodo lahko
prenesli tudi na organizacijo in njeno delovanje. Mednarodna dimenzija bo organizacijo in sodelavce
opolnomoéila na strokovni ravni, s &imer bo okrepliena njihova vioga individualnih (sodelavci) in
kolektivnih (organizacija kot tak8na) zagovornikov na podro&ju trajnostnega razvoja in zelenega prehoda.

Podroéje organizacijskega razvoja:

Diverzifikacija virov financiranja organizacije

Leto Izvajanja:

2023-2027
(M1-m48)

cilji:

Povecanje finanéne stabilnosti organizacije z razsiritvijo virov financiranja, s Cimer je zagotovljena
vi§ja stopnja neodvisnosti organizacije in poslediéno u&inkovitejse opravijanje funkcije nevladne
organizacije.

Opis In utemelitev (oris izvajanja, oris
metodologije)

Dodaten vir finannih sredstev pripomore k razsiritvi virov financiranja, saj kot nov vir prihodkov zmanjsa
odvisnost od obstoetih virov in poslediéno organizaciji zagotavija ve&jo mero zanesljivosti in obstojnosti
tudi v primeru nastopa okoli§cin, ki bi ogrozile obstojece vire financiranja (npr. Gospodarska kriza in
zmanjSanje sponzcrskih sredstev, potek projektnega financiranja, nezmoZnost pridobitve sredstev skozi
Clanarine, idr.). Nata nacin je organizaciji zagotovijena vegja stabilnost in dolgoro&en obstoj, kar
pripomore tudi k sememu razvoju organizacije, hkrati pa je na ta naéin organizaciji omogo&eno
uresniCevanje in pravzemanje novih projektov in programov. Organizacija, ki ima bolj diverzificirane vire
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financiranja je tudibistveno bolj odporna na spremembe v okolju in se lahko bistveno bolje in hitreje
prilagaja trenutnemu stanju, hkrati pa ima tudi boljSe moZnost napredka, saj so zagotovljena finanéna
sredstva predpogq za investicije v kadre in tehnicne zmogljivosti, ki so pogosto predpogoj za nadaljnjo
rast.

Diverzifikacija bo v prvi fazi izvedena z analizo obstojecega stanja, tj. Pregleda trenutnih virov
financiranja organizacije ter identifikaciji potencialnih novih virov in presoja odvisnosti od individualnega
vira. V nadaljevani., v drugi fazi, bo pripravijen Naért diverzifikacije, v katerem bodo upostevane
posebnosti vseh invsakega obstojecega vira financiranja ter deleZa le-tega v sorazmerju do sestevka
vseh virov financiranja. V tretji fazi bodo izvedene aktivnosti za pridobivanje novih virov financiranja, pri
¢emer se bo orgarizacija osredoto€ila predvsem na tiste vire, ki bodo prepoznani kot najustreznejsi za
organizacijo.

V okviru programabodo izvedene tudi druge aktivnosti, kot sopridobivanje znanja o razli&nih vrstah javnih
razpisov ter priprava prijav na razliéne razpise, oglasevanje prek spletne strani in druzbenega omreZja, ki
bo vkljuéevalo razléne marketinske kampanje in uporabo drutbenih omrezij ter vzpostavitev sodelovanja
s pristojnimi minist'stvi in drugimi institucijami. Na ta naéin bo organizacija razsirila svoje vire financiranja
in povecala finantno stabilnost, kar bo omogotilo bolj§e delovanje organizacije in zagotovilo, da bo

Rezultati ("outcomes") in kazalniki

organizacija lahko uéinkovito izvajala svoje poslanstvo.

Opredelitev rezultata (pricakovane spremembe
2anscl zvedbe wkrwpov) Kazalnlk Zacetna vrednost Ciljna vrednost Sredstva za preverjanje
s - Letno porogilo
. : S - tevilo virov finan¢nih organizacije,
Diverzifikacija virov finanénih dohodkov Aohodkon 3 5 . Feate silo
organizacie.
Delez pridobljenih " wwﬁnhﬂﬂ_.o
Povecanje financiranja iz razpisov sredstev po 30% 40% . a:m. rafine : ilo
prihodkovnih stebrh oam:ﬁmnu__.om_om
- Letno porocilo
Zagotavijanje dodatnih virov financiranja za | Visina pridobljenih o - i organizacije,
zagotavljanje delovanja organizacije sredstev 100% * 10% rast prihodkov letno - finanéno porogilo
organizacije.

Utemeljitev prispevka k naslavljanju
potreb organizacije

Diverzifikacija virov financiranja prinasa organizaciji bistveno prednost, in sicer v obliki stabilnosti in
neodvisnosti, ki sta predpogoj za uéinkovito opravijanje funkcije nevladne organizacije. Stabilnost
organizaciji zagotavlja, da lahko svoje delo in poslanstvo nadrtuje tudi na sredniji in dolgi rok, kar pomeni,
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da lahko organizazija u¢inkovito oblikuje vizijo prihodnosti in dologneje opredeljuje svoje prihodnje cille,
kar je na podrodju rajnostnega razvoja, ki je trajajod proces, $e posebej pomembno. Neodvisnost po drugi
strani organizaciji zagotavija tudi kredibilnost in poslediéno daje teZo njenim dejanjem, izsledkom in
priporocilom. Vse to je kljuéno za uginkovito izvajanje drubene funkcije zagovornistva in pobudnika
sprememb, vzpostavitve novih praks in spremembe obstojeéih praks, kadar so te potrebne.
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3.2. Prispevek k rezultatom javnega razpisa

Prejemniki sredstev bodo morali poleg kazalnikov, opredeljenil v poglavju 3.1.1 in 3.1.2, na ravni javnega razpisa izkazati tudi
napredek na kazalnikih, navedenih v spodnji tabeli. Opredeliev je razvidna iz besedila javnega razpisa. V tabeli opredelite
predvideno konéno vrednost ob koncu izvedbe programa, sredsiva za preveranje (kako boste preverili, npr. anketa, statisticni
podatki ipd.) in podajte navezavo na izvedbeni nacrt lj. v okviru lalerega programskega sklopa nacrtujete aktivnosti za doseganje
napredka na tem kazalniku.

Zap.5t.| Naziv kazainika 'z'“’d""c' "al vfggﬁon:t Sredstva za preverjanje p::;::;::z
1 Organizacijski
Stevilo neviadnih sklop &t. 1
organizacij, ki je Zakljuéno vsebinsko in
prejelo programsko 0 1 finanéno  poroilo  o| Organizacijski
financiranje in z izvajanju  financiranega | sklop &t. 2
izvedenimi ukrepi za programa.
organizacijski razvoj Organizacijski
sklop &t. 3
2. - lzvedba Programski
Climathonov sklop st. 1
(dokazila ob
izvedbi kot | Programski
zapisano med | sklop &t. 2
kazalniki
programskega Programski
sklopa 2) sklop §t. 3
- lzvedba zelenih
zajtrkov z
odlocevalci
(dokazila kot je
zapisano med
Stevilo novo uvedenih kazainikl K
praks/pristopov/storitev g;c[)gr:r;l)s -
v neviadnih 0 4 . Izvezba
organizacijah, ki so tematsko-
prejele programsko r
financiranje posvetovalnih
programov
(dokazila kot
Zapisano med
kazalnika
programskega
sklopa 1)
- Inovativna
digitalna
platforma s
primeri dobrih
praks (dokazila
kot je zapisano v
programskem
sklopu 3)

3.3. Naért spremljanja doseganja ciljev in rezultatov 4-letnega programa
Opisite, kako boste spremijali napredek celotnega programa. Opredelite metode merjenja, ki jih boste pri tem uporabili. Ali
predvidevate zunanjo oceno? Ali in na kaksen naéin bodo v sprerrijanje vkljuceni koristniki programa ij. javna uprava, uporabniki,
sploSna javnost ipd. Kako boste ugotovitve spremijanja uporabili pri nacrtovanju sprememb programa?

| Naért spremljanja doseganja ciljev in rezultatov (najve¢ % strani
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Predlagan Nacrt spremljanja doseganja ciliev in rezultatov vkljutuje ve& pristopov za zbiranje
povratnih informacij o izvedbi programov in altivnosti ter ocenjevanju njihove kakovosti. Med
predvidenimi metodami so: (i) redne evalvacije, (ii) analiza udelezbe in zainteresiranosti za
sodelovanje, (iii) analiza povratnih informacij udelezencev, zaposlenih, prostovoljcev in
predstavnikov partnerjev ter drugih neviadnih organizacij, pridobljenih tekom in po dogodkih,
usposabljanjih in na podlagi izpolnjenih anket er (iv) pridobitev zunanje neodvisne ocene.

Evalvacije bomo izvajali po izvedbi aktivnosti in po zakljuéku posameznega programskega sklopa. Z
njeno pomocjo bomo skusali doseci pricakovanija in ponuditi izboljSave v prihodnosti, da bomo lahko
programske aktivnost nadgradili in jih sprotno izboljSevali. Prav tako bomo sprotno analizirali stevilo
prijav in udeleZencev pri aktivnostih ter analizirali viroke za odstopanja. Upostevali bomo tudi predioge
udeleZencev in parinerjev za izboljSave in njihove morebitne kritike izvedbe. Za zagotovitev
transparentnosti postopkov vkljuCevanja razlicnih cilinih skupin bomo uporabljali razli¢ne
komunikacijske kanale, vkljuéno s spletno stranjo n druZzbenimi omreZji ter elektronsko posto. Preko
teh kanalov bomo obves¢ali pripadnike ciljnih skudin o aktivnostih in dogodkih, ki se bodo odvijali v
okviru programov.

Pridobljena bo tudi zunanja ocena, in sicer s strani predstavnikov partnerske organizacije ali druge
neodvisne nevladne organizacije. Tako pridobliena zunanja ocena nam bo pomagala pridobiti
neodvisen pregled in oceno programskih aktivncsti ter nam omogoéala izboljsave in nadgradnje
aktivnosti tako v fazi njihove izvedbe, kot v fazi planiranja le-teh. V spremljanje nasih programov bodo
vklju€eni tudi koristniki programa, med katere uvr§éamo javno upravo, uporabnike, splosno javnost in
druge deleZnike. Vzpostavili bomo tudi sistem za zbiranje povratnih informacij s strani uporabnikov in
drugih deleznikov, ki bodo lahko po izvedenih aktivnostih izpolnili ankete in ocenili kakovost izvedbe.

Vac ugotovitve, ki jih bomo pridobili s spremljanjem na zguraj upredeljene nacine, bomo uporabilil pri
nacrtovanju sprememb programskih aktivnosti. ée bomo ugotovili, da dolotene aktivnosti niso dosegle
Zelenih rezultatov, bomo razmislili o prilagoditvi in ustrezni izboljSavi teh aktivnosti. Prav tako bomo na
podlagi pridoblienih informacij o zadovoljstvu uporabnikov in drugih deleznikov sprotno izvajali
izboljgave in nadgradnje programov, da bomo lahko $e bolj uginkovito izpolnjevali programske cilje.

3.4. Tveganja za izvedbo

Navedite, katera tveganja lahko vplivajo na izvedbo programa. Kakéni so lahko ukrepi, da se Iveganju izognete ali ga
zmanjsate? Tveganja opredelite za programske sklope, kot tudi podrocje organizacijskega razvoja. Upostevajte tako tveganja
na ravni organizacije (npr. kadrovski viri), kot tudi zunanjega okola.

Zap. &t. | Tveganja Ukrepi zazmanjSanje tveganj

V sklopu organizacijskih tveganj prepoznavamo predvsem
konkretizecijo tveganja v obliki pomanjkanja uginkovitega
kadra ter veganje nizke ravni ucinkovite komunikacije.

Obe vrsti identificiranih tveganj se lahko izkazeta za
problemati¢ni predvsem v fazi koncipiranja aktivnosti, kar
lahko ogmzi tudi kasnejSo izvedbo le-teh. Z namenom
odvratanja oziroma izogibanja uresniéitvi izpostavijenih
tveganj to prijavitelj dosledno skrbel za nadzor nad
opravljanjem nalog v sklopu interne delitve dela, s éimer bo
tveganje kadrovske neucinkovitosti minimizirano. Vsakrien
manjko udnkovitosti bo namre¢ z vzpostavijenim doslednim
nadzorstvenim procesom ugotovljen v zgodniji fazi, kar bo
prijavitelju omogo¢ilo, da bo opravil ustrezne kadrovske
prilagoditve in na ta nacin vzpostavil oziroma poskrbel za
ucinkovitost.

1 Organizacijska tveganja

Tveganje nizke ravni ucinkovite komunikacije bo prijavitelj
naslovil z organizacijo tedenskih sre¢anj oziroma posvetov
(kolegijev) na katerih se bodo ¢&lani projekinih timov sestali
in izmenjdi izkuSnje ter predstavili svoje pretekio delo in
delo, ki ga nameravajo opraviti v prihodnje. Na vsakem
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kolegiju bo tako prihajalo do izmenjave mnenj in
komunicranja, hkrati pa bodo vsi navzo&i obvesceni o
nalogah in zadolzitvah vseh v timu, kar bo premostilo
morebitro tveganje neucinkovite komunikacije med ¢&lani
projektnega tima. Z izvedbo kolegijev bo dodatno zmanjSano
tudi tveganje neucinkovitosti saj z najavo svojih prihodnjih
aktivnosii ¢lani tima pridobijo ob¢utek odgovornosti za
izvedbo aktivnosti in nalog, kar dodatno pripomore k njihovi
doslednosti.

Implementacijska tveganja

Implementacijska tveganja se nanasajo na kvaliteto izvedbe
projektnin aktivnosti ter pravocasnost oziroma &asovno
sosledje njihovega izvajanja. Implementacijska tveganja so
Se posebej relevantne v izvedbenem delu projekta, in sicer
pri vseh »rogramskih sklopih.

V sklop inplementacijskih tveganj uvrs¢amo torej v prvi vrsti
nekvalitetno izvajanje projektnih aktivnosti, med kar sodi tudi
neucinkcvito naslavijanje in vklju¢evanje vseh ciljnih skupin
v izvajane projektnih aktivnosti. Prijavitelj bo za minimizacijo
oziroma odvrnitev tveganja dosledno komuniciral z interno
ekipo izvajalcev projektnih aktivnosti, kot tudi z drugimi
sodelujocimi - npr. predstavniki drugih neviadnih organizacij,
da bo lahko zagotovil ustrezno zastopanost predstavnikov
vsake izmed ciljnih skupin v projektne aktivnosti.

H kvaliteti izvedenih aktivnosti in njihovi pravocasnosti bo
pripomoglo tudi redno izvajanje kolegijev, ki bo torej hkrati
ob omejevanju tveganja neucinkovite komunikacije,
pripomoglo tudi k odgovornosti ¢lanov projektnih timov, kar
jih bo mdtiviralo k pravoéasnemu, skrbnemu in kvalitetnemu
izvajanju projektnih aktivnosti.

Finan¢na tveganja

Finanéna tveganja se lahko tekom izvedbe programa
pojavijo predvsem zaradi neustreznega nacrtovanja
finan¢nih izdatkov v fazi nacrtovanja projektnih aktivnosti.
Kljub temu, da so finanéna sredstva prenosljiva med
kategorijami izdatkov do 20%, lahko pride do vedjih
odstopan, ki pa so s strani financerja lahko bodisi odobrena
ali zavrnjzna. Posledice se tako lahko odraZajo v nepravilni
in/ali nenamenski porabi sredstev. Potencialno obstoji tudi
interno teganje z razumevanjem postopka pridobivanja in
hranjenja potrebne dokumentacije za namene finanénega
porocanja.

Finan¢na tveganja bodo naslovljena s strani prijavitelja, in
sicer tako, da bo prijavitelj pripravil natanéen finanéni nacrt,
ki ga bo pogloblijeno tudi obrazloZil ter dolocil tudi proces
spremljanja porabe sredstev, kot tudi pridobivanja in
hranjenja vse potrebne dokumentacije, s katero se izkazuje
namenskost porabe in ki je potrebna za finanéno porocanje.
Tekom izvajanja projekta oziroma programa bo prijavitelj
prav takc skrbel za dosledno komunikacijo s financerjem
glede finanCnih potreb in porabe sredstev, s &imer bo
zagotovljena transparentnost pri porabi sredstev (finan¢no
upravijanje) pri izvedbi programov.

Finanéno tveganje je nadalie tudi potencialna finanéna
odvisnost od enega vira financiranja, kar bo prijavitelj
naslovil skozi disperzijo sredstev na prihodkovni strani.
Prijavitel] namre€ hkrati vodi ve€ projektov in pridobiva
sredstva s strani vecih financerjev, kar zmanjSuje njegovo
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odvisnost od enega samega vira. Hkrati namerava prijavitelj
nadaljevati s prijavami na nove javne razpise, vzpostavljanje
sodelovenj z novimi partnerji, pripravijen pa je tudi na nova
sodelovenja na drugih projektih kot projektni partner.
Tveganje neudelezbe pripadnikov ciljinih skupin bo
minimizirana skozi prilagajanje vsebin in sprotno evalvacijo
izbire aklivnosti in njene izvedbe. Tako bo lahko prijavitelj
: .| pravoCasno prilagodil aktivnosti in Ze v fazi planiranja
i Neudeleill::ia:‘ . 'Z.VEdb' naslednjh aktivnosti le-te ustrezno spremenil. da bodo
Pm?";t"‘.s i ih =M1 privabile pripadnike ciljnih skupin. Pri tem bo prijavitelj e pri
prOpEI nacrtovanju uposteval lokacijo, kjer bo aktivnost izvedena
(njeno dostopnost, atraktivnost, itd.), prav tako pa bo vsako
aktivnost tudi ustrezno oglaseval in promoviral preko vedih
kanalov, da bo dosegel &im veé razliénih ciljnih skupin.

(po polrebi dodajte vrstice)
3.5. Trajnost rezultatov

Navedite, ali in kako nameravate nadaljevati z dejavnostmi/aktiviostmi po zakljucku programa? Kako boste zagotavijali trajnost
programa? S kom se boste povezovali/krepili sodelovanje, da bise lahko zagotovila trajnost rezultatov? Ali poznate Se druge
moznosti financiranja, ki bi zagotovile nadaljevanje izvajanja programa?

Trajnost rezultatov (najvec % strani)

Nadaljevanje aktivnosti in dejavnosti programa je naértovano tudi za obdobje po zakljuéku
programa, saj si neprestano prizadevamo za konstanten napredek in nadgradnjo nasega delovanja,
pri tem pa igrajo veliko vlogo prav aktivnosti, s katerimi se naSa organizacija, njeni cilji in vrednote
promaovirajo in nam pamagajo pri doseganju nageja poslanetva tor Siritvi mresc dlanatva. Aktivnosti
bomo izvajali v okviru sodelovanja s partnerskimi organizacijami (npr. drugimi neviladnimi
organizacijami, idr.), s ¢imer bomo poskusili $¢ nadgraditi vidik izmenjave znanja in virov,
izboljSanja dosega ciljnih skupin in podobno. Partnerskim organizacijam bomo tudi omogogili
podajo predlogov za nadgradnje, s ¢imer bo sodelovanje Se nadgrajeno, prav tako pa bodo
obstojece aktivnosti dobile nove dimenzije in prerasle okvire, v katerih so bile naértovane. Za
nemoteno izvedbo aktivnosti si bomo prizadevali zagotoviti tudi druge vire financiranja, ki jih bomo
pridobili v okviru znanj in spretnosti diverzifikacje finanénih virov. Prav tako bomo nadaljevali s
promocijo aktivnosti, k éemur bomo vkljucili tudi vse preostale (obstojeée in morebitne nove)
partnerske organizacije.

Posredno se bodo projektne aktivnosti in dejavnost prenesle tudi v samo jedro nase organizacije,
saj pri nacrtovanju in izvedbi aktivnosti pride do neposrednega in posrednega kratkoro¢nega ter
dolgo- in srednjeroénega prenosa znanj. Prenos znanj poteka tako med samimi &lani organizacije,
kot tudi med organizacijami, ki sodelujejo pri organizaciji projekta ter tudi med &ani organizacij ter
udeleZenci. Tako pridoblieno znanje, ki se akumuira v Eloveskih virih se prenese v vsakodnevno
delovanje organizacije, s Cimer je prav tako doseiena trajnost projektnih rezultatov in aktivnosti. Na
podiagi odzivov in mnenj udeleZzencev bomo prav tako akumulirali znanje s podrocja priprave
projektnih aktivnosti, ugotovili bomo kaksni so inte'esi pripadnikov razlicnih cilinih skupin, kar bomo
lahko upostevali tudi pri izvedbi drugih projektov in projektnih aktivnosti v prihodnje, s ¢imer
bo doseZen tudi prenos znanja na srednje in dolgoroéni ravni.

Prav tako bo v primeru prepoznanja ustreznosti in zedostne podpore v praksi zaZivel tudi kak$en izmed
tekom aktivnosti pripravijenih predlogov za sprejem oziroma spremembo zakonodaje ali
implementacijo dobrih praks ter reSevanja izzivov. Na ta naéin bodo rezultati projekta trajno zaZiveli
na sistemski (institucionalni ravni) in bodo tudi v prihodnje sluZili kot vir informacij in primer
dobrih praks za podobne projekte v prihodnosti, ket tudi za morebitne izboljSave.
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CER - Center energetsko u&inkovitih reditev, zavod za trajnostno gospodarstvo, Amerika ulica 3, 1000
Ljubljana, ID za DDV: SI114664518, matiéna tevilka: 8148465000, ki ga zastopa direktorica Ana Struna
Bregar, na osnovi namena in ciljev vzpostavijeneca veédeleZniskega zavezniStva za zeleno okrevanje
sprejema naslednji interni pravni akt, vezan na

STRATESKE USMERITVE NA PODROCJU DEMOKRATIZACIJE ZELENEGA
PREHODA

SPLOSNE DOLOCBE

1.¢len

Zelena in digitalna tranzicija zagotavijata pravihe investicijske priloZnosti, ki lahko pomagajo pri
okrevanju gospodarstva, skladno z globalnimi cilj trajnostnega razvoja. Hkrati pa zagotavijata, da bo
gospodarstvo odpornejSe in druZba bolje opremljena na prihajajoce krize, ki smo jim lahko prica Ze v
bliZznji prinodnosti.

2. élen

Zeleno okrevanje mora temeljiti na znanju, tehnologiji, digitalizaciji, nacelih kroZnega gospodarstva,
transparentnosti in etiki.

3.élen
ZavezniStvo za zeleno okrevanje je pobuda odprtega tipa, ki se ji lahko brezplaéno pridruZi vsaka
organizacija, podjetji ali posameznik, z namenom prlspevanja k bol]él |n1)ol' zelenl pnhodnosti v
Slovenﬂl . ' )
SODELOVANJE ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ

4.¢len
K sodelovanju za trajnostni razvoj in razvoj trajnosnega gospodarstva so vabljeni raznovrstni deleZniki,

in sicer z namenom preseganja silosnega nadina razmisljanja ter ustvarjanja sinergij z multiplikacijskimi
u€inki na okoljsko vzdrznost.

5.¢élen

Za podrogje sodelovanja za trajnostni razvoj in razvoj trajnostnega gospodarstva si CER v okviru
izvajanja svojih rednih aktivnosti prizadeva z:

- ozave$déanjem, izobraZevanjem in usposabljanjem zaposlenih v za zeleni prehod relevantnih
podjetjih,
- izobraZevanjem in vklju¢evanjem miadih n marginaliziranih skupin za sodelovanje v razpravi

in soodloéanje o prihodnosti na podrotju zelenega prehoda,

- vodenjem vkljuéujocih procesov sprejemanja in prioritizacije ukrepov za razliéna podrogja

zelenega preﬁoda za katere uresniéitev si prizadeva v praksi,

- zagovornistvom in ve&deleZniskim dialogcm, v sodelovanju s politiénimi odloéeva_lci na lokalnih
in nacionalni ravni, z namenom opolnomsten]a slednjih s poznavanjem specifik pos amezna
problemafike v praksi,

- ﬁreﬁsm medresorskim sodelovanjem z namenom preseganja silosnega nagina
isljianja.
R LS
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6. ilen

Svojo osrednjo vlogo v demokratizaciji zelenega prehoda CER vidi v povezovalnem delovanju kot most
med razliénimi laiénimi in strokovnimi javnostmi in politi€nimi odlo¢evalci.

PRIORITETE IN CILJI NA PODROCJIH ZELENEGA PREHODA

7. tlen

Predlogi ukrepov na podroéju zelene regulative:

Uvesti je treba kriterije, ki bodo opredeljevali zelene projekte in zelene gospodarske dejavnosti,
skladno z regulativo EU.

Vse organizacije morajo uvesti nefinanéno poro€anje ter postaviti trajnostne strategije, sicer ne
smejo biti upraviéene do kakrsnih koli finanénih spodbud ali olajSav.

Oblikovanje regulative mora biti oblikovano skladno z novimi trendi, pri €emer je potrebno
puséati prostor za spodbujanje inovacij, zasebnih pobud ter novih poslovnih modelov.

Nujno je oblikovanje regulatornega testnega okolja za zelene tehnologije.

Nujno povezovanje s preostalimi €lanicam EU pri oblikovanju zelenega okrevanja.

8. tlen

Predlogi ukrepov na podrocju krepitve kompetenc in veséin za zelena delovna mesta:

Ohranjanje in spodbujanje je treba zaposlovanja na zelenih delnih mestih.

Zagotavljanje celovitih programov ter sredstva za ozavedc€anje in izobraZevanje za preobrazbo
organizacij v trajnostne ter o prednostih uporabe zelenih tehnologij (tako na ravni drZave,
lokalnih skupnosti, finan¢nih ustanov in vlegateljev ter gospodarstva).

Posodobiti je treba celotni izobraZevalni sistem ter ga narediti bolj aplikativnega na aktualne
druzbene in okoljske izzive — 0z. za zelenz delovna mesta prihodnosti.

Spodbujanje dela od doma in poenostavitev regulative, ki mora to to omogogati in zagotavljati.
Pospesiti in spodbuditi je treba izobrazevanje in ozaves&anje za izboljSanje razumevanja in
ucinkoviteje izvajanje ukrepov oZivitve gospodarstva (vabilo deleznikom k vkljuéitvi v SDG7
hub globalni mentorski program Open Education for a Better World).

Spodbujanje in razvoj programov za ucitkovito delovanje nevladnih organizacij ter njihov
konstruktiven dialog z vlado za preprecevenje koruptivnih dejan;j.

Reforma javne uprave (npr. uvajanje konceptov dela od doma. spodbujanje (zelenih) inovacij
in nagrajevanje v tej smeri, uvajanje »zelenih« elementov v vse programe dela javnih
organov...).

Razvo] programov in razpisov za spodbujanje sodelovanja raziskovalnih organizacij z
gospodarstvom.

9. élen

Predlogi ukrepov na podrocju zelenih javnih narotil:

Javna narocila morajo vklju€evati izkljuéno zelene resSitve (storitve, produkte in procese).
Vsi javni projekti in investicije morajo biti zeleni.
Pri izboru zelenih projektov in tehnologih naj imajo vselej prednost domaéi ponudniki.

10.¢len

Predlogi ukrepov na podrocju zelene politike uprzvljanja narave in zemljis¢:
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Uvesti je treba razliéne naine spodbujanja relokacije proizvodnje osnovne industrije, katerih
krhkost se je nedavno pokazala.

Obnoviti in varovati je treba ekosisteme ra kopnem in v vodnih okoljih.

Okoljski zakoni morajo varovati obnovo e<osistemov in trajnostno upravijanje zemljis¢.

11. &len

Predlogi ukrepov na podrogju zelenih projektov:

Skupaj z javnim in zasebnim sektorjem j2 potrebno identificirati potencialne projekte, ki jih je
mogod&e razvijati. Pri tem bo izjemnega pomena ozaveséanje razliénih deleZnikov (vlade,
finangnih ustanov ter gospodarstva). Polreben bo pregled obstoje€ih naloZbenih nacrtov in
razvoj novih. Pri tem se lahko opiramo ne vodilna podrogja in aktivnosti, kjer je bil Ze do sedaj
opazen najvedji potencial. Prehod v krozno gradbeni$tvo z razvojem novih krozZnih reSitev kot
z razvojem ftrga, vkljuéno javnih narog€il.

Uvesti je treba posebni nacionalni program za razvoj zelenih tehnologij, ki bi spodbujal testne
platforme, pilotne projekte in inovacijske exosisteme, ki bi pove&evali konkurenénost slovenskih
podijetij in izvoz slovenskega strokovnega znanja na rastoéih mednarodnih trgih ter bi pritegnili
tuje naloZbe v Slovenijo. S tem bi izbolj$ali in okrepili poslovno okolje za inovacije, vklju&no s
prenosom tehnologij in ves&in. Ekosistemi bi odprli tudi priloZnosti za MSP za vstop na
energetske trge, v katere so potrebne velke naloZbe.

Potrebna je ¢imprej$nja uskladitev nacionalne regulative z evropsko (klimatski in energetski
paket 2U3U) ler prevzem pobude za pliotske Izvedbe operativnin programov.

Uvedba finanénih spodbud start-up podjeljem, ki slonijo na konceptih kroZznega gospodarstva,
zelenih tehnologij in recikliranja.

Uvedba finanénih spodbud za digitalizacijo in uporabo pametnih reSitev za zmanjSanje
ogljitnega odtisa in optimizacijo delovanja obstojecih resitev.

Pozitivna diskriminacija kroznih praks pil investiranju in predvsem negativna diskriminacija
okoljsko spornih praks in projektov (vi§ja obrestna mera ...).

Podpora kroZnim laboratorijem, ki razvijao in testirajo kroZzne poslovne modele v praksi, ki jih
je mogoc&e implementirati v mati¢na podijetja.

Vzpostavitev optimalnega kroZnega gospadarstva na podrodju plastike.

Spodbujanje vkljuéevanja slovenskih deleZnikov iz gospodarstva ter raziskovalnih organizacij
v evropska partnerstva.

12 &len

Predlogi ukrepov na podrogju zelenih financ in davkov:

Povecati je treba obstojeCe subvencije za zelene tehnologije (storitve, produkte in procese), ki
zmanjSujejo porabo energije in materiabv, zmanjSujejo in odpravijajo odpadke in emisije,
poveéujejo uporabo &iste energije in so bolj energetsko uinkoviti tako za fiziéne kot pravne
osebe.

Finan&nih podpor ne smejo biti delezna podjetja iz »onesnaZujotih industrij«, ki nimajo
ustreznega podnebnega nacria in trajnosne strategije poslovanja.
Zagotoviti je treba velik program obnove jospodarstva, ki bo temeljil na poveéani javni porabi
in investicijskem naértu ter bo spodbuja ekonomsko rast po krizi z ustreznim regulatornim
okvirom.

Zagotoviti je treba povetanje obstojecih i1 oblikovati nove inovativne finanéne instrumente za
zeleno obnovo v prihajajogih mesecih. Pamemben vir zasebnega kapitala se lahko spodbudi z
javnimi finanénimi instrumenti in ustreznofiskalno politiko.

Zagotoviti je treba zeleno financiranje proektov ter dostop do zelenega financiranja, vkljuéno s
tveganim kapitalom, mnoziénim financiranjem ter izkoris¢anjem virov EU. Zato je v zeleno
tranzicijo nujno vplesti finanéni ter zavarovalniSki sektor.

Nujno je pospesiti integracijo okoljske in druzbene trajnosti v poslovni model bank in drugih
finan&nih posrednikov.
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— S poroétvi, posojili ter vavéerji se lahko financira dejavnosti za niZzanje ogljiénega odtisa.
Vsekakor bi se ukrepi morali bolj razlikoveti glede na panoge, npr. v turizmu imamo priloZnost
za usmerjanje v bolj nidni trg zelenega huti€énega turizma, kar bo zniZalo onesnaZenost in
poveéalo dodano vrednost.

— Davéne spodbude za tiste, ki ukrepajo (npr. niZji % v dohodninski lestvici ali pri plagilu DDPO,
¢e se dokazano obna3as zeleno).

KONCNE IN PREHODNE DOLOCBE

13.¢&len
Stratedke usmeritve na podro&ju demokratizacile zelenega prehoda s podpisom postanejo del internih
pravnih aktov CER.

14.Elen

Clani CER so _pri_soviem delovanju v okviru slzdnjega zavezani slediti nagelom in usmeritvam,

Zapisanim v tem dokumentu.

15. élen

Interni pravni akt stopi v veljavo s podpisom direktorice.

10. 04. 2020

Ana Struna Bregar,

Direktorica

L,;.



\ REPUBLIKA SLOVENIJA
wy/  MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

Priloga §t. 2E2_|zjava ministrstvo

Javni razpis za krepitev aktivnih drZavijanskih pravic in opolnomoéenje nevladnih organizacij na
tem podrocju

Izjava ministrsiva o podpori programu

- SKLOP E2 -
Izjavo podpi$ejo predstavniki resorno pristojnega ministrstva Pridobitev izjave je pozitivno toCkovana v merilif.
Naziv ministrstva Ministrstvo za okclje, podnebje in energijo
Naslov Langusova ulica ¢, 15635 Ljubljana
Ime in primek odgovorne | Mag. Bojan Kumer
osebe
PoloZaj Minister
Telefon 01478 82 00
E-po3ta
Ime in primek kontakine | Ana Struna Bregar
osebe
PuluZaj Dircktorica
Telefon
E-posta

Izjavljamo, da podpiramo izvedbo programa Zeleno gospodarstvo, aktivno driavijanstvo: skupaj
gradimo trajnostno prihodnost, prijavitelja CER Partnerstvo, Zavod za trajnostno gospodarstvo.

Zelimo si sodelovanja na naslednjih podrogjih:

- Pomot pri diseminaciji informacij in promocijskega materiala, namenjenega ozave$tanju ciljnih
skupin, na podro&ju aktivnega dravljanstva kot gonilne sile trajnostnega razvoja,

- Moznost predstavitev pobud drzavijanovin drzavijank, ki bodo dosegle kritiéno maso podpore, na
podrogjih sprejemanja in izvajanja reguigtive zelenega prehoda,

- Podpora sodelovainim mehanizmom v postopkin sprejemanja strategil, smernic oziroma
zakonodaje (dialog za sodelovanje med ciljnimi skupinami).

Kraj in datum:

, 10,05 2023
_LJQ,QOMT
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Podatki iz letnega poroéila za obdobje 01.01.2021 - 31.12.2021

Osnovni podatki

Vrsta: Nepridotitna organizacija - zasebno pravo (sindikati, zasebni zavodi...)
Matiéna Stevilka 8148465100

Davéna Stevilka 14664513

Ime poslovnega subjekta

CENTEFR ENERGETSKO UCINKOVITIH RESITEV, ZAVOD ZA
SPODBUJANJE INOVATIVNIH RESITEV ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ,

ENERGETSKO UCINKOVITOST IN NIZKOOGLJICNOST,
LJUBLJANA

Sedez (ulica, hisna Stevilka in kraj)

Ameriske ulica 3, 1000 Ljubljana

Velikost

Mikro poijetje

Racéunovodimo

SRS - Shvenski racunovodski standardi (2016)

Oseba, odgovorna za sestavijanje bilance

Ota-S d.o.o.

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s 059054295
predloZitvijo bilance

Elektronski naslov kontaktne osebe _
Elektronski naslov uporabnika portala ]
Vodja poslovnega subjekta Ana Struna Bregar
Kraj Ljubljana

Obdobje poro¢anja

od 1.1.2021

do 31.12.2021

Pripravljeno: 23.02.2022 12:19

Stran 10d 9
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Irne oslovn subjekta: Matiéna Stevilka:
TER EN RG KO UGINKOVITIH RESITEV, ZAVOD ZA SPODBUJANJE 8148465000
E?: TIVNIH RESITEV ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ, ENERGETSKO UCINKOVITOST

9!%'-?"5 N(%ﬂ]fibl . ?:gg:gfatevilka:

Velikost (1-mikro, 2-majhna,
::.-srednja, 4-velika):

Podatki iz bilance stanja
na dan 31.12.2021
v EUR s centi
Konto Postavka Oznaka Znesek
za
AOP
Tekocega leta Prejinjega leta
i By . 2 3 4 5
00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, | SREDSTVA 001 ~114.055,13 62.519,94
08, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 30, 31, 32, 60,
61, 63, 65, 66, 67
00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, del | A. DOLGOROCNA SREDSTVA 002 598,90 967,78
07, del 08, 09, del 13
del 00, del 08, del 13 |. Neopredmetena sredstva in 003 0,00 0,00
dolgoroéne aktivhe Easovne raznejitve
del 00, del 08, del 13 1. Neopredmetena sredstva 004 0,00 0,00
del 00 2. Dolgoroéne aktivne Zasovne 009 0,00 0,00
razmejitve
del 00, 02, %il (113 05, del 08, |1l. Opredmetena osnovna sredsha 010 307,33 676,21
del 00, del 02, del 03 1. Zemljis¢a 011 0,00 0,00
del 00, del 02, del 03 2. Zgradbe 012 0,00 0,00
del 04, del 05 3. Proizvajalne naprave in stroji 013 0,00 0,00
del 04, del 05 4, Druge naprave in oprema, drobni 014 307,33 676,21
inventar in druga opredmetena osnovna
sredstva
del 04, del 05 5. Biolo3ka sredstva 015 0,00 0,00
del 02, del 04 6. Opredmetena osnovna sredstva v 016 0,00 0,00
gradniji in izdelavi
del 08. del 13 7. Predujmi za pridobitev opredmetenih 017 0,00 0,00
osnovnih sredstev
01 lil. NaloZbene nepremiénine 018 0,00 0,00
06, del 07 IV. Dolgoroéne finanéne naloZzbe 019 0,00 0,00
06 1. DoIPoroéne finanéne naloZbe, razen 020 0,00 0,00
posoji
del 07 2. Dolgoroéna posoijila 024 0,00 0,00
del 08 V. Dolgorocne poslovne terjatve 027 291,57 291,57
09 V1. OdloZene terjatve za davek 031 0,00 0,00
del 07, del 08, 10 2 11, 12, del | B. KRATKOROCNA SREDSTVA 032 112.032,81 61.228,08
13, 14, 15, 16. , 18, 30, 31,
32. 60 61, 63, 65, 66, 67
67 I. Sredstva (skupine za odtujitev)za 033 0,00 0,00
prodajo
del 13, 30, 31, 32, 60, 61, 63, |Il. Zaloge 034 0,00 0,00
65, 66
30, 31, 32 1. Material 035 0,00 0,00
60 2. Nedokonéana proizvodnja 036 0,00 0,00
61, 63 3. Proizvodi 037 0,00 0,00
65, 66 4, Trgovsko blago 038 0,00 0,00

Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 Stran20d 9
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Podatki iz bilance stanja
na dan 31.12.2021
v EUR s centi
Konto Postavka Oznaka Znesek
del 13 5. Predujmi za zaloge 039 0,00 0,00
del 07, 17, 18 lll. Kratkoroéne finanéne naloZb2 040 0,00 0,00
17 1. Kratkoro¢ne finanéne naloZbe, razen 041 0,00 0,00
posojil
del 07, 18 2. Kratkoro¢na posojila 045 0,00 0,00
del 08, 12, del 13, 14, 15, 16 | IV. Kratkoro&ne poslovne terjatve 048 44.110,38 32.784,10
10, 11 V. Denama sredstva 052 67.922,43 28.443,98
19 . KRATKOROCNE AKTIVNE 053 1.423,42 324,08
VNE RAZMEJITVE
del 99 Zunajbilanéna sredstva 054 0,00 0,00
21,22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, | OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 055 114.055,13 62.519,94
29, 90, 92, 93, 95, 96, 97, 98
'90, 92, 03, 06 AL LASTNI VIRI 056 44.006,70 24.242,00
del 90 I. Ustanovitveni vioZzek 056a 300,00 300,00
95 Il. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja 301 0,00 0,00
po posteni vrednosti
92, del 93 Wrejoni Cisti presezek 068 33.942,00 9.665,90
del 93 ol\s':degzvporejoni Cisli preseZek 069 0,00 0,00
del 93 xhtisu preseZek prihodkov posbvnega 070 10.753,70 24.276,10
del 93 &C(sﬂ preseZek odhodkov podovnega 071 0,00 0,00
96 B. REZERVACIJE IN DOLGORDCNE 072 0,00 0,00
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
del 96 1. Rezervacije 073 0,00 0,00
del 96 2. Dolgoroéne pasivne asovne 074 0.00 0.00
razmejitve
del 97, del 98 C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 075 0,00 0,00
del 97 I. Dolgoroéne finanéne obveznosti 076 0,00 0,00
del 98 Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 080 0,00 0,00
del 98 lll. OdloZene obveznosti za davek 084 0,00 0,00
21,22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, | C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 085 41.848,31 28.277,94
del 97, del 98
21 |. Obveznosti, vkljucene v skupine za 086 0,00 0,00
odtujitev
27, del 97 Il. Kratkoro&ne finanéne obveznosti 087 0,00 0,00
22, 23, 24, 25, 26, 28, del 98 | lIl. Kratkoro&ne poslovne obveziosti 091 41.848,31 28.277,94
29 . KRATKOROCNE PASIVNE 095 27.211,12 0,00
VNE RAZMEJITVE
del 99 Zunajbilanéne obveznosti 096 0,00 0,00
Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 Stran30d 9
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Kraj in datum oddaje Oseba, cdgovorna Vodja pravne osebe
za sestavtev bilance
Ljubljana, 23.02.2022 Ota-Sd.o.o. Ana Struna Bregar

Obrazec je predpisala Agencija Republike Slovenije za javnopravne eviderce in storitve (AJPES) v sodelovanju s Slovenskim institutom za
revizijo.

Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 MD5: 1794D7CB41232iDE8B257F6FF84CFCT78 Stran40d 8
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LJANA

SKO UCINKOVITIH RESITEV, ZAVOD ZASPODBUJANJE
&cgy TIVNIH RE ITEV ZA TBRAJNOSTNI RAZVOJ, ENERGE"SKO UCINKOVITOST
ka ul %ﬁl’]bﬁl’]}m

Mati¢na Stevilka:
8148465000

Davéna Stevilka:

14664518

Velikost (1-mikro, 2-majhna,
?-srednja, 4-velika):

Podatki iz izkaza poslovnega izida
v obdobju 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR s centi
Konto Postavka Oznaka Znesek
za
AOP
1 2 3 4 S
del 76 A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 110 170.852,84 60.477,54
60, del 61, 63 B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 121 0,00 0,00
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
60, del 61, 63 C. ZMANJSANJE VREDNOSTIZALOG 122 0,00 0,00
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
79 C. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI 123 0,00 0.00
IN LASTNE STORITVE
del 76 D. SUBVENCIJE, DOTACIJE, 124 114,00 2.015,62
REGRESI, KOMPENZACIJE INDRUGI
PRIHODKI, KI SO POVEZANI €
POSLOVNIMI UCINKI
del 76 E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 125 58.785,20 62.050,00
60, 61, 63, 76, 79 F. KOSMATI DONOS OD 126 229.752,04 124.543,16
POSLOVANJA
40, 41, 43, 4-4_} 247, 48, del 70, | G. POSLOVNI ODHODKI 127 217.364,25 119.345,32
40, 41, del 70 |. Strodki blaga, materiala in stoiitev 128 147.375,96 66.427,33
del 70 1. Nabavna vrednost prodanegablaga in 129 0,00 0,00
materiala
40 2. Stroski porabljenega materiala 130 378,00 934,48
41 3. Stroski storitev 134 146.997 98 65.492.85
47 Il. Stroski dela 139 69.010,85 52.221,29
del 47 1. Strodki plac 140 54.227,80 41.655,74
del 47 2. Stroski pokojninskih zavarovenj 141 4.805,09 3.800,59
del 47 3. Stroski drugih socialnih zavaryvan) 142 4.060,93 3.120,07
del 47 4. Drugi stroski dela 143 5.917,03 3.644,89
43,72 lll. Odpisi vrednosti 144 878,91 567,00
43 1. Amortizacija 145 368,88 468,00
del 72 2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 146 0,00 0,00
neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih
del 72 3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 147 510,03 99,00
obratnih sredstvih
44,48 IV. Drugi poslovni odhodki 148 98,53 129,70
44 1. Rezervacije 149 0,00 0.00
48 2. Drugi stroski 150 98,53 129,70
60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43, | H. PRESEZEK POSLOVNIH 151 12.387,79 5.197,84
44, 47,48, del 70, 72 PRIHODKOV
60, 61, 63, 76, 79, 40, 41, 43, |I. PRESEZEK POSLOVNIH 152 0,00 0,00
44, 47, 48, del 70, 72 ODHODKOV
Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 Stran 5 od 9
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Podatki iz izkaza poslovnega izida
v obdobju 01.01.2021 - 31.12.2021
v EUR s centi
Konto Postavka Oznaka Znesek
za
AOP
Tekocega lela PrejSnjega leta
77 J. FINANGNI PRIHODKI 153 0,00 3,70
del 77 . Finanéni prihodki iz deleZev 155 0,00 0,00
del 77 Il. Finanéni prihodki iz danih poscjil 160 0,00 3,70
del 77 IIl. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev | 163 0,00 0,00
74 K. FINANCNI ODHODKI 166 0,00 0,00
del 74 1. Finanéni odhodki iz oslabitve in 168 0,00 0,00
odpisov finanénih nalozb
del 74 Il. Finanéni odhodki iz finan&nih 169 0,00 0,00
obveznosti
del 74 IIl. Finané&ni odhodki iz poslovnih 174 0,00 0,00
obveznosti
78 L. DRUGI PRIHODKI 178 0,00 21.300,58
75 M. DRUGI ODHODKI 181 588,36 0,83
BU N. PRESEZEK PRIHODKOV 102 14.790,43 £6.501,20
80 0. PRESEZEK ODHODKOV 183 0,00 0,00
del 81 P. DAVEK OD DOHODKOV 184 1.045,73 2.225,19
del 81 R. ODLOZENI DAVKI 185 0,00 0,00
del 81 S. CISTI PRESEZEK PRIHODKOV 186 10.753,70 24.276,10
OBRACUNSKEGA OBDOBJA
89 &, CISTI PRESEZEK ODHODKCV 187 0,00 0,00
OBRACUNSKEGA OBDOBJA
*POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH 188 1,56 1,00
NA PODLAGI DELOVNIH UR V
OBRACUNSKEM OBDOBJU (nadve
decimalki)
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 189 12 12

Opornba
Izracun podatka na AOP 188. Stevilo delovnih ur v koledarskem (obracurskem) letu, za katara so zposlem dobi plauo in nadomestilo
place / (deljeno) s Stevilom moZnih delovnih ur za koledarsko (obracunsko) leto. (glej Vsebinsk 5

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Vodja pravne osebe
za sestavtev bilance
Ljubljana, 23.02.2022 Ota-§ d.o.o. Ana Struna Bregar

Obrazec je predpisala Agencija Republike Slovenije za javnopravne eviderce in storitve (AJPES) v sodelovanju s Slovenskim institutom za
revizijo.
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Ime rngpslo\mega sutg}akla: Matiéna Stevilka:
CENTER ENERGETSKO UCINKOVITIH RESITEV, ZAVOD ZA SPODBUJANJE 8148465000
ﬁ?@! TIVNIH RESITEV ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ, ENERGETSKO UCINKOVITOST

&n -
e Dlies 52638 Lbbjana \NA Tiseasig

Velikost (1-mikro, 2-majhna,
?-srednja. 4-velika):

Dodatni podatki k izkazu poslovnega izida
v obdobju 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR s centi
Konto Postavka Oznaka Znesek
za
AOP
1 : 2 3 4 5
del 60, del 61, del 63, del 76 |A. POSLOVNI PRIHODKI OD 501 148.513,99 21.297,36
OPRAVLJANJA DEJAVNOSTI
NEGOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB
del 76 1. Prihodki iz sredstev javnih financ 502 148.513,99 21.297,36
del 76 2. Drugi prihodki od opravijanja 503 0,00 0,00
dejavnosti negospodarskih javnih sluzb
dal R0 del R1, del AR 2 Pnveianje vrednnsti zalag preizvndov 504 n.nn n.0n
in nedokoncane proizvodnje
del 60, del 61, del 63 4. ZmanjSanje vrednosti zalog 505 0,00 0,00
proi ov in nedokon&ane proizvodnje
del 60, del 61, del 63, del 76, | B. POSLOVNI PRIHODKI OD 506 81.238,05 103.245,80
79 OPRAVLJANJA LASTNE DEJAYNOSTI
del 76, 79 1. Poslovni prihodki od opravijarja lastne 507 81.238,05 103.245,80
dejavnosti
del 60, del 61, del 63 2. Povecanje vrednosti zalog prcizvodov 508 0,00 0,00
in nedokoncane proizvodnje
del 60, del 61, del 63 3. Zmanjanje vrednosti zalog 509 0,00 0,00
proizvodov in nedokonéane proizvodnje

Kraj in datum oddaje Oseba, rdgovorna Vodja pravne osebe
za sestavitev bilance

Ljubljana, 23.02.2022 Ota-$ d.o.o. Ana Struna Bregar

Ob(arzec je predpisala Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) v sodelovanju s Slovenskim indtitutom za
revizijo,

Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 MD5: 468335C2B5A4202C5FFAS13BA2ACB1F8 Stran 7 od 9
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Mati¢éna Stevilka: 8148465000
Davéna Stevilka: 14664518

Ime poslovnega subjekta: | CENTER ENERG 0 UCNKOVITIH RESITEV, ZAVOD ZA E
INOVATIVNIH RESITEV ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ, ENERGETSKO UCINKOVITOST IN
NIZKOOGLJICNOST, LJUBLANA

Sedez: Ameriska ulica 3, 1000 Ljubljara

IZJAVA

Kot majhna nepridobitna organizacija — pravna cseba zasebnega prava izjavljamo, da so
predloZeni podatki iz bilance stanja in iz izkaza poslovnega izida na poenotenih obrazcih enaki
oziroma temeljijo na bilanci stanja in na izkazu poslovnega izida, sestavljenih za namen
zagotovitve javnosti podatkov v skladu z Zakonom o ragunovodstvu in s Slovenskim
racunovodskim standardom 34 (2016).

S predloZitvijo teh podatkov, pojasnil k izkazom in poslovnega porogila je izpolnjena nasa
obveznost predioZitve letnega porocila po 51. ¢lenu Zakona o ratunovodstvu.

Z izjavo se sfrinjam: DA

Kraj: Vodja pravne osebe:
Ljubljana Ana Struna Bregar
Datum:

23.02.2022

Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 Stran8o0d @
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Matiéna &tevilka: 8148465000
Davéna Stevilka: 14664518

Ime poslovnega subjekta: | CENTER ENERGETSKO UCINKOVITIH RESITEV, ZAVOD ZA BPODl%UANJE
INOVATWE ZATRAJNOSTNI RAZVOJ, ENERGETSKO UCINKOVITOST IN
NIZKOOGLJICNOST, LJUBLJANA

Sedez: Ameridka ulica 3, 1000 Ljublgna

POJASNILA K IZKAZOMIN POSLOVNO POROCILO

Zavod se ukvarja z poslovnim svetovanjem. Ukvarja se z nepridobitno in pridobitno dejavnostjo.
Zavod vodi knjige po sistemu dvostanvnega knjgovodstva, in v skladu z Slovenskim
racunovodskim standardom 36 (20086).

Zavod je imel prihodke iz nepridobitne dejavnosti v viSini-144842,43 ter prihodke od pridobitne
dejavnosti v visini 84909,61 eur EUR. Zavod jeimel strodke iz naslova storitev v vi§ini146997,96
eur. Pridobitne prihodke je imel iz naslova izdanih raéunov za opravljene storitve.

Pri vrednotenju postavk v letih raéunovodskih izkazih za poslovno leto 2021, ki je enako
koledarskemu letu, smo upostevali nastanek degodkov in resniénost podatkov.

Zavod v letu 2021 vodi register osnovnih sredstev in amortizira po stopnji 50% - neopredmeteno
osnovno sredstvo ter osnovno sredstvo..

Odpise terjatev nismo oblikovali. . ,
Druzba nima odpriin obveznosli niti terjatev do :ujine, zato preracun po Srednjem tecaju BS ni

potreben.

POSLOVNO POROCILO ZA 2021

1. Splo$ni del

Zavod Center energetsko uéinkovitih resitev je neprofitna razvojna organizacija, ki deluje v SirSem
druzbenem interesu na podroc¢ju energetsko podnebnih izzivov.

Dejavnosti zavoda so sodelovanje z odlo¢evalc, strokovnimi in izobraZevalnimi organizacijami,
mreZenje, ozaves&anje in izobraZevanje.

2. Posebni del

Zavod je s svojimi aktivnostmi (zagovornistvo, izmenjava znanja, mreZenje, informiranje)
pomembno prispeval pri spodbujanju ozaves&anja globalnih in EU ciljev za zmanj$anje emisij
toplogrednih plinov za 55% do leta 2030 in podnebne nevtralnosti do leta 2050, poveéevanju
energetske ucinkovitosti ter uporabe obnoviljivih virov energije v vseh sektorjih. Zavod Center

energetsko ucinkovitih resitev je koordiniral Stevilne sestanke in sre¢anja ¢lanov, sodelovanje z
odloCevalci na nacionalni in EU ravni ter poskrbel za prenos, zbiranje in oblikovanje informacij
pomembnih za razli¢ne deleZnike. Zavod Center energetsko ucinkovitih resitev je izvedel tudi
razliéne projekte, ki naslavljajo energetsko podnebne izzive.

Ljubljana, 31.12.2021

Ana Struna Bregar

Center energetsko ucinkovitih resitev

lzvréna direktorica

Kraj: Vodja pravne osebe:
Ljubljana Ana Struna Bregar
Datum:

23.02.2022

Pripravijeno: 23.02.2022 12:19 Stran9o0d 8
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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

Obrazec &t 3E2_[zjava prijavitelja

Javni razpis za krepitev aktivnih drzavijanskih pravi in opolnomogenje neviadnih organizacij na tem podrotju

1IZJAVA PRIJAVITELJA O IZPOLNJEVANJU IN SPREJEMANJU RAZPISNIH POGOJEV
- SKLOP E2 -

Naziv prijavitelja: | CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo

Naslov programa: prihodnost

Zeleno gospodarstvo, aktivno drZavljanstvo: skupaj gradimo trajnostno

Izjavljamo, da:

i

o B W N

10.

1.

12.

smo nevladna organizacija, ki izpolnjuje pogoje dolofene v 2. ¢lenu Zakona o neviadnih
organizacijah’,

smo na dan prijave na javni razpis najmanj 24 mesecev vpisani v Poslovni register Slovenije,
smo imeli v letu 2021 ve¢ kot 150.000 EUR prihodka,
imamo zaposleni vsaj dve (2) osebi za polni ali kraji delovni &as,

nismo v stecajnem postopku, POSIOpKU prenehanja delovanja, posiopku prisiine poravnave all
postopku likvidacije,

iz nadega ustanovnega ali drugega dokumenta, ki dolota namen in cilie delovanja izhaja, da
delujemo na podro&ju varstva/razvoja demokracije, dobrega upravijanja, transparentnosti ali
aktivnega drzavljanstva,

-~

smo v obdobju od 1. 1. 2019 izvedli, oziroma $e izvajamo &tiri projekte (4) na podrogju
varstva/razvoja demokracije, dobrega upravijanja, transparentnosti ali aktivnega drzavljanstva,

za iste upravitene strodke, ki so predmet sofinanciranja, nismo in ne bomo pridobili sredstev iz
drugih javnih virov (sredstev evropskega, driavnega ali lokalnega proratuna) (prepoved dvojnega
sofinanciranja),

smo preudili besedilo javnega razpisa in razpisne dokumentacije in sprejemamo vse pogoje in ostale
zahteve vsebovane v njej,

smo seznanjeni in se strinjameo z vsebino vzorca pogodbe o sofinanciranju, ki je sestavni del

razpisne dokumentacije,

bomo v primeru nespostovanja pogodbenih Jolocil vmili vsa prejeta sredstva, skupaj z zakonitimi
zamudnimi obrestmi,

so vsi podatki, ki smo jih navedli v viogi na javni razpis, resniéni in dokazljivi, fotokopije prilozenih
listin ustrezajo originalu in smo seznanjeni z dejstvom, da je navedba neresniénih podatkov in
informacij osnova za prekinitev pogodbe o sdinanciranju in vradilo Ze prejetih sredstev z zakonitimi
zamudnimi obrestmi,

! 1z ustanovitvenega akta mora izhajati tudi, da v primeru prerehanja organizacija, po poravnavi vseh obveznosti, svoje

premoZenje prenese na drugo nevladno organizacijo z enakin ali podobnim namenom ali nepridobitno pravno osebo javnega
prava. V kolikor tega pogoja ne izpolnjujete se s podpisom teizjave zavezujete, da boste uskladitev ustanovitvenega akta
izpolnili ob prvi spremembi po podayji izjave.






13. se v primeru izbora na javnem razpisu strinjano z javno objavo podatkov o potrjeni viogi, odobrenih
in izplatanih denarnih sredstvih ter dovoljujemo objavo osnovnih podatkov o programu v skladu z
zakonom, ki ureja dostop do informacij jawnega znacaja in zakonom, ki ureja varstvo osebnih
podatkov,

14. soglasamo, da lahko ministrstvo zahteva dodatna pojasnila ali dokazila v zvezi z ugotavljanjem
verodostojnosti navedenih podatkov v viogi na javni razpis ter da lahko za potrebe tega javnega
razpisa pridobi dokazila glede izpolnjevanja pogojev iz uradnih evidenc,

15. soglasamo, da ministrstvo pridobiva, evidentra, obdeluje, vpogleduje, uporablja, posreduje in hrani
osebne podatke navedene v viogi ter osebne podatke fizi€nih oseb, ki so kakorkoli pogodbeno

povezane z nami.

Kraj in datum: Podpis odgovorne osebe
Ljubljana, 09.05.2023 prijavitelja:







Na podlagi 8. &lena Zakona o Zavodih (Ur. |. RS, §t. 12/1991 s spremembami in dopolnitvami)
ustanovitelji sprejmejo naslednji

AKT O USTANOVITVI
Zavoda
»CER Partnerstvo«

TEMELJNE DOLOCBE

1.élen
Sploéne doloébe

S to pogodbo ustanavijajo v drugem E&lenu le pogodbe navedene druzbe (v nadaljevanju:
ustanovne &lanice oz. ustanoviteljice) zasebni Zavod »CER Partnerstvo, Ljubljana« (v
nadaljevanju: zavod), ki na nacin in pod pogo, ki veljajo za zavode in jih predpisuje Zakon o
zavodih (v nadaljevanju: ZZ) skrbi in si prizadeva, da bi postali okoljsko trajnostna in energetsko
udinkovita nizkoogljiéna druZba, ki zagotavija zdravo bivaino ter delovno okolje.

2, tlen
Ustarovitelji

Ustanovne &lanice oz. ustanoviteljice cavuda zu.
- PETROL, Slovenska energetska druzba, dd., Ljubljana, Dunajska cesta 50, 1000 Ljubljana,

matiéna $tevilka 5025796000,
- SLOVENIJALES, druzba za upravijanje, d.o.0., Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana,

matiéna Stevilka 5040043000 Loka,
- KNAUF INSULATION, d.o.0., industrija terninih izolacij, Skofja Loka, Trata 32, 4220 Skofja
Loka, matiéna Stevilka 5591503000.
Ustanoviteljice zavoda za obveznosti zavoda ne odgovarjajo.
Odlogitve iz svoje pristojnosti ustanoviteljice sprejemajo z ve€ino vseh glasov.
V primeru sprememb vezanih na ustanoviteljce, kot na primer pristop nove ustanoviteljice,
izstop obstojede ustanoviteljice, prenehanje posamezne ustanoviteljice in podobno, se
spremeni Akt o ustanovitvi, ki ga z v prejSnjem odstavku dogovorjeno vedino, sprejmejo ob
sprejemu novega zkia, takrat obstojeée ustanoviteljice.

3. tlen
Ime in sede zavoda

Ime zavoda se glasi: CER Partnerstvo, zavod za trajnostno gospodarstvo, Ljubljana
Skrajano ime zavoda glasi: CER Partnerstvo, Ljubljana.

Za komunikacijo s poslovni partnerji zavod uporablja tudi ime: »CER Partnerstvo za trajnostno
gospodarstvo«, ki se ne vpise v sodni register

Sedez zavoda je v Ljubljani.
4. tlen



Temeljni cilji zavoda

Temeljni cilji zavoda so:
- spodbujanje energetske u&inkovitosi na podrogjih trajnostnega razvoja naselij, gradnje
objektov, mobilnosti, upravljanja ter vzdrZevanja sistemov.
- osve$éanje o pomenu in viogi energetske udinkovitost v povezavi s trajnostnim

razvojem.

Cilj zavoda ni ustvarjanje lastnega dobiCka.

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

5. élen
Dejavnost zavoda

Osnovni namen zavoda je zdruZevanje, strokovnih, gospodarskih in drugih organizacij, ki
spodbulajo aktivnosti za zagotavijanje vecje energetske uginkovitosti na podrodij trajnostnega
razvoja naselij, gradnje objektov, mobilnosti, upravijanja ter vzdrZzevanja sistemov.

[18.130|Priprava za tisk na objavo
46.190|Nespecializirano posrednistvo pri prodajl raznovrstnih izdelkov
58.110|Izdaianie kniig

58.130 lzdajanje Casopisov

58 140 Izda}anje revij in druge penodlke
58 199 Drugo zaloZnistvo

58. 58.210| l|zdajanje raéunalnlékih iger

‘59 120|Post produkdjske dejavnosti pri izdelavi filmov, video filmov, televizijskih oddaj
50.200 Snemanje in izdajanje zvognih zaplsov in muzlkalu
70.210|Dejavnost stikov z javnostio
70.220|Drugo podjem|5ko in poslovno sveovanje
{72.190|Raziskovalna in razvojna dejavnost na druglh podro&jlh naravoslovla in tehnologije
572 200'Raz|skovalna in razvojna dejavnost na podro&ju druzboslovja in humanistike

-73 1 10|Dejavnost oglaéevalsklh agencij.

73 120 Posredcwanje oglasevalskega prostora

73 200 Razrskovan]e trga in javnega mnenja -

74 900 Drugje nerazvrébene strokovne in :ehni&ne dejavnosti e o
177 400 Dajanje pravic uporabe mlelektualne Iastmne v zakup, razen avtorsko za$titenih del
79.120 Dejavnost organizatorjev potovanj _
79.900 Rezervacije in druge s potovaniji povezane dejavnosti J
82 300 Organiziranje razstav sejmov, srefanj |
85. 520\109ratevanje izpopolnjevanje in usposabljanje na podrogju kulture in umetnosti
85.590 Drugje nerazvriceno lzobraievanje \izpopolnjevanje in usposabljanje

85. 6007Pomotne dejavnosti za |zobraievanj_e
194.120 Dejavnosti strokovnih zdruZenj

-



v

V okviru teh dejavnosti in v skladu s sprejetimi cilji zavod zlasti skrbi za:

e izvajanje in razvijanje druzbeno odgovormnih dejavnosti,

« izvajanje in razvijanje dejavnosti v javnem interesu ter interesu &lanov zavoda,

« osveséanje javnosti in ostalih deleznikov 0 pomenu trajnostnega razvoja energetske
udinkovitosti in zdravega bivalnega okola,

« izobraZevalne, raziskovalne in promocijske projekte,

« vkljudevanje v pripravo strateskih dokunentov na mednarodni, drzavni in lokalni ravni,
dajanje pobud in prediogov za normativno zakonsko urejanje podrogij delovanja glanov,
spremljanje in analiziranje stanja in razvojnih trendov na podrogjih dejavnosti Clanov,
aktivno interdisciplinarno mrezenje &laiov ter sodelovanje z delezniki vkljuZenimi v
problematiko energetske uginkovitosti, nednarodnimi organizacijami in zdruZenji,

« spodbujanje razvoja kadrov, izmenjavo znanja, dobrih praks in strokovnjakov.

Zavod lahko tudi brez vpisa v sodni register opravija druge dejavnosti, ki so namenjene za
opravijanje registriranih dejavnosti in se obi¢ajno v manjsem obsegu opravijajo ob navedenih
dejavnostih in lahko prispevajo k popolnejSi in smotrnejdi izrabi zmogljivosti, sredstev in znanja
zavoda.

Dejavnost zavoda se lahko spremeni ali razsiri le z vegino vseh glasov ustanoviteljic.
6. tlen

Zavod lahko v okviru svoje dejavnosti ustanovi drug zavod ali podjetje ali se povezuje v
skupnost zavodov, na prediog direktorja ali posameznin clanov sveta zavuda, vse s soglasjem
ustanoviteljev. Po enakem postopku se lahko zavod razdeli na dvoje ali ve zavodov.

PREMOZENJE ZAVODA iN ODGOVORNOST CLANOV

7. ¢len
PremozZenje zavoda in odgovornost élanov

Zavod se ustanovi brez osnovnega kapitala.

Za zadetek poslovanja zavoda zagotovijo ustanovne &anice sredstva v visini 300,00 EUR (tristo
eurov), ki preidejo v last zavoda kot sredstva zavoda, tako da vsaka ustanovna &lanica vplata
znesek 100,00 EUR (sto eurov), na ustrezen transakcijski ratun zavoda.

Zavod pridobiva sredstva za svoje delo v obiki &lanarine in pristopnine, iz javnih sredstev,
sredstev pridobljenih na razpisih, prispevki pokroviteljev, z donacijami, darili in volili, dohodki iz
dejavnosti zavoda in materialnih pravic ter drugih virov.

Visino pristopnine in letnega prispevka v obliki élanarine dolo&i svet zavoda do 31. 12. tekofega
leta za naslednje poslovno (koledarsko) leto.

Pristopnina in &lanarina se med letom lahko spreminja, e to narekuje spremenjeni program
dela, o &emer odlota svet zavoda.

Glani oz. ustanoviteljice zavoda ne odgovarjajo za obveznosti zavoda.

ORGANI ZAVODA IN NJIHOVE PRISTOJNOSTI



8. ¢len
Organi zavoda

Organi zavoda so:
- Svet zavoda,

- Strokovni svet,
-  Direktor.

Zavod lahko ustanavija tudi druge organe v skladu s svojimi potrebami. Dolo€i jih v statutu oz.
v splosnih aktih zavoda.

9. &len
Svet zavoda

Svet zavoda je kolegijski organ, ki upravija zavod in opravija organizacijske, upravne-
administrativne, strokovne in tehnicne naloge.

Svet zavoda se sestaja po potrebi, najmanj pa trikrat letno.

Svet zavoda sestavlja do 11 &lanov, pri &emer morata biti v svet zavoda praviloma imenovana
vsaj dva predstavnika posameznega spola.

Po enega ¢lana sveta zavoda kot svojega predstavnika imenuje vsaka od treh ustanoviteljic.

Do pet &lanov sveta zavoda imenuje zbor élanov zavoda izmed predstavnikov &lanov zavoda,
predstavnikov uporabnikov in predstavnikov delavcev zavoda.

Do dva ¢lana sveta zavoda imenuje predsednik sveta zavoda po lastni presoji, kadarkoli v &asu
trajanja njegovega mandata za &as trajanja njegovega mandata.

Clan sveta zavoda postane z namenom zagotavljanja pozitivne kontinuitete dela sveta zavoda
ob njegovem soglasju in ob potrditvi veéine &lanov sveta zavoda, za en mandat dveh let tudi
predhodni predsednik/ca sveta zavoda, &e j2 bil le ta predsednik zavoda veé kot dve leti.

Svet zavoda sestavlja najvec enajst Elanov. Mandat &lanov sveta zavoda traja eno mandatno
obdobje oziroma najveé 2 leti. Clani so lahko ponovno imenovani.

Nacin imenovanja in odpoklic oz. preneharje mandata &lanov sveta zavoda, dodatno dolo&a
statut zavoda.

10. ¢len

Svet zavoda ima naslednje pristojnosti:

- operativno vodi aktivnosti vezane na cilp zavoda;

- sprejema statut in njegove spremembe ter druge splodne akte zavoda:
- imenuje predsednika in izvrSnega direkiorja s soglasjem ustanoviteljic;
-  imenuje podpredsednika sveta zavoda;

-  sprejme programa dela

- sestavi in potrdi letno poroéilo in zakljuéni raéun zavoda;

- daje predioge, ki so pomembni za pospesevanje razvoja in dela &anov;
- skrbi za izpolnjevanje nalog zavoda in izpolnjevanje finanénega naérta;
- sprejme sklep o nagradah za vodenije al delo na projektih,

- odlo¢a o vi§ini in roku za plagilo letne ¢lanarine ter znesku pristopnine;
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- dolota pogoje za oblikovanje posameznh sekcij zavoda ter izdaja skiep o njihovem
oblikovanju in pristojnostih,

- predlaga ustanoviteljicam spremembo ali raziritev dejavnosti,

- daje ustanoviteljicam in direktorju predioge in mnenja,

- dolo&a pogoje za sprejem novih &lanov v zavod,

- odloéa o izkljugitvi &lanov, v primeru kriitev obveznosti,

- opravija druge naloge in reSuje vprasanja, ki so v njegovi pristojnosti po statutu in drugih

aktih zavoda.
Prvi statut zavoda sprejmejo ustanoviteljice, ob ustanovitvi zavoda.
11. élen

Svet zavoda se sestaja na rednih in izrednih sejah, ki jih skiige in vodi predsednik, v njegovi
odsotnosti pa podpredsednik.

Predsednik je dofzan sklicati izredno sejo na psno zahtevo najmanj tretjine (1/3) &lanov sveta
zavoda. Zahteva za sklic izredne seje mora vsebovati prediog dnevnega reda.

Pisno vabilo na sejo sveta zavoda mora predsednik ali po njegovem pooblastilu izvréni direktor
posredovati najmanj 5 dni pred datumom seje. Dnevni red, potrebna gradiva in predloge sklepov
za posamezno sejo, pa mora predsednik ali p> njegovem pooblastilu izvrsni direktor clanom
sveta zavoda posredovati naimanj 3 dni pred datumom seje v izrednih razmerah pa lahko
gradivo posreduje tudi na dan seje.

Seja sveta zavoda je skleptna, &e je prisotna vsaj polovica &lanov oz. njihovi pooblas&eni
predstavniki.

Vse odlogitve na seji se sprejemajo z navadno vetino glasov s tem, da ima predsednik sveta
zavoda dva glasova, preostali pa po en glas. Glasovanije je javno in se opravija z dvigom rok.
Z vedino glasov prisotnih &lanov sveta zavoda, lahko &lani sveta zavoda sklenejo, da se o
posameznih zadevah na seji glasuje tajno, z ocdajo glasovalnih listicev.

O seji se pige zapisnik. Zapisnik pi§e izvréni drektor oz. na seji dolo&eni zapisnikar. Osnutek
zapisnika mora izvr8ni direktor 0z. na seji doloteni zapisnikar posredovati predsedniku sveta v
roku 5 (petih) delovnih dni od dneva seje.

Predsednik sveta zavoda osnutek zapisnika seje posreduje preostalim élanom sveta zavoda, V
roku 10 (desetih) delovnih dni od dneva seje.

Glani sveta zavoda v roku 15 (petnajstih) delovnih dni od dneva seje posredujejo pisne
pripombe na vsebino zapisnika, ki ga svet zavoda popravijenega sprejme na naslednji seji oz.
s potrditvijo zapisnika po elektronski posti.

12 élen
Seje sveta zavoda lahko potekajo tudi korespoidenéno, s pomogjo elekironske poste.
Gradivo s pisnimi prediogi sklepov za korespondenéno sejo mora predsednik ali po njegovem
pooblastilu izvréni direktor Clanom sveta zaveda dostaviti pred dnem sklica seje, in sicer s

pozivom, da najkasneje v roku treh (3) dni po dnevu sklica v pisni obliki glasujejo o predlaganih
sklepih.
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Zaradi vedje jasnosti je vpradanje, glede katerega se glasuje, postavijeno nedvoumno, tako da
je nanj mogoée odgovoriti z »da« ali »ne«. Tudi o korespondentni seji se sestavi zapisnik, ki
ga potrdijo &lani sveta zavoda na naslednji seji ali po elektronski posti.

13. &len
Strokovni svet

Strokovni svet obravnava vpraganja s podrogja strokovnega dela zavoda, odioga o strokovnih
vprasanjih v okviru pooblastil, doloéenih v statutu ali splosnih aktih zavoda, doloca strokovne

podlage za program dela zavoda in njenih crganov, daje svetu zavoda in direktorju mnenje in
predioge glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti ter opravija druge z zakonom,
aktom o ustanovitvi, statutom ali splodnimi acti zavoda dolo¢ene naloge.

Naloge, sestavo strokovnega sveta, nain inenovanja in razresitev ¢lanov strokovnega sveta,
se dologijo s statutom ali splo$nimi akti zavoda.

14. élen
Predsednik in podpredsednik sveta zavoda

Predsednik sveta je hkrati tudi direktor zavoda. V sodni register se predsednik sveta vpise kot
direktor zavoda. Predsednika imenuje svet zavoda s soglasjem ustanoviteljic brez javnega

razpisa.

Predsednik predslavija in zastopa zavod, sKicuje in predacduje ccjam ovota zavoda, in izvaja
druge naloge, ki so v njegovi pristojnosti po statutu in drugih aktih zavoda.

Zavod mora vsako imenovanje in obseg upravitenja za zastopanje predsednika kot direktorja
zavoda ter spremembo teh podatkov prijavitiza vpis v register.

Predsednik sveta zavoda ima slede&e nalogs in pristojnosti:

- samostojno in neomejeno zastopa zavod, ]

- predstavlja zavod pred drzavnimi in drugimi osebami in organizacijami, p

-  podpisuje materialne in finan&ne listine,

- vodi delo sveta zavoda,

- sprejme sklep o sprejemu posameznega novega &lana v zavod,

- svetu zavoda predlaga skienitev pogodoe z izvr8nim direktorjem in je podpisnik pogodbe
na strani zavoda,

- imenuje do dva &lana sveta zavoda in tekega &lana lahko odpokiice.

Za svoje delo je odgovoren svetu zavoda.

V primeru, da predsednik ne more opravljati svojih nalog ali mu zaradi kakrénegakoli razloga
preneha mandat, ga nadomes¢a podpredsednik.

Mandat predsednika in podpredsednika je dve leti in sta lahko po poteku mandata ponovno
veckrat izvoljena.

Predsednik ali podpredsednik lahko odstopl s svoje funkcije ali je odpoklican pred potekom
mandata, za katerega je bil izvoljen.

Predsednik ali podpredsednik mora o odstou in razlogih za svoj odstop pisno obvestiti svet
zavoda.




15. ¢len
Izvréni direktor

Zavod ima lahko tudi izvrénega direktorja, ki v prmeru imenovanja zastopa zavod samostojno.
V sodni register se izvrini direktor vpide z nazivem direktor zavoda.

V primeru imenovanja, izvrSnega direktorja se v register kot direktor zavoda namesto
predsednika vpi8e izvrSni direktor in tako le ta za &as imenovanja od predsednika, prevzame

viogo direktorja zavoda.

lzvrnega direktorja na prediog predsednika sveta imenuje svet zavoda, ki mora predlog
posredovati v potrditev ustanoviteljicamin se imenuje za obdobje dveh let. Po poteku mandata
je lahko izvréni direktor ponovno in veZkrat izvoljen. Za izbor direktorja ni potrebno izvesti

javnega razpisa.

Zavod mora vsako imenovanje in obseg upravitenja za zastopanje-izvrénega direktorja kot
direktorja zavoda ter spremembo teh podatkov prijaviti za vpis v register.

Izvréni direktor zavoda ima sledece naloge in pristojnosti:

- samostojno in neomejeno zastopa zavod,

- predstavija zavod pred drzavnimi in drugimi osebami in organizacijami,

-  podpisuje materialne in financne listine,

- svet zavoda lahko nanj prenese naloge vedenja tekoCin posiov in izvajanjes podpomih
aktivnosti kot npr.: razvoj kadrov, prenos znanja, internacionalizacija; prijave vpisov in
prediozitve listin registru; skrb za vodenje poslovnih knjig, sestavo letnega porodila, h
kateremu se po potrebi priloZijo revizorjevo porogilo in prediog za uporabo bilangnega
dobi&ka, ki ga mora izvr$ni direktor predloZif svetu zavoda v pregled in potrditev; pripravo
in izvajanje aktivnosti, programov, projektov potrebnih za doseganje ciljev
zavoda, pripravo gradiv za svet zavoda, druge naloge iz svoje pristojnosti po statutu in
drugih aktih zavoda.

Pri opravijanju nalog mora izvréni direktor upostevati navodila in omejitve, ki jih postavijajo svet
zavoda, predsednik, akt o ustanovitvi, statut in dugi splosni akti zavoda.

O svojem delu izvr$ni direktor poro¢a in odgovarja svetu zavoda. Izvr8ni direktor je vabljen in
prisostvuje sejam sveta zavoda.

Svet zavoda lahko kadarkoli odpokli&e izvrSnega direktorja. Za zahtevke izvrénega direktorja iz
pogodbe o opravijanju funkcije se uporabljajc pravila, s katerimi so urejena obligacijska
razmerja.

Pogodbo o izvajanju storitev oz. pogodbo ¢ zaposlitvi z izvrénim direktorjem podpiSe
predsednik.

FINANCNO POSLOVANJE ZAVODA

16. ¢len
Finanéni naért

Letni finan&ni na&rt obsega plan prihodkov in odhodkov za opravijanje dejavnosti, vitevsi tudi
sredstva za razsiritev materialne osnove dela zavoda.



Letni finané&ni naért se izdela v skladu s programom dela zavoda.

O razpolaganju s presezkom prihodkov nad odhodki in kritju primanjkljaja odlocajo
ustanoviteljice. Presezek prihodkov nad odhodki sme zavod porabiti le za izvajanje oz. razvoj
dejavnosti, za katero je bil ustanovijen ali za investicije, ki jih v skladu s programom in finanénim
naértom zavoda doloéi svet zavoda.

Vsaka delitev premoZenja zavoda med njegove &ane je niéna.

Odhodki zavoda predstavijajo: strodki narotenih podpornih Studij, stroSki projektov, notarski
strodki, stroski ragunovodsko-finanénih stoiitev, morebitne nagrade za vodenje ali delo na

projektih, drugi stro8ki poslovanja.

Finané&ne in materialne listine, ne glede na znesek, lahko podpiSeta predsednik sveta ali izvrsni
direktor samostojno.

PremoZenje zavoda sestavija vse premicno in nepremicno premoZenije, ki je kot last zavoda
vpisano v inventurno knjigo.

17. élen
Letno poroéilo zavoda

V skladu s predpisi in s to pogodbo je svet zavoda dolZan sestaviti in potrditi letno porogilo.

RESEVANJE SPOROV
18. &len

Medsebojne spore povezane z delovanjem zavoda bodo &lani reSevali sporazumno. V primeru,
da do sporazuma ne bo prislo, bo spor redevalo stvarno pristojno sodisce v Ljubljani.

PREHODNE IN KONENE DOLOCBE
19. ¢len

Poslovno leto traja od 1 (prvega) januarja do 31.(enaintridesetega) decembra.
20. &len

Vse funkcije &lanov zavoda, z iziemo izvrénaga direktorja, so &astne in njihovim nosilcem ne
dajejo pravice zahtevati placilo.

Svet zavoda lahko odloé&i o delnem ali celotnam povraéilu stroskov, ki so jih imeli Elani organov
pri izvréevanju nalog za zavod.

21, ¢len

V primeru insolventnosti, ste¢aja, likvidacije ali prenehanja opravljanja pridobitvene dejavnosti
posamezne ustanoviteljice, zavod ne preneha z delovanjem.

a—



22. ilen

Zavod je ustanovljen za nedoloten Cas.

Ustanoviteljice lahko odlo&ijo o prenehanju zaveda z dvotretjinsko vecino vseh glasov.
Zavod preneha tudi, &e tako odlogi sodis&e s sodno odlo&bo in zaradi prenehanja ciljev zavoda.
V primeru prenehanja se izvede likvidacijski postopek po dolotbah vsakokrat veljavnega

zakona, ki ureja zavode.

23, clen

Zavod je pravna oseba, ki nastopa v pravnem prometu v okviru svoje dejavnosti samostojno, z
vsemi pravicami in obveznostmi brez omejitev, v svojem imenu in za svoj raéun. Zavod
odgovarja za svoje obveznosti z vsem svojim piemoZenjem.

24, &len

Prvega predsednika sveta in izvrSnega direktorja, ki se v sodni register vpiSeta z nazivom
direktor, za mandatno obdobje 2 let od vpisa v register, imenujejo ustanoviteljice.

25, élen

Ta pogodba stopi v veliavi z dnem overitve podpisov poobla$&enih predstavnikov ustanoviteljic.



Ustanoviteljice:

Petrol d.d., Ljubljana Slovenijales, d.o.o. KNAUF INSULATION, d.o.o0.,
Skofja Loka
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Notar Bojan PodgorSek Opr. §t. OV 797/2022
Dalmatinova ulica 2
1000 Ljubljana

POTRDILO O QVERITVI PODPISA

Pred overitvijo podpisa na tej listini sem notarski pomoénik navzoto stranko opozoril, daje za
vsebino listine notar odgovoren le, &e jo sestavi v obliki notarskega zapisa.~—~-=========="=~

kot poobla$éenec druibe PETROL d.d., Ljubljana, Dunajska cesta 50, 1000
Ljubljana, z matiéno 3tevilko 5025796000 (pet-nié-dve-pet-sedem-devet-Sest-ni¢-ni¢-nic),
lastnoroéno podpisal to listino,~===—===--===r===s=ssssssssossmmsmmmmmmsmmommEs s o

Istovetnost imenovanega je bila ugotovljena : osebno izkaznico 3t. NGzl

I «i io je dne 7.6.2012 (sedmega junija dvatiso&dvanajst) izdala UE
Celje, upravitenost za zastopanje je razvidnaiz prilozenega pooblastila, =-===--==========--

Notarski pomoénik N[arko Samardii¢

NOTARSK, pi IMOCNIK

Marko Samdrdzic
e



PETROL, Slovenska energetska druzba, d.d., Ljwbljana
Dunajska c. 50, 1000 Ljubljana

tel.; 01 47 14 234

www.petrol.si

POOBLASTILO

Druzba Petrol d.d., Ljubljana, Dunajska cesta 50, 1000 Ljubljana, ki jo zastopata Nada Drobne
Popovi¢, predsednica uprave in I :ian uprave,

= pooblasta
»
\1‘ gospoda I, oo I ¢evika oselgey : izdane s
strani Republike Slovenije — Upravna enota Celje stanujoC na

da v imenu in za racun Petrol d.d., Ljubljana, Dunejcka cesta 50, 1000 Ljubliana. enega od
ustanoviteliev Zavoda CENTER ENERGETSKO UCINKOVITIH RESITEV, Zaved za spodbujanje
inovativnih resitev za trajnostni razvoj, energetsko utinkovitost in nizkoogljicnost, Amerigka ulica 3,
1000 Ljubljana, matiéna &tevilka: 8148465000, davéna stevilka: S| 14664518, podpise in notarsko
overi podpis na Sklepu o soglasju k imencvanju novega predsednika in direktorja sveta
navedenega Zavoda, Sklepu 0 spremembi Akté O ustanovitvi ter na &istopisu Akta o ustanovitvi
navedenega Zavoda, kot pooblasceni predstavnik ustanovitelja Petrol d.d., Ljubljana.

ﬁ V Ljubljani, 13. 5. 2022

Predsednica uprave
Nada Drobne Popovic

—— T

PETROL 133

o, .\‘ly:;;:h energetaka dd,

Vﬂvu&iwmmvm ﬂ-m;swm,mwmmm.mmma DOV SB02674322
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Notar Bojan Podgorsek Opr. §t. OV 796/2022
Dalmatinova ulica 2
1000 Ljubljana

POTRDILO O OVERITVI PODPISA

Pred overitvijo podpisov na tej listini sem notarski pomoénik navzote stranke opozoril, da je
za vsebino listine notar odgovoren le, &e jo seitavi v obliki notarskega zapisa.=====~~"""""""

Nada Drobne Popovié kot predsednica uprave druzbe PETROL d.d., Ljubljana, Dunajska-==-~
cesta 50, 1000 Ljubljana, z mati¢no Stevilko 5025796000 (pet-nié-dve-pet-sedem-devet-Sest-*
nié-nié-ni€), podpisala to listino (istovetnost inenovane je bila ugotovljena na podlagi----=-~
deponiranega podpisa opr. 3t. OV-DP 39/19, upravitenost za zastopanje pa je razvidna iz--—~
vpogleda v sodno-poslovni register). == s

I o '2n uprave druzbe PETROL d.d., Ljubljana, Dunajska cesta 50, 1000 Ljubljana,
z mati€no &tevilko 5025796000 (pet-nié-dve-pet-sedem-devet-§est-nIE-nié-niC), podpisal to--
listino (istovetnost imenovanega je bila ugotovljena na podlagi deponiranega podpisa opr. 5t.
OV-DP 6/20, upraviZenost za zastopanje pa jerazvidna iz vpogleda v sodno-poslovni==-=====

NOTARSH| POMOGN
arko Saqurdz'jé {
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Notar Bojan Podgoriek Opr. §t. OV 904/2022
Dalmatinova ulica 2
1000 Ljubljana

POTRDILO O OVERITVI PODPISA

Pred overitvijo podpisa na tej listini sem notarski pomoénik navzoto stranko opozoril, da je za
vsebino listine notar odgovoren le, e jo sestavi v obliki notarskega zapisa.-—---===========~=

Notarski pomoénik Marko Samardzic, ki po 102. €lenu zakona o notariatu (ZN) namesto notarja
Bojana Podgor3ka opravljam-overitve, potrjujem, da je:-—————————--——————=——m=m e

Gregor Bencina, kot direktor druzbe SLOVENIJALES, druiba za upravljanje, d.o.0., Dunajska
cesta 156, 1000 Ljubljana, z mati¢no 3tevilko 5040043000 (pet-nié-stiri-nié-nié-3tiri-tri-nié-nié-
ni€), lastnoroéno podpisal to listino ----------------------------- s e et s T M

Istovetnost imenovancga je bila ugotovljene z osebno izkaznico 3t. _—

ki jo je dne 3.6.2020 (tretjega junija dvatisodvajset) izdala

UE Kamnik, upravi€enost za zastopanije je razvidna iz vpogleda v sodni register.---------~---

S,
J .ff'_"’QDGORLh
| £ S\
| J ..,§‘ ..“,t:f"- W\
NOTARS Kl PO OLN.IK #:':j ‘3‘;? W
Marko v4zi¢ o g -
\ ~
"y N ¥ " 5
k. . o
| LB



®

Notarka Marjana Ticar Be3ter §t. OV.: 835/2022

Solska ulica 2
4220 Skofja Loka

POTRDILO O CVERITVI PODPISA

Pred overitvijo podpisa na te] listini sem noterka navzoci stranki opozorila, da je za vsebino -
listine notar odgovoren le, &e jo sestavi v oblki notarskega zapisa.---=========-=========°

- - Y -

Darko Bevk, prokurist pravne osebe KNAUF INSULATION, d.o.0., industrija termi¢nih------
izolacij, Skofja Loka, Trata 32 (dvaintrideset) 4220 (Stiritisoédvestodvajset) Skofja Loka, z---
matiéno tevilko 5591503000 (pet-pet-devet-ena-pet-nié-tri-ni¢-nic-nic), katerega--=------~
istovetnost je bila ugotovljena na podlagi deponiranega podpisa OV DP 3/2022 (tri skozi---~
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Danilo Kolenc, direktor pravne osebe KNAUF INSULATION, d.o0.0., industrija termignih----~
izolacij, $kofja Loka, Trata 22 (dvaintrideset), 4220 (3tiritisocdvestodvaiset) Skofia Loka, z--~-

matiéno £tevilko 5591503000 (pet-pet-devet-ena-pet-ni-tri-nic-nic-nic), katerega ---------
istovetnost je bila ugotovljena na podlagi deponiranega podpisa OV DP 2/2022 (dva skozi---
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Upravitenje za zastopanje in maticna Stevilke 5591503000 (pet-pet-devet-ena-pet-nic---
tri-nié-nié-ni¢) pravne osebe KNAUF INSULATION, d.o.0., Skofja Loka je bilo-=---







