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1. 1IZVRSNI POVZETEK
l. Uvod

Porocilo o izvajanju Slovenske strategije trajnostne pametne specializacije (Poroc€ilo S5) je
obravnavala in sprejela Delovna skupina vlade za podporo izvajanju S5 na svoji redni seji 20.
junija 2025.

V obdobju poroc€anja, tj. med letoma 2023 in 2025, je Slovenija so€asno izvajala naloge v
okviru kar treh finanénih perspektiv. Zaklju¢evala je Operativni program za izvajanje evropske
kohezijske politike v obdobju 2014-2020, pospeSeno izvaja aktivnosti programskega obdobja
2021-2027, obenem pa ze potekajo priprave za programiranje vecletnega finan¢nega okvira
Evropske unije (EU) po letu 2027. Strategija pametne specializacije (Smart Specialisation
Strategy, S3) je ze v drugem vecletnem finanénem okviru EU zapored pogoj za Crpanje
sredstev evropske kohezijske politike v okviru cilja politike 1 PametnejSa Evropa. Koncept S3
je v zadnjem desetletju na ravni EU Ze doZivel nadgradnje, usidran je vse globlje v regionalne
in nacionalne politike, hkrati pa Siri vpliv na centralizirane instrumente financiranja. Poroc€ilo S5
obsega kontekst gospodarskih, okoljskih in geopoliti¢nih turbulenc ter sledi strateSkemu
preusmerjanju EU v vecjo tehnolosSko suverenost in osredotocenje na podrodjih, Ki jih na primer
naslavlja nova uredba STEP, odpornost gospodarstva in u€inkovit dvojni, tj. zeleni in, digitalni
prehod celotnega gospodarstva.

Ker se mora razvojni del javne uprave malodane dnevno prilagajati spreminjajo€emu se okolju,
je tudi poroc¢anje dinami¢no. Porocilo S5 smo oddali resorjem vlade, zastopanim v Delovni
skupini vlade za podporo izvajanju S5 dan pred odhodom na sreCanje S3 Community of
Practice (S3 CoP), ki deluje pod okriliem Generalnega direktorata za regionalno in mestno
politiko pri Evropski komisiji (EK) in predstavlja osrednje letno sreanje strokovnjakov na
podrocju S3 iz drzav ¢lanic EU O poudarkih s sre€anja in usmeritvah za prihodnjo generacijo
S3, ki jih je na sre€anju predstavila EK, smo azurno porocali drzavnim sekretarjem na seji
delovne skupine 20. junija 2025, ko je bilo Porocilo S5 tudi sprejeto. Ker ti poudarki
predstavljajo pomembne usmeritve za programiranje evropske kohezijske politike po letu
2027, jih v povzeti obliki navajamo tudi na tem mestu:

e S3 je konsolidirala svoj polozaj kot osrednja teritorialna (place-based) politika EU.

o S3 dobro uravnava prednosti teritorijev/regij s prioritetami EU po pristopu »od spodaj
navzgor«.

e 80 % regionalnih prioritet je Ze zdaj usmerjenih v dvojni/bistri (zeleno in
pametno/digitalno) prehod in v STEP podrodja.

e Ta podrocja so obenem klju€na za celovito industrijsko modernizacijo in transformacijo
celotnega gospodarstva, proizvodnje in potrosnje.

o S3 je kljuéna za politike konkurenénosti in kohezije.

e Faza dolo¢anja prioritet posameznih regij (»od spodaj navzgor«) je metodolosko in
dejansko dovrSena.

Nova generacija S3 za nov vecletni finan¢ni okvir EU bo morala osredotoceno podpreti
oblikovanje in delovanje projektnih partnerstev s fleksibilnimi ukrepi, ki bodo pospesili pot od
inovacij do trznih produktov. Nov centraliziran finanéni instrument Interregional Innovation
Investment Instrument (I3) je bil izpostavljen kot primer dobre prakse instrumenta, ki je



neposredno usmerjen v zapiranje inovacijskih vrzeli, povezovanje politik regionalnega razvoja
in konkuren&nosti na klju¢nih podroc¢jih za transformacijo gospodarstev.

Posebej je bilo omenjeno podrocje turizma, ki na svojstven nacin nastopa v vecini S3 v Evropi.
Turizma ne poganjajo inovacije; nasprotno, inovacije je treba »prignati« v turizem, ki je v vseh
regijah pomembna gospodarska panoga. Kot teritorialna (place-based) panoga je posebej
pomemben tudi za obmejna obmocja in regionalni razvoj. V turizmu morajo tehnologije
potiskati akterje v inovativnost in ne obratno. V tem kontekstu je bilo posebej poudarjeno,
da narava ne sme biti samo predmet (objekt) marketinga za turizem, temveC subjekt, ki
zahteva vlaganja. Narava je del enacbe, saj ima ekonomska ucinkovitost meje prav v
parametrih narave, na primer skoz paradigmo regenerativnega turizma.

Poudarki konference DG REGIO S3 CoP sovpadajo s sporodili in priporocili Porocila S5, zlasti
glede razlicne narave posamicnih prednostnih podro€ij in pomena bolj osredotoCenega
financiranja glede na naravo teh podrodij.

V zaCetku julija je EK predstavila poroc€ilo o evropskem inovacijskem indeksu za leto 2025. V
njem je preizkusila nov nabor kazalnikov za spremljanje inovacijskih strategij (RIS)
drzav ¢lanic EU in predstavila posodobljeno razvrstitev (rating) regij. Za leto 2024 je
Slovenija na lestvici inovacijskega indeksa spadala med zmerne inovatorke in zasedla 13.
mesto med drzavami ¢lanicami, s ¢imer je bila prva drzava ¢&lanica pod povprec¢jem EU. EK je
revidirala Evropski inovacijski indeks (European Innnovation Scoreboard, EIS))! in RIS v
skladu z novimi prioritetami RRI na ravni EU. Pregledali so kazalnike in testirali nove (tri
podrocja: digitalizacija, dinamika in odpornost poslovnega okolja, druzbeni izzivi in
trajnostnost). Glede na rezultate Slovenija ostaja na 13. mestu med zmernimi inovatorkami,
kar se ujema z ocenami iz poroCila S5, da je uCinkovitost slovenskih razvojno-inovacijskih
akterjev na prednostnih podroc¢jih S5 v primerjavi z ucinkovitostjo razvojno-inovacijskih
akterjev v drugih regijah v ¢asu relativno stabilna.

Naslednje porocilo o izvajanju S5 (predvideno v 2027) bo verjetno moralo smiselno upostevati
sheme tabel rezultatov, prirejene novim strukturam kazalnikov.

V tem dinamiCnem okolju se S5 uveljavlja kot osrednje razvojno orodje, usmerjeno v
spodbujanje raziskav, regionalnega razvoja in inovacij (RRI), industrijske transformacije ter
povezovanja slovenskega ekosistema s klju¢nimi evropskimi in globalnimi verigami vrednosti.
Porocilo jasno opredeljuje potrebo po prilagodljivem in sistemskem pristopu, ki mora temeljiti
na stabilnosti institucionalnega upravljanja politik RRI in bolj8i uporabi podatkov ter digitalnih
orodij za stratedko nacrtovanje (podatkovna inteligenca in analitika).

Ob soocanju z zahtevami iz nove uredbe STEP? (Strategic Technologies for Europe Platform)
in izzivi zelene ter digitalne transformacije Porocilo S5 poudarja pomen stalnega podjetnidkega
odkrivanja (EDP), krepitev regionalnih inovacijskih zmogljivosti in izboljSanje prenosa znanja
iz raziskovalne sfere v prakso.

1 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard_en
2 https://strategic-technologies.europa.eu/index_en



II.  Kljuéne teme in poudarki

Porocilo S5 osvetljuje vecplastne spremembe v inovacijskem sistemu Slovenije ter evropskem
okviru kohezijske politike in strateSkih tehnologij. Prehod z S4 na S5 je poudaril premik od
sektorske podpore k sistemskemu pristopu z moc€nejSo integracijo RRI zmogljivosti,
podjetniStva, digitalizacije in kadrovskega potenciala. S5 temelji na Sir8i institucionalni
vkljuCenosti ter razSirjenem konceptu peterne vijaCnice inoviranja Slovenije ter evropskem
okviru kohezijske politike in strateskih tehnologij.

V luéi evropskih strategij in usmeritev na podroé¢ju konkuren&nosti ter vpliva porocila Maria
Draghija EK poudarja potrebo po odpravi fragmentacije, izboljSanju standardizacije in okrepitvi
usklajenih investicijskih politik. Slovenija se je odzvala s spremembo Programa evropske
kohezijske politike v obdobju 2021-2027 (PEKP) in uvedbo osi STEP za strateSke tehnologije.
Vzporedno so bile uvedene institucionalne spremembe, kot so ustanovitev Delovne skupine
vlade za podporo S5, krepitev vloge Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko
dejavnost Republike Slovenije (ARIS) kot osrednje agencije za raziskave in inovacije ter
analitiko za vse udeleZene resorje vlade. To pogojuje kljuéne korake k bolj uginkovitemu
upravljanju RRI ekosistema.

Poleg tega smo s strateSkimi razvojno-inovacijskimi partnerstvi (SRIP) izvedli prenovo
tematskih prednostnih podrocij z novimi akcijskimi nacrti SRIP. Devet od desetih prednostnih
podrocij je akcijske nacrte, podprte z novimi merili za trzno utemeljitev, trajnost in SirSe
druzbene ucinke, uspesno dokoncalo. S tem so presli v t. i. etrto fazo delovanja. Za
prednostno podrocje Trajnostni turizem strateSko partnerstvo ne deluje veé, ker pa domena
po empirinih podatkih izkazuje konkurencne prednosti, ostaja del S5 in za podrocje bo,
podobno kot v Stevilnih drugih regijah EU, v prihodnje treba inovirati pristope k izvajanju
stalnega podjetniSkega odkrivanja in krepiti zmogljivosti domene kot celote.

PorocCilo S5 opozarja na izvedbene izzive PEKP 2021-2027, zlasti zamude pri izvajanju
ukrepov, posebej na podrocju RRI infrastrukture, kadrovske usposobljenosti in domenskih
znanj, ter potrebo po nadgradnji izvajalske zmogljivosti za bolj u€inkovito izvajanje ukrepov.

Bistveni element S5 je stalno podjetnisko odkrivanje (EDP), ki je obvezen element koncepta
S3 in se z leti vseskozi nadgrajuje. V tem kontekstu sta v poro€ilu posebej izpostavljeni dve
novosti, s katerima smo obogatili slovenski pristop k temu procesu, in sicer z ukoreninjanjem
S5 neposredno v 12 slovenskih razvojnih regijah s krepitvijo regionalne komponente, in s
semanti¢no analizo RRI dosezkov slovenskih RRI akterjev kot digitalnim orodjem. Oba
procesa sta omogocila boljSo opredelitev potencialov in primanjkljajev v samih regijah. Na tej
osnovi so bili pripravljeni predlogi za posodobljene strukture ter medsebojne prepletenosti
prednostnih podrocij S5 kot osnova za programiranje ukrepov v novi finanéni perspektivi po
letu 2027. Oba procesa, regionalni in virtualni/semanti¢ni, oprijemljivi in neoprijemljivi, sta dala
podobne rezultate, ki so podrobneje predstavljeni v Poro€ilu S5. Potrjuje se relevantnost
prednostnih podrogij in potreba po vklju€evanju vseh odli¢nih akterjev v posameznih domenah,
kar narekuje okrepljeno prisotnost SRIP in drugih deleznikov v vseh razvojnih regijah. Obe
Studiji kazeta na pomen precnih/transverzalnih in transformacijskih prednostnih podrocij, kar
narekuje smiselno reorganizacijo sheme prednostnih podrodij.

10



Porocilo predlaga tematsko konsolidacijo prednostnih podrocij z razvrstitvijo domen S5 glede
na institucionalno zaledje, industrijsko zasidranost in transformacijski potencial, kar predstavlja
osnovo za oblikovanje bolj u€inkovitih in bolje ciljanih ukrepov.

Slovenija je v samem vrhu drzav ¢lanic EU po &rpanju sredstev iz programa 13 in med prvo
deseterico po Crpanju sredstev iz programa Obzorje 2000 na prebivalca, kar dokazuje njeno
uspeSno vkljuCevanje v evropske medregionalne inovacijske tokove in partnerstva. To
zgovorno ponazarja zrelost in strateSko globino S5, hkrati pa opozarja na potrebo po Se bolj
usmerjenem ukrepanju in krepitvi povezav med znanjem, gospodarstvom in institucionalnim
upravljanjem.

Porocilo ponovi opozorila iz razvojnih poro€il Urada RS za makroekonomske analize in razvoj
(Porocilo o razvoju in poroc€ilo o produktivnosti) ki Ze nekaj let zapored nakazujejo negativne
trende konkurenénosti slovenskega gospodarstva, predvsem zaradi prepo¢asnega vlaganja v
RRI in produktivnost.

Na specifi€nih ciljih PEKP 2021-2027 se kazejo naslednji izzivi

RSO1.1 (RRI): Do 30. 4. 2025 je bilo realiziranih le 4,3 % sredstev, kar kaze na izrazito
poc€asno realizacijo in nizko stopnjo pripravljenosti projektov v okviru enega kljuénih stebrov
podpornega sistema za inovacije. Po reorganizaciji kljuénih ministrstev na tem podrodju
(MGTS in MVZI) ter obeh agencij, ki sodita v njihovo pristojnost (SPIRIT in ARIS), je bil
vzpostavljen nov sistem izvajanja EKP preko ARIS, kjer so bili objavljeni Stirje javni razpisi in
en javni poziv v vrednosti 87,5 mio EUR. Na ARIS poteka ocenjevanje prejetih vlog na javni
razpis za raziskovalno-razvojne programe TRL 3-6. Za Javni razpis za spodbujanje
raziskovalcev na zaCetku kariere je rok za oddajo vlog zacetek julija. Meseca maja tekoCega
leta je bil objavljen javni razpis Eurostars 3, v okviru iniciative Eureka. V usklajevanju je tudi
javni poziv — nadgradnja aplikativnih projektov ARIS ter javni razpis Eureka 2025-2029. Med
ukrepi, ki Ze potekajo, so sofinanciranje delovanja SRIP-ov, sofinanciranje pisarn za prenos
znanja na JRO in izvajanje projekta SMASH na podroc¢ju umetne inteligence. V zaklju¢ni fazi
priprave je komplementaren projekt Center za tehnologije genske in celi¢ne terapije - CTGCT,
v vi8ini 15.000.000 EUR, ki je bil izbran na razpisu programa Teaming v okviru Obzorje Evropa.
Med ukrepi, ki Ze potekajo so tudi finanéni instrumenti za spodbujanje raziskav, razvoja in
inovacij prek HoldinSkega sklada, ki ga upravlja SID banka.

Do zamud prihaja pri pripravi in izvajanju infrastrukturnih projektov na Univerzi v Mariboru
(projekt INNOVUM) in Univerze v Ljubljani (novogradnja Fakultete za strojnistvo). V obeh
primerih gre za projekte z visoko strateSko vrednostjo, namenjene podpori industrijski tranziciji
ter okrepitvi sodelovanja med akademsko in gospodarsko sfero. V okviru projekta INNOVUM
je vzpostavitev sistema izvajanja zaradi kompleksnosti procesa (isto€asno sofinanciranje
projektov iz CP 1 in CP 4) zahtevala veliko usklajevanja in dogovorov. Februarja 2025 je bil
med MVZI in Univerzo v Mariboru podpisan dogovor o sodelovanju pri izvajanju Nacrta razvoja
TehnoloSkega inovacijskega centra Univerze v Mariboru - platforme INNOVUM, na osnovi
katerega se je pristopilo k pripravi pozivov. Do 30. 6. 2025 sta bila poslana dva poziva za NPO
za projekte v sklopu platforme INNOVUM in sicer NPO za Prenova objekta Centra odli¢nosti
za fotonske, mikro in nano elektronske tehnologije Univerze v Mariboru ter Odkup in prenova
objekta Fakultete za logistiko z raziskovalnim centrom za logistiko. 5 pozivov je v pripravi.
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Posredovan je bil tudi poziv za NPO za projekt Izgradnja in vzpostavitev raziskovalne
infrastrukture Fakultete za strojniStvo, Univerze v Ljubljani.

Glavne ovire so administrativne narave, dolgotrajni postopki umeS€anja v prostor, faze
projektiranja ter zlasti kadrovska podhranjenost nosilnih ekip. Potrebno bo okrepiti kadre, ki
bodo skrbniki strateskih projektov, ki so administrativno in strokovno izjemo zahtevni.

RSO 1.2 (digitalna preobrazba): Realizacija do aprila 2025 je znaSala zgolj 2,5 % dodeljenih
sredstev, kar kaze na sistemske ovire pri uveljavljanju digitalnih inovacij v javnem in zasebnem
sektorju. Edini program z zaznavnim izvajanjem je javni razpis DDK 2024-2025 za krepitev
digitalnih kompetenc odraslih. Ostali predvideni ukrepi, kot so digitalna transformacija podjetij,
digitalizacija storitev javne uprave in razvoj podatkovnih platform, ostajajo v pripravljalnih
fazah. Razloge gre iskati v nepopolni koordinaciji med nosilci digitalne in inovacijske politike
ter v pomanjkanju tehni¢ne pomoci za pripravo projektov, zlasti za MSP.

RSO 1.3 (podjetnistvo): Do 30. 4. 2025 je bilo realiziranih 15,9 % sredstev. Najvedji del
porabe (25 milijonov EUR) predstavlja instrument posrednega financiranja preko Slovenskega
podjetniSkega sklada, ki zagotavlja dostop do tveganega kapitala. Kljub temu se kaze potreba
po raznolikosti instrumentov — MSP poleg finanéne podpore pogosto potrebujejo tudi
svetovalno, mentorsko in analiticno podporo. Nadaljnji razvoj podpornega okolja, predvsem na
regionalni ravni, je klju¢en za uspesno uresnitevanje podjetniske komponente S5.

RSO 1.4 (kadri in znanja): Ukrepi na podrodju razvoja ¢loveskih virov so v velikem zaostanku.
Spodbude za kompetenéne centre (KOC), ki so kljuéni instrument usposabljanja zaposlenih in
krepitve digitalnih ter zelenih kompetenc, do izida tega porocila niso bile aktivirane, Ceprav je
organ upravljanja instrument potrdil Ze oktobra 2024. Posledi¢no so bila sredstva za ukrep ob
reprogramiranju PEKP 2021-2027 v letu 2025 zmanjSana za 30 %, kar dolgoro¢no ogroza
zmoznost sistemske podpore prehodu na delovna mesta prihodnosti. Potrebna je pospeSena
integracija KOC, uskladitev izobrazevalnih vsebin z inovacijskimi prioritetami S5 ter
nadgradnja sistema stalnega poklicnega razvoja za kljuéne kadre v raziskavah in podjetjih.
Tudi kljuéni komplementarni instrument, sicer financiran s sredstvi Evropskega socialnega
sklada+ (ESS+) v okviru prednostne naloge 6 PEKP 2021-2027, Platforma trga dela (PTD),
Se ni bil vzpostavljen niti v demo razlicici, kljub temu da je bila PTD nacértovana kot osrednji
informacijski sistem za usklajevanje ponudbe in povprasevanja po znanjih.

Glede izvajanja sveznja ukrepov S5 cilja politike 1 lahko povzamemo, da je glede na
razpoloZljiva sredstva tega cilja po INP 2025/1 (696,9 miljona EUR EU del) do 30. 4. 2025 z
izdanimi odlo¢itvami o podpori bilo potrijenih 295 miljonov EUR ali 42,3 % od skupno
razpoloZzljivih EU sredstev. Od operacij v izvajanju je bilo prejemnikom izplaanih 54,1 milijona
EUR sredstev EU, kar predstavlja le 7,7 % razpolozljivih sredstev EU oziroma 18,3 % sredstev
od operacij, ki se trenutno izvajajo. PodrobnejSe informacije po ministrstvih so podane v
Razpredelnici 3 Primerjava odobrenih operacij in njihove porabe glede na razpoloZljiva
sredstva v okviru prednostne naloge 1 po ministrstvih do vkljuéno 30. 4. 2025 v Porocilu S5.
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lll.  Glavne analize, ki smo jih izvedli v obdobju poro¢anja z regionalnimi
razvojnimi agencijami (RRA) ter s partnerjema SIRIS Academic (Katalonija)
in EK - S3 CoP TSA/Technopolis Group

Analiti¢ni okvir porocila temelji na izsledkih raziskav, ki so jih opravile vse RRA v skladu s
pogodbo z Ministrstvom za kohezijo in regionalni razvoj (MKRR). Ti so bili dopolnjeni z rezultati
nalog za stalno spremljanje uveljavljanja konkurenénih akterjev gospodarstva in njihove
skladnosti z S5 in STEP v vseh slovenskih razvojnih regijah in z izsledki dveh dodatnih Studij
v izvedbi SIRIS Academic in S3 CoP TSA, ki nudita celosten vpogled v zmogljivosti,
osredotocenje in usklajenost slovenskega inovacijskega sistema s podroc¢nimi politikami EU.

Semanti¢na analiza slovenskega inovacijskega prostora v izvedbi SIRIS Academic

Semanti¢na analiza slovenskega inovacijskega prostora zagotavlja digitalno ogrodje za oceno
slovenskega inovacijskega prostora. Z uporabo odprtih evropskih podatkovnih virov (patenti,
projekti, publikacije) analiza potrjuje nadpovpreéno specializacijo Slovenije na vseh
prednostnih podrogjih S5, s posebej izrazito prisotnostjo na transverzalnih podrocjih, kot so
deeptech, digitalne in zelene tehnologije.

Kljuéne ugotovitve:

o SRIP se razlikujejo po strukturni naravi, nekateri temeljijo na moc¢ni akademski podpori
(npr. Zdravje - medicina, HRANA), drugi na industrijski zasidranosti (npr. ACS+,
MATPRO).

o Transformativha podrodja, kot sta kroZzno gospodarstvo in digitalizacija, izkazujejo
visoko stopnjo presecnosti.

e Prisotna je finan¢na in tehnoloSka vrzel na stopnjah TRL 6-8, kar ovira prenos raziskav
v industrijsko prakso.

Na podlagi analize avtorji priporoCajo, da se prednostna podroCja prestrukturirajo v ftri
dopolnjujocCe se vrste glede na svojo pretezno naravo, in sicer:

e gonilne sile preobrazbe/transformacije gospodarstva (digitalizacija, trajnost),
¢ globokotehnolodke inovacije (deeptech innovation) na konkurenénih podrodjih
(napredni materiali in proizvodnja, zelena tehnologija in energija, biomedicina in
biotehnologija),
o sektorski inovacijski grozdi (agrozivilstvo, grajeno okolje, mobilnost, napredni
industrijski sektorji, IKT, zdravje in turizem).
Ta predlog ohranja obstojeCe pristope in splodni vzorec specializacije upostevajol razkrite
konkuren¢ne prednosti, hkrati pa ustvarja skladnejsi okvir za laZje oblikovanje prilagojene
mesanice politik in podporo bolj raznolikim oblikam organiziranosti deleznikov (SRIP, grozdi,
horizontalne platforme). Politike na podrocju raziskav in inovacij bi morale podpirati vsako vrsto
prednostnih podrocij posebej, s prilagojenimi instrumenti politike, hkrati pa spodbujati njihovo
preseCnost, medsebojno sodelovanje in bogatenje. To bo Se naprej zahtevalo usklajevanje
znotraj vlade med razli€nimi resornimi ministrstvi in agencijami, odgovornimi za politike na
podro€ju raziskav in inovacij ter regionalne, razvojne in kohezijske politike.

Strokovna podpora EK pri razvoju odprte raziskovalne infrastrukture v Sloveniji v
izvedbi S3 CoP TSA Technopolis Group
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Presoja TSA, izvedena v okviru evropske skupnosti S3 CoP, se je osredotoCila na
institucionalno zrelost, strateSko usklajenost in izvajalske zmogljivosti in podala naslednje
ugotovitve:

o Visoka relevanca in skladnost S5, Se posebej predlogov za investicije v RRI
infrastrukturo in opremo, z evropskimi politikami (npr. STEP, evropski zeleni dogovor).

o Najbolj pereci izzivi: nizka administrativna absorpcija, Sibka koordinacija med
digitalnimi in raziskovalnimi politikami ter neucinkovit prenos inovacij iz JRO v
industrijo.

o Velik pomen projektov INNOVUM (Univerza v Mariboru) in Fakulteta za strojnistvo
(Univerza v Ljubljani) kot klju¢nih gradnikov nove RRI infrastrukture.

- Priporo€a se bolje sodelovanje med institucionalnimi akterji in konsolidacija
podporne infrastrukture ter ucinkovitejSa uporaba pravil o drzavnih pomoceh za
vecjo vkljuCenost zasebnega sektorja v poslovne modele sodelovanja z JRO.

Obe analizi potrjujeta, da ima Slovenija mo¢&no znanstveno-industrijsko jedro, a tudi velike
vrzeli v komercializaciji, institucionalni konsolidaciji in izrabi obstojeCega potenciala.

IV. Usklajenost z merili za tematski omogocitveni pogoj Konkurenénejsa in
pametnejSa Evropa s spodbujanjem inovativne in pametne gospodarske
preobrazbe ter regionalne povezljivosti na podrocju IKT

Slovenija v okviru izvajanja S5 sproti izpolnjuje sedem meril tega tematskega omogoc€itvenega
pogoja v skladu z akcijskim nacrtom, ki je bil sprejet ob potrditvi S5 s strani EK. O napredku
na tem podrocju EK poro€amo na rednih sre€anjih organa upravljanja s predstavniki EK.

1. Analitiéna podlaga (evidence-based analysis)

Slovenija razpolaga z robustno semanti¢no analizo slovenskega inovacijskega prostora ter
ekspertno strokovno nalogo EK o poslovnih modelih za javno-zasebno sodelovanje pri odprti
RRI infrastrukturi, ki sta navedeni zgoraj, in se naslanja na druge Studije, ki omogocajo
podatkovno utemeljeno odlo€anje. Poroc€ilo vklju€uje podrobne vpoglede v specializacijo,
prisotnost v verigah vrednosti, patentno dejavnost in uspesnost na razpisih EU.

2. Institucionalna ureditev in odgovornost

V sklopu izvajanja S5 je vzpostavljen vecnivojski sistem upravljanja: Delovna skupina vlade za
podporo izvajanju S5, tehniéni sekretariat (MKRR) in Programski odbor RRI omogoé&ajo
koordinirano upravljanje. VkljuCenost 13 ministrstev potrjuje horizontalno zavezanost k
ucinkovitemu izvajanju.

3. Spremljanje in vrednotenje

Za spremljanje in vrednotenje izvajanja S5 je bil oblikovan sistem, ki vkljuCuje razliéne
kazalnike (produktivnost, Ell, snovna produktivnost, izobrazevanje ipd.), spremljanje pa poteka
prek EU mehanizmov (IS e-MA2, vmesna porocila). Dopolnjujejo jih kvalitativni procesi, kot je
EDP. S5 je sprotne presoje ucinkovitosti SRIP in ukrepov podpore izvajal s pomodjo zunanijih
ekspertnih skupin, javnih naroCil in ciljnih raziskovalnih razpisov, na primer v sodelovanju z
univerzami, Institutom za ekonomska raziskovanja (IER) in Gospodarsko zbornico Slovenije
(GZS). Na ta nacCin so pristojni resorji pridobili metodoloSke osnove in prve presoje, ki so
vkljuéene v porodila.
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4. Proces podjetniSkega odkrivanja (EDP)

EDP se izvaja sistemati¢no in vectirno, neposredno z delezniki in v sodelovanju s SRIP in
regionalnimi akterji, ter kabinentno, z empiri¢nimi raziskavami in digitalnimi orodji, podprtimi z
umetno inteligenco. VkljuCuje delavnice, Studije RRA, mrezenja z delezniki, lokalna
partnerstva. V obdobju poro€anja so bile zaznane potrebe po boljSem komuniciranju in podpori
podjetiem izven obstojecih SRIP.

5. Ukrepi za izboljSanje raziskovalnega in inovacijskega sistema

Slovenija na tem podrocju izvaja vrsto ukrepov, neposredne investicije v RRI infrastrukturo
(Univerza v Mariboru in Univerza v Ljubljani, oprema in prostorske kapacitete javnih
raziskovanih institutov na prednostnih podrodgjin S5) so dopolnili na primer ukrepi, kot so
preoblikovanje ARRS v ARIS, prenova razpisov (TRL 3-6, demo piloti), projekt o pravilih

projektne dokumentacije.
6. Ukrepi za industrijsko tranzicijo

Vzpostavljen je Center za krozno gospodarstvo, pripravlja se Nacionalni demonstracijski
center Pametne tovarne. Nacrti vklju€ujejo podporo MSP pri testiranju tehnologij industrije 4.0,
povezovanje z zeleno in digitalno agendo.

7. Mednarodno sodelovanje in vkljuéevanje v verige vrednosti

Slovenija je vodilna v programu I3 (prvo mesto po prejetih sredstvih na prebivalca), in visoko
nad povprecjem vklju€enosti v programe Obzorje, aktivna je v pobudi Vanguard in vklju¢ena v
¢lanstva IPCEI in na podrocjih STEP, v program Obzorje ter druge programe. ARIS zagotavlja
podporo za internacionalizacijo RRI projektov.

Slovenija izpolnjuje vse kljuéne pogoje, a z jasnimi opozorili o izboljSanju izvajalske kapacitete,
Casovnice in prenosu znanja v gospodarstvo. Pogoji so formalno dosezeni, vendar vsebina
kaZe na potrebo po nadaljnji konsolidaciji.

V. Spremljanje ciljev in uspesnost S5 (zeleni prehod)

Strateski cilj S5 je zeleni prehod, ki ga razumemo kot celostno inovativno, nizkooglji¢no,
digitalno podprto in na znanju temelje€o preobrazbo gospodarstva in druzbe. Strateski cilj se
spremlja na podlagi kazalnikov za merjenje strateSkega cilja S5:

- produktivnost dela (BDP na zaposlenega v standardih kupne moci), EU = 100,

- Evropski inovacijski indeks (Ell), EU=100,

- snovna produktivnost, SKM/kg,

- indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI), uvrstitev Sloveniji na lestvici DESI,
- delez prebivalcev s terciarno izobrazbo (30-34 let), v %,

- vklju€enost odraslih prebivalcev (2564 let) v vsezivljenjsko u€enje, v %.
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V nadaljevanju izpostavljamo prve Stiri kazalnike (podrobnejse informacije so v Prilogi
4 Cilji in uspesnost S5 v Porocilu S5).

a) Produktivhost dela (BDP na zaposlenega v standardih kupne mo¢i)
UMAR? ugotavlja, da se je zmanjSevanje razkoraka v ravni produktivnosti do povprecja drzav
EU med epidemijo in energetsko krizo postopno nadaljevalo. Slovenija je leta 2023 dosegla
85 % povprecja EU v ravni produktivnosti (v standardih kupne modi), kar je 2 odstotni tocki vec
kot leta 2019.

Razpredelnica 1: Produktivhost dela (BDP na zaposlenega v standardih kupne mo¢i)

LETO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija | 81,6 | 80,7 | 81,1 | 81,8 | 82,2 | 82,9 | 83,4 | 84,1 | 83,4 | 84,9

Vir: Eurostat*

Zaradi padca produktivnosti dela v letu 2022 mora Slovenija, v kolikor zeli dosedi cilj za leto
2030, med letoma 2023 in 2030 letno povecevati produktivnost dela za ve¢ kot 1,44 odstotne
toCke, da se pribliza 95 % povprecju EU.

b) Evropski inovacijski indeks (Ell)
UMAR v Porogilu o razvoju 2025 poroca, da je Slovenija na lestvici Ell v letu 2024 napredovala,
a napredek ne zado3Ca za zmanjSevanje vrzeli za povpre€jem EU oziroma za vodilnimi
inovatorkami, ki v zadnijih Stirih letih ostaja na priblizno enaki ravni. Slovenija tako ostaja v
skupini zmernih inovatork.

- Slovenija glavne primerjalne prednosti glede na EU izkazuje na podrocju sodelovanja,
inovacijske aktivnosti podjetij in Cloveskih virov.

- Slovenija je z nazadovanjem v oceni Ell do povpre¢ja EU globalno gledano med letoma
2022 in 2024 (ocena Ell za leto 2024 je po podatkih iz leta 2023) nazadovala tudi
globalno, saj so se ji razvojno priblizale Brazilija, Indija, Juzna Afrika, Cile in Mehika, v
letu 2024 jo je po oceni Ell prehitela Kitajska, inovacijski zaostanek Slovenije pa se je
povecal do Juzne Koreje, Kanade, ZDA in Avstralije.

3 UMAR (2025) Porogilu o razvoju
4 Eurostat (2025). Vir: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00116/default/table?lang=en
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Slika 1: Inovacijski indeks - globalna primerjava EU med letoma 2022 in 2024

@ Vodine ¢ Moéne Zmerne Nastajajoce 3
Povprecje EU

Juzna Koreja |
Kanada I
ZDA |

Avstralija |

. ]

Kitajska I
Japonska |

Brazilija |
Cile |
Indija |
JuZna Afrika ]
Mehika |

| Inovacijski indeks
Inovacijski indeks v 2024 (relativen na EU v 2017) v letu 2022

Vir: lastni vir na podlagi podobne slike EK

c) Snovna produktivnost
Cilj Slovenije je povecati snovno produktivnost na 3,5 SKM/kg do leta 2030, kar glede na
trenutne trende razvoja od leta 2020 ne bo mogoce, zato mora drZzava povecati prizadevanja
za veCanje snovne produktivnosti, v kolikor Zeli doseci ta strateski cilj.

Snovna produktivnost v Sloveniji se je med izhodi§¢nim letom 2020 in letom 2023 moc¢no
izboljSala, in sicer na 2,38 SKM/kg. Kot ugotavlja UMAR v Porocilu o razvoju 2024 snovna
produktivnost med leti precej niha zlasti v povezavi s spremembami v gradbeni dejavnosti.

Razpredelnica 2: Snovna produktivhost v SKM/kg

LETO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Slovenija 1,685 | 1,708 | 1,836 | 1,91 | 1,835 | 2,053 | 2,051 | 2,076 217 | 238
(Eurostat)®| 5 7 7 3 4 3 1 6 ’ '
Slovenija

1,67 1 1,82 |1 1,82 2,04 2,04 2,07 2,17 2
(SURS)® ,6 ,69 8 ,90 8 ,0 ,0 ,0 , 38
EU 1,928 | 1,993 | 2,052 | 2,08 | 2,114 | 2,181 | 2,191 | 2,285 | 2,512 | 2,738
(Eurostat)’| 9 2 5 5 8 2 2 4 1 4

*Rok za posredovanje podatkov Eurostatu za leto 2023 je bil 30. 4. 2025. Ko bodo objavili
zbrane podatke, bodo na Eurostatu posodobili tudi podatek za snovno produktivnost za to leto,
tako da bo enak, kot je podatek na spletni strani SURS.

Vir: Eurostatin SURS

5 Eurostat (2025). Vir: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en
5 https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/2724710S.px/
7 Eurostat (2025). Vir: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en
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d) Indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI)
EK v Porodilu o drzavi za digitalno desetletje za leto 2024 ocenjuje, da je Slovenija leta 2023
dosegla opazen napredek na podrocju e-uprave s priglasitvijo svoje nacionalne sheme e-
identifikacije in visoko sploSno zrelostjo e-zdravja.

Spremljanje uspesnosti S5 (inovacijski indeks in neto dodana vrednost)

S5 za spremljanje uspesSnosti od leta 2023 predvideva 3e dodatno serijo ekonomskih in
razvojnih kazalnikov za spremljanje ucinkov, vplivov in rezultatov izvajanja ukrepov evropske
kohezijske politike 2021-2027 in trendov razvoja inovativnosti. V nadaljevanju sta prikazana
kazalnika vplivov za spremljanje uspesnosti strategije (eko-inovacijski indeks in neto dodana
vrednost na zaposlenega).

Razpredelnica 3: kazalnik vpliva eko-inovacijski indeks

Kazalnik | Izhodi§éna | Izhodi§€éno | Vrednost | Vrednost | Ciljna Merska Vir
vrednost leto kazalnika | kazalnika | vrednost enota podatka
v letu v letu v letu
2023 2024 2030
eko- 121,5 indeks EU
inovacijski 116,5 2022 115,1 120 2022=121,47 EK®
indeks (118,9?)

Eko-inovacijski indeks za spodbujanje eko-inovacij za prehod v nizkooglji¢no druzbo kaze, da
je Slovenija ciljno vrednost za leto 2030 (120) leta 2024 Ze presegla (121,5).

Klju€na spremenljivka, ki jo zasleduje S5, je produktivnost ob hkratnem zmanjSevanju pritiska
na naravne vire, in sicer v smislu zelenega prehoda. Rast neto dodane vrednosti na
zaposlenega v gospodarskih druzbah ni ve¢ del kazalnikov za merjenje strateSkega cilja
S5, vendar je pomembna zaradi primerjave uspeSnosti S5 v obdobju po letu 2022 v primerjavi
s predhodnim obdobjem S4 med letoma 2014 in 2022. Rast neto dodane vrednosti na
zaposlenega je med letoma 2022 in 2023 narasla za 9,5 % in v letu 2023 dosegla vrednost
61.003 EUR.

Razpredelnica 4: Dodana vrednost na zaposlenega v EUR v Sloveniji po letih

LETO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Neto
dodana
vrednost
na
zaposlene
gav EUR

39.01 1 40.32 |41.12 | 42.09 | 43.15 | 44.41 | 46.75 | 47.16 | 53.05 | 55.68 | 61.00

Vir: AJPES

8 EK (2025). Vir: https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/eco-innovation-index-8th-eap/eco-innovation-index-
by?activeTab=6fbd444d-c422-4a78-8492-fd496bd61b7a
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VI. Sklep in priporocila

Porocilo S5 potrjuje, da Slovenija razpolaga z utemeljenim in, v primerjavi z drugimi regijami
drzav ¢lanic EU, nadpovpreCno visoko specializiranim inovacijskim ekosistemom, ki je
uspesno vkljucen v evropski raziskovalno-inovacijski prostor, a se hkrati soo€a z vecplastnimi
izzivi pri operativnem izvajanju in tveganji glede dolgorocne konkurencnosti.

Kljuéne ugotovitve

e S5 ima moc¢no podporo v analitiCnih podatkih in politiénih dokumentih, vendar
operativna realizacija ukrepov zaostaja za nacrtovanimi mejniki.

e Institucionalna struktura je razvita, toda zamude pri izvajanju investicij (npr. RRI
infrastruktura, znanja in spretnosti) zmanjSujejo hitrost transformacije.

e Analize SIRIS Academic in S3 CoP TSA potrjujejo visoko stopnjo usklajenosti
slovenskega inovacijskega sistema z evropskimi cilji, a izpostavljajo vrzeli pri prenosu
Zznanja in komercializaciji.

o Prednostna podroCja so strokovno utemeljena, a heterogena, zato zahtevajo
diferenciran pristop k oblikovanju podpornih instrumentov.

Priporocila na podlagi zgornjih ugotovitev in analiz

1. Srednjero¢no odlo¢no povelevanje sredstev za RRI v drzavnem proraunu, pospesitev
izvajanja kljuénih investicij, zlasti na podrocju RRI infrastrukture (INNOVUM, Fakulteta za
strojnistvo) in prenosa znanja (pisarne za prenos znanja), ob odpravi administrativnih
zaostankov in skrbnejSem pregledu zrelosti predlaganih investicij z vidika pripravljenosti na
izvedbo. Nadaljevanje vlaganj v strateSke infrastrukture, posebej v RRI opremo, ob bistveno
povec€ani udelezbi zasebnega sektorja v poslovnih modelih partnerstev z JRO, upostevajo¢
fleksibilnosti pri pravilih o drzavnih pomoceh.

2. Krepitev upravljavskih kapacitet v javnem sektorju, s poudarkom na horizontalnem
povezovanju med resorji in stalni uskladitvi razpisov z Sb.

3. MocnejsSe pozicioniranje in ucinkovitejSe izvajanje ukrepov za krepitev znanj in spretnosti, s
takojSnjo aktivacijo kompetencnih centrov (KOC), ¢imprejSnjo uvedbo mikrodokazil in drugih
hitreje prilagodljivih izobrazevalnih programov, odpravo zaostankov pri vzpostavitvi temeljnega
orodja, Platforme za trg dela, in ¢imprejsSnjim delovanjem v polnem obsegu tako platforme kot
tudi drugih komplementarnih instrumentov.

4. Prenova modela SRIP z vecjo osredotoCenostjo na produktne verige, merljive cilje in
vklju€evanje industrijskih akterjev v niSnih segmentih.

5. StrateSka konsolidacija podro€ij S5 glede na njihovo naravo, institucionalno mog¢, trzno
perspektivo in transformacijski potencial. Nove sheme drZzavnih pomodi in podpore
prednostnim podro¢jem S5 bodo ucinkovitejSe, ¢e bodo upostevale selektiven pristop glede
na naravo prednostnih podrodcij.

6. Razvoj novih financnih instrumentov za TRL 6-8, s poudarkom na tveganem kapitalu, demo
pilotih, IPCEI in povezovanju z industrijskimi partnerstvi ter z optimalnejSo uporabo pravil na
podro€ju drzavnih pomoci.
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7. Digitalizacija in odprti podatki kot temelj prihodnjega EDP — vzpostaviti je treba stalno,
podatkovno vodeno strukturo za podjetniSko odkrivanje in podatkovno analitiko. Nacrtovano

vvvvv

skladu z nacrti.

8. Nadaljevanje mednarodne vpetosti — ohraniti je treba mo¢no pozicijo v programih EU (npr.
I3, Obzorje, STEP) in okrepiti viogo ARIS kot nosilca mednarodne podporne infrastrukture.

9. Vpeljava misijskega pristopa (druzbeni izzivi in strateSke prioritete) v prihodnje
programiranje (2028-2035), s poudarkom na transformativnih podrocjih: zdravje, digitalna
suverenost, zelene tehnologije.

Poroc€ilo S5 ponuja trdno osnovo za strateSko nadgradnjo politike pametne specializacije.
Uspeh prihodnjega obdobja bo odvisen od tega, ali bo Slovenija zmogla konsolidirati svoje
institucionalne, finanéne in Eloveske vire v smeri cilino usmerjene, u€inkovite in evropsko
relevantne inovacijske politike.

20



2. KONTEKST 2023-2025: ko se v turbulenci treh kriz sre€ajo tri finanéne
perspektive

Zakljuéno porocilo® o dosezkih prve generacije Strategije pametne specializacije (S4) in o
zacCetku izvajanja Slovenske strategije trajnostne pametne specializacije (S5) je bilo objavljeno
jeseni 2023, kmalu po sprejemu S5 kot omogocitvenega pogoja na Prednostni nalogi 1
(Inovacijska druzba znanja oziroma Pametna Evropa) Programa evropske kohezijske politike
v obdobju 2021-2027 v Sloveniji (PEKP 2021-2027),%si in v ¢asu ko so drzave ¢lanice
Evropske unije (EU) obenem Ze zaklju€evale programsko obdobje evropske kohezijske politike
(EKP) 2014-2020, intenzivno lovile N+3 toleranco letnih predvidenih dodeljenih sredstev v
PEKP 2021-2027 in se pripravljale za programiranje naslednje sedemletne financne
perspektive po letu 2027. Zato so tako pric¢ujo¢e porocilo kot zaledne analiticne osnove
metodolosko naravnane tako, da izsledki porocila koristijo programiranju za vecletni financni
okvir kohezijske politike 2028-2035 na podroéjih vseh resorjev, pristojnih za politike v
domenah oziroma na prednostih podrogjih S5.

V prvem letu obdobja poro€anja o izvajanju S5, ki je sovpadalo z nastopom nove sestave
Evropske komisije (EK), je Mario Draghi objavil Poroc€ilo o konkurenénosti v Evropi. V njem je
posebej izpostavil vrzel EU v produktivhosti, njene operativne zmoznosti za produktivne
nalozbe ter ovire za hitrejSi prodor visokotehnolo$kih inovacij na trge. Draghi med drugim
ugotavlja, da vecina drzav ¢lanic ne dosega dovoljdnih razseznosti (RR kapacitete, finan¢ne
zmoznosti, ugodno okolje, vkljuéno z regulacijo), da bi visokotehnolo$Sko znanje in inovacije
pripeljale do trga dovolj hitro za globalni preboj. Kot uspesSne primere sodelovanja na ravni EU
navaja CERN (podrogje fizike delcev) in EUROHPC (podroCje visokozmogljivega
racunalnistva). Ugotavlja, da na vecini podro€ij EU ovira fragmentacija, tako na podrocju
standardizacije kot pri angaZziranju koordiniranih investicijskih politik. V tej smeri Draghi, in po
objavi njegovega porocila tudi EK, predlagata izboljSave tako na ravni standardizacij, patentne
zasCite in intelektualnih pravic nasploh kot tudi nove mozZnosti skupnega investiranja drzav
Clanic in EK.

Draghi je predsednici EK predstavil porog€ilo o konkurencnosti v ¢asu kulminacije turbulenc, ki
jih na trgih povzro€ajo procesi prilagajanja podnebnim spremembam in uveljavljanja t. i.
zelenega dogovora,'! krize energentov in strateskih surovin, posebej redkih zemelj,
pomembnih za razvoj in masovno uporabo prebojnih tehnologij, ob spremembah geostrateskih
pozicij (vele)sil in ob konfliktnih Zari§€ih v Siriji, Ukrajini, Palestini in drugod. Te okoli5€ine
sovpadajo s t. i. mehkimi turbulencami, in sicer prevlado tehnologij iz Azije, posebej kitajskih,
nad tehnologijami, kjer je doslej dominiralo evropsko znanje, nedavno pa se je grozniji
konkurenénosti evropskega gospodarstva zaradi trendov prevladovanja azijskih tehnoloskih
velikanov pridruzila Se trgovinska vojna pod taktirko Zdruzenih drzav Amerike (ZDA).

Razne tezko predvidljive posledice predhodno omenjenih procesov se kazejo tako na
uspesnosti delovanja podjetij, ki so lastnice vedjih blagovnih znamk, kot pri dobaviteljih, ki
delujejo v verigah vrednosti z niSnimi izdelki.

9 dLib.si - Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije - od S4 do S5

10 S5 kot tematski omogogitveni pogoj za CP1 EKP predvideva interval poro¢anja Delovni skupini drzavnih sekretarjev za S5,
Vladi RS in EK na vsaki dve leti.

11 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_s| in  posebej Uredba o
taksonomiji https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards_en
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EK prepletu turbulenc sledi s konkretnimi koraki, ki so v prvi vrsti namenjeni suverenosti in
vecji odpornosti evropskega gospodarstva ob imperativu zelenega prehoda in ohranjanja
standardov socialne drzave in ¢lovekovih pravic. V tem kontekstu so za teko€o finan¢no
perspektivo Ze na mizi spremembe uredb, ki se bodo nadalje razvile v uredbah za
programiranje EKP po letu 2027. Gre tudi in predvsem za ukrepe za administrativno in finanéno
izboljSanje investicijskih politik za inovacije. Posebej izstopata dva sklopa podrodij, in sicer
strateSke tehnologije za Evropo in pristop k tehnolodkemu inoviranju za dvojno rabo (dual use).
Za prvi sklop je EU lani sprejela uredbo STEP (Strategic Technologies for Europe Platform)?!?,
ki s spremembami kohezijskih uredb pospesuje financiranje stratedkih tehnologij (na podrogjih
digitalnih, globokotehnoloskih, zelenih in biotehnologij) in tehnologij za ohranjanje suverenosti
pri strateskih surovinah. Oba trenda povecujeta pozornost in pritisk na drzave ¢lanice v smeri
povecanja investicij za raziskave, razvoj in inovacije (RRI).

Slovenija se je na trende odzvala takoj in odlo¢no. Ob zaklju¢ku redakcije porocila o izvajanju
S5 je bila pripravljena in na EK vlozena sprememba PEKP 2021-2027 z upostevanjem uredbe
STEP in z uveljavljanjem nove STEP osi v Cilju politike 1 (CP 1), kar podrobneje opiSemo v
nadaljevanju poro€ila, ki prinasa dodatna sredstva za RRI (v obsegu 100 milijonov EUR). Vlada
Republike Slovenije (vlada) je tik pred oddajo Poroéila o izvajanju S5 sprejela e Porocilo o
stanju izvedljivosti projektov, ki v letih 2025-2027 prispevajo k doseganju financnih mejnikov
PEKP 2021-2027, iz katerega so razvidna tudi tveganja za izvedbo posameznih projektov,
kjer pa je prav zaradi negotovosti pri izvedbi posameznih projektov viada ob poro ilu sprejela
tudi sklep z zavezo po ponovnem noveliranju programa Se v letoSnjem letu. To bo nova
priloznost, da poleg aktualnih novih ukrepov, vezanih na STEP, dodatno okrepimo
konkurenc¢nost propulzivnih razvojnih akterjev.

Porocilo o izvajanju S5 podrejamo premisleku o potrebnih spremembah in evoluciji sveznja
ukrepov in kriterijev za podporo raziskavam in inovacijam v prihajajo¢i financni perspektivi.

Za pridobitev Cimbolj verodostojne slike o stanju v slovenskem ekosistemu za podporo
raziskavam, inovacijam in podjetnidtvu smo pravkar izvedli in zakljuili dva dodatna analitiCna
procesa. Oba sta bila na¢rtovana v kontekstu procesa stalnega podjetniSkega odkrivanja (
Entrepreneurial Discovery Process, EDP), ki je postal uveljavljen pristop pri upravljanju
regionalnih strategij pametne specializacije. Prvi proces je bil neposreden, z dvema krogoma
obiskov v statisticnih regijah, drugi pa digitalen, s celostno semanticno analizo publikacij,
patentov in projektov na odprtih bazah podatkov RRI, financiranih/objavljenih v EU. Prvi proces
je izrazito teritorialen (place-based) in neposreden, drugi pa izrazito digitalen, posreden,
temelje¢ na odprtih podatkih in orodjih umetne inteligence (Ul). Zanimivo pa je, da so izsledki
obeh procesov konvergentni in jih lahko povzamemo kot sledi:

1. Vsa prednostna podro¢ja S5 so utemeljena in vitalna, tudi turizem, ki sicer kaze
nekoliko SibkejSo prisotnost v pregledanih virih semanti€ne analize. Na vseh
prednostnih podrocjih S5, Cetudi jih je z vidika EK veliko, imamo visoke primerjalne
prednosti in visok nivo specializacije. S tem je utrjena visoka diverzifikacija
slovenskega gospodarstva in kredibilnost doloCitve sheme prednostnih podrocCij,
fokusnih podrocij in tehnologij, ki so upravi¢ene do sredstev za RRI iz PEKP. Posebej
spodbudno je, da od leta 2014 na vseh prednostnih podrocjih S4 in S5 RR delezniki
ohranjajo relativno stabilno prisotnost v primerjavi z drugimi drzavami ¢lanicami.

12 hitps://strategic-technologies.europa.eu/index_en
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2. lzrazite prednosti in vitalnost se kaZejo na presecCnih, transverzalnih in
transformacijskih podrogjih (zelene, digitalne, globokotehnoloSke in biotehnoloske), ki
se obenem Stejejo za tehnoloSka podroCja STEP. StrateSka tehnolo$ka podrocja EU
se tako relativno dobro ujemajo s strateSkimi usmeritvami, ki temeljijo na kompetencah
in prednostih slovenskega RRI ekosistema.

3. Slovenska RRI sfera je obenem vedno bolj uspeSna tam, kjer ob odvisnosti od
evropskih verig vrednosti mora biti: v integracijah evropskih razvojno-inovacijskih
konzorcijskih projektnih partnerstvih (prek instrumentov Obzorje 2020, IPCEI, I3 idr.),
s Cimer delezniki RRI ekosistema utrjujejo polozaje v verigah vrednosti in kompenzirajo
slabosti ekosistema Slovenije (SI) na podrocju moznosti investiranja, posebej na
najbolj tveganih nalozbah in kritiénih to¢kah (po lestvici tehnoloske pripravljenosti
(technology readiness level, TRL) TRL 6).

4. Podporo prednostnim podro¢jem S5 pa je v prihodnje treba prilagoditi njihovi
heterogenosti, zato v nadaljevanju podajamo predloge za razpravo o strukturiranju
njihovih prednostnih podrocij tako, da bi to omogocilo u€inkovitejSe oblikovanje ukrepov
financiranja. Prednostna podrocja smo razvrstili na tista, ki imajo izrazito mo¢no zaledje
v institucijah znanja, na tista, ki imajo izrazito mo¢no navezavo na sektorske industrije,
in na tista, ki vsebujejo izrazite kompetence kot transverzalna, pre€na, horizontalna
oziroma transformativna podroc¢ja (tehnologije, procesi, modeli).

Menimo, da bo na tak nacin zastavljeno porocilo najbolj konkretno prispevalo k razpravi, ki nas
Caka v naslednjem letu, ki je obenem volilno in hkrati programsko strateSko odlo€ilno za
obdobje po letu 2027 in so€asno potencialno ($e) lahko prispeva dodatne korekcije v smeri
ucinkovitega usmerjanja preostalih sredstev iz ovojnice EKP 2021-2027.

Pomembne novosti in institucionalne spremembe v Sloveniji in EU

Generalni direktorati EK so prevzeli vegjo viogo pri uveljavljanju S3. Ce je bil pred letom 2024
z vidika pristojnosti za S3 v ospredju Skupni raziskovalni center EK (Joint Research Centre)?®,
je od 2024 vecjo tezo uveljavljanja S3 prevzela neposredno EK, natanéneje DG REGIO, z
ustanovitvijo S3CoP (S3 Community of Practice). S3CaoP je nasledil pilotni projekt, ki je potekal
v letih 2022 in 2023 v partnerstvu Skupnega raziskovalnega sredis€a EK (Joint Research
Centre, JRC) in Odbora regij pod naslovom Partnership for Regional Innovation (PRI).
Slovenija je bila s Sektorjem za koordinacijo pametne specializacije na Ministrstvu za kohezijo
in regionalni razvoj (MKRR) €lanica pilotnega projekta, ki se je zaklju€il z objavo spletne strani
in publikacije PRI Playbook,'* kot orodja v podporo nacrtovalcem in izvajalcem med delezniki
regionalnih S3.

Ce je JRC v preteklem obdobju pospeseval sodelovanje med regionalnimi S3 z investicijami v
dinamiko v ekosistemu EU na nacin spodbujanja tematskih S3 platform,® o ¢emer smo
porocali v poroCilu 2023, in kjer je Slovenija intenzivno sodelovala s partnerji strateskih
razvojno-inovacijskih partnerstev (SRIP), potem je v minulih treh letih priSlo do bistvenega
preobrata. Podpora tehnoloSkim platformam je namre¢ potekala predvsem z investicijami v
podjeme nad TRL 6, pri ¢emer v porocCilu namenjamo posebno pozornost instrumentu 13

13 Joint Research Centre
14 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129327
15 https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/thematic_platforms_en

23


https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/joint-research-centre_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129327
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/thematic_platforms_en

(Interregional Innovation Investments Instrument®), ki je v celoti vezan na domene regionalnih
S3in kjer so slovenski delezniki v prvem triletnem obdobju dokazali iziemno uspednost ter se
na ravni EU zavihteli na prvo mestu po delezu pridobljenih sredstev na prebivalca. Kot je
razvidno v poglavju poroc€ila o internacionalizaciji, gre uspeh nasih deleznikov pripisati tudi
pravo¢asnemu tesnemu sodelovanju in vélanitvi v pobudo Vanguard.*’

Ze v porotilu za leto 2023 smo poro¢ali o potencialu sprememb podroéne zakonodaje v
Republiki Sloveniji in o noveli Zakona o znanstveni, raziskovalni in inovacijski dejavnosti
(ZRRID), na oshovi katere se je Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
(ARRS) preoblikovala v centralno agencijo za financiranje raziskav in inovacij imenovano
Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
(ARIS). ARIS je tako prevzel izvajanje serije instrumentov, predvidenih v PEKP 2021-2027, in

analitike deleznikov RRI ekosistema ostaja prednostna naloga v tem letu.

V letu 2024 so bili na razpisu Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije (MVZI) izbrani
SRIP na devetih od desetih prednostnih podrogij. Na podrocju turizma predlagatelji partnerstva
niso dosegli praga upravi¢enosti do podpore financiranja, vendar sdmo podrocje po empiri¢nih
analizah ohranja konkurencne prednosti, delezniki pa ostajajo upravi¢eni na razpisih iz naslova
EKP. Kljub obsezni razpravi med osrednjimi delezniki do oddaje porocila reSitev Se ni
oblikovana. Najbolj o€itno mozZnost za oblikovanje novega partnerstva tudi na domeni turizem
predstavlja ponovna izvedba razpisa za podrodje turizma do leta 2026. Razpis bi moral objaviti
MVZI s preostankom sredstev iz potrjene operacije za podporo SRIP.

Vsi izbrani SRIP so konec 2024 pripravili prenovljene akcijske nacrte, ki so jih pristojni resorji
in ¢lani Delovne skupine vlade za S5 presodili po ustreznih kriterijin odli¢nosti in kvalitete
nacrtovane izvedbe. V sploSnem se je izkazalo, da je kvaliteta priprave argumentacije o trznem
potencialu Se vedno podrocje, ki narekuje izboljSave. Deloma smo to resili s prenovljenimi
merili za izbor operacij, ki se financirajo iz PEKP 2021-2027,'® kjer smo bistveno strozje
opredelili merila pripravljenosti investicij za preboj na trgu, merila trajnostnosti in Sirsih
druzbenih u€inkov.

Dejstvo je, da bodo realni ucinki kazalnikov (npr. EBIT, ROI, doseganje CAGR idr.) na trgu
dejansko vidni Sele po doloCenem poteku ¢asa; za TRL 3-6 se na primer rezultati na trgu
kaZejo v obdobju priblizno 10 let po zaletku financiranja. Tik pred objavo porodila je pristojno
ministrstvo z agencijo ARIS organiziralo predstavitev TRL 3—6 projektov, ki so sklenili pogodbo
v okviru razpisa za leto 2018. Prvi patenti, razviti v okviru predmetnega razpisa (projekti so se
vecinoma kon¢ali v letu 2022), se postopoma vgrajujejo v produkte in proizvodne procese zdaj.
Prodajni ucinki pa bodo merljivi v €asu naslednjega poro€anja o S5, tj. leta 2027, pri Cemer
upamo, da bodo podjetja, prejemniki subvencij, ez dve leti poroCala o dobi¢kih na raun
predmetnih inovacij. Nekatera vidna podjetja so na omenjeni predstavitvi dajala optimisticne

16 https://eismea.ec.europa.eu/programmes/interregional-innovation-investments-i3-instrument_en
17 https://www.s3vanguardinitiative.eu/
18 https://evropskasredstva.si/app/uploads/2023/03/Merila-za-izbor-operacij-EKP-2021-2027-verzija-1.0-dopolnitev-2.3.2023. pdf
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signale, kar pomeni, da je pri projektih tretjina ali ve€ patentov ze v proizvodniji. Pri preostalih
inovacijah pa se je velinoma izkazalo, da obstaja finanéna (cenovna neucinkovitost in
previsoka cena proizvoda zaradi uvedbe novih tehnologij ali procesov) vrzel, novi produkti pa
(8e) ne morejo biti cenovno konkurenéni. Ob zelenem prehodu se kaZe vrzel v sprejemaniju
taksonomije za zeleni prehod in povezanih standardizacij. Siri ko je sprejem standardov, bolj
ti prispevajo k cenovni konkurencnosti zelenih inovacij. Podjetja, ki so na Celu zelenega
prehoda, stavijo na srednjero€no mocénejse uveljavljanje standardizacije.

Uvod v poro€ilo lahko zaklju€imo z oceno, da so delezniki ekosistema S5 prioritete zastavili
robustno in v ¢asu vzdrzno, na drugi strani pa so viladni resorji v minulem desetlethem obdobju
preizkusili ustrezen svezenj ukrepov. Ukrepe bo treba v prihodnje dodatno kalibrirati in
osrediniti, ekosistem pa okrepiti® s finanénimi instrumenti in pritegniti dodaten tvegan kapital.

Kaj prinasa S57?

V poro€ilu 2023 smo izpostavili kljuéno dodano vrednost nove generacije S5 skozi
»uveljavijanje in celovito transformacijo domacih akterjev v ekosistemu podjetnistva in inovacij
v Cezregijskih, globalnih verigah vrednosti, sprva z geslom prehoda v industrijo 4.0., danes pa
z geslom dvojnega, zelenega in digitalnega prehoda in t. i. globokim (deep tech) inoviranjem.«

Za to nalogo je skupina S5 na MKRR strukturirala tri prioritete:

1. poveéati uéinke INVESTICIJ v RRI z izboljSanjem poslovnih modelov

sodelovanja med javnimi raziskovalnimi organizacijami (JRO) (in opremo v
JRO) in gospodarstvom:
V ta namen smo na DG REGIO pridobili projekt ciljane tehniéne pomodi in z
izvajalcem Technopolis izvedli Studijo o uporabi pravil drzavnih pomogi, in sicer za
RRI opremo v lasti JRO. Studija je pokazala, da slovenske JRO in univerze $e
vedno preveC konzervativnho in zadrzano uporabljajo moznosti, ki jih omogocajo
pravila drzavnih pomodi. IzboljSave so potrebne predvsem v smeri razpiranja
poslovnih modelov sodelovanja industrije pri zaCetnih fazah investicij v opremo, kar
je treba uveljaviti pri tekoCih investicijah v TehnoloSkem inovacijskem centru
Univerze v Mariboru (INNOVUM ) in Fakulteti za strojniStvo Univerze v Ljubljani
(UL).

2. Povecéati razumevanje evolucije INOVIRANJA skozi promocijo
globokotehnoloskega in druzbenega inoviranja:

MKRR in Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in $port (MGTS) ter nato $e
Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) so izvedli tri pregledne Studije o potencialih
slovenskih RRI akterjev na sektorjih STEP. Studije so pokazale dober potencial na
relevantnih sektorjih, kar je omogocilo pripravo predloga spremembe PEKP 2021—
2027 v skladu z novo STEP osjo.

3. Pospesiti medregijsko sodelovanje s podporo deleznikom na prednostnih
podrocjih S5 in ekosistemskim igralcem pri vklju€evanju v centralizirane programe
EU, posebej pri novem instrumentu 13.

Porocilo v nadaljevanju podrobneje naslavlja vse tri naStete prioritete.

19 The European Deep Tech Report kaze jasno vrzel v participaciji slovenskih podietij, ki na primer v bazi Dealroom nastopajo na
podro¢ju farmacije, na ostalih podrogjih pa se kaze manko. 2025 European Deep Tech Report | Walden Catalyst
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2.1 Stalni proces podjetniSkega odkrivanja in regionalne delavnice

Za vse tri nastete prioritete se je izkazalo, da sta stalni proces podjetniSkega odkrivanja in
neposredni dialog z delezniki v inovacijskih okoljih kljuéna. Zaradi heterogenosti prednostnih
podrocij uporabe in temu ustrezne heterogenosti SRIP (tako z vidika ustroja kot strukturiranosti
prednostnih podrocij) smo v letih 2024 in 2025 izvajali EDP z dodatnimi procesi na terenu, v
regijah in virtualno, z digitalno/semantiéno analizo.

Ugotovili smo, da je EDP treba izvajati ¢&im blize lokalnim okoljem, in sicer tam, kjer se inovacije
manifestirajo, torej v podjetjih, regionalnih toCkah ekosistema RRI in v podpornem okolju.

Prav tako smo identificirali, kaj najbolj prepri¢a podjetja, da so v SRIP aktivna, in razloge, zakaj
nekatera vitalna podijetja na podrocjih S5 niso v SRIP. V prvi kategoriji razlogov so predvsem
koristi ¢lanov pri konkretni pripravi projektov, zlasti za kandidature na centralizirane in vecje
domace razpise, pri iskanju ustreznih partnerstev na JRO doma in v tujini ter pri trzni
internacionalizaciji. Razlogi za nesodelovanje pa so ve¢inoma vezani na naravo proizvodnje
posamicnih druzb, ko gre za visokospecializirane druzbe, kot tudi slabSa informiranost, saj se
je v analizah, ki so jih pripravile regionalne agencije, izkazalo, da kar precej$en del podjetij o
EKP in moznostih in priloznostih S5 ni dovolj dobro seznanjen.

Oba procesa, tj. regionalni in virtualni/semanti¢ni, oprijemljivi in neoprijemljivi, sta pokazala
konvergentne rezultate, denimo:

1. S5 je dobro ukoreninjena, utemeljena na empiriCnih podatkih in z visoko mero
specializacije.
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Slika 1: Razvrstitev slovenskih RRI dokumentov po prednostnih podrogjih S5

Cilji in povzetek metodologije sRe -] & &

Razvrstitev slovenskih RRI dokumentov po prednostnih
podrocjih S5 - od zgoraj navzdol

Stevilo dokumentov v Prednostnem podrocju S5 glede na tip dokumenta
@ objave 900 Kohesio @M Patenti @M Cordis @M Interreg

Brez prednostnega podrocja
dravje - medicina
IKT

Materiali kot konéni produkti

PMiS
Tovarne prihodnosti
Mreie 2a prehod v kroZno gospodarstvo
Trajnostna hrana
Mobilnost
o [

Trajnostni turizem

2. Vse domene izkazujejo stabilnost in vitalnost deleznikov na posameznih prednostnih
podrocjih S5 v asu (2014-2024)

Slika 2: Casovni razvoj koncentracije dejavnosti RRI na prednostnih podrogjih S5

Razumevanje porazdelitve in razvoja slovenskin RRI dejavnosti v SRE e @ 1
prednostnih podrocijin S5 e
Casovni razvoj koncentracije dejavnosti RRI na prednostno podrocje S5 (v % skupaj, normalizirano glede na velikost vira podatkov)

O- brezPredn.P. KT <O Udravje-medicina PMiS -O- Krozno -O- TP =
PSiDL -0~ Materiali kot koncni produkti Trajnostni turizem -O- Trajnostna hrana Mobilnast

. Ugotovitve:
o zmanjsujejo se dejavnosti, ki se ne nanasajo na nobeno prednostno podrocje, kar izraza pozitiven
trend specializacije in
o  nedavna relativna rast SRIP KroZno gospodarstvo in SRIP Mobilnost.

3. S5 je na vseh podrocjih nadpovpre€no mocno (v spodnji tabeli vrednost >1) ali
primerljivo specializirana v primerjavi z EU kot celoto (na pregledani mnozici projektov)
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in v primerjavi z izbranimi primerljivimi drzavami (EE, AT, HR, CZ) na pregledani
mnozZzici patentov in publikacij.

Slika 3: Primerjava umescanja slovenskih RRI na podrocjih S5 z Evropo in primerjalnimi merili

Primerjava umescanja slovenskih RRI na podrocjih S5 z Evropo in SRE_~-d @ B
primerjalnimi merili

Publikacije S.I. Patent S.1. Projekt programa Financiranje .
Prednostno (2020-2023) (2019-2022) Obzorje programa Obzorje Prva spoznanja:
obmocje S5 izhodisce: EE, izhodisce: EE, S.1. (2020-2023) S.1. (2020-2023)
AT, HR, CZ, SI AT,HR, CZ, S| izhodisce: Evropa izhodisce: Evropa

Slovenija je zelo specializirana za patente v

Zdravje - medicina prednostnem podrocju Zdravje-medicina, ki je

Informacijska in najvecje prednostno podrocje S5;

komunikacijska 0.97

ol iRy} Pametne stavbe in dom z lesno verigo je

Materiali kot kongni . - q v

produki 1.18 prednostno podrodje z najbolj preéno

Famra e o specializacijo (objavami, patenti in projekti);

skupnosti :

Trajnostna hrana 107 Na splo3no so prednostna podrocja S5, na
katerih je Slovenija bolj specializirana,

Tovarne prihodnosti 1.06 0.82 1.59 0.99 naslednja:

Mreze za prehod na Trajnostna hrana;

krozno 1.30 1.44 222 1.51 MreZe za prehod v kroZno

gospodarstvo gospodarstvo;

Mobilnost 0.98 2.30 1.25

Trajnostni turizem.
Pametne stavbe in
dom z lesno verigo Slovenija je precej specializirana na
prednostnih podrogjih, saj njeni S.I.-ji na
nobenem od prednostnih podrocij niso niZji
0.98 0.98 0.87 od 1.

Trajnostni turizem 1.29 1.28

Nobeno prednostno
podrocje

Prednostna podrocja smo razvrstili glede na njihovo naravo visoke prisotnosti in specializacije,
torej glede na uteZ prisotnosti v objavah v publikacijah, prijave patentov in odobrenih projektov.
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Slika 4: Razumevanje prekrivanja med prednostnimi podro€ju S5 in porazdelitev virov podatkov po podrogjih —
kljuéni vpogledi v naravo prednostnih podrocij S5

Razumevanje prekrivanja med prednostnimi podrodji S5 in porazdelitev virov SRS~ () B

podatkov po podrocjih

Klju¢ni vpogledi v naravo prednostnih podrocij S5 —

Prednostna podro¢ja z relativho
pomembno podlago v objavah

e  Zdravje in medicina (prav tako e  Mobilnost e Trajnostni turizem (z izrazito ve&jim
q ~ delezem kot katero koli drugo
velik skupni obse : :
| p g e  Tovarne prihodnosti prednostno podrogje S5)

e  Materiali kot konéni produkti

e  Pametne stavbe in domovi ¢  Pametna mesta in skupnosti
(tudi velika skupna koli¢ina)

o Mreze za prehod v kroino
e  Trajnostna hrana* (vendar s gospodarstvo

srednjo skupno prostornino) e  Trajnostna hrana* (samo za Obzorje)

e IKT* (tudi velik skupni obseg) e  IKT* (samo za Obzorje)

Postavke, oznacene z zvezdico, so prikazane dvakrat

Prednostna podrocja smo dodatno razvrstili glede na to, v kakSni meri pregledani viri izkazujejo
preseke/prekrivanja/preénost na ve podrocjih, in koliko so hkrati tudi osredinjeni na
posamezne sektorje dejavnosti (unique core).

Slika 5: Razumevanje prekrivanja med prednostnimi podroc¢ju S5 in porazdelitev virov podatkov po podrocjih —
klju€ni vpogled

. - o e er . i SRE ] (&) B
Razumevanje prekrivanja med prednostnimi podrocji S5 in porazdelitev virov © B
podatkov po podrocjih
Kljucni vpogled
4 N\

Precna prednostna PP s pretezno
podrocja edinstvenim jedrom

Tri od prednostnih podrocij S5 so zelo Tri od prednostnih podrocij S5 so zelo Preostala Stiri prednostna obmocja
medsektorska. medsektorska, obenem pa imajo tudi imajo veliko bolj edinstveno jedro:
Prispevajo k stevilnim drugim, ne da bi mocno edinstveno dejavnost na
sami imeli izstopajo¢o edinstveno svojem podrocju:
dejavnost: e Mobilnost

s  Tovarne prihodnosti e  Zdravje - medicina o Trajnostna hrana

¢ Pametna mesta e IKT e  Trajnostni turizem

e Kroino gospodarstvo e  Materiali kot konéni izdelki e Pametne stavhe

- J
Manjsi delez edinstveno razvrienih dokumentov Vedji delez edinstveno razvrienih dokumentov Vedji dele? edinstveno razvrienih dokumentov
na prednostnem podrodju S5, vedji delez na prednostnem podroéju S5, vedji dele? na prednostnem podrocju S5, vedji delez
soobstoja z drugimi podroéji soobstoja z drugimi podrogji soobstoja z drugimi podrodji

29



3. ODZIV NA KLJUCNE IZZIVE - povzetek izsledkov poroéila

Treba je intenzivirati vkljuéevanje v verige vrednosti skozi razvojno in trzno internacionalizacijo
in povecanje investicij v RRI.

Medtem ko porocila o razvoju (Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, UMAR 2023,
2024, 2025) opozarjajo na neugodne trende konkurenénosti domadega in evropskega
gospodarstva tako zaradi zunanjih faktorjev kot internih uginkov prepoCasne rasti
produktivnosti zaradi nezadostnih vlaganj v raziskave, razvoj in kadre, podatki kazejo, da so
nasi RRI delezniki dobro umes&c€eni na kazalnikih, ki so kljuéni za ohranjanje in utrjevanje
poloZaja v verigah vrednosti in so odvisni od domacega ekosistema. Tako ima Slovenija
odlicne vrednosti kazalnikov na podro€ju znanosti in izobraZevanja, kjer smo po podatkih
Svetovnega gospodarskega foruma na devetem mestu po kakovosti izobrazevanja. Na ravni
EU je Slovenija prav tako na devetem mestu po delezu sredstev, ki so jih slovenski prijavitelji
v prvem friletnem obdobju pridobili iz najzahtevnejSih centraliziranih razpisov v okviru
programa Obzorje Evropa 2020. V poroc€ilu podrobneje navajamo rezultate slovenskih
prijaviteljev na centraliziranih razpisih, saj so ti klju¢ni za utrjevanje polozZajev v evropskih
verigah vrednosti. Nekateri podatki so $e posebej spodbudni, in sicer pri uporabi novega
finan€nega instrumenta EK Interregional innovation investment Instrument (13), ki ga izvaja
agencija EISMEA in ki je na kozo pisan izvozno orientiranemu slovenskemu gospodarstvu, je
Slovenija v prvih treh letih po delezu pridobljenih sredstev na prebivalca med evropskimi
regijami na prvem mestu. To kaze na dobro umes€enost in odzivnost slovenskih RRI
deleznikov v verigah vrednosti.

V poglavju 3.1 o izvajanju sveznja ukrepov S5 sledimo izvajanju po Sstirih specifi¢nih ciljih:
vlaganja v RRI, digitalna preobrazba, podjetnidtvo ter znanja in spretnosti. V celotni prednostni
nalogi Inovacijska druzba znanja je organ upravljanja (OU) izdal za 301 milijon EUR EU dela
odlocitev o podpori, kar predstavlja 42,5 % razpolozZljivih EU sredstev.

Na specificnem cilju RSO 1.1 — IzboljSanje raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti ter
uvajanje naprednih tehnologij je bilo do 30. 4. 2025 realiziranih le 16 milijonov EUR od
skupno 377 milijonov EUR oziroma le 4,3 %. Realizacija ne vkljuCuje Ze zaklju¢enega javnega
razpisa za spodbujanje raziskovalno-razvojnih programov (TRL 3-6) v viSini 58 milijonov EUR
(31,2 milijona EUR EU dela po INP 2025/1). 1zdane so bile tudi odloCitve o podpori za pisarne
za prenos znanja (KTO). Pri vlaganju v RRI infrastrukturo tako v kapacitete Univerze v
Mariboru (INNOVUM) in Univerze v Ljubljani (Fakulteta za strojnistvo) pa prihaja do zamud s
pripravo dokumentacije, pri Cemer v letoSnjem letu Se ni pri¢akovati realizacije. Zamude pri
investicijah v RRI infrastrukturo so zaskrbljujoCe, saj je razvojna oprema klju¢na tako za samo
inoviranje kot za privabljanje in ohranjanje visoko usposobljenih kadrov v Sloveniji.

Tudi izvajanje specifit(nega ciljia RSO 1.2, ki se osredoto¢a na digitalno preobrazbo
javnega sektorjain podjetij, poteka poCasneje od nacrtovanega. Do 30. 4. 2025 je realizacija
znaSala le 2,5 % ob skupni alokaciji 80,3 miljona EUR. Med vsemi projekti je edini z vidno
realizacijo javni razpis JR DDK 2024-2025 (digitalne kompetence odraslih) s 50,8 %. Javni
razpis za spodbujanje digitalne transformacije MSP je zaklju€en, izdani so sklepi v visini 22
mio EUR. Vsi ostali projekti so Se v fazi priprave.
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Na specificnem cilju RSO 1.3 — Podjetnistvo — IzboljSanje rasti in konkurenénosti MSP ter
ustvarjanje delovnih mest v MSP je izvajanje ukrepov sicer najboljSe, a je slika varljiva. Res
je sicer, da so do 30. 4. 2025 izplacila EU dela iz drzavnega prorauna upravi¢encem znasala
35,9 milijona EUR, kar predstavlja 15,9 % od dodeljenih EU sredstev za podprte ukrepe ob
skupni alokaciji 226,1 milijona EUR, a je pri tem treba upostevati, da vecino tega zneska
predstavljajo izplagila za en sam ukrep, in sicer za operacijo Finanéni instrumenti (25 milijonov
EUR).

Na specificnem cilju RSO 1.4 — Ukrepi na podroc¢ju razvoja kadrov in trga dela je odzivnost
na potrebe na trgu dela prepo€asna in upostevajo¢ porocila UMAR (2025, 2024 in 2023)
premalo ambiciozna. lzvajanje instrumentov, ki so bili nacrtovani za obravnavano programsko
obdobije, je slabo: kljuéni ukrep, ki sicer ni del specifitnega cilja 1.4, temve¢ ESO 4.2,
Platforma trga dela (PTD) glede na fazna porocila pri svojem izvajanju namre¢ izkazuje
precejSnje zamude, a s pospesenim izvajanjem v zadnjem obdobju. Tako je lansiranje prvega
prototipa Platforme trenutno v zaklju¢ni fazi, konec avgusta 2025 pa bodo javhosti na voljo
prve vsebine (v zvezi z delovnimi mesti in razpoloZljivimi kadri), medtem ko bodo podatki iz
kratkorocnih, srednjero¢nih in dolgoro¢nih napovedi na PTD vkljueni pomladi 2026. Ostale
vsebine po poroganju pristojnega PT, glede na trenutno dinamiko, niso zamaknjene. Ze
oktobra 2022 so bila na voljo poroc€ila vseh kompetencnih centrov za razvoj kadrov (KOC) iz
minule finan&ne perspektive. Nekatera so z delom nadaljevala, pri Eemer bo izpad financiranja
za veC kot dve leti pokazal rezultate. Osredniji ukrep na RSO 1.4. KOC je tudi v tekoc€i finanéni
ovojnici PEKP 2021-2027 namenjen krepitvi znanj in spretnosti zaposlenih ter izpopolnjevanju
in razvoju njihovih kompetenc s pomocjo razvoja kompetencnih modelov kot tudi krepitvi
povezovanja podjetij, mobilnosti zaposlenih ter izmenjavi znanj in dobrih praks in je bil potrjen
v zaCetku oktobra 2024, a do objave JR v tem Casu Se ni prislo, saj NRP zanj Se ni bil potrjen.
Zaradi neizvajanja je bil ukrep ob reprogramiranju PEKP 2021-2027 v 2025 in preostalem
sorazmerno kratkem razpolozljivemu ¢asu do konca finan¢nega obdobja znizan (za 30 %), kar
je z vidika dinamike financiranja razumiljivo, z vidika strateSkega uveljavljanja ukrepov razvoja
kompetenc za nove poklice pa nesmotrno.

Pri tretiem sklopu ukrepov RSO 1.4, ki se osredotoCa na krepitev znanj in kompetenc
sistemskih izvajalcev S5, ni realizacije, zato so finan¢na sredstva v viSini 4,59 milijona EUR ob
reprogramiranju in uvedbi osi za STEP v letu 2025 preusmerjena na ukrepe prenovljenega
PEKP 2021-2027 (STEP).

Marca 2025 je bila v PEKP 2021-2027 vklju¢ena nova prednostna naloga, in sicer Razvoj
stratesSkih tehnologij za Evropo — STEP s specificnim ciliem RSO 1.6, za katero smo s
prerazporeditvijo in optimizacijo sredstev z razli¢nih ukrepov PEKP 2021-2027 namenili 100
milijonov EUR za podporo razvoju in proizvodnji kriticnih tehnologij.

Ekosistemski ukrepi in nadaljevanje podpore partnerstvom na prednostnih podrogjih
pametne specializacije

V letu 2026 se zakljuci aktualna shema drzavnih pomodi, po kateri je lahko Republika Slovenija
neposredno podpirala SRIP kot strateSke grozde. Podporo deleznikom na prednostnih
podrocjih S5 bo v naslednjem letu treba opredeliti na nov nacin. Zato s tem porocilom
plemenitimo odprto razpravo 0 moznem prestrukturiranju prednostnih podrodij glede na naravo
inovacij in deleznikov. Semanti¢na analiza dosezkov RRI akterjev je pokazala na naslednje
mozne sklope prednostnih podrogij, ki zahtevajo bolje ciljane ter prilagojene ukrepe oziroma

podporo.
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Slika 6: Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semanti¢ne analize, narave prednostnih nalog in osnovnih
akterjev (1/2)

Struktura prednostnih nalog $5 na podiagi semantiéne analize, narave SR [oN.]
prednostnin nalog in osnovnih akterjev RRI (1/2)

Gonilne sile preobrazbe Sektorski inovacijski grozdi

AgroZivilstvo Pametna mesta se "razpusti" v
2,4in5

« Digitalizacija

Grajeno okolje

Mobilnost

Napredni industrijski sektorji (vklju¢no s stroji,
materiali, obrambo)

IKT / digitalni sektor

Zdravstvena industrija in zdravstvene storitve
Turizem

« Trajnost in kroZnost

Visokotehnoloski temelji — Znanost in tehnologija
« Napredni materiali in napredna proizvodnja, vklju¢no z robotiko in optiko/laseriji.
« Zelene tehnologije in okoljske znanosti
« Biomedicinske raziskave in biotehnologija

Slika 7: Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semanti¢ne analize, narave prednostnih nalog in osnovnih
akterjev (2/2)

Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semanti¢ne analize,
narave prednostnin nalog in osnovnih akterjev RRI (2/2)

Opombe k predlagani preoblikovani strukturi:

e V predlagani strukturi prednostno podro¢je Pametna mesta ne ustreza nobenemu
posameznemu novemu podrocju, je pa del vecih razlicnih prednostnih podrocij. V
okviru nove strukture je podroc¢je obrambe novo podrocje specializacije v skladu s
sedanjimi prednostnimi nalogami EU, éeprav se to podrocje kot tako v analizi ni
pojavilo.

e O predlagani spremembi prednostnih podrocij v okviru predlaganih treh kategorij je
potrebna nadaljnja razprava. Analiza se je osredotodila na znanstveno in
tehnolosko podlago prednostnih podrogij S5, in ¢eprav je to kljuéni vidik, ga ni
mogoce uporabiti kot edino utemeljitev za preoblikovanje prednostnih podrocij
S5, ne da bi pri tem upostevali gospodarsko in industrijsko podlago, notranje in
zunanje inovacije in druzbene trende ter realnost akterjev in mrez na terenu.
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O predlagani spremembi prednostnih podrocij v okviru predlaganih treh kategorij je potrebna
nadaljnja razprava.

Analiza se je osredotodila na znanstveno in tehnoloSko podlago prednostnih podrocij S5, in
Ceprav_je to Kljuéni vidik, ga ni mogoge uporabiti kot edino utemeljitev_za preoblikovanije
prednostnih podrocij S5. UpoStevati je namreg treba tudi gospodarsko in industrijsko podlago,
notranje in zunanje inovacije, kadrovski potencial in druzbene trende ter realnost akterjev in
mrez na terenu.

Po 15 letih obseznih ukrepov za poveCevanje sodelovanja med JRO in gospodarstvom,
investicij v centre odli¢nosti?® in kompetenéne centre iz drugega sveznja kohezijske politike
(2007-2013) in moc¢nih investicij v nadgradnjo kapacitet Univerze v Mariboru (UM) se kazejo
rezultati.

Z investicijami v RRI in krepitvijo vezi med doktorskimi Studenti in gospodarstvom je treba
nadaljevati, saj je to kljuéno za ohranjanje kadrovskih kapacitet/talentov in ustanavljanje
prebojnih podietij v regijah.

Nekdanji centri odli¢nosti, ki so tako metodolosko kot vsebinsko do danes eden od temeljev
SRIP in so skupaj z ostalimi institucijami znanja odlo¢ilni za izvedbo sveznja financiranja (zlasti
TRL 3-6), so se za Slovenijo izkazali kot prelomna investicija (obenem do danes najvecja
posamicna, saj je bila v rangu velikosti 100 milijonov EUR). Prelomnost razpisa za centre
odli¢nosti iz leta 2009 je tudi v tem, da je privedel do standardizacije meril izbora s
centraliziranimi razpisi in do uporabe lestvice zrelosti tehnologij (TRL). Do danes se je
taksonomija TRL popolnoma prijela tako med oblikovalci politik kot med delezniki, ki so
samopozicioniranje na ravni TRL v tem ¢asu usvajili.

To nam omogoca, da kot spekter deleznikov S5 v ¢etvorni vijacnici jemljemo in uporabljamo
ekosistem za podporo RRI v EU kot enoten ekosistem in da v praksi ob pripravi projektnih
zamisli in podjemov ne razmisljamo ve¢ o slovenskih ali evropskih (centraliziranih) podporah,
temvec€ o podporah enovitega ekosistema.

IzkusSnje z investicijami v RRI v treh finanCnih perspektivah kaZejo, da je pomembna
kontinuirana, predvidljiva in stabilna naravnava sveznja ukrepov.

Komplementarne investicije v RRI pogone je smiselno dograjevati povsod, kjer obstaja
odli¢nost znanja in interes lokalnega/regionalnega ekosistema. Institucije znanja v Sloveniji
ostajajo klju¢ni generator dinamike razvoja v podjetjih. Slednje se je izkazalo tudi v Studijah, ki
so jih za S5 pripravile regionalne razvojne agencije in na osnovi katerih je MKRR pripravil
obiske v vseh statisticnih regijah.

Tudi zato je vlada junija 2025 ob obravnavi Porocila o stanju izvedljivosti projektov, ki v letih
2025-2027 prispevajo k doseganju finan¢nih mejnikov programa evropske kohezijske politike
2021-2027, sprejela sklep, s katerim nalaga pristojnim resorjem, da najkasneje do naslednje
spremembe PEKP 2021-2027, ki je predvidena najpozneje do konca oktobra 2025, pripravijo

20 Razpis za centre odli¢nosti je Ze najavil prihodnje domene strategije pametne specializacije z opredelitvijo podrogij upraviéenosti
nformacijsko komunikacijske tehnologije (IKT), napredni materiali in nanotehnologije, kompleksni sistemi in inovativne tehnologije
(danes bi to imenovali deeptech oziroma globokotehnolo$ke inovacije, kljuéne omogocitvene tehnologije (KETs) ali Industrija 5.0.),
zdravje in znanosti o zivljenju(life sciences) ter tehnologije za trajnostni razvoj, ki so danes uveljavljene kot mreze za prehod v
krozno gospodarstvo).
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predlog ukrepa izgradnje podjetniSke, tehnoloske in inovacijske infrastrukture v vseh razvojnih
regijah ter ga predlozijo medresorski delovni skupini za pripravo spremembe PEKP 2021-2027
v usklajevanje.

Zato se lahko nadejamo, da se bo trend investicij obrnil tako, da bodo institucije s svojimi
razvojnimi oddelki prihajale blize regijam, podjetjem in talentom.

4. NAPREDEK V OBDOBJU 2023-2024

Klju€na spremenljivka, ki jo spremlja S5, je produktivnost ob hkratnem zmanjSevanju pritiska
na naravne vire v smislu zelenega prehoda. Produktivnost je razvidna tudi v okviru neto
dodane vrednosti na zaposlenega, ki je v Sloveniji med letoma 2022 in 2023 narasla za kar
9,5 % in v letu 2023 dosegla vrednost 61.003 EUR, kar je najvi§ja vrednost v obdobju
spremljanja tega kazalnika. Ker se je v istem obdobju izboljSal tudi kazalec snovne
ucinkovitosti (z 2,17 na 2,38 SKM/kg), lahko ocenimo, da je smer napredka prava, in to kljub
dejstvu, da poro¢amo o obdobju 2023-2024, torej najmanj intenzivnih fazah sedemletnega
cikla izvajanja EKP, kar se tie izvajanja ukrepov drzave.

Izvajanje ukrepov v kontekstu strategije pametne specializacije je bilo v obdobju od 1. 1. 2023
do 30. 4. 2025 okrnjeno, saj se je v tem Casu ze zaklju€ilo izvajanje ve&ine ukrepov
predhodnega obdobja OP EKP 2014-2020, izvajanje ukrepov PEKP 2021-2027 pa se Se ni
dovolj aktivno zacelo. To se je odrazilo v vrzeli financiranja raziskovalno-razvojnih in drugih
projektov, vezanih na S5. Opazno manjSa aktivhost drzave se je bolj ali manj odrazila v
zmanjSanih aktivnostih deleznikov in upraviCencev ter zastojih pri napredku drzave glede
doseganja kazalcev, vezanih na strategijo S5.

Zaradi nestabilnosti sofinanciranja delovanja SRIP je bila okrnjena tudi aktivnost delovanja
SRIP, saj se je septembra 2023 koncalo obdobje upravi¢enosti stroSkov SRIP za tretjo fazo
sofinanciranja delovanja SRIP, javni razpis za sofinanciranje Cetrte faze sofinanciranja
delovanja SRIP pa je bil objavljen Sele oktobra 2023 . Na podlagi razpisa je bilo odobrenih
devet vlog SRIP torej na vseh prednostnih podroéjih, razen na prednostnem podrocju
Trajnostni turizem. Pogodbe za sofinanciranje stroSkov delovanja SRIP do konca septembra
2026 so bile podpisane Sele v drugem kvartalu leta 2024.

Kazalniki strateSkega cilja S5 velinoma stagnirajo, trend padanja pa izkazujeta med drugim
tudi kazalnika delez visokotehnoloSko intenzivnih proizvodov v izvozu in Evropski inovacijski
indeks (EIl), kar lahko kazZe na izvajanje napa¢nega sveznja ukrepov za pospesevanje inovacij
v srednjero€nem obdobju. Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID)
definira inovacijo kot uvedbo novega ali bistveno izboljSanega proizvoda (izdelka ali storitve),
procesa, nove trzne metode, nove organizacijske metode znotraj ali izven organizacije.

Slovenija na podro¢ju zelenega prehoda napreduje pri dveh kazalnikih, in sicer pri vklju¢enosti
odraslih prebivalcev v starosti od 25 do 66 let v vsezZivljenjsko u€enje, pri katerem je cilj za leto
2030 Ze presegla, in kazalniku snovna produktivnost. Pri kazalniku produktivnost dela
Slovenija stagnira. Pri trenutnem trendu rasti bi produktivnost dela v letu 2030 znaSala 88,05
%, kar je precej pod ciljno vrednostjo (95 %). Pri kazalnikih Ell in delez prebivalcev s terciarno
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izobrazbo je Slovenija nazadovala, indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI) pa od

leta 2022 ni bil ve¢ izracunan.

Razpredelnica 1: Kazalniki strateSkega cilja

Kazalnik Izhodis¢na Trenutna Ciljna vrednost Vir
vrednost vrednost 2030 podatka
Produktivnost dela (BDP na
zaposlenega v standardih kupne 84 (2021) 84,9 (2023) 95 SURS
moc¢i), EU =100
125
Evropski inovacijski indeks (Ell), 9:_3’5 (2022)_ uvrstitev v
uvrstitev v skupino . ... |EK
EU=100 L skupino vodilnih
zmernih inovatork .
inovatork
ARSO
kti KM/k 2 202 '
Snovna produktivhost, SKM/kg ,03 (2020) 3,5 Eurostat
Indeks digitalnega gospodarstva
in druzbe (DESI), uvrstitev S| 11. mesto (2022) / 9.mesto |EK
Delez prebivalcev s terciarno UMAR,
izobrazbo (30-34 let), v % 46,9 (2020) S0 Eurostat
Vkljuéenost odraslih prebivalcev, UMAR
starih 2564 let, v vsezivljenjsko 8,4 (2020) 19 '
.. Eurostat
ucenje, v %

Vir: zbir razliénih virov, predstavljenih v predhodnem tekstu

4.1 Model razvojnega sodelovanja

Celovitost upravljanja inovacijskega ekosistema izhaja iz Zakona o znanstvenoraziskovalni in
inovacijski dejavnosti (ZZrID),?! ki je zasnovan tako, da presega silosno razumevanje resornih
politik in naslavlja razlicne dejavnosti ter faze razvoja, ki vodijo do komercializacije reSitev na
trgu.

ZZrID v Casu sprejema S5 Se ni stopil v veljavo. V celoti je bil implementiran s sprejemom
novega Zakona o Vladi Republike Slovenije (ZVRS)?? in Zakona o drzavni upravi (ZDU-1),2 ki
sta dodatno preuredila pristojnosti na podro&ju inovacijske politike, upostevajo€ tudi priporocila

2L MVZI, (PIRS). Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID), Uradni list RS, &t. 102/24. Zakon o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) (PISRS). (30. 11. 2021).

22 MJU, (PIRS). Zakon o Vladi Republike Slovenije (ZVRS), Uradni list RS, §t. 163/22. Zakon o Vladi Republike Slovenije (ZVRS).
(27. 12. 2022).

2 MJU, (PIRS). Zakon o drzavni upravi (ZDU-1), Uradni list RS, §t. 18/23. Zakon o drzavni upravi (ZDU-1). (11. 2. 2023).
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projekta Reform?* — Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji, ki je potekal s finan¢no
podporo EK.

Upravljavski model S5 je sestavljen iz vel ravni odlo€anja in odraza koncept peterne
vijacnice:?®

Slika 8: Ravni upravljanja S5

. Relevantna ministrstva in Programski
odbor RRI

SRIP-i

1. OdloCevalska raven in izvajanje ukrepov: vlada sprejme predlog
Znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije Slovenije 2030 (ZRISS 2030)% in se
seznani z S5. Drzavni zbor sprejme ZRISS 2030 in ZZrID. V skladu s svojimi
pristojnostmi vlada izvaja svezenj ukrepov S5. Strokovno posvetovalno telo vlade za
podrocje znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti je Razvojni svet RS.

- Upravljanje S5 operativno izvaja Delovna skupina vlade za podporo izvajanju
S5.

- Vlada RS se seznanja s porocili o vrednotenju izvajanja S5, ki jih predlaga
Delovna skupina vlade za podporo izvajanju S5.

- Tehni¢ni sekretariat Delovne skupine vlade za podporo izvajanju S5 je sektor,
odgovoren za koordinacijo pametne specializacije, na resorju, pristojnem za
kohezijsko politiko.

2. Izvajanje ukrepov: ministrstva in pristojne agencije izvajajo ukrepe iz sveznja

ukrepov. Programski odbor RRI usklajuje oblikovanje in izvajanje RRI politik.

24 EK, Pogodba REFORM/SC2020/100 implementing framework contract No. SRSS/2018/01/FWC/002 za MGTR in SPIRIT. VVA
Valdani Vicari & Associates, N-ABLE, OIKOS, KPMG. Strengthening the Innovation Ecosystem in Slovenia - Report with
actionable recommendations, kon¢na verzija (14. 2. 2022).

24 Zeleni dogovor je izpostavil potrebo po uporabi sistema peterne vijaénice. Vijanica temelji na kreiranju znanja, ki se zaradi
sodelovanja in interakcije med druzbenimi podsistemi spremeni v inovacije in znanje v druzbi (druzba znanja) in gospodarstvu
(ekonomija znanja). Peterna vijacnica vizualizira kolektivno interakcijo in izmenjavo tega znanja v stanju s pomocjo petih
podsistemov (vijacnic), in sicer (i) izobrazevalni sistem, (ii) ekonomski sistem, (iii) naravno okolje, (iv) civilna druzba (v) in politiéni
sistem.

2 MVZI, (PIRS). Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30), Uradni list RS, §t. 49/22.
Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strateqiji Slovenije 2030 (ReZrIS30). (8. 4. 2022).

2 Zeleni dogovor je izpostavil potrebo po uporabi sistema peterne vijagnice. Vijaénica temelji na kreiranju znanja, ki se zaradi
sodelovanja in interakcije med druzbenimi podsistemi spremeni v inovacije in znanje v druzbi (druzba znanja) in gospodarstvu
(ekonomija znanja). Peterna vijacnica vizualizira kolektivno interakcijo in izmenjavo tega znanja v stanju s pomocjo petih
podsistemov (vijacnic), in sicer (i) izobrazevalni sistem, (ii) ekonomski sistem, (iii) naravno okolje, (iv) civilna druzba (v) in politiéni
sistem.

% MVZI, (PIRS). Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30), Uradni list RS, §t. 49/22.
Resolucija 0 znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30). (8. 4. 2022).
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4.1.1 Drzavnaraven

Razvojni svet Republike Slovenije?

Razvojni svet Republike Slovenije je strokovno posvetovalno telo vlade za podrocje
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti.

Svet opravlja naslednje naloge:

e sodeluje pri oblikovanju znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike,
o vladi predlaga ukrepe s podrocja znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti,

e sprejme izhodiS€a in usmeritve za pripravo znanstvenoraziskovalne in inovacijske
strategije,

e spremlja rezultate in u€inke ter razvoj na podro€ju znanstvenoraziskovalne in
inovacijske dejavnosti, vkljuéno z izvajanjem znanstvenoraziskovalne in inovacijske
strategije,

o vladi predlaga v imenovanje ¢lane znanstvenega sveta ARIS,

e spremlja izvajanje programskih dokumentov za podrocje znanstvenoraziskovalne in
inovacijske dejavnosti ter izvajanje ukrepov in vrednotenje njihovih ucinkov,

e obravnava uCinkovitost in uspesnost izvajanja nalog inovacijske dejavnosti ter
izvajanja strokovne in podporne dejavnosti za podporo inovacijski dejavnosti,

o spremlja dosezke javnih raziskovalnih organizacij v lu€i doseganja strateskih ciljev
drzave,

e poroca vladi o svojem delu enkrat letno in

e na zahtevo vlade oziroma pristojnega ministrstva pripravlja mnenja s podrocij dela
sveta.

Sestava sveta

Clani po polozaju: predsednik/ca Slovenske akademije znanosti in umetnosti, predsednik/ca
InZenirske akademije Slovenije, predsednik/ca Rektorske konference Republike Slovenije,
predsednik/ca Koordinacije samostojnih raziskovalnih institutov Slovenije, predsednik/ca GZS,
direktor/ica ARIS, direktor/ica agencije, pristojne za tehnoloski razvoj, direktor/ica Slovenskega
podjetniS8kega sklada, predsednik/ica uprave Slovenske izvozne in razvojne banke (SID
banka), minister/ica, pristojen za znanost in izobrazevanje, minister/ica, pristojen za
tehnologijo, minister/ica, pristojen za finance, minister/ica, pristojna za informacijsko druzbo,
minister/ica, pristojen za energijo, minister/ica, pristojen za okolje in prostor, minister/ica,
pristojna za kmetijstvo, minister/ica, pristojen za regionalni razvoj in kohezijsko politiko.

Imenovani €lani: predstavnik/ca reprezentativnih sindikatov s podrocja znanosti oziroma
visokega Solstva, predstavnik/ca razvojno inovacijskih partnerstev, na predlog ministrstva,
pristojnega za tehnologijo, predstavnik/ca podpornega okolja za inovacije, na predlog

27 MVZI, Razvojni svet Republike Slovenije. Razvojni svet Republike Slovenije.
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ministrstva, pristojnega za znanost, predstavnik/ca doktorskih Studentov in mladih doktorjev
znanosti, na predlog ministrstva, pristojnega za znanost, dva predstavnika/ci raziskovalcev, na
predlog ministrstva, pristojnega za znanost, predstavnik/ica raziskovalcev slovenskega rodu,
ki zivi in dela v tujini, na predlog urada vlade, pristojnega za Slovence v zamejstvu in po svetu.

Razvojni svet Republike Slovenije je ustanovil tudi dve delovni skupini, in sicer Delovno
skupino za krepitev sodelovanja med uporabniki in akademsko sfero ter Delovno skupino za
spodbujanje ustanavljanja spin-off, spin-out in visokotehnoloSkih zagonskih podijetij.

Od svoje ustanovitve v letu 2022 se je Razvojni svet sestal na Stirih rednih sejah, kjer so
obravnavali Strategijo internacionalizacije visokega $olstva in znanosti v RS 2030,% Predlog
Poroc€ila o izvajanju Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije
2030,%° Stalis¢e Republike Slovenije o 10. operativnem programu, ki bo nasledil Obzorje
Evropa, opravili so strokovno razpravo o ustanovitvi ARIS, ter potrdili sestavo Inovacijskega
sveta ARIS. Obravnavali so tudi Priporocila Organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj
(OECD) (v okviru Technical Support Instrument, TSI) za izboljSanje modela upravljanja
raziskovalnega in inovacijskega sistema v Sloveniji.*® 3!

Delovna skupina vlade za podporo izvajanju S5 (DSV S5)

Do sprejetja celovite reorganizacije je upravljanje S5 potekalo v okviru ozje skupine drzavnih
sekretarjev in Programskega odbora za operativho usklajevanje znanstvenoraziskovalne in
inovacijske politike (Programski odbor RRI), ki je bil ustanovljen kot podpora upravljanju Nacrta
za okrevanije in odpornost (NOO). S tem je bila zagotovljena enotirnost upravljavskega sistema
in enoznacna koordinacija RRI ukrepov v vseh sektorskih strategijah ter s tem tudi usklajeno
in optimizirano delovanje resorjev in relevantnih agencij pri zasledovanju ciljev posameznih
strategij.

Neformalna ozja delovna skupina drzavnih sekretarjev

Zaradi potrebe po usmeritvah je bila na politi¢ni ravni konec leta 2020 sprejeta ad hoc odlocitev
o aktiviranju delovne skupine drzavnih sekretarjev (DSDS). Ta je sprva zacela delovati kot
operativha neformalna ozja DSDS S4, v katero so bili vkljuCeni drzavni sekretarji najbolj
relevantnih resorjev, in sicer Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo (MGRT) (sedaj
MGTS), Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in $port (MIZS) (sedaj MVZI), Sluzbe Vlade
Republike Slovenije za digitalno preobrazbo (SDP) (sedaj Ministrstvo za digitalno preobrazbo
(MDP)) in Sluzbe Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko (SVRK)
(sedaj MKRR).

Ozja DSDS S4 je obravnavala in usklajevala kljuéne aktivnosti posameznih ministrstev
oziroma vladnih sluzb v povezavi z izvajanjem in nadgradnjo S4 v skladu z zahtevami
evropskega pravnega okvira. Ob operativnem delu priprave empiriCnih podlag, izvajanja
procesa podjetniSkega odkrivanja, priprave strokovnih gradiv za PEKP 2021-2027 in podpore

28 vlada Republike Slovenije, Strategija internacionalizacije visokega $olstva in znanosti v Republiki Sloveniji do 2030. Strategija
internacionalizacije visokega $olstva in znanosti v Republiki Sloveniji do 2030. (24. 3. 2023 - sprejeta na Vladi Republike
Slovenije).

2% Resolucija o0 znanstvenoraziskovalni in inovacijski strateqiji Slovenije 2030 ((ReZrIS30)

30 MVZzI, Priporo&ila OECD za izboliSanje modela upravljanja raziskovalnega in inovacijskega sistema v Sloveniji

81 EK, GD REFORM/Sporazum o prispevku OECD REFORMA/IM2022/006 za MVZI. OECD. Izbolj$anje modela upravljanja
raziskovalnega in inovacijskega sistema v Sloveniji. SINTEZA. (13. 2. 2024)
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SRIP se je sproti kazala potreba po ponovni robustni strukturi upravljanja z jasno vertikalo
doloCanja.

Neformalna oZja skupina drzavnih sekretarjev se je v letu 2023 sestala na treh sejah. Na svoji
drugi seji v letu 2023 je sprejela sklep, da se ponovno formalno ustanovi vladna delovna
skupina za izvajanje S5, ki je nadgrajena verzija S4 in pripoznana s strani EK kot izpolnjen
omogocitveni pogoj v kontekstu EKP in programskega obdobja 2021-2027. Na podlagi
omenjenega sklepa oZje DSDS je vlada na svoji seji 13. 7. 2023 sprejela sklep za formalno
ustanovitev Delovne skupine vlade za podporo izvajanju S5 (DSV Sb).

Clani oZje delovne skupine drzavnih sekretarjev so se v letu 2023 seznanili z zaklju¢kom
procesa usklajevanja S5 z EK kot tematskega omogocitvenega pogoja za Cilj politike 1 v PEKP
2021-2027, potrdili so plan dela delovne skupine in sprejeli odlocitev, da se formalno ustanovi
vladna delovnha skupina za podporo izvajanju Slovenske strategije pametne specializacije.
Obravnavali so tudi izhodis€a za pripravo koncepta podpore razvojnim partnerstvom na
prednostnih podrogjih S5 ter usmerili delo na pripravi javnega razpisa.

Ustanovitev DSV S5

Vlada je s sklepom?® dne 13. 7. 2023 ustanovila Delovno skupino Vlade RS za podporo
izvajanju Slovenske strategije trajnostne pametne specializacije. V delovno skupino so
imenovani drzavni sekretarji naslednjih resorjev: MKRR, MVZI, MGTS, MDP, Ministrstva za
delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti (MDDSZ), Ministrstva za okolje, podnebje in
energijo (MOPE), Ministrstva za solidarno prihodnost, Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in
prehrano (MKGP), Ministrstva za zunanje in evropske zadeve (MZEZ) in Ministrstva za vzgojo
in izobrazevanje (MVI).

DSV S5 se je v letu 2023 sestala na eni seji. Ker je bila to ustanovna seja, je najprej sprejela
Poslovnik o delu. Nato se je seznanila z delom ozje delovne skupine drzavnih sekretarjev.

Na sejo je bilo uvrs€eno PorocCilo o dosezkih Slovenske strategije pametne specializacije
(S4),* ki je bila predhodni pogoj za dostop do sredstev ESRR v preteklem programskem
obdobju 2014-2020.

V skladu s sprejetim akcijskim nartom dela je DSV S5 obravnavala in potrdila tudi nadgrajeno
verzijo S5.%* PriCujo¢a sprememba strategije izhaja iz dogovora z EK, da se v letu 2023 S5
nadgradi tako, da se v njej popiSe nova institucionalna struktura upravljanja S5. Tako je bilo
ustrezno spremenjeno 3esto poglavje Upravljanje. V obdobju pogajanj Slovenije z EK o
evropski kohezijski ovojnici (2021-2027), zlasti pa v obdobju 2021-2022, je bil namre¢ sistem
upravljanja s politikami RRI in inovacijskega ekosistema v Sloveniji podvrzen razpravam ter
konkretnim predlogom razmeroma velikopoteznih in bistvenih institucionalnih sprememb. Velik
del sprememb je posledica v letu 2021 Ze sprejetega ZZrID, bistvene spremembe pa uvedel
tudi novi Zakon spremembah Zakona o Vladi Republike Slovenije (ZRVS-J), ki je stopil v
veljavo 27. 12. 2022. Sledniji je dodatno preuredil pristojnosti za inovacijsko politiko (prenos na
MVZI).

32 Sklep Vlade Republike Slovenije Stevilka 02401-15/2023/4 z dne 13. 7. 2023
33 Porogilo 0 dosezkih S4 in izvajanju S5

34 Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije
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Spremembe v letu 2024

Zaradi nekaterih sprememb na polozaju drzavnih sekretarjev je bila DSV S5 v letu 2024
kadrovsko dopolnjena z novoimenovanimi drzavnimi sekretarji (MKGP, MVI, MZEZ). V vladni
proceduri so dodatno izrazili zahtevo za imenovanje v DSV S5 Ministrstvo za finance (MF),
Ministrstvo za infrastrukturo (Mzl) in Ministrstvo za kulturo (MK). Vlada je s sklepom?®® z dne
19. 6. 2024 v DSV S5 zamenijala ¢lane MZEZ, MKGP in MVI ter dodatno v DSV S5 imenovala
¢lane MF, MK in Mzl. Vlada je istega dne s sklepom?® potrdila Sklep o spremembi Sklepa o
ustanovitvi Delovne skupine vlade za podporo izvajanju Slovenske strategije trajnostne
pametne specializacije, tako da je DSV S5 sestavljena iz 13 ¢lanov iz naslednjih resorjev:
MKRR, MVZI, MGTS, MDP, MDDSZ, MOPE, MSP, MKGP, MZEZ, MVI, MF, MK in MzI.

DSV S5 se je v letu 2024 sestala na treh rednih sejah. Obravnavala je informacijo o javnem
razpisu SRIP 2023-2026, Porocilo o delu Delovne skupine vlade za podporo izvajanju
Slovenske strategije trajnostne pametne specializacije (DSV S5) v letu 2023, Plan dela ekipe
S5 za leto 2024, Spremembe poslovnika DSV S5 zaradi popolnitve &lanstva v DSV S5,
Informacijo o napredku aktivnosti pri pripravi akcijskih na¢rtov SRIP v okviru JR SRIP 2023—
2026, STEP - analizo absorpcije in RRI potencialov slovenskega gospodarstva, kon&no
porocilo Presoja u€inkovitosti izbranih ukrepov strategije pametne specializacije. Poleg tega je
opravila temeljito obravnavo akcijskih naértov SRIP: Pametna mesta in skupnosti, Tovarne
prihodnosti, Pametne stavbe in dom z lesno verigo, GoDigital, HRANA, MreZe za krozno
gospodarstvo, MATPRO, ACS +, Zdravje — medicina. Vsi akcijski nacrti so bili ocenjeni kot
ustrezni, a s potrebnimi izboljSavami.

Konéna obravnava akcijskih nacrtov je sledila na drugi dopisni seji v letu 2025, kjer so bili vsi
akcijski nacrti SRIP potrjeni kot ustrezni.

Programski odbora za operativno usklajevanje RRI politike®’

V okviru razvojnega podrocja Pametna, trajnostna in vklju€ujoca rast iz NOO je med klju¢nimi
reformnimi aktivhostmi poleg sprejema novega ZZRiD predvidena tudi vpeljava novega
modela upravljanja in povezovanja raziskovalnega in inovacijskega ekosistema, ki naslavlja
izzive, Ki izhajajo iz poroCil o drzavi Clanici na podrocju RRI.

Programski odbor z namenom rednega usklajevanja oblikovanja in izvajanja
znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike opravlja naslednje klju¢ne naloge: pripravlja
skupna izhodi$€a za usklajeno znanstvenoraziskovalno in inovacijsko politiko, ki bodo osnova
za bolj u€inkovito in koordinirano upravljanje RRI aktivnosti; obravnava in usklajuje stratesko-
operativne vidike, ki se nanaSajo na nacrtovanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske
politike, usklajuje programe in ukrepe financiranja ministrstev ter javnih agencij, ki so zastopani
v programskem odboru ne glede na vir financiranja s ciliem stabilnega in usklajenega
financiranja; obravnava klju¢na izvedbena vpraSanja za standardizacijo in koherentnost
izvajanja javnih razpisov, pozivov in drugih ukrepov razli€nih resorjev, javnih agencij, skladov
ter komplementarnost teh ukrepov z ukrepi Slovenske izvozne in razvojne banke, spremlja in
analizira rezultate javnih razpisov, pozivov in drugih ukrepov ministrstev, javnih agencij in
skladov, zastopanih v programskem odboru ter pripravlja predloge za izboljSanje; usklajuje in

35 Sklep Vlade Republike Slovenije Stevilka 02401-15/2023/11 z dne 19. 6. 2024
36 Sklep Vlade Republike Slovenije stevilka 02401-15/2023/12 z dne 19. 6. 2024
37 Programski odbor za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike
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povezuje razlitne aktivnosti mrezenja, informiranja, usposabljanj ter izvedbe skupnih
dogodkov v okviru krepitve znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega ekosistema, razvija
sistem spremljanja in vrednotenja RRI aktivnosti ter obravnava skupna porocila in izvedene
evalvacije izvajanja znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike ter na tej podlagi predlaga
aktivnosti za izboljSanje, zagotavlja medsebojno obveS€anje in seznanjanje s kljuénimi
zakonodajnimi, strateSkimi ter operativnimi dokumenti iz razli¢nih delovnih podrodij, redno
poroca in usklajuje aktivnosti z Razvojnim svetom Republike Slovenije.

Clani Programskega odbora so generalni direktor Direktorata za znanost in inovacije na MVZI,
generalni direktor Direktorata za industrijo, podjetnistvo in internacionalizacijo na MGTS, vodja
Sluzbe za razvoj in prenos znanja na MKGP, vodja Sektorja za koordinacijo strategije pametne
specializacije na MKRR, vodja Sektorja za spodbujanje podjetniStva in tehnoloSkega razvoja
na Javni agenciji Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva, internacionalizacije, tujih
investicij in tehnologije (SPIRIT), direktorica ARIS, direktor Oddelka za razvoj produktov in
evropske programe, SID banka. Programski odbor v svoje delo vklju€i tudi predstavnike
ministrstev, pristojnih za finance, zaposlovanje, informacijsko druzbo, energijo, okolje in
prostor, zdravje, predstavnike Slovenskega podjetniSskega sklada, druge drzavne organe ter
neodvisne zunanje strokovnjake, Ce je njihovo sodelovanje glede na obravnavane tematike
potrebno.

Institucije, ki dodeljujejo sredstva — svezenj ukrepov

Svezenj ukrepov, ki naslavlja izvajanje ukrepov v podporo S5, je lociran primarno na MVZI,
MGTS in MDP, deloma pa tudi na drugih resorjih. Svezenj ukrepov je podrobneje predstavljen
v poglavju 3.3. Sredstva za ukrepe pa poleg nastetih resorjev dodeljujejo tudi posredni
proracunski organi — javni skladi in javne agencije, ki so jih resorji ustanovili s tem namenom,
pa tudi kot izvajalske organe za izvajanje EKP v Republiki Sloveniji:

¢ SPIRIT — Javna agencija RS za spodbujanje investicij, podjetnistva in internacionalizacije,

e SPS - Javni sklad republike Slovenije za podjetnistvo,

e SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d.

¢ SRRS - Slovenski regionalni razvojni sklad

e ARIS — Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike
Slovenije.

Prve Stiri institucije so v sistemu dodeljevanje finan¢nih spodbud vklju¢ene Ze vrsto let. Na
podrocju inovacijske dejavnosti je z novim ZZRiD priSlo do sprememb, ki so pojasnjene v
nadaljevanju pri vlogi ARIS v sistemu izvajanja inovacijske dejavnosti.

ARIS

S sprejetjiem zakonskih podlag (ZVRS,*® ZDU-1%* in ZZRiD*) je bilo mozno reorganizirati delo
ARRS, ki je odgovoren tudi za podporo inovacijski dejavnosti v Sloveniji. ARIS ima dva stebra,
raziskovalnega in inovacijskega, kar se kaze tudi vimenovanju dveh svetov, znanstvenega in

38 Zakon o Vladi Republike Slovenije
39 Zakon o drzavni upravi
40 Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID)
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inovacijskega. V slednjem so zastopani tudi SRIP, ki so na ta nacin dobili moznost vplivati na
inovacijsko politiko v drzavi.

ARIS je postal glavni upravljalec sredstev za podporo inovacijski dejavnosti. V svojem
poslovnem naértu zdruZuje podpore, ki jih inovacijam namenjajo na MVZI, MGTS, MDP in na
drugih resorjih. V letu 2024 se je ARIS sre€eval Se z zaCetnimi izzivi, v letu 2025 pa je ze zacel
z dodeljevanjem spodbud vseh treh omenjenih resorjev (npr. RR programi TRL 3-6,
inStrumenti komplementarnega financiranja na mednarodni ravni — PospeSevalnik, Eurostars,
Eureka, Raziskovalci v gospodarstvu, JR RRI, JR DEMO PILOTI, RRI aktivnosti ZASAVJE,
RRI aktivnosti SASA).

Pametna specializacija kot gonilo regionalnega razvoja in industrijske preobrazbe —
Proces podjetniSkega odkrivanja EDP

Strategija pametne specializacije (S3) predstavlja kljuéni mehanizem EU za podporo
regionalnim transformacijam gospodarstva v okviru dvojnega prehoda, tj digitalne in zelene
transformacije. Ta proces je kljuéen za konkurenénost regij in omogoca njihovo vkljuéevanje v
globalne verige vrednosti. S3 se uveljavlja na vseh ravneh, od drzavne prek kohezijskih regij
(NUTS II) do razvojnih regij (NUTS Ill), pri Eemer je pomembno interdisciplinarno povezovanje
deleznikov in sistemsko izvajanje strategije.

EDP v Sloveniji temelji na prednostnih podrogjih in fokusnih podrogjih, ki jih oblikujejo v okviru
strategije pametne specializacije. V zacCetni fazi izvajanja je EDP deloval predvsem na
nacionalni ravni, kjer so sodelovali predstavniki industrije, raziskovalnih institucij, univerz in
ministrstev. Vendar pa se je s posodobitvijo S4 in prehodom v novo obdobje (S5) okrepila
potreba po vedji vklju€enosti lokalne ravni. V tem kontekstu so sodelavci, ki skrbijo za podrodje
pametne specializacije, organizirali regijske delavnice, na katerih so sodelovali regionalni
akterji — podjetniki, razvojne agencije, ob€ine, nevladne organizacije in lokalni inovatorji. Te
delavnice so postale kljuéno orodje za prepoznavanje potreb, zmogljivosti in priloZnosti v
posameznih regijah. Uvedene so bile redne posodobitve, vklju¢ene povratne informacije iz
regijskih posvetov in delavnic ter okrepljeno sodelovanje lokalne sfere. S prehodom v strategijo
S5 je poudarek na trajnostnem razvoju, digitalni preobrazbi in zeleni tranziciji, kar zahteva tudi
razvoj EDP v smeri bolj odprtega in vkljuCevalnega procesa.

Ce pogledamo druge evropske drzave, so pristopi k prilagodljivosti EDP razli¢ni. V Spaniji
(Andaluzija) in Grdiji so procesi vkljuGevanja deleznikov pogosto decentralizirani. V Gréiji** so
kot odziv na hitro spreminjajoCe se razmere uvedli svetovalne skupine za vsako inovacijsko
podrogje, ki redno revidirajo in prilagajajo strate$ke usmeritve. V Spaniji? se EDP stalno
nadgrajuje prek mehanizmov za zbiranje povratnih informacij in vklju€evanja novih deleznikov
v specifiCnih sektorjih, kot so bioekonomija, zdravstvo in industrija 4.0. Po podatkih porocila
JRC* se pristopi EDP prilagajajo specifikam okolja, vendar je prav ideja stalnosti procesa

41 Entrepreneurial Discovery Process (EDP) — General Secretariat for Research and Innovation (GSRI)
gsri.gov.gr+1s3platform.jrc.ec.europa.eu+l

42 RIS3 S4 Andalucia: ris3.s4andalucia.es

43 Entrepreneurial Discovery Process across Europe: Tools and Mechanisms: JRC Publications

RepositoryEntrepreneurial discovery process across Europe: tools and mechanisms
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podjetniS8kega odkrivanja tista, ki vsaki¢ znova i8€e nove prijeme za prihodnost inovacijskih
politik.

V obdobju med septembrom 2023 in majem 2024 smo za izvajanje EDP na terenu oblikovali
partnerstvo med sektorjema za regionalni razvoj in pametno specializacijo. S tem so bile
vzpostavljene P2P (peer-to-peer) povezave med nacionalno in regionalno ravnjo, kar omogoca
bolj cilino usmerjeno pripravo delavnic in identifikacijo kljuénih deleznikov v posameznih
regijah. Vzpostavili smo kontakt z nosilnim partnerji v regiji, in sicer regionalnimi razvojnimi
agencijami in tehnolodkimi parki. Pred izvedbo delavnice smo organizirali posvetovalni
sestanek, kjer smo na podlagi analiz in poznavanja najbolj propulzivnih branz v regiji ter z
identifikacijo klju¢nih deleznikov na terenu prepoznali prednostno podrocje S5, ki je
predstavljalo okvir za delavnico s podijetji v regiji. Sledil je t. i. kick-off sestanek z regijskim
kanalom in SRIP, s katerimi smo opredelili tako vsebinski kot organizacijski vidik delavnice.
Tip delavnice smo prilagodili okolju in potrebam regij.

Na delavnico v regiji so bili povabljeni predstavniki tistih SRIP, ki imajo v regiji najbolj intenzivno
pojavnost med delezniki RRI in/ali najvedji izkazan (neizkori§&en) potencial sodelovanja. V
delu delavnice je bilo izvedeno tudi mrezenje B2B s koordinatorji SRIP.

V prvem sklopu podjetniSkega odkrivanja je bilo izvedenih 15 delavnic in sre€anj z delezniki.
Na teh dogodkih so bili naslovljeni razlicni strateski sektorji. Najve¢ zanimanja je bilo na
prednostnem podroéju MreZe za prehod v kroZzno gospodarstvo, medtem ko na prednostnem
podrocju Trajnostni turizem ni bil organiziran noben dogodek.

Porazdelitev dogodkov po kohezijskih regijah je bila uravnotezena, saj je bilo v kohezijski regiji
Vzhodna Slovenija organiziranih sedem dogodkov, v kohezijski regiji Zahodna Slovenija pa
osem.

Na ravni NUTS Il regij smo izvedli delavnice v sedmih od 12 regij.

Graf 1: Stevilo izvedenih delavnic v regijah (september 2023 — maj 2024)
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Med klju€nimi dogodki so bili:

e mednarodna konferenca TBMCE, Portoroz (7. september 2023) — krozno

gospodarstvo,

e MOS Celje (14. september 2023) — tematska delavnica na podroc¢ju tehnologij in
inovacij,

e srecanja z delezniki na univerzah (junij 2024) — pregled stanja in potreb raziskovalne
infrastrukture.

Najvecje zanimanje za delavnice in sreCanja s predstavniki so pokazala razli€na podjetja, ki
so iskala nova znanja ter povezave v nove verige vrednosti. Veliko zanimanja je bilo tudi s
strani razli€nih zavodov, razvojnih agencij, tehnoloSkih parkov ipd. ter predstavnikov s podrocja
izobrazevanja in raziskovana. Opazen je bil manko udelezbe start-upov, ki jih tudi regijski
nosilci niso prepoznali ali znali pritegnili. To problematiko smo naslovili na sre€anju z delezniki
Tovarne podjemov, ki je center za start-upe v kohezijski regiji Vzhodna Slovenija .

Graf 2: Zastopanost organizacij na delavnicah
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*Podatki veljajo za delavnice, kjer smo beleZili prisotnost.

Delavnice so omogocile globlji vpogled v stanje inovacijskega ekosistema in so sluzile kot
osnova za nadaljnji proces in drugi krog podjetniSkega odkrivanja, ki je sledil na podlagi
izvedenih raziskovalnih $tudij, ki so jih pripravile regionalne razvojne agencije.

Studije so vklju¢evale identifikacijo podjetij po domenah S5, analizo vkljuenosti v SRIP, oceno
referencnih projektov in pregled podjetniskih potreb.
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Metodologija raziskave je temeljila na:

e intervjujih s podjetji,
e analizi baz podatkov regionalnih razvojnih agencij,
e pregledih Clanstva v SRIP.

Cilj raziskave je bil podpreti regionalne odloCevalce pri oblikovanju usmeritev za financiranje
inovacijskih projektov in izbolj$ati povezovanje med raziskovalnim sektorjem in industrijo.

Analiza skupnih znad€ilnosti in razlik med regijami ter kljuéne ugotovitve na podlagi
izvedenih Studij s strani regionalnih razvojnih agencij

Regijske Studije razvoja v Sloveniji razkrivajo vrsto skupnih izzivov in priloznosti, hkrati pa
izpostavljajo pomembne razlike med posameznimi regijami. V srediSCu analiz so bili dejavniki
trajnostnega razvoja, digitalne preobrazbe, vkljuCevanja podjetij v strateSka partnerstva ter
dostop do kadrov in finanénih virov.

Skupne znacilnosti
1. Poudarek natrajnostnem razvoju in digitalizaciji

Vecina slovenskih regij daje prednost kroZnemu gospodarstvu, obnovljivim virom energije in
digitalni preobrazbi. Digitalizacija proizvodnih procesov narasca, pri Cemer izstopajo regije, kot
sta Severna Primorska (npr. projekt SmartDigital Nova Gorica) in Podravje, kjer se
implementirajo napredne digitalne reSitve.

2. lzzivi pri vkljuéevanju v SRIP in platformo STEP

Podjetja pogosto niso ustrezno informirana o prednostih sodelovanja v SRIP. Poleg slabse
obvescenosti je prisotna tudi potreba po boljSem dostopu do svetovalnih storitev in
financiranja, zlasti za mala in srednje velika podjetja (MSP).

3. Pomanjkanje kadra in tehnoloskih virov

Vse regije se soocajo s pomanjkanjem usposobljenega kadra, zlasti na podrodjih digitalizacije
in RRI. Pomurje in KoroSka posebej izpostavljata potrebo po vlaganjih v raziskovalno
infrastrukturo in tehnoloske inkubatorje.

4. Dostop do financiranja

Otezen dostop do virov financiranja ostaja ena najvecjih ovir za razvojne projekte. Podjetja
opozarjajo na kompleksnost evropskih razpisov in administrativhe obremenitve, kar zmanjSuje
stopnjo njihovega sodelovanja.

5. Visok podjetniski potencial

Kljub razlikam v gospodarski strukturi vse regije izkazujejo velik podjetniSki potencial.
Gorenjska in Savinjska izstopata po moc¢nih industrijskih podjetjin, medtem ko Primorsko-
Notranjska in Posavje razvijata zivahna MSP in start-up okolja.
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Klju€éne razlike med regijami
1. Stopnja razvitosti in gospodarska struktura

Gorenjska in Jugovzhodna Slovenija imata mocan industrijski sektor z izvozno usmeritvijo.
Pomurje in Zasavje ohranjata vecji delez tradicionalnih industrij, kot sta kmetijstvo in
prehrambena industrija. Obalno-Kraska in Severna Primorska vodita na podrocju trajnostnega
razvoja in digitalizacije.

2. Vkljuéenost v SRIP

Gorenjska in Savinjska belezita visoko stopnjo vkljuenosti podjetij v SRIP. V Primorsko-
Notranjski in Obalno-Kraski regiji je sodelovanje nizko, predvsem zaradi pomanjkanja
informacij in administrativnih ovir.

3. Kljuéni razvojni sektorji po regijah

Tehnolosko intenzivne panoge: Podravje, Severna Primorska, Savinjska (IKT, Ul, napredni
materiali).

Kmetijstvo in trajnostna hrana: Pomurje, Posavje, Goriska.
Industrija in avtomobilska proizvodnja: Gorenjska, Jugovzhodna Slovenija, Koroska.

Analiza regijskih znacilnosti kaze, da imajo vse slovenske regije pomembne razvojne
potenciale, ki pa jih ovirajo podobni izzivi: pomanjkanje informacij, kadra in dostopa do
financiranja. Z boljSo koordinacijo, cilino podporo MSP ter okreplienim sodelovanjem med
regijami lahko Slovenija doseZe enakomerno in trajnostno gospodarsko rast ter vecjo
konkurenc¢nost na evropskem in svetovnem trgu.

Nacrti za prihodnje obdobje
Na podlagi izvedenih Studij in delavnic so bili oblikovani nadaljnji koraki:

e organizacija delavnic v regijah na podlagi izvedenih Studij v letu 2025 s ciljem
krepitve sodelovanja med podijetji in raziskovalnimi institucijami,

¢ vzpodbujanje vkljuéevanja podjetij v SRIP, zlasti na podrocjih globokega inoviranja
in industrije 5.0,

o dodatne raziskave in prilagajanje strategije S5 v programskem obdobju po letu
2027.

Na podlagi zaCrtanih strate$kih usmeritev je bilo do konca junija uspe&no izvedenih vseh 12
regijskih delavnic, kar jasno odraza mo€no povezanost in visoko stopnjo pripravljenosti
regij za sodelovanje pri skupnem oblikovanju in pospeSevanje razvoja v Sloveniji. Visoka
udelezba in konstruktivni dialogi med delezniki potrjujejo, da obstaja trdna podlaga za nadaljnje
krepitve partnerstev in u€inkovitejSe izvajanje razvojnih politik na regionalni ravni.

Ujemanje Studije o propulzivnih podjetjih z regionalnimi razvojnimi programi (RRP)
slovenskih regij

Studije, ki so podrobneje identificirale podjetia z visoko rastno dinamiko, inovacijskim
potencialom ter njihovo povezanost z nacionalnimi prioritetami, opredeljenimi v S5 in platformi
STEP, so predstavljale nadgradnjo regionalnih strategij z mikroekonomskimi vpogledi v
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dejansko stanje in potencial gospodarstva, pri ¢emer je bil glavni cilj izboljSati EDP in pripraviti
podlago za prenovo S5 po letu 2027.

Z analizo ujemanja Studije in RRP posamezne regije smo Zeleli preveriti, ali so nacrtovanja
strategij usklajena z dejanskimi potrebami na trgu te regije z vidika S5.

Analiza ujemanja je pokazala, da vecina Studij empiri€no potrjuje diagnoze iz obstoje€ih RRP.
Poudarjeno je, da Studije z natanénejSimi mikroekonomskimi vpogledi dodatno utemeljujejo
strateSke usmeritve, zastavljene v RRP. Kljub temu pa pregled ugotavlja razkorak med
strateSko zastavljenimi cilji in operativno izvedbo, kar se kaZze v pomanjkanju prenosa
ugotovitev v konkretne razpise, ukrepe in podporne storitve.

Razvojna specializacija z vidika S5 je v vecini regij jasno prisotna v dokumentih, vendar v
razli€ni meri realizirana. Medtem ko nekateri RRP in Studije specificno navajajo domene S5
(npr. mobilnost, kroZno gospodarstvo, zdravje), je dejanska vkljuCenost podjetij v SRIP in
STEP pogosto omejena zaradi pomanjkanja informacij, svetovanja in administrativnih
zmogljivosti. Opazne so razlike med regijami; tehnolodko naprednej$e (Podravje, Gorenjska)
imajo vec vklju€enih podjetij in projektov, medtem ko druge (npr. Primorsko-Notranjska)
izraZajo potrebo po dodatni podpori.

Za naslednji cikel regionalnega EDP (2025-2030) je kljuéna nadgradnja metodoloSkega in
institucionalnega okvira ter poglobljene sektorske analize. Velik pomen je treba dati digitalni
podpori, poenostavitvi postopkov, podpori MSP in sinergijam med regijami. S tem ustvarjamo
pogoje za vecjo natan¢nost pri usmerjanju investicij in krepitvi regionalnih zmogljivosti v skladu
s prenovljeno strategijo S5.

4.1.2 Delezniska raven

javno odprtim vklju¢evanjem javnosti in posebej zainteresiranih deleznikov v oblikovanje
prednostnih podro€ij. Sprejem S4 na vladi septembra 2015 je bil podlaga za formalno
vzpostavitev delezniSke strukture za izvajanje S4 — SRIP. SRIP so opredeljeni kot dolgoro¢na
partnerstva med podjetji, raziskovalno sfero in institucijami znanja, drZzavo in obcinami,
nevladno sfero ter ostalimi delezniki. Gre za Cetverne vijaCnice inoviranja, ki povezujejo
nalozbene in intelektualne potenciale slovenskih inovacijskih deleZnikov in jih organizirajo v
celovit razvojno-inovacijski ekosistem s ciliem prodora na globalne trge in moénejSega
pozicioniranja na podro¢jih uporabe S5.

Sistemsko finanéno podporo za celotno obdobje od novembra 2016 do konca 2023 smo
zagotovili v okviru enovitega javnega razpisa za tri faze delovanja SRIP.* Slednje je bilo
bistvenega pomena, saj je bila s tem zagotovljena zavezanost drzave k dolgoroénosti
spodbude ne glede na morebitne vmesne (politicne) spremembe na drzavni ravni. Hkrati je
bila zagotovljena stabilnost podpornega sistema in s tem delovanja struktur v njem. Podporni
ukrep je bil razdeljen v tri faze z vmesnimi preverjanji oziroma vrednoteniji ter nadgradnjami
delovanja SRIP (tudi v okviru posodabljanja akcijskih nacrtov SRIP).

4 Javni razpis za izbor operacij Podpora SRIP na prioritetnih podrogjih pametne specializacije, objavljen v Uradnem listu RS, §t.
64/2016.
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V Casu od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2024 se je sofinanciranje delovanja SRIP s strani drzave
izvajalo v okviru tretje in Cetrte faze sofinanciranja delovanja SRIP, izveden je bil tudi javni
razpis za sofinanciranje ¢etrte faze sofinanciranja SRIP.*

SRIP vklju€ujejo dinamicen del slovenskega gospodarstva in so z vidika ¢lanstev na svojih
domenah prednostnih podroc€ij S5 ter na ravni Slovenije reprezentativni, saj so v njihovem
Clanstvu zastopana razli¢na podjetja, in sicer mikro podjetja, MSP in velika podjetja, JRO in
druge RRI institucije ter drugi razvojni delezniki. Njihovo Clanstvo se vseskozi spreminja, saj
tako sam proces EDP in posledi¢no tudi koncept SRIP kot osrednjih deleZznikov udejanjanja
EDP temeljita na nacelih neprekinjenega izvajanja, odprtosti in nadgrajevanja. S tem se v
okviru EDP zagotovi nadaljnje osredotoCanje fokusnih podrocij in tehnologij ter produktnih
smeri, sledenje in soustvarjanja razvojnih globalnih trendov kot ustreznih nadgradenj njihovih
akcijskih nacrtov ter njihovo izvajanje. V SRIP je bilo tako konec leta 2024 vklju¢enih 1044
¢lanov,*® kar predstavlja Sestodstotni dvig glede na konec leta 2022 (987 ¢lanov) in to kljub
dejstvu, da SRIP Turizem od leta 2023 ne deluje. Pomemben je podatek, da ¢lanstvo ob sicer
manjSih oscilacijah v skupnem &tevilu €lanstva (npr. pandemija) v celoti gledano vse od
ustanovitve SRIP konstantno naras¢a.*” Obenem velja izpostaviti, da je gibanje ¢lanstva v
istem opazovanem obdobju precej razlicno po posameznih prednostnih podrocjih oziroma
posameznih SRIP. Stirje od devetih SRIP v zadnjem dvoletnem obdobju beleZijo osip &lanstva
v absolutnih vrednostih, in sicer SRIP Zdravje - medicina, v katerega je bilo konec 2022
vklju¢enih 33 ¢&lanov, konec 2024 pa le Se 16 &lanov (51-odstotni upad ¢lanstva), SRIP
Pametna mesta in skupnosti (PMiS), ki je imel konec leta 2022 Se 88 ¢lanov, medtem ko jih je
imel konec 2024 le Se 60 (31-odstotni upad), SRIP PSIDL z 18-odstotnim padcem ¢lanstva
med letoma 2022 (82 ¢lanov) in 2024 (67 ¢lanov) ter SRIP Hrana z 12-odstotnim padcem
¢lanstva z 295 ¢lanov v letu 2022 na 257 ¢lanov v letu 2024. Na drugi strani sta najvegjo rast
Clanstva v istem obdobju zabelezila SRIP GoDigital v relativnem porastu (290,9-odstotni dvig
oziroma porast z 88 (2022) na 256 Clanov (2024)) ter SRIP ToP v relativnem Stevilu, ki je konec
leta 2022 Stel 79 Clanov, leta 2024 pa je bilo vanj vklju€enih 113 ¢lanov, kar je 43 % vec&. SRIP
Hrana in SRIP GoDigital sta SRIP z dale¢ najvedjim Stevilom ¢lanov, saj je bilo vanju konec
2024 vklju€enih 257 in 256 Clanov, kar prestavlja 24 % vseh ¢lanov, vkljuenih v SRIP (987
konec leta 2022). Stevilo &lanov vseh SRIP je od vrednotenja za potrebe Porogila S4 leta 2022
do novembra leta 2022 naraslo z 919 (podatek iz Porocila S4) na 987 lanov.

4 Javni razpis za izbor operacij Podpora strate$kim razvojno inovacijskim partnerstvom (SRIP) za obdobje 2023-2026, objavljen
v Uradnem listu RS, §t. 106/2023.

46 Podjetja so lahko vklju¢ena v ve¢ SRIP.

47 Tudi v prvem obdobju od ustanovitve SRIP do konca 2018 je bil porast ¢lanstva v SRIP 24-odstoten (vir: Informacija o izvajanju
Slovenske strategije pametne specializacije za obdobje 2016—-2018).
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Graf 3: Stevilo ¢lanov SRIP v letih 2022 in 2024
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4.1.3 Prednostna podrocja S5

Pametna mesta in skupnosti: prebojne priloznosti na prese€iséu digitalne
transformacije in lokalne trajnosti

Prednostno podro¢je PMiS predstavlja enega izmed najbolj transverzalnih razvojnih vozlis¢ v
okviru slovenske strategije pametne specializacije. PMiS zajema S$irok nabor aplikativnih
reSitev in druzbeno-tehnoloskih pristopov, ki posegajo v digitalizacijo javnih storitev, trajnostno
mobilnost, energetsko ucinkovitost, krozno gospodarstvo in participativho upravljanje. Tako
Siroko zastavljeno podrocje omogoc€a vzpostavitev eksperimentalnih okolij na ravni mest in
skupnosti, ki lahko sluzijo kot testna polja za prihodnje politike EU, vendar pa obenem zahteva
vecjo vsebinsko konsolidacijo in jasnejSe usmeritve pri tehnoloskih prioritetah.

V okviru akcijskega nacrta (AN) PMiS (Cetrta faza) je prepoznana ambicija po ohranitvi
povezovalne vioge PMIiS, hkrati pa je izpostavljena potreba po bolj jasnih produktnih
smernicah in vedji konkretizaciji transformativnih ciljev. Nekatere usmeritve AN Se vedno
ostajajo na ravni opisov splosnih razvojnih usmeritev, zato je priporocljivo, da se ve€ poudarka
nameni digitalnim dvojékom mest, interoperabilnim podatkovnim standardom, integriranim
energetskim sistemom in vklju€evanju prebivalcev v soustvarjanje storitev.

Podrocje PMiS zaznamuje visoka institucionalna razvejanost, pri ¢emer se vloga lokalnih
skupnosti in raziskovalnih institucij izkazuje za klju¢no, vendar vklju€evanje industrijskih
akterjev ostaja parcialno. Potrebna je nadaljnja profesionalizacija platform za razvoj pametnih
resitev, tudi v okviru krepitev zmoznosti SRIP struktur in mestnih inovacijskih laboratorijev. Se
posebej se kot izziv izkazuje prehod iz pilotnih projektov v skalabilne poslovne modele, ki bi
omogocili internacionalizacijo domacih resitev.

Semanti¢na analiza potrjuje izjemno transverzalno naravo podrocja; PMIS je eno izmed
podrocij, ki je najmocneje povezano z ostalimi S5 prioritetami (mobilnost, trajnostni turizem,
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IKT, kroZzno gospodarstvo). Vendar je stopnja edinstvenosti (delez vsebin, vezanih izklju¢no
na PMIS) relativno nizka, kar je razumljivo glede na njegovo horizontalno vliogo. Po drugi strani
pa to odpira moznost, da se PMiS v prihodnje razvije v preobrazbeni grozd, ki deluje kot
testno okolje za 3irok nabor tehnologij, hkrati pa ohranja svoj pomen kot spodbujevalec
sprememb.

Analiza specializacije in kriti€ne mase razkriva visoko udelezbo slovenskih akterjev v evropskih
raziskovalnih projektih (npr. Obzorje, Interreg), kar pomeni, da PMiS Ze danes deluje kot
ucinkovita vstopna toCka v evropski raziskovalni prostor. Posebej visoka relativha
specializacija v projektih programa Obzorje (S.l. = 2,13) in financiranju (S.I. = 1,21) dokazuje
konkurenénost slovenskih raziskovalnih zmogljivosti na tem podrodju.

Z vidika navezanosti na megatrende PMiS v celoti odraza kljuéne druzbeno-tehnoloske
tokove: naras€ajoCa urbanizacija, digitalna preobrazba javnih storitev, potreba po prilagoditvi
podnebnim spremembam, demografske spremembe in zahteve po vedji participaciji
drzavljanov. Slovenija lahko podrodje PMiS oblikuje kot inovacijski poligon za evropske
misije, kot sta 100 podnebno nevtralnih mest in Pametna skupnost za vse.

Za to bo treba:
e nadgraditi vklju€evanje industrijskih partnerjev v inovacijske verige vrednosti,
o preiti iz infrastrukturnih investicij v pametne storitve s trzno vrednostjo,
¢ institucionalno okrepiti viogo mestnih in regionalnih razvojnih agencij,

e znotraj S5 prepoznati PMiS kot horizontalno strukturo in ne kot izolirano sektorsko
prioriteto.

Slovenija ima realne moznosti, da postane evropski zgled pri razvoju integriranih mestnih
resSitev prihodnosti, Ce bo znala podrocje PMiS izkoristiti kot sistemski pospeSevalnik inovacij
in ne kot zbirko posamicnih projektov. To zahteva vizijo, operativho doslednost in pogumno
vpetost v evropske transformativne agende.

Pametne stavbe in dom z lesno verigo: od energetskih uéinkov do sistemskih platform
za zelene tehnologije

Prednostno podroc¢je Pametne stavbe in dom z lesno verigo (PSIiDL) v okviru S5 zaseda
relativho edinstveno pozicijo. Zavezano je trajnostni gradniji, energetski uc€inkovitosti in krozni
uporabi naravnih materialov, obenem pa ima moc¢ne povezave z lesnopredelovalno verigo in
pametnimi tehnologijami. Podroéje izkazuje zrelost pri prepoznavanju prioritet, predvsem na
ravni vpetosti v nacionalne in evropske cilje zmanjSevanja oglji€nega odtisa stavbnega fonda.
AN je strukturiran z jasnim opisom produktnih smeri, vendar opozarja na Se nezadostno
integracijo digitalnih orodij (npr. BIM, energetski digitalni dvojcki) in SibkejSo povezavo z
industrijskimi akterji izven tradicionalne gradbene panoge.

Semanti¢na analiza izpostavlja, da je podroje PSIiDL med najbolje specializiranimi po
kazalnikin S.I. (npr. financiranje iz programa Obzorje S.I. = 3.49; patenti S.l. = 1.76), kar
pomeni, da Slovenija na tem podroCju dosega nadpovpreCne rezultate v primerjavi z
referenCnimi drzavami. Vendar pa je to specializacijo treba razumeti predvsem kot rezultat
mocnega raziskovalnega in eksperimentalnega zaledja (npr. demonstracijski centri, lesarska
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tradicija, energetska zakonodaja) in ne nujno kot posledico robustne inovacijske verige z
visokim trznim u¢inkom. Manjka namrec€ jasna integracija s ponudniki digitalnih reSitev, podjetji
za energetsko upravljanje stavb, ter investitorji, ki bi v sistemskem smislu krepili
internacionalizacijo pametnih reSitev za grajeno okolje.

Semanti¢na analiza izpostavlja tudi, da je podro¢je PSiDL eno izmed §tirih podrodij z izrazitim
"edinstvenim jedrom", kar pomeni, da vecina raziskovalne in razvojne dejavnosti ni prekrita z
drugimi S5 podroc€ji — gre torej za jasno strukturirano, sektorsko podrocje. Po drugi strani pa
drugimi transformativnimi agendami. Ta dvojna narava — sektorska osrediS¢enost in
transverzalna aplikativnost — omogo€a, da se PSIiDL uveljavi kot jedrna os zelene
transformacije grajenega okolja.

Pomembno je, da je podroCje ze danes dobro umesceno v evropski politiCni kontekst. Zeleni
dogovor EU, Val prenove (Renovation Wave) in taksonomija trajnostnih investicij postavljajo
grajeno okolje v ospredje trajnostnega prehoda. In prav PSIiDL ima realni potencial, da
Slovenijo umesti med evropske demonstracijske regije za razvoj energetsko ucinkovitih,
digitalno vodenih in bio-osnovanih stavbnih sistemov (predvsem tudi zaradi velikega
potenciala lesne panoge in gozdnatosti Slovenije). Se posebej bi bilo smiselno nadgraditi
napore v smeri:

sistemske uvedbe pametnih senzornih mrez in loT za spremljanje porabe,

digitalnih dvoj¢kov stavb za optimizacijo upravljanja in vzdrzevanja,

uporabe lesa kot strateSkega vira z visoko dodano vrednostjo v modularni gradniji,

razvoja proizvodno-integracijskih kapacitet, kjer bi sodelovali lesni grozdi, IT reSitve in
energetski sistemi.

V tem okviru je klju€no, da se podrocje PSiDL ne omeji zgolj na energetske ali lesne vidike,
temveC se osredotoCi na vzpostavljanje celovitih platform za pametno grajeno okolje. Ta
usmeritev zahteva prenovo institucionalnega pristopa z okreplieno povezavo med SRIPi,
univerzami in industrijskimi akterji iz ve€ sektorjev (npr. gradbenistvo, digitalne tehnologije,
materiali). PodroCje mora obenem odgovoriti na trende demografskih sprememb (npr.
starajoCe se prebivalstvo in dostopnost bivaliS¢), podnebne odpornosti in energetskega
pomanjkanija.

V kombinaciji s kulturno dedis€ino lesene gradnje in geografsko razprSenostjo lesa kot
surovine ima Slovenija realen potencial, da PSiDL umesti kot evropsko referenéno okolje za
pametno, trajnostno in estetsko bivanje, kjer se izpostavi vozlis€a za sistemsko integracijo
reSitev, podprtih z inovacijskimi instrumenti (IPCEI, STEP, Renovation Wave), saj ima PSiDL
realni potencial, da preide iz sektorske niSe v pozicijo evropskega referenCnega okolja za
pametno, zeleno in digitalno grajeno prihodnost.

Krozno gospodarstvo: strateSki most med zelenim prehodom in industrijsko
odpornostjo

Prednostno podrocje Krozno gospodarstvo (KG) se v okviru S5 uveljavlja kot strateSka
platforma za prehod v regenerativne gospodarske modele, ki temeljijo na ucinkoviti rabi virov,
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digitalnem nadzoru nad materialnimi tokovi in vecji stopnji industrijske samozadostnosti.
Prednostno podrocje je prepoznano kot konsistentno in skladno z usmeritvami EU politik, e
posebej v lui evropskega zelenega dogovora in Akcijskega nacrta za krozno gospodarstvo
(CEAP). AN prinasa jasne razvojne linije — od sekundarnih surovin in industrijske simbioze do
optimizacije zivljenjskega cikla izdelkov — in ponuja dovolj Sirok okvir, da lahko vklju€uje tako
tradicionalne materiale kot napredne tehnoloSke koncepte.

KG v Sloveniji dosega visoko relativno specializacijo v projektih programa Obzorje (S.l. = 2.22),
kar nakazuje, da je raziskovalna skupnost Ze vpeta v vodilne evropske razvojne tokove.
IstoCasno pa se v patentni dejavnosti (S.I. = 1.44) kaze rast potenciala za industrijsko
eksploatacijo. Poudariti velja, da v Sloveniji kroznost Ze presega osnovno obdelavo odpadkov
— vidna je orientacija v smeri reciklaze s povisano dodano vrednostjo, kemijske reciklaze,
ekolo$kega dizajna in razvoja trajnostnih embalaz. Vendar pa podrocje Se ¢aka institucionalna
konsolidacija, predvsem z vidika digitalne infrastrukture za materialne tokove, standardizacije
sekundarnih materialov in integracije v kljuéne industrijske sektorje (npr. kemija, gradbenistvo,
prehrana).

Semanti¢na analiza uvr§¢a KG med najbolj transverzalna prednostna podrocja — ima visoko
stopnjo vsebinskega prekrivanja s podrocji, kot so pametna mesta, mobilnost, materiali in
tovarne prihodnosti. Kljub tej horizontalni naravi ohranja dovolj "jedra" raziskovalne
samostojnosti, kar mu omogoca, da nastopa kot konsistentno podroé&je znotraj inovacijske
politike. Z vidika tipologije je KG izstopajo¢ primer podrodja, kjer prihaja do konvergence med
sektorji in temeljnimi tehnologijami — npr. digitalizacija in recikliranje, materiali in sledenje verig,
industrijski modeli in zakonodajni okviri.

Za doseganje naslednje razvojne ravni bo kljuna institucionalizacija treh dimenzij:

1. digitalna infrastruktura: razvoj nacionalnih ali regionalnih platform za materialne
tokove in digitalne produkte (npr. digitalni potni list izdelkov),

2. standardizacija: opredelitev kakovostnih in varnostnih standardov za uporabo
sekundarnih materialov ter formalizacija meril za krozno zasnovo (LCA),

3. industrijska integracija: vkljucitev kroznih nacel v zasnovo poslovnih modelov v
klju€nih sektorjih, zlasti v gradbenistvu, kemijski industriji in prehrani.

Ob teh pomembnih naporih je klju€nega pomena nadaljevanje tudi s sistemati¢no vpeljavo
kroznih kazalnikov in spremljanjem ucinkov politik na regionalni ravni. Slovenija ima moznost
oblikovati pilotno okolje za testiranje kroznih modelov, kjer se povezujejo podjetja, raziskovalne
inStitucije, lokalne skupnosti in upravljavci infrastrukture. To zahteva ve€dimenzionalno politiko
— od spodbud za reciklazno infrastrukturo in industrijsko simbiozo do regulativnih peskovnikov
in javnega naroc¢anja z okoljskimi kriteriji.

Vse vedja globalna nestabilnost, omejitve dostopa do primarnih surovin in pritisk konkurenénih
sistemov (npr. Kitajske in ZDA) utemeljujejo potrebo po evropski in s tem tudi slovenski
materialni suverenosti. Krozno gospodarstvo je pri tem eden kljunih stebrov — ne le kot
okoljska agenda, temve¢ kot dolgoro¢na industrijska strategija. Ob nadaljnjem razvoju znanj,
podpornih politik in nalozbenih mehanizmov lahko Slovenija prevzame viogo evropske testne
cone za industrijsko kroznost, kar bi drzavi omogocilo tako internacionalizacijo znanja kot
krepitev lastne konkurencne prednosti.
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Trajnostna hrana: strateski potencial za povezovanje prehranske varnosti, kroznosti in
zdravija

Trajnostna hrana (TH) ostaja eno najtrdneje uveljavljenih in sektorsko najbolj opredeljenih
prednostnih podrocij v okviru S5. Njena stabilnost temelji na ve¢ dejavnikih: prehranski
samozadostnosti Slovenije, razprSeni kmetijski strukturi, tradiciji lokalne predelave in visokem
zaupanju v domace prehranske proizvode. Obenem pa se kaze tudi naras€ajoC€ potencial za
sistemski preboj, ki presega agroZivilsko pridelavo in sega v domene zdravja, kroZnosti,
digitalne ekonomije in trajnostnega turizma.

V skladu s kvantitativnimi ugotovitvami iz semantiéne analize podroéje izkazuje zmerno
stopnjo evropske raziskovalne vpetosti (projekti, financirani v okviru programa Obzorje S.I. =
1.24) in nizjo stopnjo patentne aktivnosti (S.I. = 0.61), kar potrjuje prisotnost aplikativhega
razvoja in postopnega inoviranja, a $e ne tehnoloSke prebojnosti. To odpira prostor za
nadgradnjo obstoje¢ih moénih to¢k (kakovost proizvodov, sonaravne prakse, lokalna vpetost)
z novimi znaniji, predvsem na podrodjih funkcionalne prehrane, podatkovno podprte sledljivosti
in regenerativhega kmetijstva.

TH je podrocje z visoko notranjo koherenco in nizko stopnjo prekrivanja z drugimi podrogji, kar
nakazuje stabilno raziskovalno osnovo, a tudi omejeno transdisciplinarno dinamiko. Tako je
kljuéno vpraSanje prihodnosti, kako TH razSiriti navzven in ga postaviti v vlogo sistemskega
vozli€a z zmoznostjo povezovanja sektorjev, integracije digitalnih orodij ter vplivanja na
prehranske vzorce in zdravje populacije.

Opozarjamo na pomen potrebe po opredelitvi fokusnih produktnih smeri, merljivih kazalnikov
in nadgradniji obstojecih razvojnih poudarkov. Prihodnost podrocja ni odvisna le od optimizacije
znotraj panoge, temvec od tega, kako uspesno bo podroc¢je TH povezano s transformacijskimi
gonilnimi silami preobrazbe in nadsektorskimi politikami (npr. precizno kmetijstvo).

Stirje klju&ni razvojni stebri:

1. digitalnain podatkovna platforma za sledenje celotne prehranske verige — od tal do
potrosnika — z vkljuitvijo 10T, senzorike in algoritmov za napovedovanje kakovosti,
koli¢ine in zdravstvenega ucinka,

2. integracija z zdravstvenim sistemom: razvoj prehranskih smernic, ki temeljijo na
podatkih o mikrobiomu, presnovi in preventivnem zdravju; proizvodnja Zivil z
medicinsko funkcijo,

3. krozne agroverige: vkljuCitev bioostankov v lokalne energetske sisteme, proizvodnjo
gnojil in bioplastike ter razvoj regenerativnih praks z zapiranjem hranilnih zank,

4. inovacijski poslovni modeli: zadruge nove generacije, kratke verige, trajnostno
oznacCevanje, certificiranje vplivov na zdravje in okolje, povezovanje s turizmom in
urbano preskrbo.

Slovenija ima s kombinacijo razprSene krajine, visokega znanja, mocne lokalne identitete in
prehranske tradicije mozZnost razviti referencni model trajnostnega prehranskega sistema, ki
ni zgolj okoljsko ucinkovit, temvec¢ tudi trzno diferenciran, socialno pravi¢nejsi in zdravstveno
opolnomoéen. Ce bo drzava znala podrogje postaviti v sredi§ée politik zelenega prehoda, se
to lahko uveljavi kot eden izmed nosilnih stebrov odpornosti slovenskega prostora tako
gospodarsko, zdravstveno in kulturno.

53



Zdravje — medicina: razvojno sidriS¢e, ki terja boljSe povezovanje raziskovalnega
potenciala z industrijsko aplikacijo

Podrocje Zdravje — medicina (ZM) v Sloveniji ze vrsto let predstavlja enega klju¢nih stebrov
nacionalnega inovacijskega sistema. Zdruzuje vrhunske raziskovalne kapacitete, uspesne
industrijske akterje in Siroko paleto tehnologij, ki pokrivajo biofarmacijo, napredna zdravljenja
(celi¢na, genska terapija), medicinsko tehnologijo in podatkovno podprto zdravje. Kljub tej
raznolikosti in intenzivnosti ostaja vtis, da sektor Se ni v celoti realiziral svoje sistemske modi,
zlasti v smislu organizacijske integracije, dolgoroéne regulativne usklajenosti in klinicne
uporabnosti.

Podrocje ZM izstopa kot podrocje s posebno visoko stopnjo intenzivnosti v okviru evropskih
raziskovalnih in patentnih aktivnosti (Obzorje S.I. = 3.12; patenti S.I. = 2.95). To potrjuje, da
Slovenija na tem podro¢ju presega povpreCje in ustvarja nadpovpreen raziskovalno-
tehnoloSki naboj. A ob tem semanti¢na analiza opozarja tudi na dolo¢eno neenakost med
raziskovalnim zaledjem in razvitostjo sistemskih mehanizmov za uvajanje novih reSitev v
zdravstveno prakso, Se posebej na podrodjin digitalne diagnostike, klini€ne validacije in
infrastrukture za translacijsko medicino.

Sistemski potencial podrocja je velik tam, kjer ima ZM moéno raziskovalno jedro, a hkrati
obsezne vsebinske sti¢ne tocke z IKT, materiali, prehrano in zdravim bivalnim okoljem (One
Health koncept). Podrogje ZM je vsebinsko gosto in velplastno povezano z drugimi
prednostnimi podrocji — od IKT in naprednih materialov do prehrane in bivanjskih reSitev.
Vendar se kljub tej vsebinski prepletenosti kaze znadilna institucionalna razprsenost, saj
razvojni tokovi pogosto potekajo vzporedno, brez skupnega ritma, usklajenih prioritet ali
strukturirane evalvacije ucinkov. Primanjkuje mehanizmov, ki bi inovacije iz raziskovalnih okolij
postopno vgrajevali v klini€no prakso, jih preverjali skozi ponovljive modele in jih Sirili prek
regionalnih ali sektorskih meja. To ustvarja okoliS€ine, v katerih vrhunski raziskovalni rezultati
ostajajo omejeni na svojo primarno sfero, brez potrebne translacije v sistemske izboljSave
zdravstvene oskrbe.

Za preboj v sistemsko zrelost so kljuéne naslednje poteze:

1. vzpostavitev specializiranih testnih okolij za preizku$anje novih reSitev v klini¢ni in
skupnostni praksi (npr. domovi za starejSe, primarna oskrba),

2. regulativno usklajevanje sektorja naprednih zdravil za gensko, celi€no in tkivho
terapijo, vkljuéno z usposabljanjem kadrov, standardizacijo postopkov in infrastrukturo
za proizvodnjo,

3. integracija podatkovne medicine v vsakodnevno klini€no odlo€anje v okviru odprtih
standardov, interoperabilnih platform in vklju¢evanja umetne inteligence,

4. uvedba sistemskih kazalnikov za spremljanje ucinka zdravstvenih inovacij na
kakovost, dostopnost in stroSkovno ucinkovitost oskrbe.

Slovenija ima na podroc¢ju ZM trdne temelje: mo¢ne akademske institucije, industrijsko kriti¢no
maso, politiéno prepoznavnost podroéja in relativno mo¢no javno podporo. Kljuéno vprasanje
je, ali bo sposobna iz teh temeljev oblikovati celovito inovacijsko arhitekturo, ki bo znala
usklajevati dinamiko raziskav, industrijsko eksploatacijo in javni zdravstveni interes.
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V tem smislu ZM ni le sektor, temveC sistem v nastajanju s potencialom, da postane del
evropske fronte za transformacijo zdravstva, a le, ¢e bo zmozen preiti iz osredotoCenosti na
posamezne tehnologije k celostni obravnavi zdravja, ki vklju€uje kakovost bivanja, dostopnost
storitev in dolgoro¢no vzdrznost sistema.

Mobilnost: prebojno vozliS¢e za pametne, trajnostne in podatkovno vodene resitve

Prednostno podroCje Mobilnost se nahaja v vznemirljivem preseku evropskih megatrendov
razogljiCenja, digitalizacije in povzemanja novih geostrateSkih dobavnih verig. Slovenija ze
razpolaga z zrelimi industrijskimi grozdi, vrhunskimi inzenirskimi kapacitetami ter geostratesko
lego na vozliS€u evropskih koridorjev, kar skupaj tvori trdno osnovo za razvoj zivega
laboratorija trajnostne mobilnosti. Analiza kljub temu razkriva, da trenutna razprSenost
prioritet in metodoloSka ohlapnost Se ne omogo€ata ambicioznega uresniCevanja tega
potenciala.

Inovacijski kazalniki so spodbudni: kazalnika projekti v okviru programa Obzorje (S.I. =1,75)
in patenti (S.I. = 1,58) nakazujeta, da slovensko znanje Ze dosega nadpovpre¢no
prepoznavnost v EU. Kljub temu se projektni portfelj trenutno pretezno usmerja v evolucijske
nadgradnje notranjega zgorevanja ali klasi¢nih pogonskih sklopov. Priloznost predstavlja
preusmeritev k integriranim storitvenim ekosistemom (Mobility-as-a-Service, digitalna
logistika, avtonomni sistemi), kjer lahko Slovenija izkoristi sinergije z lastnim IKT in materialnim
sektorjem ter se poveze z evropskimi partnerstvi (2Zero, CCAM, SESAR 3).

Kljuéne usmeritve za hitrejSi nadaljnji razvoj

1. Strategija fokusnih nis
Na podlagi trznih analiz (velikost, rast, investicijska vrzel) se oblikuje trojcek prioritet:
« lahka e-mobilnost in mikromobilnost: segment, kjer lahko slovenski razvojni
dobavitelji prevzamejo vlogo sistemskih integratorjev,
» digitalizirana logistika z ni¢elnimi emisijami: napredni digitalni dvojcki koridorjev in
pametna vozlis€a s podporo 5G/6G,
« vodikove in baterijske verige nove generacije: fokus na modularnih resitvah za
regionalna tovorna vozlis¢a.

2. Nacionalna podatkovna platforma za mobilnost
Odprta zbirka prometnih, okoljskih in logisti¢nih podatkov bo omogo¢ila sprotno
modeliranje emisij in validacijo nalozb ter nudila testno okolje za start-up podjetja
pri razvoju Ul algoritmov.

3. Mocéna institucionalna koordinacija z ministrstvi, ki urejajo promet, industrijo in
digitalizacijo
Cetrtletni policy board med resoriji infrastrukture, gospodarstva in digitalizacije s

skupnimi kljuéni kazalniki uspesnosti (KPI), kot so: TRL, ROI, CO,-prihranek, tvori
hrbtenico usklajenega financiranja (InvestEU, CEF, RRF).

Ze obstojeée prednosti
e Industrijska jedra (npr. proizvajalci pogonskih sklopov in elektronike) se lahko hitro

preusmerijo v proizvodnjo komponent za e-vozila in vodik.
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o Razvojni inzenirski kompetenéni centri v elektroniki, materialih in IKT Ze delujejo na
podrocju senzorike, komunikacije V2X in digitalnih dvojckov.

o GeostrateSka lega omogoca vzpostavitev "Zivega testnega koridorja" med Jadranom
in srednjo Evropo.

Pricakovani u¢inki do 2030

e 2= 30 % znizanje emisij glavnih logisti¢nih poti zaradi digitalne optimizacije tokov in
integracije alternativnih goriv,

e 2 5 novih izvoznih produktnih linij (npr. modularna LCV-e-Sasija, vodikovi skladiS¢ni
moduli, digitalni transportni dvojcki),

e =2 panevropska pilotna projekta s slovenskim vodilnim partnerjem v okviru programov
2Zero ali CCAM,

o multiplikativni faktor naloZzb vsaj ena proti &tiri v primerjavi z javnimi vilaganji zaradi
poveCane zasebne soudelezbe.

Z jasnim podatkovnim vodenjem, prednostnim rangiranjem kljuc¢nih nis in tesnejSim evropskim
povezovanjem se lahko Slovenija iz polozaja vzdrZevalca obstojecih dobavnih verig povzpne
v prebojno fazo, tj. od zanesljivega proizvajalca komponent do aktivne sooblikovalke evropskih
standardov za pametno, varno in trajnostno mobilnost.

Materiali kot konéni produkti: razvojno sidriS€e z visoko transverzalnostjo in potrebo
po vertikalni industrijski integraciji

Prednostno podroc¢je Razvoj materialov kot kon¢nih produktov se umesc¢a v jedro slovenskega
inovacijskega potenciala na preseciSCu naravoslovnih znanosti, inZzeniringa in industrijske
aplikacije. Gre za podro€je z razvejano raziskovalno tradicijo, obstojeCo infrastrukturo in
Sirokim naborom industrijskih uporab, od kemije in metalurgije do embalaze, elektronike in
medicinskih pripomoc&kov. Vendar pa ravno zaradi te vsebinske Sirine podrocje tvega, da izgubi
operativno osredotocenost in se razvija horizontalno brez oblikovanja vodilnih produktnih smeri
z jasno mednarodno umescenostjo.

Izsledki semanti¢ne analize nakazujejo razmeroma visoko stopnjo inovacijske aktivnosti, zlasti
v patentni dejavnosti (S.I. = 1.81), kar kaze na robustno prisotnost industrijskega razvoja.
Kazalnik za projekte v okviru programa Obzorje (S.l. = 1.21) kaZze na zmerno evropsko vpetost,
vendar ni zaznati koncentracije na prebojne projekte s trzno visoko diferenciranostjo. To
dodatno poudarja vpra$anje, ki ga odpira tudi skupna ocena AN, in sicer kako lo€iti osnovne
raziskovalne tokove od tistih, ki bi lahko generirali materialne reSitve z realnim prodorom na

trg.

AN opredeljuje vrsto fokusnih podro€ij (npr. napredni funkcionalni materiali, pametne povrsine,
biokompoziti), vendar jih ne uspe zadostno hierarhi¢no razporediti niti kvantificirati z vidika
njihovih trznih in tehnoloskih profilov. Pri tem ohranja metodoloski pristop, ki izhaja predvsem
iz tehnoloske klasifikacije in ne iz vrednotenja zmogljivosti slovenskega ekosistema za
industrializacijo teh reSitev. Tako tvega, da podrocje ostane razprSeno in znanstveno
produktivno, a premalo usmerjeno v formacijo globalno prepoznavnih materialnih produktov.
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Semanti¢na analiza potrjuje, da je podro¢je materialov nadpovpreéno povezano z drugimi
prioritetami, zlasti z mobilnostjo, zdraviem, pametnimi mesti in IKT. Prav v tej transverzalnosti
se skriva najvecji potencial podro&ja, vendar le pod pogojem, da se vzpostavijo hamenski
mehanizmi za povezovanje, na primer v okviru skupnih raziskovalnih projektov, platform za
aplikativne teste in usmerjenih razpisov za industrijsko pilotiranje.

Za prehod iz zmogljivosti v u€inek so nujni naslednji razvojni koraki:

1. Vzpostavitev strateSkega zemljevida materialnih produktov, ki vkljuCuje kriterije
razvoja trga, izvozne konkurenénosti in evropske strateSke pomembnosti (npr. materiali
za zeleno energijo, biorazgradljive embalaze, funkcionalni materiali v zdravstvu).

2. Konsolidacija pilotno-proizvodne infrastrukture, ki omogoc€a testiranje materialov v
realnih industrijskih pogojih, vkljuéno s sintezo, obdelavo in karakterizacijo.

3. Moc¢no povezovanje z evropskimi pobudami, kot so European Materials Modelling
Council, Advanced Materials 2030 Initiative in ERA Materials, z vkljuCevanjem
slovenskih partnerjev kot soustvarjalcev, ne le kot izvajalcev.

4. Uvedba tematsko osredotocenih razvojnih centrov, ki presezejo projektno logiko
SRIP in delujejo kot dolgotrajni inovacijski nosilci znotraj izbranih nis.

Slovenija ima Ze zdaj konkurencne raziskovalne skupine in podjetja v segmentih, kot so
nanostrukturni premazi, pametni polimeri, biokompoziti in materiali za medicinsko uporabo.
Vendar ta potencial ostaja veginoma ujet v predkomercialni fazi. Ce Zeli Slovenija izkoristiti ta
razvojni kapital, bo potrebna vecja ambicioznost pri oblikovanju politike na podro&ju materialov
Z jasno vertikalno integracijo raziskav, razvoja, pilotiranja in trzenja ter s stalnim dialogom med
znanostjo in industrijo.

Razvoj materialov kot kon&nih produktov ima torej realne moznosti, da postane strateSko
srediSCe slovenske inovacijske specializacije, vendar le, e se prepozna kot nosilec
konkretnih, trzno relevantnih resitev in ne le kot zbir abstraktnih funkcionalnosti.

Tovarne prihodnosti: vozliS¢e industrijske prenove, znanj in sistemske agilnosti

vvvvv

se napredne tehnologije prepletajo z novimi modeli proizvodnje, upravljanja in usposabljanja.
Na tem podrocju se oblikuje kljuéna tranzicija: od klasi¢nih proizvodnih okolij k digitalno
podprtim, energetsko ucinkovitim in kompetenéno okreplijenim industrijskim ekosistemom.
Transformacija ni le tehnoloska, temvel sistemska, odvisna od sposobnosti usklajenega
prenosa znanja, proZnega izobrazevanja in dolgoro¢nega institucionalnega ucenja.

Semanti¢na analiza potrjuje, da TP Ze danes izkazuje visoko inovacijsko mo&. Indeks patentne
specializacije (1.89) in udelezba v projektih v okviru programa Obzorje (1.57) pri€ata o aktivni
vklju€enosti slovenskih akterjev. A Ceprav se kvantitativna dinamika kaze kot moc¢na, ostaja
klju€en izziv, kako to inovacijsko energijo sistemati¢no kanalizirati v konkretne spremembe v
proizvodnih praksah. Tehnologija sama ni dovolj, potrebujemo transformacijo CloveSkega
kapitala, tj. nove generacije visoko prilagodljivih in interdisciplinarno pismenih strokovnjakov.

Klju€ne fokusne usmeritve, kot so digitalizacija, avtomatizacija in uporaba umetne inteligence
v proizvodnji, so vsebinsko dobro artikulirane, a razporejene Se brez jasnega razvrs€anja glede
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na njihovo transformacijsko tezo. Prav v tem se odpira pomembna priloznost, in sicer
oblikovanje naprednih kazalnikov, ki ne bi le beleZili tehnoloSke prisotnosti, temve¢ bi
omogocili celostno oceno ucinkov na produktivhost, odpornost verig vrednosti ter razvoj
kompetenc in delovnih profilov prihodnosti.

Semanti¢na analiza potrjuje, da TP zavzema moc¢no transverzalno pozicijo, saj povezuje IKT,
materiale, mobilnost in krozno gospodarstvo. Toda €e naj to postane temelj veCsektorskega
preboja, je klju¢no, da se TP ne razume vec kot zbirka tehnoloskih izboljsav, temve¢ kot uéni
ekosistem, v katerem so tehnologije orodje, klju¢na pa postaneta znanje, proZznost in zmoZznost
sodelovanja.

V tem kontekstu postanejo tudi zaznane pomanikljivosti SRIP ToP dopolnitve — npr. odsotnost
sistematicnega rangiranja produktnih smeri, nezadostna operacionalizacija eksploatacije
Intelektualne lastnine (IPR - Intelectual Property) ali omejen razvoj kazalnikov — dragoceni
indikatorji smeri, kjer se lahko okrepi institucionalna podpora. Ti elementi ne predstavljajo
strukturne Sibkosti, temvec ciljno dolocljive naloge, ki jih je mogo€e nasloviti z razvojem
koherentnih metodologij, krepitvijo podpornih struktur in ve¢jo horizontalno koordinacijo.

Sest kljuénih razvojnih prioritet lahko strukturira prihodnost TP:

1. vzpostavitev digitalno pametnih demonstracijskih in validacijskih centrov (DVC),
kjer se v industrijskih pogojih so€asno preizkusajo napredne tehnologije, organizacijski
modeli, energetski scenariji in razvoj kompetenc z neposredno vkljucitvio MSP,
raziskovalcev in izobrazevalnih ustanov kot soustvarjalcev resitev;

2. vzpostavitev vsebinsko bogatih kompetenénih centrov, ki presegajo klasi¢no
izobrazevanje in se usmerjajo v simulacijsko ucenje, industrijske demonstratorje in
razvoj mesanih profilov (npr. Al inZzenirji, digitalni vzdrZevalci, podatkovni operater;ji);

3. razvoj metrik za spremljanje transformacijske mo¢i tehnologij, ne le po TRL ali
patentih, temvec po ucinku na kompetence, oglji€nem odtisu, fleksibilnosti oskrbovalnih
verig;

4. usmerjeno vkljuéevanje mladih in podjetij v digitalne tranzicije, z uporabo
mehanizmov mikrodokazil, kratkin uénih zank in pilotnih projektov, industrijskimi
doktorati;

5. konsolidacija podatkovne in standardizacijske osnove, vkljuéno z digitalnimi
dvojcki, interoperabilnimi vmesniki in odprtimi platformami;

6. krepitev povezav med SRIP, 3e posebej na podro¢ju horizontalnih KET in
povecevanja pomena in vloge IPR v zgodnjih fazah TRL 4-6.

Slovenija ima priloznost, da TP razvije kot evropsko relevantno referenéno okolje za pametno
in vkljuéujogo industrijsko preobrazbo. Ce bo sposobna uresnigiti vizijo, v kateri se kompetence
razvijajo hkrati s tehnologijami in kjer je vsak inovacijski vloZzek povezan z usposabljanjem ljudi,
lahko TP postanejo temelj nove razvojne pogodbe za slovensko gospodarstvo — produktivne,
odporne in globalno vpetje prihodnosti.
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IKT/GoDigital: strateSka os za digitalno preobrazbo, kompetenéni preboj in tehnolosko
suverenost Slovenije

Prednostno podrogje IKT, institucionalizirano v okviru prenovlienega SRIP GoDigital (nekdaniji
SRIP HOM IKT), predstavlja eno najmocnejSih horizontalnih gonil razvoja slovenskega
inovacijskega sistema. Z ve¢ kot 250 ¢lani je eden najsirSe zastopanih SRIP, a kljub temu
obstaja izrazit razkorak med raziskovalno maso in trznim uveljavljanjem. Poroc€ilo ugotavlja,
da obstaja potreba po vedji koheziji med akademskim potencialom in industrijsko uporabo,
predvsem z vklju€evanjem naprednih IKT reSitev v realne gospodarske tokove.

Poglobljena analiza potrjuje, da ima podro€je IKT veliko kriti€no maso (v publikacijah, patentih
in EU projektih), vendar hkrati izstopa po Sibki relativni specializaciji v primerjavi z drzavami
(benchmark), kar nakazuje, da gre za tehnologijo Siroke rabe, a ne nujno z lastnim niSnim
pozicioniranjem. GoDigital je opredeljen kot hibridno prednostno podroéje z mocnim
edinstvenim jedrom in visoko stopnjo prekrivanja z drugimi podrodji, kar ga uvr§¢a med klju¢ne
temelje za sistemsko prese¢ne inovacije (deep-tech, circular, mobility).

Semanti¢na analiza dodatno potrjuje strateSko vrednost IKT kot transformacijske gonilne sile:
podro¢je dosega visoko stopnjo tematske avtonomije, a kaze tudi Sibkosti pri vklju€evanju
prebojnih podjetij z visoko trzno vrednostjo. Klju¢no sporocCilo analize ni v pomanjkanju
aktivnosti, temvec€ v nepovezanosti kompetenc, Se posebej na ravni digitalnih kompetenc (tako
na strani uporabnikov kot razvijalcev), kreativnih industrij, podatkovne ekonomije in rastocih
ni$ (Al, kvantna varnost, plazemske aplikacije).

V kontekstu evropskih megatrendov — dvig digitalne in kvantne suverenosti, Ul, vesoljskih in
varnostno-obrambnih tehnologij ter zelenega prehoda — postaja IKT osrednje orodje za preboj
na novih trgih. Strategije, kot so Startup and Scale-up Initiative, Deep Tech Talent Initiative in
Digital Europe Programme, od Slovenije ne pri€akujejo veC zgolj absorpcije tehnologij, temved
njihovo soustvarjanje.

Zato bi bila prihodnja vizija razvoja prednostnega podrocja IKT/GoDigital lahko usmerjena v
Stiri strateSke sklope:

1. HPC in podatkovna suverenost: vzpostaviti nacionalno vozli§€e za visokozmogljivo
raéunanje (v sinergiji z EuroHPC in Gaia-X), ki bo omogoc¢alo razvoj digitalnih dvoj¢kov,
prediktivnih modelov in kvantno odpornih varnostnih arhitektur v zdravstvu, energetiki
in industriji.

2. Digitalne in preéne kompetence: oblikovati presene kompetenéne centre (IKT—
plazemska tehnologija—Al-vesolje), ki bodo spodbujali profile, kot so npr. "plazemski
sistemski inzenir", "kreativni podatkovni arhitekt" in "digitalni eti¢ni oblikovalec".

3. Demo in testni centri: razviti infrastrukturo za pilotne aplikacije novih tehnologij s
poudarkom na industrijski  validaciji, kibernetski odpornosti, podatkovni
interoperabilnosti in ESG sledljivosti.

4. Vzpostavitev podpornega sklada za deep-tech scale-up: v sodelovanju European
Investment Fund (EIF) in European Innovation Council (EIC) oblikovati namenski
instrument za podporo prebojnim digitalnim podjetjem z osredotoCanjem na produktne
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linije za nove trge (medicina, energetika, mobilnost, povezava kmetijstva in vesolja
(agrospace)).

Predlagani sklad bi moral ciljati na podjetja, ki razvijajo tehnolodke platforme s sistemskimi
ucinki, in sicer v $tirih klju€nih trznih segmentih:

o Personalizirana digitalna medicina: napredne Al-diagnosti¢ne platforme,
podatkovno vodeno spremljanje bolnikov, digitalni terapevtski vmesniki in kvantno
odporni zdravstveni podatkovni sistemi.

o Pametne energetske resitve in fleksibilna omrezja: sistemi za energetsko
optimizacijo v realnem Casu, decentralizirano upravljanje mikroomrezij in napovedni
(prediktivni) modeli za elektrifikacijo industrije.

e Avtonomna in podatkovna mobilnost: senzorni sistemi, digitalni dvoj¢ki za
simulacije prometa, infrastruktura za vozila brez voznika ter logistika podprta z UI.

e Agrospace in digitalna biooskrba: integracija podatkov iz satelitov (Copernicus,
Galileo) z lokalnimi senzorji, upravljanje ekstremnih vremenskih dogodkov, optimizacija
vodnih in hranilnih tokov, napovedni modeli za odpornost oskrbovalnih verig.

Z vidika strateSkega pozicioniranja bi morala Slovenija v okviru SRIP GoDigital postati ne le
uvoznik naprednih digitalnih reSitev, temveC aktivni soustvarjalec evropske tehnoloSke
prihodnosti (tudi povezana izvozna naravnanost trga storitev, npr. Xaas in SaaS). Ta prehod
zahteva ne le tehnoloSko usmerjenost, temvec tudi preoblikovanje inovacijskega upravljanja:
GoDigital bi moral pridobiti status nacionalnega prebojnega centra za digitalne tehnologije z
jasno funkcijo translacije med raziskovalnim in podjetniSkim sektorjem.

Klju€na priloznost lezi v usmeritvi IKT kot "transformacijskega vektorja", ki ustvarja nove trge
(npr. kvantna diagnostika, vesoljsko kmetijstvo, digitalna etika) in obenem krepi digitalno
odpornost sistema. GoDigital ni ve¢ zgolj digitalni most, temve¢ digitalna platforma za
strateSko avtonomijo Slovenije.

Trajnostni turizem: podroc¢je z unikatnim jedrom in stratesko razvojno vrzeljo za preboj
v regenerativhe modele

Trajnostni turizem (TT) v okviru S5 izstopa kot eno izmed izrazito sektorskih prednostnih
podrocij z mo¢no unikatno usmeritvijo in prepoznavno identiteto. Temelji na naravnih, kulturnih
in prostorskih virih Slovenije, ki jih dopolnjuje visoka vklju€enost lokalnih skupnosti ter potencial
za razprseni regionalni razvoj.

Iz analize dokumenta Skupna ocena AN — predlog konsenzualnega porocila izhaja, da je
podrocje trajnostnega turizma opredeljeno kot stabilno in strukturno pomembno podrodje,
zlasti zaradi vkljuCujoCe vloge lokalnih skupnosti, visoke stopnje prepoznavnosti slovenskih
destinacij ter moznosti povezovanja z drugimi prednostnimi podrodji, kot so pametna mesta,
prehrana in digitalne reSitve. Trajnostni turizem ni zgolj gospodarska panoga, temve¢ nosilec
mehke druzbeno-inovacijske transformacije, usmerjene v dolgoro¢no odpornost skupnosti,
nizkoogljicne prakse in ohranjanje naravne in kulturne dedis€ine. Vendar pa podrobna analiza
razkriva, da so klju¢ne predpostavke za inovacijski preboj Sele v nastajanju.
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SemantiCna analiza (Siris Academic) opozarja na nizko absolutno RDI intenzivnost
trajnostnega turizma. Gre za podrocje z najmanjsim tevilom znanstvenih publikacij, patentov
in evropskih raziskovalnih projektov med vsemi podrog€ji S5, kar pomeni, da se visoka relativha
specializacija (npr. projekti v okviru programa Obzorje Sl: 2,95) v veliki meri opira na nizko
referenéno osnovo, ne pa na sistemsko razvitost raziskovalno-inovacijskega ekosistema.
Turizem ima obenem najnizjo stopnjo znanstveno-industrijskih sodelovanj v patentih in
publikacijah, kar dodatno kaze na odsotnost tehnoloSkega preboja znotraj sektorja.

Tudi vloga SRIP za turizem je v sedaniji obliki omejena: mreza Steje le 71 Clanov, pri Cemer
je znanstveno-raziskovalna prisotnost minimalna, saj le en ¢lan aktivno deluje v znanstvenih
projektin evropskega formata (kategorija A-l). Ceprav to kaZe na dobro sektorsko
reprezentativnost (turizem je pretezno neakademski sektor), pa ne zados€a za ucinkovito
prepoznavanje, uveljavljanje in difuzijo inovacijskih potencialov, kar je osnovna funkcija SRIP
v okviru S5.

Turizem je v analizi umeS€en med podrocja z izrazitim edinstvenim jedrom in nizko
transverzalnostjo. To pomeni, da dokumenti, vezani na turizem, le redko so€asno naslavljajo
druge prednostne domene, kar nakazuje na potrebo po ciljno vpeljanih horizontalnih
povezavah (npr. z digitalizacijo, kroznostjo, zdravjem, hrano), saj se te povezave ne oblikujejo
spontano. V tem pogledu je treba razloCevati med povezavami, ki so Ze prisotne (npr. kulturna
dedis¢ina, digitalna promocija, kakovost bivanja), in tistimi, ki so za zdaj razvojni potencial (npr.
povezave z zdravili za napredno zdravljenje, pametnimi stavbami, zdravjem).

Evropski in globalni megatrendi nakazujejo preoblikovanje turizma v smeri:
e razogljicenja in zelene mobilnosti,
e digitalne transformacije destinacij,
o demografske preobrazbe in porasta srebrne ekonomije (silver economy),
e regenerativnega turizma z visjo stopnjo vracanja vrednosti okolju in skupnostim,
e odpornosti na krizne dogodke (klima, geopolitika, zdravje).

Ce zeli Slovenija svojo izjemno naravno in kulturno danost prevesti v globalno konkurenéno
inovacijsko prednost, mora trajnostni turizem obravnavati kot razvojno praznino, kjer so
obstojeCi naravni viri nesorazmerni z raziskovalno-inovacijskimi zmogljivostmi. To predstavlja
stratesko priloznost, a hkrati zahteva sistemsko odzivnost.

Predlog nadaljnjega razvoja:

e vzpostaviti inovacijske vozliSs€a za pametno in zeleno destinacijsko upravljanje
(UI, senzorika, digitalni dvojcki),

e razviti misijsko naravnana partnerstva za eksperimentalne modele regenerativnega
turizma, s poudarkom na kakovosti bivanja in lokalni samooskrbi,

o raz8iriti povezave s podro€ji pametne mobilnosti, kulturne in ustvarjalne industrije ter
zdravega staranja,

o ciljno vkljuCiti podroCje v evropske mehanizme, kot so STEP, Interreg, Obzorje
(Cluster 2 in 5) ter oblikovati domace instrumente za eksperimentiranje (peskovniki,
vavcerji, zadruge za skupnostno inoviranje).
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Slovenija ima potencial postati pilotna drzava za razvoj regenerativnih turisti¢cnih modelov,
vendar to zahteva jasnejSo in novo opredelitev vloge turizma v S5; podro€je turizma naj
preseze definicijo iz tradicionalno storitvenega sektorja in preraste v sistemsko inovativen
sektor, ki deluje kot platforma za prepletanje narave, kulture, tehnologije in lokalne
participacije.

4.2 Svezenj ukrepov

Uvodni del finanénega dela sveznja ukrepov izvajanja S5 prikazuje izvajanje na podlagi
Polletnega/vmesnega porocila o izvajanju PEKP v obdobju 2021-2027 na dan 31. 12. 2024
ter ocene o izidu vmesnega pregleda (mid-term review) izvajanju PEKP2021-2027 v Sloveniji,
ki jo mora drzava €lanica na podlagi druge tocke 18. Elena Uredbe (EU) 2021/1060 najpozneje
do 31. 3. 2025 predloziti EK s predlogom za dokonéno dodelitev zneska proznosti, ki sluzi kot
podlaga za spremembo programa. Vsi podatki iz omenjenih porocil so posodobljeni na dan 30.
4. 2025. Temu pregledu sledi pregled izvajanj sveznja ukrepov S5 po posameznih specifiCnih
ciliin iz PEKP 2021-2027, ki so pomembni za S5, skupaj s prikazom izvajanja ukrepov iz NOO,
ki so prav tako relevantni za S5, ter izvajanja komplementarnih ukrepov v okviru skupne
kmetijske politike EU in komplementarnih ukrepov, financiranih iz sredstev integralnega
proracuna.

Razpredelnica2: Izvajanje PEKP 2021-2027 po prednostnih nalogah skupaj v obdobju od 1. 1. 2021 do 30. 4.
2025

Pravice A B c
Prednost | porabe brez
rednostna naloga tehniéne Odlocitve o podpori Potrjene operacije | Izplacila iz DP 30. 4.
pomoti 30. 4. 2025 30. 4. 2025 2025
% EU % EU % EU
EU del EU del del | Eydel | 9 | Euger | 9
(EUR) (EUR) 3/2*10 (EUR) 5/2*10 (EUR) 7/2*10
0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8
221.976.2 53.875.50
PN 1 - Inovacijska druzba znanja | 707.511.069 | 300.984.870 43 % 77 31% 1 8%
PN 2 - Digitalna povezljivost | 19.662.744 0 0% 0 0% 0 0%
163.870.9 38.362.40
PN 3 - Zelena preobrazba za podnebno nevtralnost | 739.117.182 | 240.438.166 33% 03 22% 2 5%
PN 4 - Trajnostna urbana mobilnost | 53.917.253 9.076.849 17% 0 0% 0 0%
PN 5 - Trajnostna (Cez)regionalna mobilnost in 73.548.67 11.370.62
povezljivost | 511.031.161 | 73.567.122 14 % 7 14 % 4 2%
203.941.7 15.878.41
PN 6 - Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela | 439.423.865 | 218.129.130 50 % 22 46 % 8 4%
PN 7 - Dolgotrajna oskrba in zdravje ter socialna 73.402.88
vklju¢enost | 282.311.001 | 86.479.285 31% 2 26 % | 8.063.645 3%
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PN 8 - Trajnostna turizem in kultura | 19.661.752 | 13.804.652 70 % 0 0% 0 0%
16.589.49
PN 9 - Trajnostni razvoj lokalnih obmocij | 85.230.785 | 58.060.252 68 % 8 19 % | 6.300.820 7%
28.533.59
PN 10 - Prestrukturiranje premogovnih regij | 248.773.600 | 83.988.366 34 % 9 11 % | 9.033.858 4%
3.106.640.4 | 1.084.528.6 781.863.5 142.885.2
Skupaj 12 92 35% 58 25% 68 5%

Vir: PEKP 2021-2027, IS e-MA2, MFERAC

Prednostna naloga 1: Inovacijska druzba znanja

Do 30. 4. 2025 je OU v okviru prednostne naloge 1 izdal odlo€itev o podpori v skupni vi8ini
skoraj 301 milijonov EUR EU dela, kar predstavlja 42,5 % glede na pravice porabe. Izplacila
iz proracuna so zna$ala 53,8 milijonov EUR EU dela, kar predstavlja 8 % glede na pravice
porabe.

Stanje izvajanja na prednostni nalogi 1: stanje NPO in JR ter morebitne tezave in izzivi

Podatki o izvajanju v celotnem obdobju kazejo, da izvajanje poteka poCasneje od nacrtovane
dinamike in da nekateri mejniki iz okvira smotrnosti niso bili doseZeni do konca leta 2024.
Razlog ti¢i predvsem v poznem zacetku izvajanja, deloma tudi v neustreznem nacrtovanju
kazalnikov pri pripravi programa. Prav tako se bodo ukrepi, vezani na ARIS IT, zageli izvajati
nekoliko kasneje, saj je bil Sporazum o prenosu in na€inu izvajanja nalog med posredniSkemu
telesu (PT) in izvajalskemu telesu (IT) podpisan 8. 11. 2024. Glede operacij strateSkega
pomena je treba izpostaviti, da so zelo zapletene in zahtevajo veliko usklajevanja.

Stanje izvajanja na prednostni nalogi 11: Specifi€ni cilj RSO 1.6. Podpora nalozbam, ki
prispevajo k ciljem platforme za strateske tehnologije za Evropo (platforma STEP) iz 2.
¢lena Uredbe (EU) 2024/795 Evropskega parlamenta in Sveta

Marca 2025 je bila v PEKP 2021-2027 vklju€ena nova prednostna naloga Razvoj strateSkih
tehnologij za Evropo — STEP*® s specificnim ciliem RSO 1.6, ki smo ji s prerazporeditvijo in
optimizacijo sredstev z razli¢nih ukrepov PEKP 2021-2027 namenili 100 milijonov EUR v
podporo razvoju in proizvodnji kriti€nih tehnologij. Znotraj tega specificnega cilja je nacrtovanih
ved ukrepov, ki jih pripravljata MGTS in MVZI: podpora razvoju in/ali proizvodnji kritiénih
tehnologij in/ali zas¢€iti in okrepitvi njihovih dobavnih verig z raziskovalno-inovacijskimi projekti
za prehod v komercialno proizvodnjo in projekti za vzpostavitev proizvodnje, podpora klju¢nim
projektom za razvoj kritiCnih tehnologij strateSkega pomena na podrocCju biotehnologije in
digitalnih tehnologij, podpora projektom, ki bodo na razpisih centraliziranih programov EU
pridobili peCat suverenosti (peCat STEP) ter podpora projektom podjetij, ki sodelujejo v
pomembnih projektih skupnega evropskega interesa (IPCEI) na podrodjih STEP.

48 Podrobneje v Prilogi 5.
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4.2.1 Pregled izvajanja sveznja ukrepov S5 cilja politike 1

Iz spodnje tabele je razvidno, da je glede na razpoloZljiva sredstva cilja politike 1 (CP1) po
Izvedbenem nacrtu programa(INP) 2025/1 (696,9 milijona EUR EU del) do 30. 4. 2025 bilo
potrjenih (izdane odlocCitve o podpori) 295 milijonov EUR ali 42,3 % od skupno razpoloZzljivih
EU sredstev. Od operacij v izvajanju je bilo prejemnikom izplacanih 54,1 milijona EUR sredstev
EU kar predstavlja le 7,7 % razpoloZljivih sredstev EU oziroma 18,3 % sredstev od operacij, ki

se trenutno izvajajo.

Razpredelnica 3: Primerjava odobrenih operacij in njihove porabe glede na razpolozljiva sredstva v okviru
prednostne naloge 1 po ministrstvih do vklju¢no 30. 4. 2025

*OdIPOD - odloéitev o podpori

RSO 1.1 377.162.918,92 16.185.361,06 4,3 %
MGTS 137.279.369,01 15.000.000,00| 10,9%
Izdana odlocitev o podpori 52.800.000,00 15.000.000,00| 28,4%
Ukrepi v pripravi 84.479.369,01 0,00 0,0%
MK 3.270.000,00 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 3.270.000,00 0,00 0,0 %
Mvzi 236.613.549,92 1.185.361,05 0,5 %
Izdana odlocitev o podpori 40.282.904,73 1.185.361,05 2,9%
Ukrepi v pripravi 196.330.645,19 0,00 0,0%
RSO 1.2 80.332.524,02 1.978.371,08 2,5%
MDP 41.585.288,22 1.762.841,29 4,2 %
Izdana odlocitev o podpori 20.566.853,93 1.762.841,29 8,6 %
Ukrepi v pripravi 21.018.434,30 0,00 0,0 %
MGTS 15.000.000,00 0,00 0,0 %
Izdana odlocitev o podpori 15.000.000,00 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 0,00 0,00 0,0%
MJU 1.608.396,81 201.810,45| 125%
Izdana odlocitev o podpori 1.608.396,81 201.810,45 12,5%
MK 4.773.033,91 0,00 0,0 %
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Izdana odlocitev o podpori 630.000,00 0,00 0,0%
Ukrepi v pripravi 4.143.033,91 0,00 0,0 %
MNVP 5.350.000,00 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 5.350.000,00 0,00 0,0%
MP 8.170.317,12 13.719,34 0,2%
Izdana odlocitev o podpori 1.055.371,89 13.719,34 1,3%
Ukrepi v pripravi 7.114.945,23 0,00 0,0%
MVI 3.845.487,96 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 3.845.487,96 0,00 0,0%

RSO 1.3

226.164.265,54

35.959.081,33| 15,9%

MGTS

181.247.957,27

31.693.970,01 17,5%

Izdana odlocitev o podpori

135.350.574,15

31.693.970,01| 23,4%

Ukrepi v pripravi

45.897.383,12

0,00 0,0%

MK 7.609.595,24 737.606,92 9,7%
Izdana odlocitev o podpori 3.952.077,74 737.606,92 18,7 %
Ukrepi v pripravi 3.657.517,50 0,00 0,0%

MKRR

37.306.713,03

3.527.504,40 9,5%

Izdana odlocitev o podpori

12.921.484,80

3.527.504,40| 27,3 %

Ukrepi v pripravi

24.385.228,23

0,00 0,0 %

RSO 1.4 13.286.676,21 0,00 0,0 %
MDDSZ 10.834.675,73 0,00 0,0 %
Izdana odlocitev o podpori 10.834.675,73 0,00 0,0%
MVZI 2.452.000,48 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 2.452.000,48 0,00 0,0%

Skupna vsota

696.946.384,69

54.122.813,46 7,8 %

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izraduni
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4.2.1.1 RRI - IzboljSanje raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti ter uvajanje naprednih
tehnologij

Namen specificnega cilja je krepiti raziskovalne in inovacijske zmogljivosti ter spodbujati
uporabo naprednih tehnologij, da se okrepi raziskovalna in inovacijska uspesnost ter spodbudi
rast produktivnosti z opredelitvijo podroCij S5, pove€a dodana vrednost gospodarstva in
Sloveniji omogoc€i vrnitev med drzave mocne inovatorke s pove€anjem Stevila inovativnih
podjetij na podrogjih S5.

Ukrepi v celoti izhajajo iz S5 in so osredotoCeni na:

e izboljsanje inovacijskega sistema v Sloveniji in spodbude za prenos znanja (nadgradnja
SRIP; nadgradnja KTO; ustvarjalno (tudi mednarodno) povezovanje podroc€ij znanosti,
umetnosti, tehnologije in gospodarstva; povezovanje delujoCih inovacijskih mrez v
podporo RRI (SRIP, SIO, SPOT, Fablab, Center kreativnosti, konzorcij KTO), ki
delujejo razdrobljeno);

e podrodje krepitve kapacitet za raziskave (izgradnja in vzpostavitev raziskovalne
infrastrukture (tudi e-infrastrukture) skladno z S5. Glede na stanje regijske razporeditve
potencialov ter cilj ponovne vrnitve Slovenije med moc¢ne inovatorke so vlaganja
namenjena v krepitev kapacitet za RRI v kohezijski regiji Zahodna Slovenija —
naravoslovne znanosti in inZenirstvo na podrocju strojnistva s prioritetnim projektom
Fakulteta za strojniStvo — in v kohezijski regiji Vzhodna Slovenija — vzpostavitev
sodobnega tehnoloskega centra INNOVUM);

e podrocje krepitve vlaganj v raziskovalnorazvojne in inovacijske projekte ter sodelovanje
med deleZniki petorne vijacnice inoviranja — komplementarni ukrepom iz NOO
(vlaganja v raziskovalnorazvojne in inovacijske projekte (TRL 3-6 in TRL 6-9); aktivnosti
pilotno-demonstracijskih centrov; pomo¢ podjetiem pri testiranju tehnologij umetne
inteligence pred vstopom na trg; podpora aplikativnim raziskavam; spodbujanje
raziskovalcev na zaCetku kariere; zaposlovanje raziskovalcev v gospodarstvu);

e podrocje sodelovanja v evropskem raziskovalnem prostoru in krepitev sinergij med
razliCnimi viri financiranja (Teaming; EuroHPC; EOSC; ERA Chair; ERA talenti; ERA
Stipendije; MSCA COFUND; ERC Exit; podpora vklju€evanju slovenskih partnerjev v
transnacionalne raziskovalnorazvojne in inovacijske projekte).

Izvajanje

V okviru specificnega cilia RSO 1.1 je po INP 2025/1 na voljo 377,16 miljona EUR iz EU
skladov (brez slovenskega deleza sofinanciranja), upravi€encem je bilo izplacanih 16,18
milijona EUR EU dela sredstev, kar predstavlja 4,3-odstotno realizacijo glede na sredstva, ki
so na voljo. Do 30. 4. 2025 je bilo izdanih za 93,08 milijona EUR odlocitev o podpori (24,68 %
vseh sredstev, ki so na voljo za ta specifi€ni cilj) iz EU sredstev, v pripravi so Se ukrepi v viSini
284,08 milijona EUR iz EU dela sredstev.

Projekti z realizacijo izpla€il iz EU sredstev do 30. 4. 2025 vklju€ujejo:

e operacijo finan€ni instrumenti 2021-2027 — 30 % realizacije od 50 milijonov EUR,
e pisarne za prenos znanja (KTO) — 3 % od 2,5 milijjona EUR,

e SRIP 2023-2026 (sofinanciranje delovanja SRIP) — 23 % od 4,4 milijona EUR,

e projekt SMASH-MCA COFUND -4 % od 2 milijonov EUR,
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e spodbujanje raziskovalnorazvojnih programov (TRL 3-6) — 0 % od 31,2 milijona

EUR.

Stanje izvajanja strateskih projektov, ki so sicer Se brez realizacije:

¢ INNOVUM: MVZI je z Univerzo v Mariboru podpisal Dogovor o izvajanju Nacrta za
razvoj platforme INNOVUM, ki vkljuCuje osem strateSko pomembnih investicijskih
projektov v skupni vrednosti 125 milijonov EUR. Namen investicij je celovita prenova
in razvoj raziskovalne infrastrukture Univerze v Mariboru, vklju¢no z naslednjimi
projekti:

O

O

prizidava in prenova objektov Fakultete za elektrotehniko, racunalnistvo in
informatiko — v maju 2025 je nacrtovana ponovitev javnega naroCila za
projektno dokumentacijo in nadzor;

prenova objekta Centra odli¢nosti za fotonske, mikro in nano elektronske
tehnologije;

novogradnja Fakultete za strojniStvo — MVZI je 19. 3. 2025 Univerzi v Mariboru
poslal poziv za oddajo vioge. Rok za oddajo je bil 9. 5. 2025, a do 30. 5. 2025
vloga Se ni bila prejeta;

novogradnja Fakultete za kemijo in kemijsko tehnologijo — arhitekturni natecaj
naj bi se zacel junija 2025. Zaradi dolgotrajnega postopka ter poznejSega
pridobivanja gradbenega dovoljenja je zacCetek izvedbe realen Sele po letu
2026;

prenova objekta Fakultete za gradbenistvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo;
odkup in prenova objekta Fakultete za logistiko v Celju — projekt ima visoko
stopnjo pripravljenosti;

gradnja prizidka Fakultete za energetiko in izgradnja raziskovalne infrastrukture
Instituta za energetiko v Kr§kem — projekt ima visoko stopnjo pripravljenosti;
RIUM 2 — nakup vrhunske raziskovalne opreme;

e ESFRI - razvoj raziskovalne infrastrukture: poziv je bil Ze poslan, oddaja vlog se
pricakuje do septembra 2025;

e superracéunalnik 2 (HPC 2): slovenska prijava na razpis je bila potrjena. Sledi dogovor
o izvedbi z MDP.

Kljuéna tveganja

Pri vlaganju v RRI infrastrukturo, tako v kapacitete Univerze v Mariboru (INNOVUM) kot
Univerze v Ljubljani (Strojna fakulteta), prihaja do zamud pri pripravi dokumentacije in v
letoSnjem letu Se ni priCakovati realizacije. Zamude pri investicijah v RRI infrastrukturo so
zaskrbljujoCe, saj je razvojna oprema kljucna tako za samo inoviranje kot za privabljanje in
ohranjanje visoko usposobljenih kadrov v Sloveniji.

Najvecja tveganja predstavljajo:

e zamude pri pripravi dokumentacije in izvedbi arhitekturnih natecajev,

e pocasna dinamika administrativnih postopkov (oddaja vlog, narocila),

e nizka stopnja pripravljenosti nekaterih klju€nih investicij,

e tesna povezanost posameznih operacij (npr. RIUM 2) z napredkom celotnega projekta,
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e morebitno tveganje za zamudo pri koriS€enju sredstev in doseganju programskih
mejnikov.

Pregled stanja izvajanja po ministrstvih in potrjenih ukrepih/operacijah ter njihova realizacija
na RSO 1.1 do vkljuéno 30. 4. 2025 se nahaja v Prilogi 1.

4.2.1.2 Ukrepi digitalne preobrazbe

Namen specificnega cilja je spodbujati digitalno preobrazbo gospodarstva, druzbe in javne
uprave za dolgorocni razvoj in konkurencnost Slovenije. Digitalna preobrazba se pospeSuje z
uvajanjem novih poslovnih modelov in najnaprednejsih tehnologij (umetna inteligenca (Ul),
tehnologija razprsenih evidenc, velepodatki, kvantne tehnologije, internet stvari itd.).

Ukrepi EKP so komplementarni vsebinam iz NOO in osredoto¢eni na:

e vsebine digitalizacije storitev_javne uprave in_druzbe (dvig digitalne vklju€enosti in
digitalnih kompetenc; pametna mesta, skupnosti in vasi; digitalne inovacije na podrocju
prostora in okolja; digitalizacija javnih storitev za poslovne subjekte in drzavljane;
digitalizacija slovenskega jezika in kulturne dedis€ine ter pomo¢ ranljivim skupinam;
podpora uvajanju reditev Ul v gospodarstvo, javno upravo in druzbo; digitalizacija
storitev in procesov v pravosodju);

e vsebine spodbujanja digitalne preobrazbe MSP (spodbujanje celovite digitalne
transformacije MSP; spodbujanje digitalne preobrazbe za izboljSanje podjetnidkega,
inovacijskega, finan¢nega in raziskovalnega okolja (vezano na S5); spodbujanje varne
digitalne preobrazbe);

e spodbujanje podpornega in poslovnega okolja za digitalno preobrazbo druzbe, podjetij
in javnega sektorja.

Izvajanje

V okviru specificnega cilja RSO 1.2 je po INP 2025/1 na voljo 80,33 milijona EUR iz EU skladov
(brez slovenskega deleza sofinanciranja). Upravi¢encem je bilo izplac¢anih 1,97 milijona EUR
EU dela sredstev, kar predstavlja 2,5-odstotno realizacijo glede na sredstva, ki so na voljo. Do
30. 4. 2025 je bilo izdanih za 38,86 milijona EUR odloCitev o podpori (48,37 % od vseh
sredstev, ki so na voljo za ta specifiéni cilj) iz EU sredstev, v pripravi so nadaljnji ukrepi v
vrednosti 41,47 milijona EUR iz EU dela sredstev.

Projekti z realizacijo izpla€il iz EU sredstev do 30. 4. 2025 vkljuc€ujejo:

e JR DDK 2024-2025: Javni razpis za financiranje izvajanja neformalnih izobrazevanj
za odrasle na podrocju digitalnih kompetenc za leti 2024 in 2025 — 50,8 % realizacije
od 3,4 milijona EUR,

o e-JN: Sistem e-javnega naroCanja — 12,5 % realizacije od 1,6 milijona EUR,

o Digitalizacija notarskih storitev — 1,3 % realizacije od 1 milijona EUR.
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Vsi ostali projekti so Se v fazi priprave, kljub temu da so nekatere odlocitve o podpori Ze izdane.
To vkljuCuje kljuéne projekte za digitalizacijo javnih storitev (npr. PDJS, e-JN) ter sisteme
javnega obves&anja (PWAS), kjer izplacila e niso stekla.

Poseben poudarek predstavlja podrocje Ul, kjer ve€ina nacrtovanih ukrepov (npr. NpUI JR za
inovacije, referencne resitve, TRL 3-5 in 6-8, nacionalni podatkovni prostori, nadgradnja HPC
zmogljivosti) Se ni presla v izvedbo. Projekti, kot so PMIS — podatkovni prostori za pametne
skupnosti, Digitalna akademija za obdcine, digitalizacija kulturnega sektorja in e-
Tozilstvo, imajo velik potencial, vendar trenutna zastala izvedba predstavlja sistemsko
tveganje za uresnicitev ciljev.

Kljuéna tveganja

Izvajanje projektov v okviru RSO 1.2 je moéno ogrozeno zaradi ve€ so€asnih tveganj. Prvo in
najresnejSe tveganje je nizka realizacija sredstev, saj velika vecina projektov $e ni izvedla
izplacil, kar neposredno ogroZza doseganje mejnika po pravilu N+3. Poleg tega prihaja do
sistemskih zamud pri razpisih, saj je vecina ukrepov, zlasti s podrocja Ul, $e vedno v fazi
nacrtovanja ali administrativne priprave. Pomanjkanje institucionalne koordinacije med
posameznimi ministrstvi in posredniskimi telesi prispeva k razdrobljenemu in nepovezanemu
izvajanju, kar zmanjSuje sinergijske uCinke ukrepov. Na tehniCni ravni se pojavlja nizka
pripravljenost infrastrukture, saj kljuéne sestavine, kot so nacionalni podatkovni prostori,
testna okolja in podpora za HPC, e niso vzpostavljene. Hkrati pa celotno izvajanje zavira tudi
pomanjkanje ustreznih znanj in kompetenc, tako v javni upravi kot tudi v podjetjih, kar
dodatno ovira dejansko uporabo in implementacijo Ul reditev na terenu.

Pregled stanja izvajanja po ministrstvih in potrjenih ukrepih/operacijah ter njihova realizacija
na RSO 1.2 do vkljuéno 30. 4. 2025 se nahaja v Prilogi 1.

4.2.1.3 Podjetnistvo - dvig rasti in konkurenénosti MSP ter ustvarjanje delovnih mest v
MSP

V okviru specific(nega ciljia se zasleduje poveCanje konkurenénosti gospodarstva z
ustvarjanjem izdelkov in storitev z visoko dodano vrednostjo ter krepitev druzbene
odgovornosti podjetij, ki omogoca hitrejSi prehod v podnebno nevtralno druzbo.

Ukrepi bodo izhajali iz S5 in so osredoto€eni na:

e podrocje razvoja in optimizacije ekosistema za podporo podjetniStvu in inovativnosti
(nadgradnja in izvajanje celovitih storitev za podporo podjetjem pri nastajanju, rasti in
razvoju kakor tudi pri prehodu v nizkooglji€no krozno gospodarstvo; nadgradnja
sistema SPOT Global; nadgradnja ekonomsko-poslovne infrastrukture v smeri RRI;
pametno upravljanje turisti¢nih destinacij slovenskega turizma; podpora nacionalni
platformi kulturnih in kreativnih industrij; krepitev administrativhe usposobljenosti
podjetij na podrocju e-javnega naroc¢anja);

e podrocje prehoda novih podjetniskih podjemov in novonastalih podijetij v fazo hitrejSe
rasti_in ukrepov za hitrorastoCa podjetia (spodbujanje mladih podjetij in novih
podjetniskih podjemov (start-up podjetij); razli¢ni ukrepi za hitrorasto€a podjetja (scale-
up in scale-out);
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podrodje rasti in razvoja podjetij z ukrepi za uvedbo inovativnih pristopov v razli¢nih
segmentih poslovanja podijetij, kar narekujejo trendi globalnega okolja (spodbujanje
procesnih izboljSav, prenove poslovnih procesov, strateSke transformacije in novih
poslovnih modelov na podrocjih, ki so relevantna za prehod v nizkoogljicno krozno
gospodarstvo; razvoj novih in izboljSanih proizvodov in storitev; spodbude manjSih
vrednosti (vavcerji); spodbujanje socialnih (druzbenih) inovacij in socialnih podjetij;
spodbujanje investicij in obratnih sredstev, povezanih z investicijami v obliki garancij);
podrocje internacionalizacije in sodelovanja na podro¢ju makroregij preko oblikovanja
partnerstev s podietji na tujih trgih, promocije in krepitve znamk proizvodov in storitev
slovenskih podijetij v tujini ter skupnih vlaganj na tujih trgih (spodbujanje diverzifikacije
slovenskega izvoza na tretje trge; razvoj in krepitev znamk s ciliem dviga dodane
vrednosti; spodbujanje izvedbe Studij izvedljivosti in izvoznih nacrtov; podpora
poslovnim in razvojnim partnerstvom za krepitev sodelovanja v globalnih verigah
vrednosti; izvedba organiziranih dejavnosti na specializiranih mednarodnih sejmih).

Izvajanje

V okviru specificnega cilia RSO 1.3 je po INP 2025/1 na voljo 226,16 milijona EUR iz EU
skladov (brez slovenskega deleza sofinanciranja), upraviéencem je bilo izpla¢anih 35,95
milijona EUR EU dela sredstev, kar predstavlja 15,9-odstotno realizacijo glede na sredstva, ki
so na voljo. Do 30. 4. 2025 je bilo izdanih za 152,22 milijona EUR odlocitev o podpori (67,30
% od vseh sredstev, ki so na voljo za ta specifi¢ni cilj) iz EU sredstev, v pripravi so Se nadaljniji
ukrepi v vrednosti 73,94 milijona EUR iz EU dela sredstev.

Projekti z ve€ kot 30-odstotno realizacijo izplacil iz EU sredstev do 30. 4. 2025 vklju€ujejo:

JR za celovite storitve za podjetja (2023-2025) — 47,9 % realizacije od 5,1 milijona
EUR,

spodbude za zagon inovativnih podjetij 2024 — 45,2 % realizacije od 1,3 milijona
EUR,

operacijo finanéni instrumenti 2021-2027 — 30 % realizacije od 85 milijonov EUR,
programi PONI: Koroska (31,1 % od 1,3 milijona EUR), Ljubljanska urbana regija (31,8
% od 0,6 miljona EUR), Obalno-kraska (30,2 % od 0,6 milijona EUR), Primorsko-
notranjska (32,1 % od 1,3 miljona EUR), Goriska (34,4 % od 1,3 milijona EUR).

Med najpomembnejSimi ukrepi v pripravi ali z nizko realizacijo so:

JR Podporno okolje 2026-2028 (9,1 milijona EUR),

podpora podjetnicam zaéetnicam in mladim podjetnikom (6,9 miljona EUR),
poslovnain razvojna partnerstva v tujini (6 milijonov EUR),

znamke (6 milijonov EUR),

inkubatorji DRR (V in Z) — overcommitment (24,3 milijona EUR),

JR Mednarodni sejemski nastopi 2024-2028 (8,5 milijona EUR),

spodbude malih vrednosti prek vavéerjev — 6,1 % realizacije od 20 milijonov EUR.

Kljuéna tveganja

Izvajanje specifinega cilja RSO 1.3 je ogrozeno zaradi vecplastnih tvegan;.

70



e Nizka realizacija sredstev — pri veCini projektov Se ni priSlo do izvedbe izpladil, kar
ogroza pravilo N+3 in prinaSa tveganje izgube EU sredstev.
o Sistemske zamude — Stevilni ukrepi (npr. za start-up okolje, podporne institucije) so
8e vedno v fazi nacrtovanja ali administrativne priprave.
o Pomanjkanje koordinacije — razdrobljenost med resorji in nezadostno sodelovanje
med ministrstvi zmanjSujeta sinergije in ucinkovitost izvajanja.
o Nerealizirani kljuéni ukrepi — odsotnost napredka pri podpori inkubatorjem, kulturno-
kreativnemu sektorju in razvojnim povezavam zavira diverzifikacijo MSP.
e Ozka grla v sistemu — projekti z vi§jo realizacijo zaostajajo za nacrtovano dinamiko
zaradi administrativnin omejitev in nizke absorpcijske sposobnosti ciljnih skupin.
Ce se obstojedi trendi ne bodo pravogasno naslovili, obstaja resno tveganje za dolgorogno
oslabitev institucionalne in finanéne vzdrznosti podjetniSkega ekosistema ter upocasnjen
prehod v gospodarstvo z visjo dodano vrednostjo in zeleno-digitalno transformacijo MSP.

Pregled stanja izvajanja po ministrstvih in potrjenih ukrepih/operacijah ter njihova realizacija
na RSO 1.3 do vklju¢no 30. 4. 2025 se nahaja v Prilogi 1.

4.2.1.4 Znanja in spretnosti — razvoj znanj in spretnosti za pametno specializacijo,
industrijsko tranzicijo in podjetnistvo

Namen specifitnega cilja je spodbujati nadaljnji gospodarski razvoj Slovenije z razvojem
Znhanja in spretnosti, potrebnih za pametno specializacijo, z industrijskim prehodom ter zeleno
in digitalno preobrazbo na celotnem inovacijskem ciklu od razvoja, uvajanja do uporabe
tehnologij in postopkov.

Ukrepi so usmerjeni v:

e Kkrepitev_znanj in_spretnosti za pametno_specializacijo, industrijsko tranzicijo in v
podporo inovativnosti za podjetja in ostale deleZnike v gospodarstvu,

e pripravo in _izvajanje fleksibilnih Studijskih programov za izpopolnjevanje diplomantov
in mikrodokazil;

o krepitev znanj in spretnosti sistemskih izvajalcev pametne specializacije (usposabljanje
koordinatorjev in ostalih zaposlenih pri relevantnih deleznikih (npr. SRIP);
usposabljanje zaposlenih na ministrstvih, izvajalskih institucijah ter SirSe v javnem
sektorju o ukrepih, ki izhajajo iz S5; izboljSanje sistema spremljanja in vrednotenja
izvajanja S5.

Izvajanje

V okviru specifi¢nega cilia RSO 1.4 je po INP 2025/1 na voljo 13,28 milijona EUR iz EU skladov
(brez slovenskega deleza sofinanciranja), izplacil iz EU dela sredstev Se ni bilo. Do 30. 4. 2025
je bilo izdanih za 10,83 milijona EUR odlocitev o podpori (81,54% od vseh sredstev, ki so na
voljo za ta specifi¢ni cilj) iz EU sredstev, v pripravi so Se nadaljnji ukrepi v vrednosti 2,45
milijona EUR iz EU dela sredstev.

Ukrepa na RSO 1.4 sta:

o kompetenéni centri za razvoj kadrov 4.0 — za operacijo je Ze bila izdana odlocitev o
podpori v visini 10,83 milijona EUR iz EU dela sredstev (realizacije ni),
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e Vv pripravi je ukrep Priprava in izvajanje fleksibilnih Studijskih programov za
izpopolnjevanje in mikrodokazil (2,4 milijona EUR).

Osrednji ukrep, Kompetenéni centri za razvoj kadrov (KOC), je bil sicer potrjen oktobra
2024, a javni razpis do maja 2025 Se ni bil objavljen. Zaradi neizvajanja je bil ukrep ob
reprogramiranju PEKP 2021-2027 v letu 2025 tudi finan&no znizan za 30 %, sredstva pa
preusmerjena na ukrepe prenoviljenega programa PEKP (STEP) .

Drugi kljuéni ukrep, Priprava in izvajanje fleksibilnih Studijskih programov ter uvedba
mikrodokazil na podrogjih S5, se Se ne izvaja zaradi sistemskih zahtev po predhodnih
podlagah. MVZI naj bi vlogo v potrditev vlozil Se v letu 2025.

Tretji naCrtovani ukrep, krepitev znanj in spretnosti sistemskih izvajalcev S5, je bil zaradi
neuspesSne doloCitve posredniSkega telesa umaknjen iz ukrepov RSO 1.4, pri Cemer je bilo
4,59 milijona EUR sredstev preusmerjenih na ukrepe prenovljenega programa PEKP 2021—
2027 (STEP).

Kot dopolnitev izvajanju RSO 1.4 so nekateri ukrepi delno naslovljeni v okviru ESS+
(prednostna naloga 6), zlasti Platforma trga dela (ESO 4.2.), ki pa prav tako zaostaja za
nacrtovano dinamiko. Mejniki za leto 2024 niso bili dosezeni; ti so bili deloma prestavljeni na
avgust 2025, deloma pa na marec 2026. Druga dva mejnika, ki se nanasata na cilje v letih
2026 in 2028 nista spremenjena.

Kljuéna tveganja

o Globoka vrzel v izvajanju KOC, ki traja Ze od leta 2022, resno ogroza razvoj kadrov
v podjetjih na podrogjih S5. Pomanjkanje vlaganj v ljudi zmanjSuje uCinke vlaganj v
raziskave, razvoj in opremo.

o lzkljuéitev velikih podijetij iz sofinanciranja KOC zaradi pravil ESRR zmanjSuje
njihovo vlogo prena$alcev znanja na MSP, kar slabi ucinkovitost ukrepa. V odgovor so
bila v razpis vnesena spodbudna merila za njihovo vkljucitev.

e Zamude pri vzpostavitvi fleksibilnih programov in mikrodokazil kljub rastoCemu
interesu gospodarstva in pomembnosti za S5.

e Umik ukrepa za sistemske izvajalce S5 brez zagotovitve nadomestnega vira ogroza
dolgoro€no kompetentnost javnih akterjev, klju¢nih za oblikovanje razvojnih politik.

e Slaba realizacija komplementarnih ukrepov (npr. Platforma trga dela) znizuje
ucinkovitost celotnega sklopa vlaganj. Dodatno so ogrozeni ukrepi za digitalna znanja,
sodelovanje izobrazevalnih institucij z gospodarstvom, karierne poti (npr. problemsko
ucenje Studentov).

Ce se ti trendi ne obrnejo, bodo skrb vzbujajoéi nizki rezultati negativno vplivali na pripravo
ukrepov v programu za naslednje programsko obdobje EKP.

Pregled stanja izvajanja po ministrstvih in potrjenih ukrepih/operacijah ter njihova realizacija
na RSO 1.4 do vkljuéno 30. 4. 2025 se nahaja v Prilogi 1.
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4.2.2 Pregled izvajanja drugih ciljev politik oziroma prednostnih nalog PEKP 2021-
2027

Pri izvedbi ukrepov, financiranih iz predhodno opisanih specifi¢nih ciljev prednostnih nalog 1
in 2 (zlasti RSO 1.4. Znanja in spretnosti - Razvoj znanj in spretnosti za pametno specializacijo,
industrijsko tranzicijo in podjetnistvo) so klju¢nega pomena ukrepi, financirani iz sredstev ESS+
prednostne naloge 6 v PEKP 2021-2027. Med specifi¢nimi cilji te prednostne naloge 6 to zlasti
velja za ukrepe ESO4.7. Spodbujanje vseZivljenjskega ulenja, zlasti proznih moznosti za
izpopolnjevanje in prekvalifikacijo za vse, ob upoStevanju podjetniskih in digitalnih vescin,
boljSe predvidevanje sprememb in zahtev po novih vescinah na podlagi potreb trga dela,
olajSevanje prehodov med delovnimi mesti in spodbujanje poklicne mobilnosti ter ESO4.2.
Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po vescinah ter
zagotavljanje pravocCasne in prilagojene pomoci in podpore pri usklajevanju ponudbe in
povpraSevanja na trgu dela, prehodih in mobilnosti, med katerimi so za S5 Kkljucni
horizontalni/sistemski ukrep Platforma trga dela z napovedovanjem v prihodnosti potrebnih
kompetenc na trgu dela in ukrepi ESO4.5. (kakovost, vklju€enost, u€inkovitost in ustreznost
sistemov izobrazevanja), ESO4.1. (izboljSanje dostopa do zaposlitve in aktivacijski ukrepi za
vse iskalce zaposlitve, zlasti mlade) ter ESO4.4. (spodbujanje prilagajanja delavcev, podjetij
in podjetnikov na spremembe, aktivnega in zdravega staranja).

Izvajanje ukrepov, pomembnih za S5 (trg dela, sistem izobrazevanja, karierni centri in
vsezZivljenjska karierna orientacija, Stipendijska politika ipd.) znotraj teh specifiCnih ciljev, je
prikazano v spodniji tabeli.

Ukrepi ESS

Razpredelnica 4: Primerjava odobrenih operacij in njihove porabe glede na razpoloZljiva sredstva v okviru cilja

politike 4 po ministrstvih do vklju¢no 30. 4. 2025

ESO 4.1 108.276.874,48 | 7.180.296,32 6,6 %

MDDSZ 83.560.402,05| 5.643.789,73 6,8 %

Izdana odlogitev o
podpori 83.560.402,05| 5.643.789,73 6,8 %

V00042-UDM+-
Usposabljanje na
delovnem mestu (UDM+) 16.243.453,83| 1.740.328,89 10,7 %

V00048-Zaposli.me+-
Spodbujanje
zaposlovanja —
Zaposli.me+ 57.960.215,52| 2.807.867,50 4,8 %

V00095-NIU+-

6.731.732,70| 1.085.308,69 16,1 %
Neformalno
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izobrazevanje in
usposabljanje

V00133-SPIN 2.0-
Spodbujanje vkljuCevanja
zaposlenih, katerih
zaposlitev je ogrozena,
vklju€no s tistimi DM, ki
so podvrzeni digitalizaciji
in avtomatizaciji — SPIN
2.0

2.625.000,00

10.284,65

0,4 %

MGTS

11.260.000,01

0,00

0,0 %

Izdana odloditev o
podpori

687.235,23

0,00

0,0%

JR za oblikovanje
zagovorniske organizacije
na podrocju socialne
ekonomije

687.235,23

0,00

0,0 %

Ukrepi v pripravi

10.572.764,78

0,00

0,0 %

Mentorske sheme za delo
Z ranljivimi ciljnimi
skupinami

1.926.548,76

0,00

0,0%

Pilotno izvajanje
pogodbenistva z
druzbenim ucinkom (SIB)

0,00

0,00

0,0%

Razvoj socialnega
gospodarstva za
profesionalizacijo
zaposlenih

6.246.216,02

0,00

0,0%

Spodbujanje kompetenc
podjetnistva in podjetnosti
med mladimi in Zenskami
2025-2026

1.474.544,57

0,00

0,0%

Spodbujanje kompetenc
podjetnistva in podjetnosti
med mladimi in Zzenskami
2027 - 2029

925.455,43

0,00

0,0 %

MK

8.348.472,42

0,00

0,0 %

Ukrepi v pripravi

8.348.472,42

0,00

0,0%

Mentorstvo - ciljno
usmerjen ukrep v zvezi z

689.866,53

0,00

0,0%
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zaposlovanjem mladih na
podroéju kulture - JAVNI
RAZPIS

Mentorstvo - ciljno
usmerjen ukrep v zvezi z
zaposlovanjem mladih na
podro€ju kulture - NPO

2.828.150,00

0,00

0,0 %

Podporno okolje za
opolnomocenje oseb na
podrocju kulture preko
usposabljanj in prenosa
strokovnih kompetenc

0,00

0,00

0,0 %

Podporno okolje za
opolnomocenje oseb na
podro¢ju kulture preko
usposabljanj in prenosa
strokovnih kompetenc v
rezidenc¢nih centrih in
gostovalnih mrezah

4.830.455,89

0,00

0,0 %

MVI

5.108.000,00

1.536.506,59

30,1 %

Izdana odlocitev o
podpori

3.237.009,21

1.536.506,59

47,5 %

V00025-JR MDPM-Z
mladinskim delom proti
prekarnosti mladih

3.237.009,21

1.536.506,59

47,5 %

Ukrepi v pripravi

1.870.990,79

0,00

0,0 %

Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih 1l

1.870.990,79

0,00

0,0%

ESO 4.2

28.445.524,89

1.783.936,52

6,3 %

MDDSZ

28.445.524,89

1.783.936,52

6,3 %

Izdana odloditev o
podpori

22.896.749,99

1.783.936,52

7,8 %

V00006-Platforma TD-
Platforma trga dela

3.777.000,00

415.165,54

11,0%

V00027-EURES-Izvajanje
mreze EURES in
iniciative ALMA

4.290.000,00

770.426,96

18,0 %

V00028-Sodelovanje
institucij (ZRSZ in CSD)-

771.599,99

133.183,54

17,3 %
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Krepitev sodelovanja
uradov za delo, centrov
za socialno delo in drugih
deleznikov pri integraciji
dolgotrajno brezposelnih
oseb na trg dela

V00105-KMP-Krepitev
mrezZe pisarn za
delodajalce

1.809.000,00

175.538,31

9,7 %

V00106-NSM-Razvoj in
vzpostavitev novega
storitvenega modela
ZRSZ s krepitvijo
digitalnega poslovanja

12.249.150,00

289.622,18

24 %

Ukrepi v pripravi

5.548.774,90

0,00

0,0%

Modernizacija IS JSRIPS

1.298.774,90

0,00

0,0%

Projekt trenerji dela

4.250.000,00

0,00

0,0%

ESO 4.4

48.256.649,83

47.366,54

0,1%

MDDSZ

46.052.449,83

47.366,54

0,1%

Izdana odloditev o
podpori

14.562.449,83

47.366,54

0,3%

Krepitev socialnega
dialoga

1.618.750,00

0,00

0,0 %

V00021-ASI+-PODPORA
PODJETJEM ZA
PODALJSEVANJE
DELOVNE AKTIVNOSTI-
ASI+

12.943.699,83

47.366,54

0,4 %

Ukrepi v pripravi

31.490.000,00

0,00

0,0%

Celosten pristop k
varnosti in zdravju pri
delu

5.950.000,00

0,00

0,0%

Celovita storitev
svetovanja in podpore
pred upokojitvijo in po
upokaoijitvi s poudarkom
na podaljSevanju delovne
aktivnosti in ponovni
aktivaciji starejSih

3.825.000,00

0,00

0,0%
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Finanéni instrument za
spodbujanje solastnistva

zaposlenih 6.250.000,00 0,00 0,0 %
Krepitev kakovostnega

dela na daljavo 6.250.000,00 0,00 0,0 %
Ukrepi za spodbujanje

kolektivhega dogovarjanja

in krepitve zagovornistva

in predstavnistva

zaposlenih 3.204.500,00 0,00 0,0 %
Ukrepi za zagotavljanje

dostojnega dela 3.825.000,00 0,00 0,0 %
Varnost in zdravje pri delu

- nasa skupna skrb 2.185.500,00 0,00 0,0 %
MJU 1.210.000,00 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 1.210.000,00 0,00 0,0 %
Posodobitev kadrovske

politike, ki vkljuCuje razvoj

specifiCnih aktivnosti

povezanih s

spreminjajo€imi se

demografskimi trendi v

drzavni upravi (zdravo

delovno okolje in

podaljSevanje delovne

dobe) 1.210.000,00 0,00 0,0 %
MP 994.200,00 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 994.200,00 0,00 0,0 %
Krepitev kompetenc vseh

zaposlenih v zaporskem

sistemu 994.200,00 0,00 0,0 %
ESO 4.5 137.215.127,03 194.849,97 0,1%
MDDSZ 5.036.000,00 0,00 0,0 %
Izdana odlocitev o

podpori 5.036.000,00 0,00 0,0 %
JR Karierni centri 5.036.000,00 0,00 0,0%
MDP 625.000,00 0,00 0,0 %
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Ukrepi v pripravi

625.000,00

0,00

0,0 %

Mreza Sol za kibernetsko
varnost

625.000,00

0,00

0,0 %

MK

7.358.701,72

0,00

0,0 %

Izdana odloditev o
podpori

3.365.605,10

0,00

0,0 %

\V00126-Stipendije za
specializirane poklice v
kulturi-Stipendije za
specializirane poklice v
kulturi

3.000.000,00

0,00

0,0 %

V00176-RP KUV-
Vzpostavitev razvojne
pisarne za kulturno-
umetnostno vzgojo (RP
KUV)

365.605,10

0,00

0,0 %

Ukrepi v pripravi

3.993.096,62

0,00

0,0 %

Javni razpis za izbor
nacionalnega projekta
kulturno umetnostne
vzgoje za povezovanje
VIZ in kulturnih ustanov
na regijski ravni (JR)

1.624.982,50

0,00

0,0 %

Javni razpis za razvoj
KUV projektov na
podro¢ju filma, glasbene
umetnosti, uprizoritvenih
in vizualnih umetnosti -
(KUV podrocja (JR)

1.671.986,82

0,00

0,0 %

Kulturni bazar (NS KB
KUV) - (nacionalno (NPO)

278.130,60

0,00

0,0%

Razvoj KUV na podrocju
sodobnega plesa - (NPO)

417.996,70

0,00

0,0 %

MVI

100.610.974,03

194.849,97

0,2 %

Izdana odlocitev o
podpori

2.709.636,70

194.849,97

7,2%

V00098-Dvig kakovosti
dvojezi¢nega Solstva
Slovenija - Madzarska-

323.000,00

162.939,56

50,4 %
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Dvig kakovosti
dvojezi¢nega Solstva za
madzarsko narodno
skupnost v Sloveniji ter
slovensko narodno
skupnost na Madzarskem

V00165-Dvig kakovosti
dvojezi¢nega Solstva
Slovenija - Italija-Dvig
kakovosti dvojezi€nega
Solstva za italijansko
narodno skupnost v
Sloveniji ter slovensko
narodno skupnost v Italiji

151.886,70

31.910,41

21,0 %

V00183-13Z 11l -Krepitev
kompetenc strokovnih in
vodstvenih delavcev na
podrocju vodenja
inovativhega vzgojno-
izobrazevalnega zavoda v
obdobju od 2024 do 2028

2.234.750,00

0,00

0,0%

Ukrepi v pripravi

97.901.337,33

0,00

0,0 %

Digitalizacija postopkov
za karierni razvoj

6.385.000,00

0,00

0,0%

Digitalno drzavljanstvo

893.900,00

0,00

0,0%

E-skupnosti v slovenskem
izobrazevanju

3.256.350,00

0,00

0,0 %

Evalvacija udejanjanja
Akcijskega nacrta za
digitalno izobraZevanje
(ANDI)

0,00

0,00

0,0 %

Implementacija
prenovljenih programov
poklicnega in strokovnega
izobraZevanja

13.400.000,00

0,00

0,0 %

Kakovost in vzdrznost
sistema dodatne
strokovne pomoci kot
ucne pomoci

2.554.000,00

0,00

0,0%

Krepitev kompetence
podjetnosti

2.037.791,53

0,00

0,0%
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Krepitev ugleda in
priviaénosti poklica
ucitelja

0,00

0,00

0,0 %

Krepitev vkljuCujoega,
varnega in spodbudnega
u¢nega okolja (VVSUQO)

2.732.780,00

0,00

0,0 %

Krepitev znanj iz podrocja
Kibernetske varnosti

638.500,00

0,00

0,0 %

Kurikularna prenova -
nove poti do znanja (KUP

1)

1.417.470,00

0,00

0,0 %

Nacionalno sredisce
digitalnega izobrazZzevanja

1.277.000,00

0,00

0,0%

Nadaljnji razvoj in
izvajanje ukrepov za
nadarjene

4.852.600,00

0,00

0,0 %

Povezava sistema
poklicnega in strokovnega
izobrazevanja s
potrebami trga dela
(PUD)

12.060.000,00

0,00

0,0%

Prihodnost kadrov v
Solstvu (Krepitev
kariernega razvoja in
ugleda zaposlenih v
vzgoji in izobraZevanju)

13.088.216,91

0,00

0,0 %

Promocija poklicnega in
strokovnega
izobrazevanja (SloSkills)

1.005.000,00

0,00

0,0 %

Razvoj in nadgradnja
pedagoskih modelov za
celovito udejanjenje
skupnih ciljev na podrocju
digitalnih kompetenc

3.192.500,00

0,00

0,0%

Razvoj in prenova
poklicnega in strokovnega
izobrazevanja

1.206.000,00

0,00

0,0 %

Razvoj in preverjanje
raCunalniSkega misljenja

5.746.500,00

0,00

0,0%
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Razvoj in priprava
Celovite "Teorija in
praksa" didaktike
digitalnega izobrazevanja

957.750,00

0,00

0,0 %

Razvoj in priprava vsebin
in izobrazevanj s podrocja
Umetne inteligence v
izobraZevanju
(poucevanije o Ul,
uporaba Ul kot orodja v
izobraZevanju)

957.750,00

0,00

0,0 %

Razvoj in vzpostavitev
novih pedagoskih
modelov z uporabo e-
vsebin (e-ucbeniki, e-
gradiva, spletne in
mobilne aplikacije oz.
izobraZevalne e-storitve)

3.554.765,74

0,00

0,0 %

Razvoj informacijske
pismenosti in kriti¢nega
misljenja (knjizni¢ariji,
razvoj Solskih knjiznic,
odpiranje v lokalno okolje)

957.750,00

0,00

0,0%

Razvoj klju¢nih
kompetenc - Aktivha
vloga otroka, u€enca in
dijaka v odprtem,
sodelovalnem in
ustvarjalnem u¢nem
okolju

6.065.750,00

0,00

0,0 %

Sistemsko upravljanje
vsezivljenjskega
svetovanja in razvoja
kariere otrok, mladine in
odraslih, strokovni razvoj
svetovalnih in drugih
strokovnih delavcev za
vsezivljenjsko karierno
svetovanje otrokom in
mladim ter razvoj
podpornega okolja

575.213,16

0,00

0,0 %

Usposabljanje mentorjev

469.000,00

0,00

0,0 %
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Uvedba novih predmetov
na podrocju RIN

2.554.000,00

0,00

0,0 %

Vodenje digitalne
izobrazevalne ustanove
(VIZ; javni zavodi itd.)

5.427.250,00

0,00

0,0 %

Zagotavljanje
zmanjSevanja digitalnih
prepadov med razli¢nimi
delezniki

638.500,00

0,00

0,0 %

MVZI

23.584.451,28

0,00

0,0 %

Izdana odloditev o
podpori

8.337.200,00

0,00

0,0 %

V00149-PUS v delovno
okolje 2024-2027-
Problemsko uc€enje v
obliki projektnega dela z
gospodarstvom,
negospodarstvom,
neprofitnim, nevladnim
sektorjem

8.337.200,00

0,00

0,0 %

Ukrepi v pripravi

15.247.251,28

0,00

0,0 %

Pilotni projekti razvijanja
praktiCnega
izobraZevanja v tudijskih
programih

1.919.750,00

0,00

0,0 %

Problemsko ucenje v
obliki projektnega dela z
gospodarstvom,
negospodarstvom,
neprofitnim, nevladnim
sektorjem 2028-2029

4.826.800,00

0,00

0,0 %

Usposabljanje
visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev ter
podpornega strokovnega
osebja za razvoj
inovativnih uénih okolij

3.838.451,28

0,00

0,0 %

Vzpostavitev celovitega
podpornega okolja za
uspesSen zakljucek Studija

4.662.250,00

0,00

0,0%

ESO 4.7

81.335.556,89

13.685.571,48

16,8 %
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MDDSZ 7.060.000,00 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 7.060.000,00 0,00 0,0 %
Kompetentna Slovenija 7.060.000,00 0,00 0,0%
MDP 10.087.234,65 0,00 0,0 %
Ukrepi v pripravi 10.087.234,65 0,00 0,0 %
Dvig digitalne vkljucenosti

in digitalnih kompetenc 2.

JR (2026-2027) 3.814.800,00 0,00 0,0%
Dvig digitalne vkljucenosti

in digitalnih kompetenc 3.

JR (2028-2029) 3.814.800,00 0,00 0,0 %
JR NVO (2025) 173.568,00 0,00 0,0 %
JR NVO (2026-2027) 520.704,00 0,00 0,0 %
JR NVO (2028-2029) 513.362,65 0,00 0,0 %
Spodbujanje vklju€evanja

zensk v IKT poklice 1.250.000,00 0,00 0,0 %
MJU 4.650.822,82 209.131,36 4,5 %
Izdana odlocitev o

podpori 4.650.822,82 209.131,36 4,5 %
V00127-UKP-

Usposabljanje javnih

usluzbencev za

kompetence prihodnosti 2.903.405,74 144.079,40 5,0%
V00166-ProfJN-Dvig

profesionalizacije javnega

naro¢anja (ProfJN) 1.747.417,08 65.051,96 3,7%
MP 888.365,00 86,09 0,0 %
Izdana odlocitev o

podpori 824.965,00 86,09 0,0 %
V00186-lzobrazevanje

CIP -lzobrazevanje CIP 824.965,00 86,09 0,0 %
Ukrepi v pripravi 63.400,00 0,00 0,0 %
Izobrazevanje USRS 63.400,00 0,00 0,0%
MVI 58.649.134,42 | 13.476.354,02 23,0 %
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Izdana odloditev o
podpori

31.926.092,47

13.476.354,02

42,2 %

V00023-Kompetence
2023-2029-Temeljne
kompetence 2023-2029

24.735.317,47

11.346.424,33

45,9 %

V00040-Ozaves€anje za
VZU-Ozave$éanje,
obvescanije razli¢nih
javnosti in spodbujanje k
vedji vklju€enosti v
vsezivljenjsko uéenje

3.840.775,00

1.741.329,69

45,3 %

V00129-Krepitev VZU-
Krepitev vseZivljenjskega
ucenja

3.350.000,00

388.600,00

11,6 %

Ukrepi v pripravi

26.723.041,95

0,00

0,0 %

Izvajanje programov
nadaljnjega poklicnega
izobrazevanja in
usposabljanja v letih
2024-2029 (NPIU)

13.400.000,00

0,00

0,0%

Karierna orientacija ha
podrocju visjega
strokovnega
izobraZevanja

1.005.000,00

0,00

0,0 %

Krepitev kompetenc
mladih za vecjo
zaposljivost in aktivho
drzavljanstvo preko
kakovostnega
mladinskega dela

4.640.307,69

0,00

0,0%

Krepitev usposobljenosti
izobraZevalcev odraslih

670.000,00

0,00

0,0 %

Razvoj e-gradiv, drugih
gradiv in aplikacij za
programe na podrocju
izobrazevanja odraslih

307.734,26

0,00

0,0 %

Sofinanciranje
izobrazevanja za
pridobitev srednjeSolske
in viSjeSolske izobrazbe
ter poklicne kvalifikacije

6.700.000,00

0,00

0,0 %
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2024-2029 (Pridobitev
izobrazbe 2024-2029)

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izracuni

Komplementarni ukrepi drugih ciljev politik

Razpredelnica 5: Primerjava odobrenih operacij in njihove porabe glede na razpoloZljiva sredstva v okviru izvajanja

komplementarnih ukrepov drugih ciljev politike po ministrstvih do vkljuéno 30. 4. 2025

MGTS

64.989.908,46

18.000.000,00

27,7 %

Izdana odloditev o
podpori

32.224.893,46

18.000.000,00

55,9 %

V00092-Center za krozno
gospodarstvo-Javni
razpis za vzpostavitev in
delovanje Slovenskega
centra za krozno
gospodarstvo — za zeleni,
ustvarjalni in pametni
razvoj

2.224.893,46

0,00

0,0 %

V00239-F| 2021-2027-
Operacija Finan¢ni
instrumenti 2021-2027

30.000.000,00

18.000.000,00

60,0 %

Ukrepi v pripravi

32.765.015,00

0,00

0,0 %

Krozni in digitalni modeli

19.415.015,00

0,00

0,0 %

Les KG - poslovni modeli

13.350.000,00

0,00

0,0 %

MJU

2.356.688,99

127.983,52

5,4 %

Izdana odloditev o
podpori

2.356.688,99

127.983,52

5,4 %

V00034-SOP-
Vzpostavitev in delovanje

vvvvv

politik (SOP)

2.356.688,99

127.983,52

5,4 %
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RSO 2.8

53.890.255,23

0,00

0,0 %

MOPE

53.890.255,23

0,00

0,0 %

Izdana odloditev o
podpori

3.149.041,42

0,00

0,0 %

Celovita preureditev
obmocdja na Planini | od
ceste talcev do ceste 1.
maja

359.254,98

0,00

0,0 %

V00241-CTN MO KR
Digitalno-Uvajanje
digitalnih reSitev in
sodobnih tehnologij za
spodbujanje trajnostne
mobilnosti v Mestni obgini
Kran;j

908.756,62

0,00

0,0 %

V00214-CTN MO KR
Brioni-Ureditev skupne
povrSine za meSan
promet pescev in
kolesarjev med
Slovenskim trgom in
Stritarjevo ulico (Brioni)

621.252,44

0,00

0,0%

V00173-CTN MO KK
CKZ-Obnova ceste CKZ -
G1l5

0,00

0,00

0,0 %

VV00240-CTN MO MS
Norsinska-NorsSinska
ulica 1. faza

595.639,63

0,00

0,0 %

V00226-CTN MO KR
Savska cesta-Celostna
ureditev Savske ceste

664.137,75

0,00

0,0%

Ukrepi v pripravi

50.741.213,81

0,00

0,0%

Cesta na Grad in varna
Solska pot Skalna klet

2.510.011,01

0,00

0,0 %

Infrastruktura za
trajnostno mobilnost v
urbanih obmogjih in
spodbujanje uporabe
alternativnih goriv v
mestih (vozila JPP in

32.463.960,90

0,00

0,0%
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polnilna infrastruktura v
javni lasti)

Izvedba Linhartove ceste,
odsek od Dunajske ceste
do krozi$éa Zale

2.236.225,00

0,0 %

Kolesarska in peSpot na
delu Ulice Istrskega
odreda v Kopru

163.398,84

0,0 %

Nalozba v baterijske
elektricne avtobuse

3.500.000,00

0,0 %

Obnova ceste CKZ - G1 5

1.177.807,42

0,0 %

Revitalizacija mestnega
jedra Slovenj Gradec

3.887.722,43

0,0 %

Spodbujanje uporabe
alternativnih goriv v
mestih (vozila JPP in
polnilna infrastruktura v
javni lasti)

0,00

0,0 %

Trajnostna mobilnost v
Velenju

2.716.531,53

0,0 %

Ureditev Barjanske ceste
od Ziherlove ceste do
priklju¢ka na juzno
avtocesto

1.250.000,00

0,00

0,0 %

Ureditev Seidlove ceste

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izraduni

835.556,68

0,00

0,0 %

Pregled realizacije na ukrepu Sklad za pravi¢ni prehod (SPP)

Razpredelnica 6: Primerjava odobrenih operacij in njihove porabe glede na razpoloZljiva sredstva v okviru cilja
politike 6 po ministrstvih do vkljuéno 30. 4. 2025

MDDSZ

3.030.000,10

0,00

0,0 %

Ukrepi v pripravi

3.030.000,10

0,00

0,0 %
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SPP (SASA regija) Strateski cilj 2: Zaposlitve in ve$&ine za
vse Ukrep: 2.2: Vsezivljenjska karierna orientacija in

usposabljanje brezposelnih ter iskalcev zaposlitve 1.500.000,10 0,00 0,0%
SPP (Zasavje) Strateski cilj 2: Zaposlitve in ves&ine za vse

Ukrep: 2.2: VsezZivljenjska karierna orientacija in

usposabljanje brezposelnih ter iskalcev zaposlitve 1.530.000,00 0,00 0,0%
MGTS 83.120.000,00 0,00| 0,0%
Ukrepi v pripravi 83.120.000,00 0,00 0,0%
Sklad za pravi¢ni prehod - produktivne nalozbe SASA 42.500.000,00 0,00f 0,0%
Sklad za pravi¢ni prehod - produktivne nalozbe ZASAVJE 26.200.000,00 0,00f 0,0%
Sklad za praviéni prehod - RRI aktivnosti SASA 10.000.000,00 0,00f 0,0%
Sklad za pravi¢ni prehod - RRI aktivhosti ZASAVJE 4.420.000,00 0,00f 0,0%
MKRR 48.953.016,51 978.951,62| 2,0%
Izdana odlocitev o podpori 48.953.016,51 978.951,62| 2,0%
SPP - EPI — SASA 1.787.012,19 0,00 0,0%
V00032-SPP-EPI-podjetniski inkubatorji-SPP-EPI

podjetniski inkubator;ji 36.062.987,81 0,00/ 0,0%
V00013-SPP - EPI Zasavje-SPP - Ekonomsko-poslovna

infrastruktura v Zasavski premogovni regiji 11.103.016,51 978.951,62| 8,8%
MOPE 70.450.000,00 0,00 0,0%
Ukrepi v pripravi 70.450.000,00 0,00f 0,0%
Daljinsko ogrevanje - prestrukturiranje na OVE 19.910.463,67 0,00f 0,0%
Pilotni projekt za uplinjanje odpadne lesne biomase 6.240.000,00 0,00/ 0,0%
SE Druzmirsko jezero 29.284.986,33 0,00 0,0%
SE Prapretno 5.000.000,00 0,00f 0,0%
SE PSU Velenje z BHEE 2.457.000,00 0,00/ 0,0%
Vodikarna (proizvodnja in hramba H2) obmogje TES 7.557.550,00 0,00 0,0%
MVI 7.805.000,05 0,00f 0,0%
Ukrepi v pripravi 7.805.000,05 0,00 0,0%
Obogateno izvajanje kakovostnega irv1 dostopnega ucenja

ter uvajanje kroznih vsebin v VIZ SASA regije 5.255.000,05 0,00/ 0,0%
Obogateno izvajanje kakovostnega in dostopnega ucenja

ter uvajanje kroznih vsebin v VIZ Zasavske regije 2.550.000,00 0,00 0,0%
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MVZI 40.258.599,00|10.723.586,20| 26,6 %
Izdana odlocCitev o podpori 27.258.599,00|10.723.586,20| 39,3 %
V00020-Center DUBT-Center za demonstracije in

usposabljanje za brezogljicne tehnologije (Center DUBT),

Zasavje 27.258.599,00|10.723.586,20 | 39,3 %
Ukrepi v pripravi 13.000.000,00 0,00 0,0%
Laboratorij za raziskave biorafinacije biomase (LAB) 13.000.000,00 0,00 0,0%
Skupna vsota 253.616.615,65|11.702.537,82| 4,6 %

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izracuni

4.2.3 Pregled komplementarnih ukrepov S5

Pregled prispevka komplementarnih ukrepov iz StrateSkega nacrta skupne kmetijske
politike (SKP) 2023 —2027 k realizaciji sveznja ukrepov S5

V okviru sveznja ukrepov S5 je bilo identificiranih in za izvedbo nadrtovanih osem
komplementarnih ukrepov v okviru StrateSkega nacrta SKP 2023—2027 v skupni viSini 201,61
milijona EUR, od tega 72,21 milijonov EUR EU dela.

V okviru izvajanja intervencij je MKGP v letu 2024 izvedel ve¢ aktivnosti, povezanih s pripravo
pravnih podlag in objavo javnih razpisov.

NaloZbe v dvig produktivnosti in tehnoloski razvoj, vkljuéno z digitalizacijo
kmetijskih gospodarstev. Do podpore so upraviCene naloZbe kmetij in nalozbe
pravnih oseb in samostojnih podjetnikov posameznikov, ki so namenjene
prilagoditvi kmetovanja na gorskih obmocjih, naloZbe v rastlinjak, naloZzbe v trajni
nasad, nalozbe v skladiS¢e oziroma hladilnico, naloZbe v kmetijsko mehanizacijo
za spravilo rastlinskih proizvodov in nalozbe v kmetijsko mehanizacijo in opremo v
okviru nalozbe v trajni nasad, kar neposredno vpliva na konkurenénost kmetijskih
gospodarstev z njihovo modernizacijo, uvajanjem digitalnih reSitev in
zmanjSevanjem tveganj pred naravnimi nesreCami. S tem se krepi primarna
kmetijska proizvodnja, ki je prva v verigi vrednosti.

Nalozbe v kmetijstvu za skupno pripravo kmetijskih proizvodov za trg in razvoj
mocnih in odpornih verig vrednosti preskrbe s hrano. Podpora je namenjena
kolektivnim nalozbam za prvo prodajo kmetijskih proizvodov prodajnim
posrednikom ali predelovalcem oziroma kolektivnim nalozbam za trzenje kmetijskih
proizvodov iz lastne pridelave. Predstavlja podporo povezanim kmetijskim
gospodarstvom v skupine in organizacije proizvajalcev ter zadruge z hamenom
zagotavljanja ustreznih koli€in in raznovrstne ponudbe za prodajo v vse prodajne
kanale, kar prispeva h krepitvi samih verig vrednosti in posredno vpliva na
zagotavljanje prehranske varnosti.
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Nalozbe v predelavo in trZzenje kmetijskih proizvodov za dvig produktivnosti in
tehnoloSki razvoj, vklju€no z digitalizacijo z namenom spodbujanja vlaganj v dvig
produktivnosti in dodane vrednosti zivilskih proizvodov. Podpira se individualne
nalozbe v predelavo ali trzenje kmetijskih proizvodov. Z vlaganji se Zeli izbolj3ati
uspesnost trzenja teh proizvodov ter dostop do trga.

Nalozbe v razvoj in dvig konkurenénosti ter trzno naravnanost ekoloskih kmetij,
povecCanje konkurencénosti in trzne usmerjenosti ekoloskih pridelovalcev. Namen je
povecanje koli¢in lokalnih ekoloskih proizvodov na trgu in v verigah preskrbe s
hrano ter je hkrati ustrezen odziv kmetijstva na priCakovanja javnosti. Prispeva tudi
k produktivnosti ekoloskih kmetij preko hitrejSega uvajanja tehnologij, digitalizacije,
znanja in inovacij ter na ta nacin spodbuja ucinkovito trzenje ekoloskih proizvodov
in njihov uspesnejsi prodor na trg.

Nalozbe v obnovljive vire energije z namenom naslavljanja identificiranih izzivov k
cilino usmerjenemu spodbujanju vlaganj v prestrukturiranje in modernizacijo
kmetijskega in agrozivilskega sektorja, kar vkljuCuje vlaganja v zeleno in digitalno
transformacijo, vkljuéno s prehodom v krozno in biogospodarstvo. Vlaganja v
osnovna sredstva na kmetijskih gospodarstvih in v Zivilskopredelovalni panogi bodo
pospesila uvajanje novih tehnologij, digitalizacije (npr. z IT opremo, dostopom do
digitalnih reSitev), posledi¢no pa tudi znanja in inovacij.

Konzorcij institucij znanja v podporo prehodu kmetijstva v zeleno, digitalno in
podnebno nevtralno kmetijstvo z namenom povezati institucije znanja, ki delujejo v
okviru sistema znanja in inovacij v kmetijstvu AKIS, in z nalozbami v vzpostavitev
ali nadgradnjo poskusno-demonstracijske infrastrukture okrepiti njihove skupne
zmogljivosti za uc€inkovitejSi razvoj, izmenjavo, prenos in uporabo znanja ter
inovacij v podporo prehodu v zeleno, odporno, digitalno in podnebno nevtralno
kmetijstvo ter zagotoviti uspeSen prenos in izmenjavo znanja do koncnih
uporabnikov znanja, zlasti do kmetov.

Podpora projektom Evropskega partnerstva za inovacije (EIP) z namenom
spodbujanja tehnolosSkega razvoja in uvedbe novih reSitev za reSevanje konkretnih
problemov in doseganje ciljev na podrocju kmetijstva, gozdarstva in podezelja.

Izmenjava znanja in prenos informacij ter usposabljanje svetovalcev z namenom
izvedbe usposabljanj, namenjenih osebam, dejavnim v kmetijskem, gozdarskem in
zivilskopredelovalnem sektorju. Cilj je povecati raven usposobljenosti oseb
dejavnih v kmetijskem, gozdarskem in zZivilsko predelovalnem sektorju, z razli¢nimi
oblikami in metodami prenosa znanja, ki vklju€ujejo tudi lokalno uporabo znanja z
ogledi in demonstracijami na terenu ter usposabljanjem svetovalcev za prenos tega
znanja do kmetov.
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V letu 2024 je bilo iz navedenih vsebin objavljenih Sest javnih razpisov v skupni viSini 22,75
milijona EUR. Vlog na javne razpise je bilo za skupno 26,3 miljona EUR. Odlo¢be o pravici do
porabe sredstev Se niso bile izdane za vse javne razpise. Po preliminarni oceni Agencije za
kmetijske trge in razvoj podezelja RS bodo izdane odlocbe o pravici do porabe sredstev v
vrednosti najve¢ 19,84 milijona EUR.

V letu 2024 je bila pripravljena vecdina pravnih podlag za objavo Se petih javnih razpisov v letu
2025 v skupni viSini 61,5 milijona EUR.

Ukrepi NOO in njihova realizacija

Drugi pomemben komplementaren vir financiranja izvajanja sveznja ukrepov S5 so ob
sredstvih PEKP tudi sredstva NOO. Z vidika S5 so klju¢na podro¢ja dopolnjevanje s
posameznimi komponentami razvojnih podroCij NOO, predvsem Pametna, trajnostna in
vklju€ujo&a rast, Digitalna preobrazba ter Zeleni prehod. Zato so v dokumentu S5 ukrepi lo€eni
na t. i. ukrepe NOO, ki neposredno prispevajo k izvajanju S5 (skupaj stirje ukrepi v skupni
vrednosti 87,24 milijona EUR v pristojnosti MVZI in MGTS) ter na ukrepe, ki posredno
prispevajo k izvajanju S5 (skupaj 22 ukrepov na §tirih razvojnih podrocjih NOO v skupni
vrednosti 725,53 milijona EUR).

Gre predvsem za podporo prek javnih razpisov in druge oblike podpore, ki z NOO bodisi (i)
naslavljajo druge ciljne skupine kot cilj politike (CP) 1 (npr. vecja podjetja v primeru digitalne
preobrazbe gospodarstva; v CP1 pretezno MSP), (ii) podpirajo investicije vejega obsega ter
v obliki subvencij (npr. za vecjo produktivnost, konkuren¢nost, odpornost in dekarbonizacijo
gospodarstva ter za ohranjanje delovnih mest, v CP1 investicije MSP manjSega obsega,
spodbude MSP v okviru finanénih instrumentov), (iii) naslavljajo investicije, usmerjene v zelene
raziskave (npr. v RRI demonstracijske in pilotne projekte, v CP1 pa na vsa prednostna
podroCja S5) bodisi z vidika ¢asovne komponente razpoloZljivosti sredstev zagotavljajo
stabilnost financiranja (npr. raziskovalno-inovacijski projekti v podporo zelenemu prehodu in
digitalizaciji (TRL 3—6 in TRL 6-8), skladno z S5 kot v CP1) ipd.

Realizacija ukrepov iz NOO, ki so neposredno povezani z S5, je v hadaljevanju prikazana tako
z vidika finan¢ne realizacije kot z opisom pri vsakem ukrepu, medtem ko je realizacija na S5
posredno navezanih ukrepov iz NOO opisana na relevantnih mestih podpoglavja Razvojna
drzava.
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Razpredelnica 7: Sredstva NOO — neposredno povezani ukrepi

Razvojno &g 49 Vrednost v
podrocje Ukrep Sifra mio EUR
Pametna Sofinanciranje raziskovalno- 15,00
. . inovacijskih projektov v podporo C3K1U2
trajnostnain o
vkliuduioga rast zelenemu prehodu in digitalizaciji (C3.K8.1B)
juey (TRL 3-6)
Sofinanciranje raziskovalno- 36,64
inovacijskih projektov v podporo C3K1U3
zelenemu prehodu in digitalizaciji (C3.K8.1B)
(TRL 6-9)
Sofinanciranje investicij v RRI in C3K1 U4 21,00
pilotni programi mednarodnih RRI (C3.K8.ID)
Zagotavljanje inovativnih ekosistemov C3 K2 U2 14,60
ekonomsko-poslovne infrastrukture (C3.K9.ID)
SKUPAJ v mio EUR (brez DDV) 87,24

Vir: Sprejeti NOO (SVRK, 2021), Dodatek k NOO (URSOO, 2023) in ministrstva, 2023, realizacija podatki
ministrstev

Pregled izvajanja na dan 31. 12. 2024 s kratkim opisom ukrepov NOO in nosilcem

Cilj investicije RRI projektov v podporo zelenemu prehodu in digitalizaciji je spodbujati
dolgoro¢nejse konzorcijsko sodelovanje raziskovalnih organizacij, velikin podjetij in MSP na
podro€jih zelenega in digitalnega prehoda ter zagotoviti stabilnost in ve&jo predvidljivost
instrumentov za podporo RRI. Investicija vklju€uje sofinanciranje projektov sodelovanja med
raziskovalnimi organizacijami in gospodarstvom na vseh ravneh tehnoloSkega razvoja.
Izvedena bo z dvema javnima razpisoma, v okviru katerih se bodo izbrali konzorciji
raziskovalnih organizacij in gospodarstva. Ukrep MVZI v vrednosti 15 milijonov EUR naslavlja
predvsem dolgorocnejSe velike sodelovalne programe na podrodju industrijskih raziskav in
eksperimentalnega razvoja, medtem ko je ukrep MGTS, vreden dobrih 36 milijonov EUR,
namenjen podjetniSkim vlaganjem v RRI na visjih ravneh tehnoloSkega razvoja. Investicija bo
dokonc¢ana do 30. 6. 2026.

Naziv ukrepa iz NOO: Sofinanciranje raziskovalno-
inovacijskih projektov v podporo zelenemu prehodu in
digitalizaciji (TRL 3-6)

NAZIV UKREPA

Ministrstvo MVZI

49V oklepaju je pripisana oznaka ukrepa, skladna z oznakami komponent in ukrepov v prilogi Izvedbenega Sklepa Sveta EU z
dne 17. 10. 2023.
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OPIS ukrepa

Namen javnega razpisa je spodbujanje raziskovalno-
razvojno-inovacijskih programov v konzorcijih javnih
raziskovalnih organizacij in podjetij na podrocju zelenega
prehoda in digitalizacije za razvoj novih ali izboljSanih
izdelkov, procesov ali storitev skladno z NOO, z namenom
prepoznavanja, razvoja in uvajanja prebojnih tehnologij in
visoko tveganih reSitev v Sloveniji, nadgradnje temeljnih
raziskovalnih dosezkov in prenosa teh v visoko
konkurenéno gospodarstvo, doseganja globoke
tehnologije in s tem viSje kakovosti Zivljenja, ucinkovitega
reSevanja druzbenih izzivov, sodelovanja gospodarstva in
raziskovalnin  organizacij z vkljuCevanjem drugih
deleznikov druzbe (multi-participatorni pristop),
spodbujanja zasebnih vlaganj v raziskave in razvoj ter
krepitve druzbeno in okoljsko odgovornega raziskovalnega
in podjetniSkega sektorja ter pove€anja produktivnosti in
konkurenc¢nosti gospodarstva na globalnem trgu.

VREDNOST ukrepa po NOO

15.000,000,00 EUR

Skupna razpisana sredstva

NOO - 14.680.088,14 ter 4.333.105,62 EUR lastni viri

REALIZACIJA na dan 31. 12.

2024

NOO 3.379.778,10, lastni vir 669.913,40 EUR

NAZIV UKREPA

Naziv ukrepa iz NOO: Sofinanciranje raziskovalno-
inovacijskin projektov v podporo zelenemu prehodu in
digitalizaciji (TRL 6-9)

Naziv javnega razpisa: Javni razpis Spodbude za
raziskovalno-razvojne projekte NOO

Ministrstvo

MGTS

OPIS ukrepa

Cilj javnega razpisa je prispevati k zelenemu prehodu,
poveCevanju vlaganj v raziskave in razvoj, povecanju
produktivnosti (tudi snovne in energetske produktivnosti) in
konkurenc€nosti gospodarstva s  sofinanciranjem
raziskovalno-razvojnih  projektov  konzorcijev podjetij,
usmerjenih na podrocje prehoda na krozno gospodarstvo,
vkljuéno s  prepreCevanjem in nadzorovanjem
onesnazenja, in na podro¢je blazitve podnebnih
sprememb, ki se nanasajo na razvoj novih ali izboljSanih
izdelkov, procesov ali storitev z visoko dodano vrednostjo
in s trznim potencialom, kar posleditno veca
konkurencénost sodelujoCih podijetij. Podprti projekti bodo
dokonc&ani do 30. 6. 2026.

93



VREDNOST ukrepa

36.641.145,00 EUR

REALIZACIJA na dan 31. 12.
2024

17.385.043,00 EUR

NAZIV UKREPA

Naziv ukrepa iz NOO: Sofinanciranje investicii v_RRI
demonstracijske in pilotne projekte

Naziv javnega razpisa: Javni razpis za okrevanje in
odpornost s pilotno-demonstracijskimi projekti

Ministrstvo

MGTS

OPIS ukrepa

Cilj javnega razpisa je podpreti najmanj 21 konzorcijev za
izvedbo pilotno-demonstracijskin (PD) projektov, ki se
osredotoCajo na podrogje kroznega gospodarstva za
doseganje okoljskih ciljev ter ciliev v Nacionalnem
energetskem in podnebnem nacrtu Republike Slovenije
(NEPN). Gre za sofinanciranje stroSkov raziskovalno-
razvojnih dejavnosti na podrocju industrijskih raziskav in
eksperimentalnega razvoja ter testiranja in uvedbe reSitve
v realnem okolju. Podprti projekti bodo dokoncani do 30. 6.
2026.

VREDNOST ukrepa

21.000.000,00 EUR

REALIZACIJA na dan 31. 12.
2024

12.449.238,00 EUR

Komplementarni ukrepi ministrstev, financirani iz sredstev integralnega proracuna RS

MGTS poroéa, da poleg sveznja ukrepov S5, financiranih iz PEKP in NOO, financirajo $e Stiri
ukrepe iz sredstev integralnega proraCuna RS v skupni vrednosti 4,758 milijona EUR. Dva
ukrepa sta komplementarna oziroma dopolnjujeta ukrepe RSO 1.4., dva pa ukrepe RSO 1.3.

NAZIV L. -

UKREPA Kompetenéni center za design management 4.0 (2024-2027)

Kratek opis MGTS je prepoznal potrebo po specifiénih usposabljanjih v podijetjih, in
ukrepa sicer s podroCja dizajn managementa, trzenja in blagovnih znamk. Na

podlagi dobrih rezultatov dosedanijih projektov kompetencnih centrov za
design management (KCDM) z uspesno zgodbo nadaljujemo in smo 12.
7. 2024 objavili javni razpis za tri nove tovrstne kompetencne centre -
KCDM 4.0, in sicer za obdobje 2024—-2027 V izbranih treh konzorcijih se
bodo usposabljali zaposleni v 58 podjetjih. Projekt izvajamo skupaj s
Slovenskim podjetniskim skladom.
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Nacrtovana

1.742.000,00 EUR

vrednost

Realizirana 0 EUR - projekt se je zacel konec leta 2024

vrednost

Znesek 0 EUR

zasebnih

vlaganj

Nacrtovani Dosedi vsaj 5000 vklju€itev v usposabljanja, dosec€i vsaj eno izboljSavo

Kazalniki poslovnih procesov ter vsaj en nov oziroma izboljSan proizvod ali storitev
v vsakem vklju¢enem podjetju, v skladu z novimi znanji oziroma prakso,
pridobiti mednarodna priznanja za nove ali izboljSane produkte
slovenskih podijetij ter povecati prepoznavnost slovenskih podijetij,
blagovnih znamk in slovenskega dizajna.

Realizirani Projekt se je zaCel konec leta 2024

Kazalniki

NAZIV KOCLES - Kompetenéni center za razvoj kadrov v lesni industriji

UKREPA za obdobje 2023-2024

Kratek opis Da bi potenciale lesa in lesnopredelovalne industrije ustrezno izkoristili,

ukrepa je treba izvesti razvojne instrumente za spodbujanje lesne industrije, ki
bodo privedli k osnovnem cilju, tj. vecji domaci predelavi slovenskega
lesa in ustvarjanju novih zelenih delovnih mest.
Namen javnega razpisa je dosecCi viSjo usposobljenost zaposlenih v
podjetjih, ki delujejo na podrolju lesarstva; zagotoviti vecjo
konkurenénost podjetij na podrocju lesarstva; podpirati izmenjavo znanja
in dobrih praks med partnerji kompetenénega centra. Predmet javnega
razpisa je sofinanciranje vzpostavitve in delovanja kompetenénega
centra za razvoj kadrov v lesarstvu za vecjo usposoblijenost kadra,
zaposlenega v panogi, in vec€jo konkurencnost zaposlenih, podjetij in
panoge. Ciljna skupina so podijetja v partnerstvih, ki delujejo na podrocju
lesarstva, njihovi zaposleni ter osebe, vkljuCene v izobrazevanje s
podrocja lesarstva, ter podjetja, ki strokovno delujejo na ciljnih vsebinskih
podroc€ij projekta ter imajo ustrezna znanja in izkuSnje, ki jih lahko
prenesejo v lesarsko industrijo.

Nacrtovana 600.000,00 EUR

vrednost

Realizirana 600.000,00 EUR

vrednost
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Znesek
zasebnih
vlaganj

/-np

Nacrtovani
Kazalniki

Stevilo vkljusenih oseb v usposabljanja: vsaj 1000; ve&ja dodana
vrednost lesenih izdelkov; Stevilo podijetij, vklju€enih v poslovno strategijo
ali nacrte: vsaj 10; Stevilo programov usposabljanj: vsaj 1; Stevilo
poslovnih izboljSav: vsaj 10 podjetij.

Realizirani
Kazalniki

Realiziranih 2149 vkljucitev; 636 usposabljanj z 1927 vklju€itvami v
podjetjih partnerjih, Sest drugih partnerjev pa je poleg tega izvedlo Se 102
usposabljanji z 222 vklju€itvami. Skupaj je bilo realiziranih 738
usposabljanj z 2149 vkljucitvami.

NAZIV
UKREPA

Spodbude za mikro podjetja v lesarstvu 2023-2024

Kratek opis
ukrepa

Mikro podjetja predstavljajo ve€ino vseh podjetij v lesnopredelovalni
panogi; s svojo razprsenostjo predstavljajo pomemben dejavnik razvoja
v lokalnih okoljih, hkrati pa so ranljiva na zunanje dejavnike (na primer
epidemijo covid-19). Namen tega javnega razpisa je spodbuditi razvoj
mikro podjetij na podrocju lesarstva in s tem izkoristiti razvojni potencial
slovenske strateSke surovine (lesa). Cilj javnhega razpisa je dvigniti
konkurenénost in rast mikro podjetij na podrocju lesarstva, povecati
njihovo odpornost na zunanje vplive ter dvigniti dodano vrednost, kar se
bo doseglo s sofinanciranjem stroSkov opredmetenih in neopredmetenih
sredstev. Predmet javnega razpisa je sofinanciranje investicij mikro
podjetij v opredmetena in neopredmetena sredstva. Poudarek bo na
projektih, ki bodo omogoc&ali nadaljnji razvoj in trajnostno rast mikro
podjetij na okolju prijazen nacin in skladno z naceli kroZznega
gospodarstva.

Nacrtovana
vrednost

2.016.000,00 EUR

Realizirana
vrednost

1.920.051,93 EUR

Znesek
zasebnih
vlaganij

1.627.905,92 EUR

Nacrtovani
Kazalniki

Podpreti lesnopredelovalna mikro podjetjia (do 10 zaposlenih) z
namenom posodobitve in digitalizacije proizvodnih procesov ter jih tako
posledi¢no narediti konkurenénej$e in odpornejSe na morebitne krize.

Realizirani
Kazalniki

Podprtih 37 projektov mikro podjetij, ki so vkljuCevali nabavo in
implementacijo strojev in raéunalniSke opreme v proizvodni proces.
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NAZIV
UKREPA

Zagon in razvoj dejavnosti socialnih podjetij in zadrug na
obmejnih problemskih obmogjih

Kratek opis
ukrepa

Namen javnega razpisa je spodbujanje zagona in razvoja dejavnosti
socialnih podjetji in zadrug, ki reSujejo lokalne izzive, prepoznane v
Programu razvojnih spodbud za obmejna problemska obmocdja v obdobju
2021-2025 po nacelih socialne ekonomije ter imajo sedez v obmejnih
problemskih obmogjih (OPO). Podprti bodo projekti, ki bodo razvijali
gospodarske dejavnosti v skladu z naceli socialne ekonomije ter
poslovne modele, ki bodo prispevali k rezultatu projekta, tj. na trgu
ponudili nove, izboljSane storitve oziroma blago, in s tem prispevali k
izboljSanju kakovosti bivanja, prometne dostopnosti, dostopnosti do
storitev, gospodarskega stanja ali demografskega stanja v OPO.
Projekte izvajajo prijavitelji samostojno. Cilj javnega razpisa je podpreti
projekte, ki bodo z razvojem ali Siritvijo svoje gospodarske dejavnosti v
OPO povecali moznosti razvoja socialne ekonomije in zaposlovanja na
izbranem obmodju ter prispevali k izboljSanju kakovosti bivanja,
prometne dostopnosti, dostopnosti do storitev, gospodarskega stanja ali
demografskega stanja v OPO z usmerjenostjo v trajno izvajanje v
projektu razvite storitve oziroma ponudbe na trgu. Javni razpis 3e ni
zakljuéen. Obdobje upravi¢enosti javnih izdatkov je od izdaje sklepa o
sofinanciranju projekta, izbranega na predmetnem javnem razpisu, do
31. 12. 2025. Vsi projekti, izbrani v okviru predmetnega javnega razpisa,
morajo biti zaklju€eni najkasneje do 30. 9. 2025 oziroma do omenjenega
datuma morajo biti zaklju€¢ene vse aktivnosti projekta, predvidene v vlogi
prijavitelja.

Nacrtovana
vrednost

399.836,28 EUR

Realizirana
vrednost

81.463,90 EUR (zaklju¢ek upravi€¢enosti javnih izdatkov je 31. 12.
2025)

Znesek
zasebnih
vlaganj

49.670,78 EUR (nacrtovana vrednost)

Nacrtovani
Kazalniki

Kazalniki na nivoju razpisa: Stevilo novih storitev ali blaga ali
Stevilo izbolj$anih storitev ali blaga (vsak posamezen projekt ima tudi
svoje kazalnike).

Realizirani
Kazalniki

Pri dolo€enih projektih so bili kazalniki Ze realizirani, pri nekaterih delno,
pri drugih pa bodo do izteka sofinanciranja projekta, to je 30. 9. 2025.
Kazalniki na nivoju razpisa: Stevilo novih storitev ali blaga ali Stevilo
izboljSanih storitev ali blaga.

SKUPAJ ukrepi

MGTS

4.757.836,28 EUR
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Vir: MKRR, na osnovi prispevka MGTS, maj 2025

Pregled podpornih mehanizmov MGTS po posameznih prednostnih podroéjih S5

Z vidika izvajanja S5 je neposredno relevanten pregled vseh podpornih mehanizmov MGTS
po posameznih prednostnih podrocjin S5 na dan 31. 12. 2024. Med vsemi odobrenimi
podporami je po Stevilu projektov najvel prejelo prednostno podrocje S5 PMiS (32/176),
najmanj pa Medicina (6/176) ter Trajnostni turizem (1/176), medtem ko povprecna vrednost
podpore niha med 72.000 EUR na podrocju IKT do skoraj 425.000 EUR na podrocju Tovarne

prihodnosti.

Razpredelnica 8: Nepovratna sredstva po prednostnih podrocjih S5 na dan 31. 12. 2024 (skupaj NOO in PEKP)

Podrocje PAMETNE BEJ:('; stle(r?a Realizacija rstj?;l::zv P\?r‘;z;e:s:a Realizacija

SPECIALIZACIJE pog J prol _ V% *
vrednost S5 projektov

01 - Pametna mesta in

skupnosti 12.237.467,85| 6.520.898,58 32 382.420 87 53.3 %

02 - Horizontalna mreza

IKT** 864.000,00 144.000,00 12 72.000,00 16.7 %

03 -Pametne stavbe in

dom z lesno verigo*** 11.764.366,55| 6.216.126,68 29 405.667,81 52,8 %

04 - Mreze za prehod v

krozno gospodarstvo 6.048.343,34 | 3.145.429,60 23 262.971,45 52,0 %

05 - Trajnostna hrana 3.946.631,35| 1.474.112,09 11 358.784,67 37,4 %

06 - Trajnostni turizem*** 299.669,02 228.183,93 1 299.669,02 76,1 %

07 - Zdravje —

medicina* 2.494.960,18 | 1.280.846,72 6 415.826.,70 513 %

08 - Mobilnost 4.413.053,17| 2.055.225,49 17 259.591,36 46,6 %

09 - Materiali kot konéni

produk 4.684.163,45| 2.988.365,96 17 275.539,03 63.8 %

10 - Tovarne prihodnosti 11.899.812,47| 6.141.091,65 28 424.993,30 51,6 %

Skupna vsota 58.652.467,38 | 30.194.280,70 176 333.252,66 51,5%

Vir: MGTS, maj 2025 (stanje na dan 31. 12. 2024) in MKRR, lastni izradun

* Realizacija — glede na razpoloZljiva sredstva oziroma pogodbeno vrednost

** zgolj sredstva PEKP
*** 7golj sredstva NOO

Povprecna realizacija odobrenih projektov oziroma pogodb iz NOO in PEKP skupaj znasa 51,3
% (na dan 31. 12. 2024) in zelo variira med posameznimi prednostnimi podrodji. Najvisjo
realizacijo odobrenih projektov belezijo sicer na podrocju Trajnostnega turizma (76,1 %), a je
treba upostevati, da gre tu zgolj za en podprt projekt, financiran iz NOO, temu sledijo podprta
podjetja s podro¢ja Materiali kot kon¢ni produkti (63,8 %), medtem ko najniZjo realizacijo
beleZijo podjetja iz domen IKT z le 16,7-odstotno realizacijo (ob upostevanju dejstva, da so ti
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financirani zgolj iz PEKP). Sicer je najnizja realizacija iz obeh virov na prednostnem podrocju
S5 Trajnostna pridelava hrane, a se realizacija Zze dvigne na 37,4 %, medtem ko se ostala
prednostna podroc¢ja gibljejo okrog povprecja realizacije, ki znasa 51,5 % pogodbene

vrednosti.

Razpredelnica 9: Nepovratna sredstva po prednostnih podro¢jih S5 na dan 31. 12. 2024 (zgolj NOO)

Podrocje PAMETNE Ds‘z” dS:;a Realizacija s:g‘.’e"k‘:ov \'::Zﬂ]rgg:'a Realizacija

SPECIALIZACIJE pog skupaj proj . V% *
vrednost S5 projektov

01 - Pametna mesta in

skupnosti 12.021.467,85 6.484.898,58 29 414.533,37 53,9 %

03 - Pametne stavbe in

dom z lesno verigo 11.764.366,55 6.216.126,68 29 405.667,81 52,8 %

04 - Mreze za prehod v

kroZzno gospodarstvo 5.616.343,34 3.073.429,60 17 330.373,14 54,7 %

05 - Trajnostna hrana 3.730.631,35 1.438.112,09 8 466.328,92 38,5%

06 - Trajnostni turizem 299.669,02 228.183,93 1 299.669,02 76,1 %

07 - Zdravje - medicina 2.494.960,18 1.280.846,72 6 415.826,70 51,3%

08 - Mobilnost 4.269.053,17 2.031.225,49 15 284.603,54 47,6 %

09 - Materiali kot kon¢&ni

produkti 4.468.163,45 2.952.365,96 14 319.154,53 66,1 %

10 - Tovarne prihodnosti | 11.827.812,47 6.129.091,65 27 438.067,13 51,8 %

Skupna vsota 56.492.467,38 29.834.280,70 | 146 386.934,71 52,8 %

Vir: MGTS, maj 2025 (stanje na dan 31. 12. 2024) in MKRR, lastni izradun

* Realizacija — glede na razpoloZljiva sredstva oziroma pogodbeno vrednost

Razpredelnica 10: Nepovratna sredstva po prednostnih podrocjih S5 na dan 31. 12. 2024 (zgolj PEKP)

Podroéje PAMETNE ge’(i;';:sa realizaciia|  Stevilo P\:’r‘ézrne;s"ta Realizacija v
SPECIALIZACIJE pog 121 projektov S5 \ % *
vrednost projektov

01 - Pametna mesta in

. 216. , . )
skupnosti 6.000,00 | 36.000,00 3 72.000,00 16,7 %
02 - Horizontalna mreza
KT 864.000,00 | 144.000,00 12 72.000,00 16,7 %
04 - Mreze za prehod v
kroZzno gospodarstvo 432.000,00)  72.000,00 6 72.000,00 16,7 %
05 - Trajnostna hrana 216.000,00 | 36.000,00 3 72.000,00 16,7 %
08 - Mobilnost 144.000,00 ( 24.000,00 2 72.000,00 16,7 %
09 - Materiali kot konéni
produkti 216.000,00  36.000,00 8 72.000,00 16,7 %
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10 - Tovarne prihodnosti 72.000,00 | 12.000,00 1 72.000,00 16,7 %

Skupna vsota

2.160.000,00 | 360.000,00 30 72.000,00 16,7 %

Vir: MGTS, maj 2025 (stanje na dan 31. 12. 2024) in MKRR, lastni izracun

* Realizacija — glede na razpoloZljiva sredstva oziroma pogodbeno vrednost

Primerjava podpore iz razli¢nih virov pokaze, da je v primeru podpore iz PEKP :

podprtih zgolj 30 projektov, od katerih je en na prednostnem podrocju
Tovarne prihodnosti in 12 na prednostnem podrocju S5 Horizontalna mreza
IKT, pri €emer med podprtimi projekti ni podjetij s treh prednostnih podrodij
S5: PSIDL, Trajnostni turizem ter Medicina — zdravje,

nizka in enaka povprec¢na vrednost podpore na vseh prednostnih podrocjih
S5, in sicer 72.000 EUR,

precej skromna in enaka stopnja realizacije, in sicer 16,7 %.

V primeru podpore iz NOO lahko ugotovimo da je izvajanje ukrepov in posledi¢no tudi finanéna
realizacija precej boljsa, pri Cemer je:

precej ve€ podprtih projektov (146) s precejSnjimi razlikami med
posameznimi prednostnimi podro€ji S5: od enega samega projekta na
prednostnem podrocju Trajnostni turizem do 29 podprtih projektov na
prednostnih podrogjih PMiS in PSiDL,

povpre¢na vrednost podpore vi§ja, in sicer znada skoraj 387.000 EUR ter
precej variira med posameznimi prednostnimi podrog¢ji S5: od 285.000 EUR
na prednostnem podrocju Mobilnost do 466.000 EUR na prednostnem
podro€ju Trajnostna pridelava hrane (razlika povpreéne vrednosti odobrenih
projektov znasa skoraj 64 %),

bistveno boljSa realizacija odobrenih — pogodbenih vrednosti projektov kot
pri podpori iz PEKP, saj znasa 52,8 % in variira med 38,5 % na prednostnem
podro¢ju Trajnostna pridelava hrane in 76,1 % na prednostnem podrocju
Trajnostni turizem (na tem podrocju je podprt zgolj en projekt).

4.2.4 Nefinanéni del: razvojna drzava

Ta del sveznja ukrepov zajema ukrepe, ki praviloma niso neposredno vezani na finanéne
spodbude, so v domeni drzave in javnega sektorja nasploh, a so (najmanj) enako pomembni
kot financne spodbude, saj ustvarjajo in omogocajo ucinkovitejSe delovanje sistemov,
konkurenc¢nejSe in inovacijskim ter podjetniS8kim podjemom prijaznejSe okolje, podjetjiem in
drugim subjektom ter drzavljanom pa stimulativno in predvidljivo delovanje in Zivljenje. V S5
so v tem pogledu opredeljena naslednja podrocja ukrepanja.

Slovenski znanstvenoraziskovalni in inovacijski ter podjetnisSki ekosistem

Namen ukrepov je krepitev takega podpornega okolja, ki omogola karseda mocno
sodelovanje med inovacijskimi akterji in prispeva k pove€anju deleza inovacijsko aktivnih
podijetij, torej predvsem ukrepov spodbujanja inovacijskih grozdov, pisarn za prenos znanja in
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centrov raziskovalnih umetnosti, ki dopolnjujejo storitve inovacijskega ekosistema, storitve
uvajanja digitalne preobrazbe, podporo za razvoj in nadgradnjo kompetenc in digitalnih
zmoznosti, povezovanje in sodelovanje na nacionalni, lokalni in mednarodni (predvsem EU)
ravni, prenos dobrih praks, omogoc&anje dostopa do testnih okolij.

Na podrogju raziskovalnega in inovacijskega ekosistema MGTS prek agencije SPIRIT izvaja
vrsto aktivnosti, ki so del reforme RRI sistema v okviru NOO. V letu 2024 je SPIRIT tako izvedel
vec kot 10 dogodkov za povezovanje deleznikov inovacijskega ekosistema in s tem na ravni
projekta dosegel letni kazalnik (vsebina dogodkov je bila aktualna tematika). Potekali so tudi
dogodki za povezovanje med agencijami. U€inki ve€jega sodelovanja in pretoka informacij so
vidni iz komunikacije med delezniki inovacijskega ekosistema v Sloveniji.

Agencija SPIRIT je tudi nacionalna kontaktna to¢ka za Evropski institut za inovacije in
tehnologijo (EIT) v Sloveniji, ki podjetjem, raziskovalcem in Studentom nudi financiranje
projektov, kvalitetna izobrazevanja in sektorske mreZenjske dogodke. Delezniki v Sloveniji so
vkljuéeni v EIT skupnosti na veé¢ podrogjin. MGTS je raziskovalne in inovacijske aktivnosti v
podjetjin spodbujal tudi z javnimi razpisi v okviru NOO (razpis za raziskovalno-razvojne
projekte in demonstracijsko-pilotne projekte na podro&ju kroznega gospodarstva).

MGTS podjetja iz razliénih sektorjev spodbuja k specifiénim usposabljanjem, in sicer s
podro¢ja dizajn managementa, trzenja in blagovnih znamk. V 2024 so bili podprti trije
kompetenéni centri za dizajn management KCDM 4.0, in sicer za obdobje 2024-2027. V
izbranih treh konzorcijih se bodo usposabljali zaposleni iz 58 podjetij. Projekt se izvaja s
Slovenskim podjetniskim skladom.

MVZI poro&a, da so se predvsem v 2024 izvajale razliCne aktivnost sodelovanja med znanostjo
in gospodarstvom (RRI programi TRL 3—6 iz NOO). Hkrati so se aktivno snovali novi nacin
izbora operacij (NIO) za sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom iz EKP 2021-2027, ki
jih bo v letu 2025 izvajal ARIS. Javni razpis za RR programe TRL 3-6 je ARIS objavil februarja
2025, predvidoma v maju 2025 bo objavil javni razpis Raziskovalci na zacCetku kariere,
predvidoma v juniju pa Se javni poziv Nadgradnje aplikativnih projektov ARIS. Na podrocju
prenosa znanja so se Vv letu 2024 izvajale aktivnosti dveh konzorcijev pisarn za prenos znanja.
Na podrocju inovacij MVZI so se v letu 2024 izvajale Se aktivnosti devetih SRIP, MVZI je v
2024 objavil prvi javni razpis Eurostars iz integralnih sredstev, ki mu bosta spomladi 2025
sledila Se javni razpis Eurostars iz EKP 2021-2027 ter Eureka.

V pripravi je tudi javni razpis Priprava in izvajanje fleksibilnih Studijskih programov za
izpopolnjevanje diplomantov, mikrodokazil, prvenstveno na prednostnih podrogjih,
opredeljenih v S5, ter v neposrednem sodelovanju s SRIP oziroma gospodarstvom za hitrejSi
in kvalitetnejSi prehod iz sistema izobrazevanja v zaposlenost in dousposabljanje diplomantov.
Z razvojem ponudbe Studijskih programov za izpopolnjevanje je mozno dosedci hitrejSo odpravo
vrzeli med pridobljenimi predmetno-specifi¢nimi znanji diplomanta in pri¢akovanji delodajalca.
Priprava Studijskih programov za izpopolnjevanje in mikrodokazila za razliko od Studijskih
programov za pridobitev izobrazbe poteka namre€ hitreje in lahko zagotovi izpolnitev trenutno
aktualnih potreb po znanjih na trgu dela, Se posebej na podrocjih, ki so kljucna z vidika razvoja
in uporabe znanj in spretnosti na prednostnih podrogjih, ki jih opredeljuje S5. PriCakovani
dolgorocni uCinek tega ukrepa je okrepljena vpetost visokoSolskih institucij v SirSe okolje z
vzpostavljenim mehanizmom za prepoznavanje kratkoro€nih in srednjeronih potreb po
visoko$olskih znanjih, ki pripravljavcem Studijskih programov za pridobitev izobrazbe
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zagotavlja tudi povratno informacijo o relevantnosti znanj diplomanta za njegovo kariero v
lokalnem in 3&irSem okolju ter krepitev vloge visokoSolskih institucij na podro&ju
vsezivljenjskega ucenja.

Gospodarska diplomacija

Pomemben segment podpore mednarodnemu sodelovanju in promociji podrogij S5 predstavlja
gospodarska diplomacija. Med njimi so najpomembnejSe oblike spodbujanja oziroma pomodi
prek meddrzavnih komisij, gospodarskih delegacij, gospodarskih predstavitev v tuijini,
svetovanj podjetjem za izbrani tuji trg, posredovanja informacij o tujih trgih in drugih storitev
diplomatsko-konzularnih predstavniStev s poudarkom na krepitvi mreZze ekonomskih
svetovalcev ter v doloCenem delu tudi z vkljuéevanjem in sodelovanjem v mednarodnih
organizacijah.

Ministrstvo za zunanje in evropske zadeve in SPIRIT Slovenija

Ukrep Opis ukrepa (kje, kaj) Stevilo izvedenih Od tega le
ukrepov za
deleznike
S5
Meddrzavne Sodelujemo v razliénih Februarja je ministrica
komisije meddrzavnih komisijah za Fajon v Ljubljani

gospodarsko sodelovanje. Te sopredsedovala drugemu
komisije so namenjene krepitvi | zasedanju MeSane
ekonomskih odnosov med komisije za gospodarsko
Slovenijo in drugimi drzavami. | sodelovanje z Egiptom, na
katerem je bil podpisan
protokol z dogovori v smeri
uskladitve Memoranduma
za upravljanje z vodami ter
Sporazuma o zraénem
prometu. Z Brazilijo je
junija potekal virtualni
pregled zadnjega
zasedanja MeSane
komisije za gospodarsko
sodelovanje pred julijskim
uradnim obiskom ministrice
Fajon v Braziliji, kjer se je
sreCala s slovensko-
brazilsko in slovensko-
argentinsko gospodarsko
zbornico.
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Gospodarske Poleg gospodarskih delegacij 69 69
delegacije ministra in drzavnih sekretarjev

MGTS so se izvedle $e

nekatere delegacije SRIP.
Gospodarske Pretezno predstavitve SRIP 29 29
predstavitve v | (SRIP Krozno gospodarstvo,
tujini GoDigital, ToP, Hrana).
Svetovanja Redna podpora slovenskih Gospodarska diplomacija Vec kot
podjetiem za predstavnistev v tujini, je v letu 2024 izvedla 26.000

izbrani tuji trg

svetovanja prek platforme
SPOT, izvoznookno.si,
sloveniabusiness.si.

10.000 stikov s slovenskimi
podjetji. SPIRIT je v
obdobju poroc€anja izvedel
16.624 svetovan,.

Posredovanje

Redna podpora slovenskih

Gospodarska diplomacija

informacij o predstavnistev v tujini. Spirit je v letu 2024 izvedla

tujih trgih informacije posreduje prek 10.000 stikov s slovenskimi
spletne strani izvoznookno.si podietji.
oziroma v okviru svetovan;
podjetiem.

Stevilo Ni relevantno za EU drzave.

prednostno

izdanih viz

Krepitev mreze
ekonomskih
svetovalcev

Dodaten ekonomski svetovalec
na Veleposlanistvu RS v
Bruslju za BENELUX. SPIRIT
ima svojo mreZo poslovnih
klubov.

22 ekonomskih svetovalcev
in 20 poslovnih klubov.
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Clanstvo v SPIRIT - ¢lanstvo v European
mednarodnih Trade Promotion Organisations

organizacijah in sodelovanje z ostalimi
agencijami in gospodarskimi
zbornicami.

Ostalo EK je Slovenijo povabila, da

turski vladi in regionalnim
oblastem v Turciji pomaga pri
vzpostavitvi kapacitet za
pripravo in izvajanje strategij
pametne specializacije
(nacionalne in regionalne)
(ZDG240262).

Clanstvo VWA na Evropsko-
ameriski gospodarski zbornici
(EACCNY) odpira moznosti
sodelovanja SRIP zdravje
(VWA240449).

Sodelovanje z GZS in OZS,
seminarji itd.

Vir: MGTS (Spirit) in MZEZ, april 2025

Modernizacija digitalnega okolja javne uprave in digitalnih javnih storitev za podjetja

Namen podrocja ukrepanja je omogoditi, da drZzava oblikuje moderen ekosistem za izgradnjo
in izvajanje digitalnih storitev za gospodarstvo in drzavljane, ki bo vklju¢eval uvedbo naprednih
orodij z umetno inteligenco ter uvedbo fleksibilne platforme za samostojno kreiranje digitalnih
storitev oziroma mobilnih aplikacij s strani pristojnih organov s ciliem, da bodo storitve po meri
uporabnika in medsebojno povezane. Drzava bo pospeSila uvajanje varnih, edinstvenih in
uporabniku prijaznih resSitev, kot so elektronski identifikatorji ali elektronski podpis, ki bodo
spodbudile sprejem digitalnih javnih storitev, poveCale zaupanje v spletne transakcije ter
omogocile mobilni in &ezmejni dostop. Vzpostavljene bodo proaktivhe in povezane javne
digitalne storitve v podporo Zivljenjskim dogodkom (skladno z uredbo SDG) in uporabnikom v
srediSCu z vkljucitvijo lastnikov procesov in drugih deleznikov (co-creation). Vzpostavljen bo
skupni okvir upravljanja podatkov in podatkovnih prostorov z algoritmi¢nimi orodji za zakonite,
varne, zanesljive, izmenljive in pregledne podatkovne storitve drzave.

MJU v okviru digitalizacije upravnih procesov in storitev izpostavlja predvsem izvedbo dveh
projektov:

e Sistem e- javnega narocanja (financiran iz PEKP 2021-2027, specifi¢ni ciljf RSO 1.2.,
vrednost 2.780.000 EUR (EU + Sl del). Projekt se je zacel izvajati v letu 2024. Kljucni
cilji projekta so izboljSanje ucinkovitosti izvajanja postopkov javnega naroCanja ter
spodbujanje inovativnosti, trajnostnega razvoja in socialne odgovornosti, kar bo imelo
pozitiven vpliv na delovanje drzave in druzbe kot celote. Od junija do decembra 2024
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je bilo urejeno podrocje postopkov s podrocja varnosti, in sicer na enofazne in dvofazne
postopke; skladno s tem je bila urejena izmenjava podatkov s Portalom javnih narodil,
dodana funkcionalnost objave dokumentacije skupnih javnih narocil in nadgrajene
poizvedbe v eDosjeju (dodana funkcionalnost, ki omogoéa, da se EMSO podatki o
zakonitih zastopnikih pridobivajo neposredno iz Poslovnega registra Slovenije). Vse
izvedene aktivnosti vplivajo na boljSo uporabnisko izkuSnjo narocnikov in ponudnikov.
Do 31. 12. 2024 je sistem e-JN uporabljalo 32.361 uporabnikov.

o Krepitev digitalnih znanj in spretnosti javnih usluzbencev (financiran iz NOO v
vi8ini2.297.855,91 EUR + DDV iz integrale). Cilj programa je izboljSanje
usposobljenosti javnih usluzbencev na podrocju temeljnih skupin digitalnih znanj in
spretnosti, vklju¢no s specialnimi znanji. Usposabljanja s podrocja osnovnih digitalnih
vescin, uporabniskih digitalnih ves€in in profesionalnih digitalnih ves€in potekajo v
obliki delavnic in seminarjev (v zivo in na daljavo), velikih dogodkov na daljavo ter e-
usposabljanj. Mejnik ob zaklju¢ku programa (od marca 2023 do junija 2026) je 40.000
udelezb na usposabljanjih s podrocja digitalnih znanj in spretnosti, od tega 1000
udelezb na usposabljanjin za IT specialiste. Od 1. 3. 2023 do 31. 12. 2024 je bilo
izvedenih 500 usposabljanj, v katerih je bilo skupno evidentiranih 20.364 udelezb
(50,10 % ciljne vrednosti), od tega 2127 udelezb na e-usposabljanjih in 348 udelezb
na usposabljanjih za IT specialiste (34,8 % ciljne vrednosti).

Na MDP v okviru modernizacije digitalnega okolja javne uprave in digitalnih javnih storitev za
podjetja izpostavljajo ukrep, ki se financira iz NOO, Modernizacija digitalnega okolja javne
uprave, kjer se izvaja projekt Razvoj dinamicnih e-storitev, ki neposredno zasleduje zgoraj
navedene cilje in je sestavljen iz naslednjih sklopov:

Vsebinski sklop 1 Uvedba nacionalne elektronske identitete (DES-E-IDENTITETA)

Namen sklopa je uvedba mednarodno priznane elektronske identitete za e-poslovanje za
enostavno in zaupanja vredno uporabo digitalnih javnih storitev. Nacionalna elektronska
identiteta je bila uspesSno uvedena s ezmejno priglasitvijo nove e-osebne izkaznice aprila
2023 (https://www.qgov.si/novice/2023-04-21-e-osebna-izkaznica-tudi-za-cezmejno-prijavo/),
trenutho 22 EU drzav podpira slovensko e-osebno izkaznico (https://www.si-
trust.gov.si/sl/eoi/seznam-drzav-eu-ki-podpirajo-e-osebno-izkaznico/).

Uvedba sodobnejsih mobilnih resSitev za elektronsko identifikacijo je povezana s sprejemom
nove EU zakonodaje elDAS 2.0 (osebna digitalna denarnica za EU prebivalce in podjetja, prve
denarnice so predvidene v obdobju 2026-2027). Drzave c¢lanice so potrdile prvi paket
izvedbenih aktov uredbe eIDAS 2.0. Na ministrstvu pripravljajo novelo ZEISZ, ki bo vkljuevala
nujne prilagoditve, potrebne zaradi sprejetja uredbe.

V povezavi s tem je za leto 2025 v pripravi mobilna aplikacija eOsebna 2.0 kot samostojno
sredstvo visoke ravni zanesljivosti (sedanja aplikacija eOsebna 1.0 je zgolj NFC bralnik
vsebine Cipa na fizi¢ni osebni izkaznici).

Poenostavitev nacina prijave in elektronskega podpisovanja uporabnikov za uporabo javnih
digitalnih storitev ob Se vedno dovolj zanesljivem izkazovanju identitete: tehnicna
implementacija je bila izvedena, v praksi se zaenkrat ne uporablja (povezano s pravnimi in
vsebinskimi potrebami).
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Vsebinski sklop 2 Poenotenje dostopa do digitalnih javnih storitev (DES-POENOTENJE
DOSTOPA)

Enotni standardi bodo poenotili uporabnisko izkusnjo in poenostavili uporabo digitalnih storitev
za uporabnike. Prispevali bodo k boljsi uporabniski izkusnji in s tem k dvigu prepoznavnosti in
uporabe digitalnih javnih storitev.

Imenovana je bila medresorska delovna skupina, izvedeno je bilo spoznavno srecanje in
dogovorjeno nadaljnje sodelovanje. lzvedena je analiza trenutnega stanja digitalnih javnih
storitev in analiza dobrih tujih praks ob sodelovanju z izbranim zunanjim izvajalcem. Poteka
priprava in usklajevanje priporo il na podlagi obeh analiz.

Razvoj enotnih standardov za spletne storitve je predviden v letu 2025, predvidena je tudi
uskladitev s smernicami za razvoj mobilnih aplikacij.

V letu 2026 je predvidena prilagoditev dveh portalov enotnim standardom, v pripravi je javho
narocilo za podporo pilotni prilagoditvi in nadgradnji enotnih standardov.

Razvoj storitev poteka v skladu z EU zakonodajo, prilagoditve so posebej skladne z uredbo
SDG.

Izvedena je bila tehnoloSka prenova portala SPOT, v teku je tehnoloSka prenova portala
eUprava za zagotavljanje moznosti razvoja sodobnih storitev tudi ¢ezmejno.

Vsebinski sklop 3 Cezmejna izmenjava dokazil pri SDG storitvah (DES-SDG)

Namen uredbe (EU) 2018/1724 o vzpostavitvi enotnega EU digitalnega portala je omogoditi
posameznikom in podjetiem enoten dostop do informacij, postopkov ter podpornih sluzb z
namenom poenostavitve gibanja po enotnem evropskem trgu. Omenjena uredba zahteva tudi
vzpostavitev mehanizma »samo enkrat« (once only technical system - OOTS) za varno in
zanesljivo ¢ezmejno izmenjavo dokazil.

Slovenija je svoj nacionalni del centralnega mehanizma za integracijo in izmenjavo dokazil po
nacelu »samo enkrat« uspesno in pravo¢asno implementirala v skladu z zakonskimi roki,

razred razvitosti, ki je sposobna podpreti produkcijsko izmenjavo dokazil v skladu z nacelom
»samo enkrat«. Za ta dosezek je prejela tudi pohvalo EK.

Prilagajanje storitev in evidenc poteka postopoma v sodelovanju z nacionalnimi pristojnimi
institucijami in ob usklajevanju z drugimi EU drzavami.

Za podporo delu oZji usklajevalni skupini je bilo izvedeno javno narocilo, sklenjeni sta bili
pogodbi za izvajanje podpore koordinaciji in dolo€anju repozitorija povezav.

V postopku je tudi posodobitev imenovanja medresorske delovne skupine.
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Vsebinski sklop 4 Vzpostavitev platforme za izvedbo mobilnih storitev (DES-MOBILNA
PLATFORMA)

Pripravljene so bile Smernice za razvoj mobilnih aplikacij (potekajo zadnja usklajevanja z
drugimi enotami MDP).

Javno narocilo za razvojno platformo je v pripravi (oblikovni gradnik, gradnik za izmenjavo
podatkov, gradnik za avtentikacijo, gradnik za vecjeziCnost aplikacije, gradnik za placilni
sistem).

Glede izvajalne platforme potekajo sestanki z obstojeCimi skrbniki mobilnih aplikacij z
namenom ugotavljanja dejanskih potreb.

Vsebinski sklop 5 Vzpostavitev sistemskega upravljanja podatkov (DES-PODATKOVNE
TEHNOLOGIJE)

V decembru 2023 je bila izvedena Analiza stanja podatkovnih prostorov v sodelovaniju s FRI.

V okviru poslovno inteligenénega sistema Skrinja (s podatkovnim skladi§¢em) so v
sodelovanju z MJU v produkciji podatkovni viri Plate v javnem sektorju in Oddana javna
narocila ter MJU - Upravni postopki (Krpan). V razvoju so podatkovni viri Trznega inSpektorata
RS, Zdravstvenega inSpektorata RS in Sluzbe za obnovo po poplavah in plazovih.

Poteka oblikovanje Semanti¢nih smernic v sodelovanju s Fakulteto za racunalniStvo in
informatiko Univerze v Ljubljani (FRI).

Junija 2024 so MJU, ljubljanska Fakulteta za elektrotehniko in FRI razvili pilotno orodje 10T
Idejna zasnova in postavitev pilota ekosistema interneta stvari za energetsko vodenje stavb
za potrebe drzavne uprave (spremljanje energetske ucinkovitosti objektov, s katerimi upravlja
Direktorat za nepremi¢nine na MJU) - https://ltfe.org/reference/idejna-zasnova-in-postavitev-
pilota-ekosistema-interneta-stvari-za-energetsko-vodenje-stavb/.

Poteka razvoj specializiranega orodja za usposabljanje za pogovore z otroki Zrtvami zlorab
(pilotna uporaba, https://www.qgov.si/novice/2024-11-18-18-november-evropski-dan-za-
zascito-otrok-pred-spolnim-izkoriscanjem-in-spolno-zlorabo/) v sodelovanju z MP, HiSo za
otroke in FRI.

V pripravi so narocila za Razvoj skupnega centralnega orodja za anonimizacijo dokumentov
(za SirSo uporabo organov drzavne uprave), Razvoj in avtomatiziran prenos ontologij
(podatkovni modeli drzavnih podatkovnih virov: temeljnih registrov, klju¢nih informacijskih
resSitev, Sifrantov in terminologije) in Razvoj produkcijskega podatkovnega zemljevida z
algoritmi¢nimi orodji.

Kot kazalnik celotnega investicijskega projekta se spremlja Stevilo aktivnih uporabnikov Sl-
PASS (Stevilo aktivnih uporabnikov nacionalne elektronske identitete SI-PASS — uporabniki, ki
so se v zadnjih treh mesecih vsaj enkrat uspesno prijavili v sistem), izhodiS¢na vrednost
kazalnika je bila 200.000, ciljna vrednost je 400.000, na dan 14. 3. 2025 je bila njegova
vrednost 310.987. Ministrstvo nadrtuje tudi promocijske aktivnosti, s katerimi bodo med
uporabniki pospeSili uporabo digitalne identitete in uporabo digitalnih javnih storitev in tako
pomembno prispevali k hitrejSem doseganiju ciljne vrednosti kazalnika.
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MK v sklopu digitalizacije na podrocju kulture, izpostavlja tri ukrepe, financirane iz NOO, za
katere je bilo v letu 2024 porabljenih 796.938,61 EUR, v letu 2025 pa Se 281.266,61 EUR
sredstev:

o Projekt e-Kultura predstavlja digitalno podporno okolje za razliéne vrste kulturnega
izrazanja. Z digitalizacijo postopkov omogoc¢a ucinkovitejSo delovanje kulturnih ustanov
in integracijo ustvarjalcev, z novimi metodoloSkimi pristopi pa prispeva k oblikovanju
razvojnih kulturnih politik. Domadi in tuji javnosti ponuja vecjo dostopnost kulturnih
vsebin in s tem poveCuje prepoznavnost ter konkurenénost slovenske kulture in
umetnosti.

o Namen projekta Nepremiéna e-DediS¢ina je posodobiti in vzpostaviti e-storitve, Ki
podpirajo varstvo kulturne dedis€ine (razglaSanje kulturnih spomenikov lokalnega
pomena, vodenje upravnih postopkov izdaje kulturnovarstvenih soglasij, vklju¢evanje
dediS€ine v sistem varstva v prostoru). Z izvedbo projekta bodo zmanjSane
administrativne ovire za lastnike kulturne dedis¢ine. Z vzpostavitvijo predstavitvenih
podatkov registra bodo izboljSane tudi moznosti ponovne uporabe dedis€inskih e-
vsebin (v gospodarstvu, vkljuéno s turizmom, raziskovanjem in izobraZevanjem).

¢ Projekt Premi¢na e-DediSCina zagotavlja optimizacijo procesov upraviljanja s podatki
premi¢ne kulturne dediS€ine v drzavnih in pooblascenih muzejih. Slednje temelji na
vzpostavitvi enotne e-storitve (Registra premi¢ne dedisCine), ki predstavlja skupni
sistem za hrambo, Klasifikacijo in preglednost podatkov ter prispeva k strokovnhemu,
predvsem pa digitalnemu razvoju institucij s podrocja varstva premi¢ne dedisCine.
Projekt preko vzpostavitve e-storitve javnega spletnega portala omogoca tudi vecjo
dostopnost podatkov muzejskega gradiva SirSi javnosti za vse vrste uporabnikov. Na
ta nacin zagotavlja popularizacijo, prepoznavnost in trzenje dedisCinskih vsebin
slovenskih muzejev na drzavni in mednarodni ravni.

MP na podrodju digitalizacije pravosodja izpostavlja predvsem ukrep nadgradnje 11
informacijskih sistemov za uporabo v pravosodju. Ti bodo med drugim zagotovili izvajanje
videokonferen¢nih sistemov, usposabljanje na daljavo in sistem za digitalizacijo izpitov.
Projekti se izvajajo iz naslova NOO v okviru ukrepa C2.K7. in potekajo v skladu s terminskimi
nacrti. Izvedena so bila javna naroCila za Ustavno sodis€e RS - sistem ODLUS3 in diskovna
polja, nakup AVK opreme za sodis&a, Virtualni pomoc&nik za Vrhovno drZzavno tozZilstvo, e-CIP
za Center za izobrazevanje v pravosodju, eSeje, nacrtovanje Centralnega dokumentacijskega
digitalizacijskega centra, tehnini strokovnjak | in Il za eSodi8Ce, sistem za poslovno
obvescanje, posodobitev skladiS€¢a podatkov, i-Su vpisnik za Vrhovno sodiS¢e RS, manjsa
eviden&na narodila in nakupi prenosnikov v okviru krovne pogodbe z MDP.

V okviru PEKP v to kategorijo sodijo ukrepi digitalizacije storitev in procesov v pravosodju z
uvedbo celovitih reSitev, ki bodo omogocile popolne digitalne izkusnje poslovanja s sodis¢i in
drugimi pravosodnimi organi. Tako je trenutno potrjen projekt Digitalizacija notarskih storitev,
katerega cilj je vzpostavitev celovitega elektronskega poslovanja notarjev, kar vkljucuje
omogocanje oddaljenega dostopa do notarskih storitev, preverjanje identitete strank in sestavo
listin na daljavo, digitalno arhiviranje listin ter njihov vpis v uradne evidence. Poleg tega projekt
predvideva izobrazevanje notarjev za uporabo novega sistema, dolgoro¢no hrambo pravnih
listin v digitalni obliki in spodbujanje mednarodnega sodelovanja pri razvoju inovativnih
digitalnih notarskih storitev. Ostali projekti so 8e v fazi izdelave investicijskih dokumentacij

oziroma pridobivanja odlocitev o podpori.
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Inovativna in zelena javna narodila

Inovativno in zeleno javno naro€anje je pomemben vzvod za razvoj inovativnih in/ali okoljsko
manj obremenjujocih izdelkov in storitev. Predstavlja pomembno nefinanéno spodbudo najbolj
propulzivnim podjetiem in spodbuja razvojno-raziskovalno aktivnost v regiji. Zato je to
vsebinsko podroéje uvrd€eno v NOO z namenom prenove sistema javnega naro€anja za vecjo
profesionalizacijo, digitalizacijo in konkuren¢nost sistema javnega naro€anja.

MJU kot osrednji organ tega vsebinskega podrocja v okviru izvedenih aktivnosti v svojem
porocilu izpostavlja predvsem naslednje ukrepe:

Ad 1) Dvig profesionalizacije javhega naro€anja (ProfdN), projekt v okviru specifichega cilja
RSO 4.7 (2.055.784,80 EUR EU + SI del).

Od maja 2024 dalje se izvaja projekt Dvig profesionalizacije javnega naroCanja, ki vklju€uje
veC¢ mehkih podpornih ukrepov za predstavnike naro¢nikov in ponudnikov pri izvajanju javnih
naroCil oziroma sodelovanju pri njih. Projekt vkljuCuje izvajanje celovitih in ad-hoc tematskih
izobrazevanij, razsiritev brezplacnih svetovalnih aktivnosti MJU ter pripravo treh orodij za lazje
in boljSe izvajanje javnih naroCil. Namen projekta je celovit dvig usposobljenosti oziroma
profesionalizacija deleznikov, ki sodelujejo v postopkih javnega narocanja (predstavniki
naroc¢nikov in ponudnikov) s ciliem boljSega in lazjega izvajanja postopkov. V okviru projekta
deluje tudi program Akademije javhega naro€anja. V novembru in decembru je bilo izvedenih
12 modulov Akademije javnega naroc€anja in ad-hoc usposabljanje izven programa akademije.
Izkazan je bil velik interes za udelezbo, do konca leta 2024 je bilo zabeleZenih 572 udelezb. V
okviru nudenja celovite pomoci uporabnikom je bilo do konca leta izvedenih 953 svetovan;.
Ve¢ informacij o projektu je na voljo na povezavi: https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-
programi/dvig-profesionalizacije-javnega-narocanja/.

Ad 2) Povecanije koristi u¢inkovite konkurence pri javnem naroCanju v Sloveniji

MJU skupaj z OECD in EK ob financiranju Instrumenta za tehni¢no podporo (TSI) od leta 2023
sodeluje pri projektu Dvig konkurenénosti v slovenskem sistemu javnega naroCanja s
spodbujanjem sodelovanja pri javhem naro¢anju. V okviru projekta je bila pripravljena analiza
konkuren¢nosti na podrocju javnega naroCanja v Sloveniji z naslovom Povec€anje Koristi
uCinkovite konkurence pri javnem naroCanju v Sloveniji. PoroCilo analizira konkurenco na
podro€ju javnih narodil v Sloveniji in razloge za velik delez postopkov javnih naro€il, v katerih
je prejeta le ena ponudba, in postopkov s pogajanji brez predhodne objave. Poro ilo vsebuje
empiri€no analizo konkurence z uporabo podatkov o javnih naro€ilih. Vsebuje tudi priporocila
za morebitne izboljSave institucionalnega in regulativhega okvira za spodbujanje konkurence
v Sloveniji ter priporocila za izboljSanje zmogljivosti naro¢nikov in ponudnikov v zvezi z javnimi
narocili. Porocilo je dostopno na povezavi https://ejn.gov.si/direktorat/porocila-in-analize.html.

Strateska politika razvoja javnega naro€anja v Sloveniji

MJU je v letu 2024 oblikoval celovito strateSko politiko razvoja javnega naro€anja v Republiki
Sloveniji v obdobju 2025-2030, pripravljena sta bila Nacrt za dvig konkurenénosti v javhnem
naro¢anju 2025-2030 in Nacrt digitalne preobrazbe javnega naro€anja 2025-2030, dostopna
na povezavi https://ejn.gov.si/direktorat/strateskapolitijajn.html.
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Odprava oziroma zmanjSanje administrativnih ovir in hitrejSe izdajanje potrebnih
dovoljen;j

Osrednji namen tega podrodja je, da drzava, tudi na podlagi predlogov strateskih partnerstev,
pripravi in izvede aktivnosti za odpravo regulacijskih ovir ter zagotovi hitrejSo izdajo oziroma
obravnavo dovoljenj in soglasij v njeni pristojnosti, ko gre za nalozbe oziroma projekte v okviru
opredeljenih prednostnih podrocij, vklju¢no s prototipiranjem regulatornih reSitev.

MJU v svojem poroCilu izvedbe tega podrocja izpostavlja predvsem naslednja dva ukrepa:

vvvvv

operacije je oblikovati predloge javnih politik oziroma ukrepov skupaj s klju¢nimi delezniki zlasti
s preizku$anjem novih pristopov in idej v javnem sektorju ter s tem podpreti procese odlo¢anja.
V letu 2024 je bil v okviru projekta obravnavan en izziv, in sicer umestitev mikrodokazil v
slovenski visokoS$olski ter SirSi prostor, in sicer na pobudo ter pod vsebinskim usmerjanjem
MVZI. V okviru projekta smo za reSevanje izziva izvedli tri delavnice s kljuénimi delezniki ter z
vodeno razpravo oblikovali predlog okvira za razvoj mikrodokazil, vklju¢no z njihovo definicijo
in simulacijo procesa izvajanja, kar je sluZilo kot ena od strokovnih podlag za resorno pristojno
ministrstvo. Aktivnosti so predstavljene tudi na spletni strani. Klju€ne aktivnosti na podrocju
odprave administrativnih ovir, ki jih izvaja oziroma koordinira MJU v okviru svojih pristojnosti
(in niso financirane iz PEKP ali NOO) in so bile izvedene v letu 2024, so zbrane in predstavljene
v 17. PorocCilu o realizaciji ukrepov iz enotne zbirke ukrepov za boljSe zakonodajno in poslovno
okolje ter dvig konkurencnosti. V letu 2024 je bilo realiziranih 26 tovrstnih ukrepov.

Ad 2) Usposabljanje javnih usluzbencev za kompetence prihodnosti, specifi¢ni cilj RSO 4.7
PEKP 2021-2027 (3.415.771,46 EUR EU + Sl del).

Program Usposabljanje javnih usluzbencev za kompetence prihodnosti se je zalel izvajati
januarja 2024. Namen programa je dvig usposobljenosti javnih usluzbencev, zaposlenih v
SirSem javnem sektorju, vkljuéno s funkcionarji. Usposabljanja so potekala v Zivo in na daljavo
(vklju€no z interaktivnim e-usposabljanjem). lzvajala so se usposabljanja z naslednjih
tematskih podrocij: slovenski jezik v besedilih javne uprave; podpora uporabi kompetencnega
modela; zdravje in dobro poc€utje na delovhem mestu. Do vklju¢no 31. 12. 2024 je bilo
zabeleZenih 542 udelezb oziroma 447 udeleZencev ter razvito eno e-gradivo.

MNVP poroc¢a, da na podrocju prostora in graditve vzpostavlja Prostorski informacijski sistem
(P1S), ki zdruzuje in poenostavlja dostop do informacij in razlag o vsebinah s podrocja urejanja
prostora in graditve objektov, aktualnih objav o postopkih priprave prostorskih aktov in
postopkih s podrocja graditve, zbirk podatkov, grafi¢nih vpogledov v azurne in verodostojne
podatke ter do digitalnih storitev, s katerimi se zagotavlja elektronsko poslovanje. Sistem
zdruzuje vecC sklopov digitalnih storitev, ki jih dopolnjujejo zbirke prostorskih podatkov in
interaktivni grafi¢ni vpogledovalniki: elektronske storitve za podporo procesom na podrodju
graditve (eGraditev), prostorskega nacrtovanja (ePlan), spremljanja prostorskega razvoja in
upravljanja stavbnih zemljiS¢ (ESZ). Vsi deli sistema so dostopni prek enotne vstopne tocke
(EVT) PIS. Na zmanjSanje in odpravo administrativnih ovir in hitrejSe izdajanje potrebnih
dovoljenj bo najbolj vplival sistem eGraditev, celovit sistem za elektronsko poslovanje na
podrocju graditve objektov (priprava projektne dokumentacije, postopki priprave projektnih
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pogojev in mnenj, upravni dela postopka z oddajo vloge, dovoljevanje s pripravo, izdajo in
vroCanjem aktov).

Na podrocju ohranjanja narave MNVP letno obravnava okoli 2000 vlog, ki se vodijo po Zakonu
o sploSnem upravnem postopku na podlagi Zakona o ohranjanje narave, Zakona o varstvu
podzemnih jam in ve€ neposredno veljavnih evropskih uredb. Obravnava tudi okoli 2700 drugih
javnopravnih zadev, ki se vodijo ha podlagi Zakona o ohranjanje narave in Zakona o urejanju
prostora. Za odpravo nastalih zaostankov pri reSevanju upravnih in drugih javnopravnih zadev,
ki so nastali zaradi kadrovskega primanjkljaja, in da bi se izognili zaostankom v prihodnje, je
pripravljen osnutek Akcijskega nacrta za odpravo zaostankov na upravnih zadevah s podrodja
narave.

Na podrocju upravljanja voda in pospesitve izdaje dovoljenj in odprave administrativnih ovir
MNVP izpostavlja naslednje aktivnosti oziroma ukrepe: zgodnje usklajevanje deleznikov pred
vlozitvijo vlog, poenotenje dokumentacije in obrazcev, digitalizacija procesov ter uvedba
projektnih koordinatorjev za spremljanje postopkov. Pri tem ima pomembno vlogo tudi redno
sledenje vlogam in uvedba internih protokolov z jasnimi roki in odgovornostmi. Uvedeni so bili
tudi trimesecni plani, redne koordinacije z zaposlenimi in redno spremljanje napredka dela.

Direkcija Republike Slovenije za vode je z namenom zmanjSanja administrativnih ovir,
poenostavitve upravnega poslovanja ter zagotavljanja jasnih usmeritev za investitorje in
projektante pripravila tipski dokument, ki vklju€uje sploSne projektne pogoje za nacrtovanje
najpogostejsih posegov v prostor. Posegi v prostor, ki lahko trajno ali za¢asno vplivajo na vodni
rezim ali stanje voda, se izvajajo na podlagi vodnega soglasja oziroma mnenja o vplivu gradnje
na vodni rezim in stanje voda. Za ucinkovitejSo pripravo projektne dokumentacije lahko
investitor Ze pred zacCetkom izdelave projekta, za katerega je treba pridobiti gradbeno
dovoljenje, pridobi projektne pogoje. Tipski dokument direkcije vkljuCuje splodne usmeritve in
pogoje, ki jih je treba upostevati pri nacrtovanju enostanovanjskih in dvostanovanjskih stavb,
nezahtevnih objektov ter manjSih rekonstrukcij. S tem dokumentom se investitorjem in
projektantom omogoc¢a laZja in bolj usmerjena priprava dokumentacije za pridobitev vodnega
soglasja ali mnenja o vplivu gradnje na vodni rezim in stanje voda. Vec¢ informacij o postopku
pridobivanja informacij o pogoijih ter o dostopu do tipskega dokumenta je na voljo na spletni
strani  https://www.gov.si/zbirke/storitve/pridobitev-informacije-vodnega-soglasja-ali-mnenja-
za-posege-ki-lahko-vplivajo-na-vodni-rezim-in-stanje-voda/.

Ukrepi za industrijsko preobrazbo
Nacionalni demonstracijski center Pametne tovarne (NDC PT)

Nacionalni demonstracijski center Pametne tovarne (NDC PT) je strateSki instrument za
krepitev konkurencnosti slovenskih proizvodnih podjetij, predvsem malih in srednje velikih.
Zgleduje se po uspeSnih evropskih praksah, ki podpirajo povezovanje deleznikov, uvajanje
tehnologij industrije 4.0 in priprave na industrijo 5.0. Z raziskavami, testiranji, inovacijami in
usposabljanji bo NDC PT pospesil tehnoloSki napredek, digitalizacijo ter omogocil vecjo
globalno konkurenénost slovenskih podietij in prispeval k industrijski preobrazbi.
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Projektna zasnova NDC PT temelji na priporodilih $tudije OECD o industrijski tranziciji®® in
izkusnjah iz pilotne aktivnosti EK za regije v gospodarski tranziciji®!, v kateri je sodelovala tudi
Slovenija. NDC PT predstavlja klju¢ni instrument za industrijsko preobrazbo v okviru S5.

Center bo nudil podporo podjetiem pri uvajanju naprednih tehnologij, omogocal testiranje
proizvodnih procesov, krepil povezave med industrijo in raziskovalci, spodbujal
internacionalizacijo ter omogocal razvoj kompetenc z demonstracijo digitalnih tehnologij.
specializiranimi za klju¢ne tehnologije. Pomembno vlogo bodo imeli t. i. pit stop inzenirji, ki
bodo povezovalci med raziskovalnimi centri in podjetji. Njihovo delo bo usmerjeno v hitrejSo
implementacijo tehnoloskih reSitev, zmanjSanje tveganj in optimizacijo proizvodnih procesov.
Ocenjeni finan¢ni okvir za delovanje NDC PT v petih letih znasa 14,6 milijona EUR: 1,5 milijona
EUR za zagonski projekt (eno leto), 7,2 milijona EUR za kaskadno financiranje (Stiri leta) ter
5,9 milijona EUR za operativno delovanje centra (pet let).

Partnerji SRIP Tovarne prihodnosti trenutno pripravljajo projektno nalogo, ki bo podlaga za
odlo¢anje o vzpostavitvi centra NDC PT.

Sklad za praviéni prehod/industrijska tranzicija

Industrijska tranzicija se v najvecji meri izvaja v premogovnih regijah Zasavje in Savinjsko
Saleska (SASA), ki ju je EK v Prilogi D k Porogilu o drzavi (26. 2. 2020) tudi opredelila kot
premogovni regiji in sta posledi¢no upravi¢eni do sredstev Sklada za pravi¢ni prehod (SPP).
Kljub podobnim zgodovinskim ter socialno-ekonomskim temeljem se ti dve premogovni regiji
med seboj bistveno razlikujeta predvsem glede na fazo izstopa iz premoga. Medtem ko je
Zasavska regija glavnino premogovniskih dejavnosti v preteklem obdobju ze opustila in se
danes kljub visokim investiranim (tranzicijskim) sredstvom Se vedno soofa s Stevilnimi
socialno-ekonomskimi izzivi, premogovna regija SASA v tranzicijski proces opusanja
premoga Sele vstopa.

Vlada je v letu 2022 sprejela Strategijo za izstop iz premoga za obmocje obeh premogovnih
regij. V njej je pripravljena podrobnejSa analiza potreb za Stiri identificirana podrodja:
energetiko, Cloveske vire in vzpostavitev socialne infrastrukture, gospodarstvo ter okolje.

Na tej osnovi sta pripravliena obmoc€na nacrta za pravicni prehod (ONPP) obeh regij, ki
dolocata vrste predvidenih operacij za doseganije ciljev, ki so opredeljeni glede na evidentirane
razvojne potrebe.

Ukrepi ONPP za Zasavje so osredotoCeni zlasti na:

* RazogljiCenje regije, kar bo prispevalo k zmanjSevanju emisij toplogrednih plinov, hkrati
pa prispevalo k ustvarjanju novih, zelenih delovnih mest oziroma prestrukturiranju
obstojecih kompetenc za podroc€je trajnostne rabe energije (alokacija sredstev 7 %).

* Trajnostni, prozni in raznolik gospodarski razvoj: nacrtovana kombinacija ukrepov za
doseganje tega strateSkega cilja bo usmerjena v gospodarsko prestrukturiranje regije v

50 Regions in Industrial Transition: Policies for People and Places, OECD, 2019, dosegljivo na
https://www.oecd.org/en/publications/regions-in-industrial-transition_c76ec2al-en.html

51 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
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smeri prehoda v nizkooglji¢no, krozno, digitalizirano gospodarstvo (alokacija sredstev 89
%).

* Visoko motiviranje in usposobljenost prebivalcev: z ukrepi obogatenega izvajanja
kakovostnega in dostopnega ucenja ter uvajanja kroznih vsebin v VIZ ter ukrepi
vsezivljenjske karierne orientacije in usposabljanje brezposelnih ter iskalcev zaposlitev
(alokacija sredstev 4 %).

Ukrepi ONPP za regijo SASA so osredotogeni zlasti na:

* Pravi¢ni energetski prehod oziroma celovito energetsko prestrukturiranje regije: najprej
energetska ucinkovitost za optimizacijo rabe energije, nato nalozbe v OVE za zmanjSanje
odvisnosti od fosilnih goriv ter povecanje odpornosti (alokacija sredstev 29 %).

»  Zaposlitve in vesCine za vse: z ukrepi obogatenega izvajanja kakovostnega in dostopnega
ucenja ter uvajanja kroznih vsebin v vzgojo in izobrazevanje ter ukrepi vsezivljenjske
karierne orientacije in usposabljanje brezposelnih ter iskalcev zaposlitev (alokacija
sredstev 4 %);.

*  Trajnostni, prozni in raznolik gospodarski razvoj: z ukrepi diverzifikacije gospodarstva, s
podporo novim in obstoje€im industrijam v smeri prehoda na nizkoogljicno gospodarstvo
in s podpornim okoljem za zagon podijetij in vlaganja v RRI (alokacija sredstev 59 %).

+ Razgradnjo in spremembo namena objektov, povezanih z rabo premoga (alokacija
sredstev 8 %).

Ukrepi podpirajo ukrepe za doseganje ciljev NEPN 2024, ki ga je vlada sprejela 18. 12. 2024
(ukrepifinstrumenti s podrocja energetske varnosti). Za izvajanje ONPP so namenjena
sredstva SPP v visini 258,7 milijona EUR. Za del teh sredstev (vir NextGeneration) je skrajni
rok za izplacila iz EU proracuna 31. 12. 2026. Enkratno predplacilo v viini 30 % na podlagi
STEP uredbe je bistveno zmanjSalo pritisk na izvedbo operacij do sredine leta 2026, vendar
pa je kljub temu izvajanje ONPP treba skrbno spremiljati.

NEPN 2024 predvideva tudi sprejem dveh zakonov za Savinjsko-Salesko regijo: Zakon o
zapiranju Premogovnika Velenje in Zakon o prestrukturiranju Savinjsko-Saleske premogovne
regije. Oba zakona sta v pripravi oziroma usklajevanju. 25. 11. 2024 se je zakljucila javna
obravnava osnutka Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, za Zakon o
razvojnem prestrukturiranju Savinjsko-SaleSke premogovne regije pa je bilo izvedeno prvo
medresorsko usklajevanje v okviru delovne skupine. Sprejem obeh zakonov je predviden v
letu 2025.

Vzporedno s pripravo teh dveh zakonov je bil pripravijen predlog Zakona o prehodnem
financiranju pospesenega in praviCnega izstopa iz premoga, ki zagotavlja socialno varnost in
za$gito delovnih mest zaposlenih v Premogovniku Velenje in Termoelektrarni Sostanj ter
ohranja pogoje za dostojno Zivljenje prebivalcev SaleSke doline. Zakon o prehodnem
financiranju pospe$enega in praviénega izstopa iz premoga bo Termoelektrarni Sostanj in
Premogovniku Velenje omogoc€il nadaljnje obratovanje. V skladu z dolo¢bami zakona bo
Termoelektrarna éoétanj od zacetka leta 2025 do konca aprila 2027, torej tri kurilne sezone,
izvajala gospodarsko javno sluzbo zagotavljanja toplote za daljinsko ogrevanje v obc&inah
Velenje in Sostanj. Zakon, ki je stopil v veljavo 21. 12. 2024, tako zagotavlja premostitev do

113



sprejema ukrepov za pravicni izstop iz premoga ter prestrukturiranje regije in do vzpostavitve
alternativnih virov za proizvodnjo toplote.

Na pobudo in v sodelovanju z regijama sta bili v letu 2024 pripravljeni spremembi ONPP SASA
in ONPP Zasavje za zagotavljanje sinergij s projekti, financiranimi v okviru instrumenta posajil
za javni sektor (tretji steber Mehanizma za pravicni prehod). Spremembo PEKP 2021-2027
ter spremembi ONPP SASA in ONPP Zasavje je 22. 11. 2024 potrdila EK. Na ta nadin je
vzpostavljena podlaga za sofinanciranje vsebin iz tretiega stebra Mehanizma za pravicni
prehod.

Izvajanje

Do 31. 12. 2024 je OU v okviru prednostne naloge 10 (SPP) izdal odloc€itev o podpori v skupni
vidini 158 milijonov EUR EU dela, kar predstavlja 63 % glede na pravice porabe. Izpladila iz
proracuna so znasala 9 miljonov EUR EU dela, kar predstavlja 3,6 % glede na pravice porabe.
Stanje se je poslabSalo konec aprila 2025 zaradi razveljavitve razpisa in odlocitve o podpori
za Javni razpis za spodbujanje investicij za gospodarsko prestrukturiranje v Zasavski in
Savinjsko-Saleski premogovni regiji v okviru SPP v obdobju 2024-2027. Dne 30. 4. 2025 je
bilo stanje naslednje: odloCitve o podpori v znesku 84 milijonov EUR ali 34 %, potrjene
operacije 28,5 milijona EUR ali 11 % in izplacila iz proraduna 9 milijonov EUR ali 3,6 %. Do
razveljavitve javnega razpisa oziroma zmanjSanja sredstev s 85 milijonov EUR na 0 milijonov
EUR na odlocitvi o podpori je priSlo zaradi dvoma v pravilnost, zakonitost in gospodarnost
javnega razpisa.

Podatki o stanju izvajanja v celotnem obdobju kazejo, da izvajanje poteka poCasneje od
nacrtovane dinamike. Razlogi za zamude pri izvajanju so:

e Kasnej$a objava javnih razpisov (nekateri, nacrtovani v letu 2023, so se objavili Sele v prvi
polovici 2024, medtem ko bodo javni razpisi, nacrtovani v 2024, objavljeni predvidoma v
letu 2025) ter razveljavitev in nova priprava in objava javnega razpisa za spodbujanje
investicij za gospodarsko prestrukturiranje, ki predstavlja ve¢ kot Cetrtino sredstev SPP.

o Daljsi Cas za pripravo in prijavo projektov (prijave na zadnji razpisani rok, Stevilne zahteve
po dopolnitvah).

e Casovno zahtevni postopki vklju¢evanja deleznikov pri konénem oblikovanju ukrepov,
namenjenih ciljni skupini zaposlenih v premogovni dejavnosti, in ukrepov, namenjenih
vzgojno izobrazevalnim zavodov v obeh regijah.

o Kadrovske ovire (obremenjenost kadrov, ki opravljajo naloge EKP, hkrati pa tudi naloge,
povezane z izvajanjem NOO projektov).

e Priprava ustreznih sprememb zakonodajnih predlogov in njihov sprejem (reSevanje
kadrovske stiske na podroCju vzgoje in izobrazevanja), kar bo pripomoglo k uspesnejsi
izvedbi operacij in Crpanju sredstev. Pri operaciji strateSkega pomena Posodobitev
daljinskega sistema ogrevanja v SASA regiji postopki preverjanja predlaganih resitev
potekajo z vklju¢evanjem tehni¢ne pomoci JASPERS.

e Pri operacijah energetskega prehoda regije SASA gre za postopke usklajevanja
elementov drzavnih pomoc€i z Generalnim direktoratom za konkurenco EK ter ¢asovno
zahtevne postopke umesc€anja v prostor.
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Demonstracijski projekt za prehod v nizkooglji¢éno druzbo
Slovenski center za krozno gospodarstvo

MGTS je 26. 4. 2024 objavil javni razpis®? za vzpostavitev in delovanje Slovenskega centra za
krozno gospodarstvo za zeleni, ustvarjalni in pametni razvoj (SCKG). Namen javnega razpisa,
ki je sledil ciliem evropskega zelenega dogovora in Strategije razvoja Slovenije do leta 2030,
je bil vzpostavitev in delovanje centra za krepitev podpornega okolja za spodbujanje prehoda
v nizkoogljicno krozno gospodarstvo in druzbo z zelenim, ustvarjalnim in pametnim razvojem.

MGTS je do roka za oddajo viog, 10. 7. 2024, prejel tri vloge, od teh sta le dve izpolnjevali
razpisne pogoje. Za izvajanje projekta je bila izbrana Gospodarska zbornica Slovenije (GZS)
skupaj z osmimi konzorcijskimi partnerji: Obrtno-podjetniSka zbornica Slovenije (0ZS), ki
skupaj z GZS predstavlja podjetja ter iskalce in ponudnike reSitev za prehod iz linearnega v
krozno gospodarstvo, Zavod za gradbenisStvo Slovenije (ZAG), ki predstavlja raziskovalno
sfero in nudi podporo gradbenistvu pri zeleni transformaciji, Pomurski tehnoloski park, ki bo
vkljucil tehnolo$ka in start-up podjetja, E-Zavod in Center ponovne uporabe (CPU), ki se bosta
osredotocala na zapiranje snovnih zank v lokalnih skupnostih (E-Zavod s sodelovanjem z
lokalnimi upravami in komunalnimi podjetji, CPU pa z neposrednim delom s civilno druzbo in
Solami), ter Arctur in Consensus, komunikacije za odgovorno druzbo, partnerja za digitalizacijo
in komuniciranje.

Za delovanje centra bo iz tega razpisa ob sofinanciranju iz ESRR med letoma 2024 in 2029
zagotovljenih do 3.500.000 EUR sredstev.

Center bo izvajal aktivnosti v podporo zelenemu prehodu. S svojim delovanjem bo prispeval k
vzpostavitvi podnebno nevtralnega, kroZnega gospodarstva, v katerem bo razvoj druzbe loCen
od rabe virov. Krepil bo uporabo poslovnih modelov in obratovalnih praks, kjer se vrednost
izdelkov, materialov in drugih virov ohranja &im dlje. Spodbujal bo uginkovitejSe ravnanje z viri
Ze od zasnove proizvodov, storitev in procesov ter naprej skozi celoten zivljenjski cikel in skozi
celotno verigo vrednosti, ob podpori digitalizacije. S tem bo prispeval k pove€anju odpornosti,
konkurenc¢nosti in produktivnosti gospodarstva. V sklopu projekta bo izvajal tudi podporne
aktivnosti, namenjene MSP. S svojim delovanjem bo center pokrival obmocje celotne
Slovenije.®3

4.2.5 Programiranje EKP 2028-2034

V letu 2025 bomo zaceli s programiranjem EKP 2028-2034, v okviru katerega bodo
pomembno mesto zavzemali ukrepi strategije pametne specializacije.

Za potrebe programiranja bomo politi€cne odloCevalce podprli z ugotovitvami vrednotenj
ukrepov S4, S5 in drugih Studij, izvedenih za potrebe strategije, z informacijami iz procesa
podjetniSkega odkrivanja (EDP), z merili za izbor klju€nih podrogij ter z drugimi dokumenti in
informacijami.

Dodatno bomo zagotovili Se:

52 Gov.si: Objavljen je javni razpis za vzpostavitev in delovanje Slovenskega centra za kroZzno gospodarstvo | GOV.SI
53 Gov.si: Zazivel bo Slovenski center za krozno gospodarstvo | GOV.SI
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. skupno strateSko kalibracijo prioritet — redno usklajevanje ciljev pametne
specializacije z okvirjem kohezijske politike, da bodo razvojne usmeritve med
seboj skladne;

. analiticne podlage in podatkovni ekosistem — vzpostavitev skupne podatkovne
baze ter kazalnikov, ki bodo omogocali celovit pregled nad potrebami in
potenciali ter podporo odloCitvam o usmeritvi sredstev;

. mapiranje projektnih zamisli — sistemati¢en zajem in katalog projektnih idej, ki
bodo predhodno preverjene glede prispevka k zelenim, digitalnim in
inovacijskim ciljem;

. vkljuCevanje deleznikov — redni posveti in delavnice z raziskovalci, podjetji,
regijami in drugimi akterji, da zagotovimo Siroko soglasje in skupno
razumevanje prednostnih usmeritev;

. predvidevanje (foresight) in scenarije prebojev — priprava usmerjevalnih
pogledov v prihodnost in moznih razvojnih scenarijev, ki bodo pomagali
prepoznati podrocja z najvecjim potencialom za prebojne ucinke v obdobju
2028-2034.

4.3 Internacionalizacija S5

Slovenija kot drzava, ki je vpeta v mednarodne tokove (gospodarske, finan¢éne, znanstvene),
spodbuja mednarodno sodelovanje na vseh podrocjih. V obdobju od leta 2023 dalje drzava
ohranja nivo velstranskega in dvostranskega mednarodnega sodelovanja na strateski,
programski in projektni ravni. Cilj krepitve mednarodnega sodelovanja je mocnejSe
pozicioniranje slovenskih inovacijskih deleznikov v regionalnih in globalnih verigah vrednosti
(internacionalizacija navzven) in krepitev raziskovalno-razvojnih oddelkov in kompetenc
zaposlenih v podijetjih in institucijah znanja ter privabljanje tujih vrhunskih kadrov in
visokotehnoloskih podjetij (internacionalizacija navznoter).

Pri tem je treba poudariti, da je pri ve€ini spodaj nastetih ukrepov mednarodnega sodelovanja
treba slediti prednostnim podrocjem, ki jih sodelujoe drzave opredelijo v nacionalnih ali
regionalnih strategijah pametne specializacije. V primeru, da tako sodelovanje finan¢no
podpira EKP v decentraliziranem izvajanju, je ujemanje s podrocji S3 nujni pogoj za prejem
sredstev. V primeru centraliziranih programov EK pa je to v glavhem pravilo za kandidiranje
na javnih razpisih.

4.3.1 Evropska partnerstva

Evropska partnerstva so poimenovana raziskovalna sodelovanja in sodelovanja pri
naslavljanju druzbenih izzivov med EK, drzavami C¢lanicami in pridruzenimi drzavami,
raziskovalno-inovacijskim sektorjem, gospodarstvom ter drugimi delezniki.

Partnerstva za raziskave in inovacije so bila uvedena pred priblizno dvajsetimi leti v okviru
strategije za razvoj evropskega raziskovalnega prostora (ERA) v obliki priblizno Stiriletnih
evropskih projektov ERA-NET in instrumentov, kot je European Joint Programme (EJP). Cilj
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teh partnerstev je bil premagati razdrobljenost in podvajanje prizadevanj na dolo€enih
raziskovalnih podrodgjih, a skozi ¢as je Stevilo in raznovrstnost programov in oblik sodelovanja
naraslo do te mere (120 partnerstev), da je bila potrebna racionalizacija in omejitev
naras¢ajoCega Stevila partnerstev. Z 9. okvirnim programom za raziskave in inovacije Obzorje
Evropa je bilo v prvem. strateSkem nacrtu programa Obzorje Evropa (2021-2024) uvedenih
49 partnerstev, medtem ko je bilo v drugem strateSkem nacrtu programa Obzorja Evropa
(2025-2027) dodanih Se devet novih partnerstev. Racionalizirana partnerstva se delijo na tri
tipe evropskih partnerstev:

e CP-soprogramirana partnerstva: gre za partnerstva med EK in ve€inoma zasebnimi
(v€asih tudi javnimi) partnerji. Osnova za sodelovanje v teh partnerstvih je
memorandum o sodelovaniju, ki dolo€a cilje partnerstva, zaveze obeh strani in strukturo
upravljanja.

o CF - sofinancirana partnerstva: ta partnerstva vkljuCujejo drzave Clanice in
pridruzene drzave z ministrstvi in agencijami, ki sofinancirajo znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnost v jedru konzorcija.

e INST - institucionalizirana partnerstva: gre za partnerstva na podrocju raziskav in
inovacij med EU, drzavami ¢lanicami in/ali industrijo. Ta partnerstva temeljijo na uredbi
Sveta (187. ¢len Pogodbe o delovanju EU - PDEU) ali sklepu Evropskega parlamenta
in Sveta (185. ¢len). lzvajajo jih posebne strukture - skupna podjetja, ki so ustvarjena
v ta namen.

Slika 9: Prehod oblik evropskih partnerstev iz Obzorja 2020 v Obzorje Evropa®

Obzorje 2020 Obzorje Evropa

ERA-NET Cofund —— sofinancirana
EIP Cofund r— o
Pobude po 185. clenu )

p2p
Javno - javna
partnerstva

EIT - KIC

Specializirane
5kup"0§ti, kl ”h — 'Mum'imm
podpira Evropski partnerstva
indtitut za inovacije in
tehnologijo

U
Pobude po 187. élenu /

PPP Skupno podjetje

Javno - zasebna
ogramirana
partnerstva cPPP Soprog

Pogodbena javno-zasebna e I

yartnerstva

54 MVZI (2025): https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/obzorje-evropa/partnerstva/ in https://www.era-
learn.eu/partnerships-in-a-nutshell/european-partnerships/historical-development-partnerships-from-fp6-to-horizon-2020

117


https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/obzorje-evropa/partnerstva/
https://www.era-learn.eu/partnerships-in-a-nutshell/european-partnerships/historical-development-partnerships-from-fp6-to-horizon-2020
https://www.era-learn.eu/partnerships-in-a-nutshell/european-partnerships/historical-development-partnerships-from-fp6-to-horizon-2020

4.3.1.1 Sofinancirana partnerstva

Sofinancirana partnerstva so partnerstva, ki vklju€ujejo drzave Clanice EU in pridruzene drzave
ter financerje raziskav in druge javne organi v jedru konzorcija. Partnerstvo temelji na
sporazumu o nepovratnih sredstvih med EK in konzorcijem partnerjev, ki izhaja iz razpisa za
zbiranje predlogov za ukrep sofinanciranja programa v delovnem programu Obzorje Evropa.
Slovenija je bila v obdobju poroanja vkljuCena v 27 raziskovalnih in inovacijskin mrez
sofinanciranih partnerstev.

a. Pobude za skupno nacrtovanje raziskovalnih programov

Slovenija je bila v obdobju poro€anja €lanica treh in opazovalka v eni Pobudi za skupno
nacrtovanje raziskovalnih programov®® (JPI), ki delujejo kot prostovoljna partnerstva med
drzavami Clanicami EU in pridruzenimi drzavami z namenom oblikovanja in izvajanja
Skupnega strateSkega nacrta (Strategic Research Agenda — SRA).

b. Instrument ERA-NET Cofund

Slovenija je od leta 2023 sodelovala ali sodeluje v 11 aktivnih mrezah instrumenta ERA-NET
Cofund, ki so namenjene koordinaciji in sodelovanju med regionalnimi in nacionalnimi
raziskovalnimi programi drzav ¢lanic EU in pridruzenih drzav ter izvedbi skupnih mednarodnih
razpisov kot tudi promociji znanstvene odli¢nosti na posameznem raziskovalnem podrocju.®®

c. Instrument Evropskega skupnega nacrtovanja

Slovenija je bila od leta 2023 vkljuéena v tri mreze instrumenta Evropskega skupnega
nacrtovanja (European Joint Progamme Cofund — EJP Cofund), ki so osredotoene na
usklajevanje nacionalnih raziskovalnih in inovacijskih programov in nudijo podporo mrezenju
in izvajanju usposabljanj ter Sirjenju dobrih praks na posameznem raziskovalnem oziroma
inovacijskem podrogju.®’

d. Sofinancirana partnerstva
Prvi od treh (novih) formatov partnerstev programa Obzorje Evropa so sofinancirana
partnerstva. Slovenija je bila od leta 2023 vklju¢ena v devet sofinanciranih partnerstev.%®

4.3.1.2 Institucionalizirana partnerstva

Ta partnerstva zahtevajo pripravo in sprejetje predloga EK (vkljuéno s predhodno oceno
ucinka). lzvajajo jih posebne strukture, ustvarjene v ta namen. lzvajajo se raziskovalni in
inovacijski programi ve¢ drzav ¢lanic na podlagi sklepa Sveta in Evropskega parlamenta v
skladu s 185. ¢lenom Pogodbe o delovanju Evropske unije (PDEU) ali organi, ustanovljeni s
sklepom Sveta v skladu s 187. ¢lenom PDEU, kot so skupna podjetja, ali s strani skupnosti
znanja in inovacij EIT, najpogosteje visokoSolskih ustanov, raziskovalnih organizacij, podjetij
in drugih deleznikov, v skladu z uredbo EIT in strateSko inovacijsko agendo EIT (SIA).

% Slovenija sodeluje v JPI Climate, JPI HDHL, JPI Urban Europe in JPND (vir: https://www.era-learn.eu).

% Slovenija je bila od leta 2023 vklju¢ena v naslednje ERA-NET Cofund mreze: CHANCE, EN-UAC, ERA-MIN3, ERA PerMed,
Governance, HERA-JRP-PS, FLAG-ERA IIl, ForestValue, M-ERA.NET 3, JPCOFUND2, QuantERA Il (vir: https://www.era-
learn.eu).

57 Slovenija sodeluje v EJP RD, EJP SOIL in EURAD (vir: https://www.era-learn.eu).

%8 Slovenija sodeluje v AGROECOLOGY, Biodiversa-plus, DUT, EUPAHW, FutureFoodsS, InnovativeSMEs, PARC, SBEP, THCS
(vir: https://www.era-learn.eu).
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Institucionalizirana partnerstva se izvajajo samo v primerih, ko se druge oblike evropskih
partnerstev ne zdijo primerne za doseganje ciljev ali ustvarjanje pricakovanih ucinkov,
zahtevajo sodelovanje vsaj 40 % drzav Clanic EU in visoko stopnjo integracije. Obi¢ajno
zajemajo zelo specificne vrednostne verige, kjer je za doseganje rezultatov ambicioznih
strateskih raziskovalnih in inovacijskin agend potrebna znatna integracija zasebnih in javnih
prizadevanj za raziskave in inovacije.

a. Pobude po 185. ¢lenu PDEU

Slovenija je bila od leta 2023 vklju¢ena v tri pobude po 185. ¢lenu PDEU, v okviru katerih
drzave €lanice EU in pridruzene drzave oblikujejo in izvajajo veclletne raziskovalne programe,
ki vkljuGujejo skupne transnacionalne sodelovalne razpise za raziskovalne projekte.>°

b. Javno-zasebna partnerstva po 187. ¢lenu PDEU - skupne tehnoloske pobude
Slovenija oziroma slovenski inovacijski delezniki od leta 2023 niso vkljueni v javno-zasebna
partnerstva po 187. ¢lenu PDEU oziroma t. i. skupne tehnoloske pobude (Joint Technology
Initiatives — JTI), ki delujejo kot skupna podijetja, ustanovljena za izvajanje strate3kih
raziskovanih programov SirSe industrijske pobude, ki izhaja zlasti iz dela evropskih tehnoloskih
platform.

c. Institucionalizirana partnerstva
Drugi od treh (novih) formatov partnerstev programa Obzorje Evropa so institucionalizirana
partnerstva. Slovenija je bila od leta 2023 vkljuéena v dve institucionalizirani partnerstvi.®°

d. Konzorciji evropske raziskovalne infrastrukture

Konzorciji evropske raziskovalne infrastrukture so vseevropske raziskovalne infrastrukture, ki
so ali skoncentrirane na enem mestu, distribuirane ali virtualne (storitve omogocajo
elektronsko). Raziskovalne infrastrukture so zmogljivosti, viri ali storitve posebne narave, ki
podpirajo vrhunske raziskovalne dejavnosti na njihovih podrodjih in vklju€ujejo (1) vecjo
znanstveno opremo, na znanju temeljeCe vire (zbirke, arhive in znanstvene podatke), (2) e-
infrastrukture (podatkovne in raCunske sisteme in mreze) ter (3) druga orodja, bistvena za
doseganje odli¢nosti v raziskavah in inovacijah.

Raziskovalna infrastruktura je eden od temeljev za razvoj Slovenije v druzbo znanja in inovacij.
Slovenija mora nadomestiti zaostanek pri razvoju osnovne raziskovalne infrastrukture, velike
raziskovalne opreme in gradnje novih objektov. Raziskovalne infrastrukture imajo klju¢no viogo
pri zmoznosti ustvarjanja novega znanja in inovacij, so moc¢an vir za industrijo ter predpogoj
za sodelovanje med industrijo in akademskim krogom.

Slovenija je bila od leta 2023 vkljuena v 22 mednarodnih raziskovalno infrastrukturnih
projektov®! (po abecednem vrstnem redu): BBMRI, BELLE Il (v Tsukubi na Japonskem),

%9 Slovenija je bila od leta 2023 vkljuéena v naslednje pobude po 185. ¢lenu PDEU: AAL 2, EMPIR, in PRIMA (vir: https://www.era-
learn.eu).

50 Slovenija sodeluje v Metrology Partnership in Chips JU (prej KDT JU) (vir: https://www.era-learn.eu).

51 BBMRI: https://www.bbmri-eric.eu/national-nodes/, BELLE II: https://www.belle2.org/info/map/, CERIC: https://www.ceric-
eric.eu/about-us/governance/, CERN (Svica, Slovenija je le pridruzena &lanica,30. 12. 2024): https://home.cern/about/who-we-
are/our-governance/member-states, CESSDA: https://www.cessda.eu/About/Consortium, CLARIN:
https://www.clarin.eu/governance/national-coordinators-forum, CTA: https://www.ctao.org/partners/ctao-consortium/, DARIAH:
https://www.dariah.eu/network/members-and-partners/, EATRIS: https://eatris.eu/countries/slovenia/, ELIXIR: https://www.elixir-
europe.org/about-us/who-we-are, E-LTER: https://elter-ri.eu/components-european-elter, EMBRC: (27.12. Slovenija Se ni bila
partner, zato ni na seznamu): https://www.embrc.eu/, EPOS: https://www.epos-eu.org/epos-eric/documents, E-RIHS:
https://www.e-rihs.eu/organization-and-governance/, ESS: https://www.europeansocialsurvey.org/about/participating-countries,
EURO-BIOIMAGING: https://www.eurobioimaging.eu/our-nodes/, FAIR: https://fair-center.eu/about/partners, GUIDE:
https://www.quidecohort.eu/network, ILL: https://www.ill.eu/neutrons-for-society/stakeholder-relations/scientific-member-

119


https://www.bbmri-eric.eu/national-nodes/
https://www.belle2.org/info/map/
https://www.ceric-eric.eu/about-us/governance/
https://www.ceric-eric.eu/about-us/governance/
https://home.cern/about/who-we-are/our-governance/member-states
https://home.cern/about/who-we-are/our-governance/member-states
https://www.cessda.eu/About/Consortium
https://www.clarin.eu/governance/national-coordinators-forum
https://www.ctao.org/partners/ctao-consortium/
https://www.dariah.eu/network/members-and-partners/
https://eatris.eu/countries/slovenia/
https://www.elixir-europe.org/about-us/who-we-are
https://www.elixir-europe.org/about-us/who-we-are
https://elter-ri.eu/components-european-elter
https://www.embrc.eu/
https://www.epos-eu.org/epos-eric/documents
https://www.e-rihs.eu/organization-and-governance/
https://www.europeansocialsurvey.org/about/participating-countries
https://www.eurobioimaging.eu/our-nodes/
https://fair-center.eu/about/partners
https://www.guidecohort.eu/network
https://www.ill.eu/neutrons-for-society/stakeholder-relations/scientific-member-countries/slovenia

CERIC, CERN, CESSDA, CLARIN, CTA, DARIAH, EATRIS, ELIXIR, eLTER, EPOS, E-RIHS,
ESS, Euro-Bioimaging, FAIR, GUIDE, ILL, INSTRUCT, LifeWatch, METROFOOD, OPERAS,
PRACE, SHARE na podlagi prednostnega seznama mednarodnih projektov Evropskega
strateSkega foruma za raziskovalne infrastrukture (ESFRI Roadmap 2021). Nacrtovanih je 26
mednarodnih RI projektov.

Razpredelnica 11: Prekrivanje prednostnih podrocij med NRRI 2030 in S5

Znanstvena podrocja Mednarodni RI Nacionalna Prednostno podrodje
ESFRI projekti prednostna podroéja S5
NRRI 2030

2 in kulturne

CESSDA, CLARIN Analiza druzbenih Pametna m

Materiali kot
produkti

Mobilnost

Pametna mesta in

skupnosti

Zdravje in hrana Zdra medicin
Varna in zdrava hrana Trajnostna hrana
Podatkovna, PRACE Racunalniska Tovarne prihodnosti;
racunalnidka in omrezja, storitve pametna mesta in
digitalna R racuna ga oblaka skupnosti, trajn
in visokozmogljivo turizermn, mo!
racunalnistvo zZdravje-medicina,
trajnostna hrana
Hranjenje in dostop
do raziskovalnih
rezultatoy
Umetna inteligenca za
znanost
Energija

Vir: MVZI, Naért razvoja raziskovalne infrastrukture 2030

Dosedanjo implementacijo prednostnih mednarodnih raziskovalno-infrastrukturnih projektov
lahko ocenimo kot zelo uspesno, saj se je Slovenija, kljub slabsim finan&nim razmeram v vsaj
nekaj letih preteklega desetletja, uspesno vkljucila v planirane prednostne mednarodne
projekte iz NRRI 2011-2020 ter se v njih uveljavila kot verodostojna in stabilna partnerica.
Zlasti pri raziskovalno-infrastrukturnih projektih, ki zahtevajo vecje vlozke v nadgradnjo
raziskovalne infrastrukture v nacionalnih vozlis¢ih, financiranje ni bilo izvedeno le s
proracunskimi sredstvi Republike Slovenije ampak tudi s sredstvi evropske kohezijske politike

countries/slovenia, INSTRUCT: https://instruct-eric.org/countries, LIFEWATCH: https://www.lifewatch.eu/organisation-
governance/, METROFOOQOD: https://www.metrofood.eu/preparatory-phase/partners.html, OPERAS: https://operas-
eu.org/about/governance-schema/members/, PRACE: https://prace-ri.eu/prace-association/members/, RESILIENCE (27. 12.
Slovenija $e ni bila partner, zato ni na seznamu): https://www.resilience-ri.eu/partner/, SHARE: https://share-eric.eu/.
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(ESRR). Tudi v okviru mednarodnega povezovanja se je sledilo prednostnim podro¢jem
pametne specializacije, s ¢imer se je krepilo predvsem nacionalna prioritetna podrodja.5?

4.3.1.3 Soprogramirana partnerstva

Soprogramirana partnerstva so partnerstva med Evropsko komisijo ter zasebnimi in/ali javnimi
partnerji. Temeljijo na memorandumih o soglasju in/ali pogodbenih dogovorih in nadaljujejo
delo, opravljeno s cJZP Obzorje 2020, ter od partnerjev zahtevajo moc¢nejSo zavezo in vigje
financiranje.

EKje 26. 1. 2022 objavila memorandume o soglasju (MoU) enajstih soprogramiranih evropskih
partnerstev:

European Partnership on Atrtificial Inteligence, Data and Robotics, brez partnerja iz
Slovenije (https://adr-association.eu/index.php/members),

European Partnership for Photonics, brez partnerja iz Slovenije v Board of
Stakeholders partnerstva Photonics21 (vir:
https://www.photonics21.org/download/about-

us/structure/Photonics21 Board of Stakeholders 2024-2025.pdf?m=1732697622&)
European Partnership for Clean Steal — Low Carbon Steelmaking, brez partnerja iz
Slovenije (https://projects.research-and-
innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd _bmr-2022-clean-steel-
partnership-fiche.pdf),

European Partnership Made in Europe, v katerega je vkljuen en partner iz Slovenije
(https://www.era-learn.eu/documents/made _in_europe bmr2022.pdf),
Processes4Planet — Transforming the European Process Industry for a sustainable
society, v katerega je vklju€en en partner iz Slovenije (https://projects.research-and-
innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd _bmr-2022-
processes4planet-fiche.pdf),

Built4People - People-centric sustainable built environment, v katerega so vklju€eni
Stirje partnerji iz Slovenije (https://www.era-

learn.eu/documents/built4people bmr2022.pdf),

2ZERO - European Partnership — Towards zero-emission road transport, v katerega
so vklju€eni &tirje partnerji iz Slovenije (https://projects.research-and-
innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd _bmr-2022-zero-emission-
road-transport-fiche.pdf),

CCAM - European Partnership on Connected and Automated Driving, v katerega je
vklju€en en partner iz Slovenije (https://www.ccam.eu/members/country/slovenia/),
European Partnership on zero-emission waterborne transport, v katerega je vklju¢en
en partner iz Slovenije (https://www.waterborne.eu/about/membership-map),
European Partnership for an Industrial Battery Value Chain, v katerega sta vklju¢ena
dva partnerja iz Slovenije (https://bepassociation.eu/membership/bepa-members/),
EOSC - European Open Science Cloud Partnership, v katerega so vklju€eni Stirje
partnerji iz Slovenije (https://eosc.eu/members/? country=615).

52 Vlada RS (2022). Naért razvoja raziskovalne infrastrukture 2030 (NRRI 2030).

121


https://adr-association.eu/index.php/members
https://www.photonics21.org/download/about-us/structure/Photonics21_Board_of_Stakeholders_2024-2025.pdf?m=1732697622&
https://www.photonics21.org/download/about-us/structure/Photonics21_Board_of_Stakeholders_2024-2025.pdf?m=1732697622&
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-clean-steel-partnership-fiche.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-clean-steel-partnership-fiche.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-clean-steel-partnership-fiche.pdf
https://www.era-learn.eu/documents/made_in_europe_bmr2022.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-processes4planet-fiche.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-processes4planet-fiche.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-processes4planet-fiche.pdf
https://www.era-learn.eu/documents/built4people_bmr2022.pdf
https://www.era-learn.eu/documents/built4people_bmr2022.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-zero-emission-road-transport-fiche.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-zero-emission-road-transport-fiche.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/sites/default/files/bmr-2022/ec_rtd_bmr-2022-zero-emission-road-transport-fiche.pdf
https://www.ccam.eu/members/country/slovenia/
https://www.waterborne.eu/about/membership-map
https://bepassociation.eu/membership/bepa-members/
https://eosc.eu/members/?_country=615

EK skupaj z industrijo sodeluje v teh partnerstvih za spodbujanje nalozb v raziskave in
inovacije ter za reSevanje pomembnih izzivov na razli¢nih podrocjih. Ta partnerstva bodo od
programa Obzorje Evropa prejela ve¢ kot 7,8 milijarde EUR, skupaj pa zasebni partner;ji in
drzave Clanice namenijo priblizno 19 milijard EUR.

V drugem StrateSkem nacrtu programa Obzorje Evropa (2025-2027) so predvidena Se Stiri
soprogramirana partnerstva: (1) Innovative Materials for the EU, (2) Solar Photovoltaics, (3)
Textiles of the Future in (4) Virtual Worlds.®®

4.3.2 Evropski institut za inovacije in tehnologijo in skupnosti znanja in inovacij

V obdobju poro€anja se je oslabilo sodelovanje Slovenije in slovenskih inovacijskih deleznikov
z Evropskim in&titutom za inovacije in tehnologije (EIT), ki povezuje evropske in nekatere druge
drzave in regije v dinami¢na medregionalna partnerstva oziroma skupnosti znanja in inovacij
(KIC) na devetih podroéjih, in sicer na podrolju podnebja (EIT Climate KIC), digitalnih
tehnologij (EIT Digital), inovativhe energije (EIT InnoEnergy), zdravja (EIT Health), surovin
(EIT Raw Materials), hrane (EIT Food), proizvodnje (EIT Manufacturing), kulturnih in kreativnih
industrij (EIT Culture & Creativity) in urbane mobilnosti (EIT Urban Mobility).

deleznikom ponujajo razli¢ne storitve na podrocju inovacij in podjetnidtva: izobraZevalne teCaje
(s tehni¢nimi kot tudi podjetniskimi znaniji in spretnostmi), prilagojene dejavnosti za ustvarjanje
podijetij in pospeSevanje njihovih storitev ter pomo¢ pri oblikovanju raziskovalnih projektov.

Razpredelnica 12: KIC in organizacije, ki sodelujejo v posameznem KIC

DIGITAL RIS Hub
ABC Accelerator, Ljubljana
ABC Accelerator, Ljubljana RIS Hub
FOOD Gospodarska zbornica Slovenije — CCIS-CAFE
Chamber of Agricultural and Food Enterprises (CCIS- RIS Hub
CAFE)
HEALTH Ljub?janski gnivgrzitetni inkubator RIS Hub
Ljubljana University Incubator
Regionalni center Adria, ki ga koordinirajo
RAW MATERIALS RIS Hub

Geoloski zavod Slovenije, Zavod za gradbenistvo
Slovenije, Univerza v Zagrebu - Fakulteta za

53 https://www.era-learn.eu/partnerships-in-a-nutshell/type-of-networks/co-programmed-european-partnerships
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rudarstvo, geologijo in nafto

Regional Center Adria, coordinated by Geological
Survey of Slovenia, Slovenian National Building and
Civil Engineering Institute, University of Zagreb —
Faculty of Mining, Geology and Petroleum
Engineering

Zavod za gradbenistvo Slovenije - ZAG
URBAN MOBILITY |Slovenian National Building and Civil Engineering RIS Hub
Institute

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojnistvo

University of Ljubljana, Faculty of Mechanical RIS Hub

MANUFACTURING | Engineering

Institut Jozef Stefan RIS Hub

JozZef Stefan Institute

VIR: EIT®

4.3.3 Tematske platforme pametne specializacije

V §tirih tematskih platformah S3 je bilo oblikovanih 40 razli¢nih tematskih partnerstev (pet ve¢
kot v predhodnem obdobju EKP 2014-2020), v okviru katerih so sodelovale razli¢ne regije in
drzave Cclanice EU in njihovi inovacijski delezniki, in sicer s ciliem oblikovanja in
komercializacije skupnih, medregionalnih prebojnih inovacijskih projektov in souporabe
raziskovalno-razvojne infrastrukture ter skupnih nalozb. Slovenija je bila prek razli¢nih
slovenskih inovacijskih deleznikov vklju¢ena v manj partnerstev, kot v predhodnem obdobju,
in sicer v 14 izmed 40 tematskih partnerstev S3 tematskih platform, za &tiri partnerstva man;.
Vodilno viogo ima le Se v enem partnerstvu (SME integration into Industry 4.0%), v
predhodnem obdobiju je bila vodilna partnerka v petih partnerstvih.

S3 tematska partnerstva, v katerih je sodelovala Slovenija oziroma slovenski inovacijski
delezniki so bila sledeca:

o tematska platforma Agri-Food z osmimi partnerstvi, Slovenija je sodelovala v treh:
Food Packaging, High Tech Farming in Smart Sensors for Agri-Food,

¢ tematska platforma Energy vkljuCuje tri partnerstva, Slovenija je sodelovala v enem:
Sustainable Buildings,

e tematska platforma Industrial Modernisation vkljuCuje 24 partnerstev, Slovenija je
sodelovala v devetih: Advanced Materials for Batteries for Electro-Mobility and
Stationary Energy Storage, Bioeconomy, Efficient and Sustainable Manufacturing,
High Performance Production 3D Printing, Hydrogen Valleys S3 Partnership,

54 https://eit.europa.eu/eit-ecosystem-map
% European Commission. (2025). Thematic Platforms. Dostopno prek https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms
(podatki z 10. 1. 2025).

123


https://eit.europa.eu/eit-ecosystem-map
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms

MedicalTechnologies, SME integration for Industry 4.0, Social Economy in Water
Smart Territories,

o tematska platforma Sustainable Blue Economy vklju€uje pet partnerstev, Slovenija je
sodelovala v enem: Maritime Sustainable Blue Bioeconomy.

4.3.4 Pobuda Vanguard

Leta 2017 je Slovenija s podpisom Milanske deklaracije postala polnopravna €&lanica pobude
Vanguard (VI), ki predstavlja mednarodno platformo za medregionalno sodelovanje, v okviru
katere delezniki iz 35 najnaprednejSih evropskih regij, usmerjenih v napredne industrije in
industrijsko modernizacijo, ha podlagi sinergij in komplementarnosti med njihovimi strategijami
pametne specializacije sooblikujejo in soinvestirajo v demo in pilotne projekte.

Sodelovanje Slovenije v pobudi na strateski ravni in vklju€evanje slovenskih deleznikov v
pilotne in demo projekte pobude so koordinirali MGTS, MVZI in MKRR®®. Slovenski delezniki
so sodelovali v Sestih izmed osmih pilotnih projektov, in sicer: Bioeconomy — Innovative Use
of Non-Food Biomass, Efficient and Sustainable Manufacturing (ESM), High Performance
Production Through 3D Printing, Artificial Intelligence, Smart Health in Hydrogen.®”

Decembra 2023 je bila Slovenija med 16 drzavami in regijami podpisnicami namere o
sodelovanju v novih pilotnih projektih. V letu 2024 je bil objavljen javni razpis za projekte na
vsebinah 8 pilotnih projektov pobude Vanguard, imenovan Vinnovate, vendar Slovenija v
javnem razpisu ni sodelovala, zaradi Cesar potencialni prijavitelji iz Slovenije niso bili
upravic¢eni, da se prijavijo na omenjeni razpis.

4.3.5 Centralno upravljani programi in instrumenti

Centralizirani programi in instrumenti, ki so povezani s prednostnimi podrodji strategij pametne
specializacije imajo pomembno vlogo tudi pri doseganju ciliev Slovenske strategije pametne
specializacije. V programih in instrumentih so namrec na voljo sredstva iz prora¢una EU, ki jih
lahko podjetja ter razvojne in raziskovalne organizacije pridobijo za podporo njihovim
raziskovalno-razvojnim projektom.

Okvirni program EU za raziskave in inovacije Obzorje Evropa

Slovenija v okvirnih programih EU za raziskave in inovacije uradno sodeluje od leta 1999. V
tekoCem okvirnem programu EU za raziskave in inovacije Obzorje Evropa (2021-2027) je bilo
v primerjavi z 8. okvirnim programom EU za raziskave in inovacije (8. OP — Obzorje 2020,
2014-2020) povprecno letno Stevilo slovenskih prijav projektov nizje za priblizno 20 %. S
povpre¢no 1492°% prijavami na leto v programu Obzorje Evropa se je ta Stevilka znizala na

5 MGRT je kratica za Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo (po preimenovanju v letu 2023 se imenuje Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in Sport). MIZS je kratica za Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport (po preimenovanju v letu 2023
se imenuje Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in inovacije). SVRK je kratica za Sluzbo Vlade Republike Slovenije za razvoj in
evropsko kohezijsko politiko (po preimenovanju leta 2023 se imenuje Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj).

57 vanguard Initiative. (2025). Our Pilot Projects. Dostopno prek https://www.s3vanguardinitiative.eu/pilots/our-pilots

%8 Vir: https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/hub/stream/aaec8d41-5201-43ab-809f-3063750dfafd
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1198°%° prijav na leto v Obzorju Evropa od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024. ManjSe $tevilo prijav pa
ni vplivalo negativno na visino sredstev, pridobljenih iz programa Obzorje Evropa. V §tirih letih
(od skupaj sedmih let) je slovenskim prijaviteliem uspelo pridobiti 354,1 milijona EUR, kar je
sicer v absolutnem znesku malo nizje v primerjavi z 378,5 miljona EUR, ki so jih slovenski
prijavitelji pridobili v celotnem 7-letnem obdobju 8. OP, vendar pa je bila povpre€na viSina
pridobljenih sredstev na leto veliko vi§ja. Slovenija je na 16. mestu (od 27 drzav) po odobrenih
sredstvih iz programa Obzorje Evropa in na 9. mestu po visini sredstev, prejetih na prebivalca
s priblizno 167 EUR na prebivalca. V predhodnem obdobju (Obzorje 2020) so slovenski
prijavitelji pridobili v povpre€ju 54 milijonov EUR na leto, v dosedanjem obdobju trajanja
Obzorje Evropa pa kar 88,5 milijona EUR na leto, kar je 63,8-odstotno zviSanje. Slovenskim
prijaviteliem v programu Obzorje Evropa je uspelo podpisati pogodbe ze za 730 projektov, kar
je v absolutnem znesku manjSe kot v celotnem predhodnem obdobju, ko je bilo 1093
podpisanih pogodb, s 182 pogodbami na leto pa za 16 % prekasajo predhodno obdobje, ko se
je povpre¢no podpisalo 156 pogodb na leto. Relativho vedje je tudi Stevilo sodelovanj
slovenskih izvajalcev na leto, saj je v tekoem obdobju teh 269 letno (skupaj 1078), v
predhodnem obdobju pa je bilo 211 sodelovanj izvajalcev letno (skupaj 1480).

V programu Obzorje 2020 se je delez odobrenih prijav med vsemi prijavami slovenskih
organizacij zmanjsal za 3,75 odstotne to¢ke v primerjavi s predhodnim obdobjem (tj. s 15,7 %
v 7. OP na 11,95 % v okviru programa Obzorje 2020), v programu Obzorje Evropa pa je delez
odobrenih prijav v prvih §tirih letih trajanja narasel na kar 20,6 %. Slovenija se je tako po delezu
odobrenih prijav med vsemi prijavami uvrstila nekoliko nad povprecje EU, ki znasa 18,42 %. V
odobrenih projektih programa Obzorje Evropa so v najvedji meri sodelovale organizacije iz
Osrednjeslovenske razvojne regije (71 % od vseh 1078 sodelovanj), sledi Podravska (8,6 %,
Goriska (5,2 %), Obalno-kraska (3,9 %), Savinjska (3,7 %), Pomurska (2,5 %), Gorenjska (2,1
%), Primorsko-notranjska (0,8 %), Posavska (0,7 %) ter Zasavska, Koroska in Jugovzhodna
Slovenija (0,464 %).7°

Podatki za posamezno kohezijsko regijo:

e kohezijska regija Vzhodna Slovenija: 143 pogodb, 191 prejemnikov sredstev,
uspesnost prijav 17,57-odstotna; sredstva, pridobljena do 31. 12. 2024, so znaSala
50,03 milijona EUR, kar pomeni povpre¢no 12,50 milijona EUR na leto,

o kohezijska regija Zahodna Slovenija: 643 pogodb, 887 prejemnikov sredstev,
uspesnost prijav 21,44-odstotna; sredstva, pridobljena do 31. 12. 2024, so znaSala
304,1 milijona EUR, kar pomeni povpre¢no 76,02 milijona EUR na leto.

Slovenski delezniki so bili v projektih v okviru programa Obzorje Evropa osredotoCeni
predvsem na naslednja tematska podrocja:

e odli¢na znanost z 199 sodelovanji oziroma 64,71 milijona EUR odobrenih sredstev,

e globalniizzivi in evropska industrijska konkurencnost s 750 sodelovaniji oziroma 227,63
milijona EUR odobrenih sredstev,

e inovativna Evropa s 44 sodelovanji oziroma 19,47 milijona EUR odobrenih sredstev ter

59 Vir: https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/hub/stream/aaec8d41-5201-43ab-809f-3063750dfafd

0 Porazdelitev organizacij, vklju¢enih v odobrene projekte programa Obzorje 2020 je sledeéa: Osrednjeslovenska 73,0 %,
Podravska 7,5 %, Goriska 3,7 %, Savinjska 3,3 %, Obalno-kraska 3,3 %, Gorenjska 2,3 %, Pomurska 1,8 %, Jugozahodna
Slovenija 1,1 %, Posavska 6,9 %, Primorsko-notranjska 0,6 %, Zasavska 0,3 %, Koro$ka 0,3 %, n. a. 0,2 %.
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o Sirjenje sodelovanja in krepitev evropskega raziskovalnega podroéja s 85 sodelovaniji
in 42,32 milijona EUR odobrenih sredstev.

Slovenija je v programu Obzorje Evropa v najvedji meri sodelovala s partnerii iz ltalije (2428
povezav), Spanije (2555 povezav), Nemd&ije (1867 povezav), Francije (1448 povezav) in Gréije
(1351 povezav).”

Tudi v obdobju 2021-2027 v Sloveniji deluje nacionalna mreza kontaktnih oseb za izvajanje
programa Obzorje Evropa’?, ki splo$no in zainteresirano javnost obve$ta o programu in
(potencialnim) prijaviteliem nudi pomoc€ in svetovanje glede prijav na razpise, projektnega
vodenja ipd.

Jacobs, Franzeskides, Leitner, Autret in Chiavarini (2023) ocenjujejo, da mocne univerze in
raziskovalne organizacije spodbujajo uspeSne »deep tech« zgodbe v Evropi in po svetu. Po
podatkih EK so moé&ne univerze in raziskovalne organizacije najuspesnejs$e tudi pri projektih,
financiranih iz programa Obzorje Evropa v Sloveniji. Univerza v Ljubljani (61 milijonov EUR),
Institut Jozef Stefan (46 milijonov EUR) in Kemijski institut (39 milijonov EUR) so organizacije
z najveC pridobljenimi sredstvi iz programa Obzorje Evropa v Sloveniji ter tudi z najve¢
sodelovaniji v projektih (Univerza v Ljubljani 176, Institut JoZef Stefan 102 in Kemijski inStitut
60).

Izpostavljamo projekt Partnerstvo za oceno tveganja kemikalij (Partnership for the Assessment
of Risk from Chemicals -PARC), ki ga sofinancira EU v okviru zdravstvenega programa
Obzorje Evropa 2021. Projekt zdruZuje 200 partnerskih organizacij iz 28 evropskih drzav ter
Stevilne strokovnjake s celega sveta. Proracun projekta je 400 milijonov EUR. Sodelujo¢im
evropskim institucijam v projektu PARC se je pridruzilo tudi 14 slovenskih zdravstvenih,
raziskovalnih in upravnih ustanov ter trije zunanji delezniki, ki delujejo na podro¢ju analize
tveganja kemikalij. Analiza tveganja je preplet ocenjevanja tveganj, upravljanja s tveganji in
komunikacije tveganj. Na nacionalni ravni bo koordinacija potekala v okviru nacionalnega
vozlis¢a PARC. ARSO sodeluje pri projektu kot pridruzeni partner. Slovenska partnerja v
projektu sta Kemijski institut s projektnimi aktivnostmi, ki jih sofinancira program Obzorje
Evropa v vrednosti 397.783,13 EUR, in Nacionalni institut za biologijo (NIB) s projektnimi
aktivnostmi, ki jih sofinancira program Obzorje Evropa v vrednosti 961.781,25 EUR.

Nosilna organizacija projekta je Francoska agencija za hrano, okolje ter varnost in zdravje pri
delu (Agence nationale de sécurité sanitaire de I'alimentation, de I'environnement et du travail
— ANSES).

Glavni namen projekta PARC je spodbujanje inovacij pri procesu ocen tveganja kemikalij, ki
bodo prispevale k trajnostni rabi in upravljanju s kemikalijami za varno okolje in zdravje ljudi.
PARC je projekt v podporo EU in nacionalnim ustanovam za oceno tveganj, upravljanje tvegan;
in komunikacijo tveganj v zvezi s kemikalijami, tako da zagotovi nove podatke, znanja, metode,
mreze in veSCine za naslavljanje obstojeCih in novih izzivov na podroCju kemijske varnosti.
Spodbudil bo prehod v naslednjo generacijo ocen tveganja za boljSo zascito zdravja ljudi in
okolja v skladu z evropskim zelenim dogovorom.

X European Commission. (2021). Funding and Tenders Portal — Country Profiles.
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/gs_digit dashboard mt/public/hub/stream/1f023b2a-358a-405d-96e6-dbba392ebb2d
72 https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/obzorje-2020/nko/
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Izpostavljamo projekt ARCHI-SKIN, v katerem je tudi slovenski partner InnoRenew CoE, ki je
prejel sofinanciranje v visini 1.999.000 EUR programa Obzorje Evropa. Projekt je namenjen
razvoju zasCitnega biotskega premaza, izdelanega iz inzenirsko izdelanih zivih materialov.
Biofilmi se oprijemajo trdnih povrsin, sestavljajo jih zdruzbe bakterij in drugih mikroorganizmov,
veljajo pa za enega najbolj stabilnih bioloskih sistemov na nasem planetu. Vecina Studij o
biofilmih se osredotoCa na prepre€evanje njihovega nastajanja, medtem ko so koristni nacini
uporabe biofilmov za zasdito Se zelo neraziskani.

V pet let trajajoCem projektu bodo raziskovalci prou€evali nagela oblikovanja glivhega biofilma,
z namenom poglobitve znanja o kemijskih in strukturnih lastnostih tega bioloskega sistema. To
vklju€uje mehanizme nastajanja biofilma, njegovo strukturo, delovanje in ucinkovitost. Projekt
bo vec kot le laboratorijsko raziskovanje, saj bodo uporabili najnovejSa orodja za slikanje zivih
celic, podatkovno znanost in strojno u€enje. Temeljna ideja je namrec razviti bioaktivni zas¢itni
premazni sistem, ki deluje v harmoniji z naravo in izkori$¢a sinergijo Zivih glivnih celic, naravnih
sestavin in bioinspiriranih konceptov za oblikovanje materialov. V okviru projekta bodo vzorce
za nekaj ur poslali tudi v vesolje.

SINERGIJE med programom Obzorje Evropa in programi ESRR"

Obzorje Evropa in ESRR sta kljuéna instrumenta EU za doseganje rezultatov teh medsebojno
povezanih ciljev. Program Obzorje Evropa je namenjen podpori odli¢nih raziskav in inovacij v
skladu s 179. ¢lenom PDEU. Namen kohezijske politike je spodbujati in podpirati sploSen
skladen razvoj drzav ¢lanic in njihovih regij v skladu s 174. ¢lenom PDEU, zlasti z
zmanj$evanjem regionalnih razlik.

Zblizevanje kohezijske politike in programa Obzorje Evropa je bilo zato pomembna prednostna
naloga EK zadnja leta, zlasti pri pripravah za obdobje 2021-2027. Cilj je bil in ostaja okrepiti
uCinek obeh politik z ustvarjanjem komplementarnosti. Spodbujanje celostnega pristopa in
krepitev sinergij med tema klju¢nima instrumentoma EU (ter njunimi ustreznimi stebri in cilji
politike) lahko koristita vsem deleznikom. V tem kontekstu se lahko na primer spodbuja
trajnosten in pameten regionalni gospodarski razvoj, hkrati pa se na splodno izbolj3ata
inovacijski ekosistem EU in njegovo odzivanje na klju¢ne druzbene izzive ter razvijejo klju¢ne
strateSke vrednostne verige.

Strategije pametne specializacije so kljuCne za sinergije z instrumenti na ravni EU, ki so
povezani s pametno rastjo (zlasti s programom Obzorje Evropa). Dolo€anje prednostnih nalog
S3 od spodaj navzgor olajSa iskanje partnerjev v drugih drzavah ¢&lanicah z namenom
sodelovanja pri povezanih temah in vrednostnih verigah.

Slovenija ima s povezovanjem obeh programov izkusnje Ze iz programskega obdobja 2014—
2020. Primeri sinergij med financiranjem iz EKP v programskem obdobju 2014-2020 in
programom Obzorje 2020 so:

e komplementarno financiranje (komplementarna operacija) ukrepa Teaming
v okviru krepitve in Sirjenja odli¢nosti (t. i. widening), katerega namen je bil

3 Obvestilo Komisije Sinergije med programom Obzorje Evropa in programi ESRR. C 421/7 z dne 4. 11. 2022.
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ustanoviti center odli€nosti Innorenew za raziskave obnovljivih materialov in
trajnostnih stavb, zlasti inovativnih pristopov k lesu,

e sofinanciranje prvega delujoCega superracunalnika EuroHPC VEGA kot
dela nadgrajene nacionalne infrastrukture v okviru Evropskega skupnega
podjetja za visokozmogljivo racunalnistvo,

¢ nadgradnja nacionalne infrastrukture v okviru prednostnih podrocij NNRI in
izvedenih projektov ESFRI, v katere se je vkljuila tudi Slovenija.

Dopolnjevanje med programoma se predvideva tudi v programskem obdobju 2021-2027:

e podpora sodelovanju pri raziskavah na podrocjih S5,

e medsektorska izmenjava/mobilnost raziskovalcev,

e komplementarno financiranje ukrepa Teaming v okviru krepitve in Sirjenja
odliénosti (. i. widening) in sofinanciranje MSCA instrumenta (ukrep Marie
Sktodowska-Curie),

¢ nadgradnja nacionalne HPC infrastrukture znotraj skupnega podjetja za
evropsko visokozmogljivo radunalnistvo (skupno podijetje EuroHPC),

¢ nadgradnja nacionalne infrastrukture v okviru prednostnih podrocij NNRI
in izvedenih projektov ESFRI, v katere se je vkljucila tudi Slovenija (ved v
podpoglavju Konzorciji evropske raziskovalne infrastrukture).

Od leta 2023 se v Sloveniji izvaja teaming projekt izgradnje Centra odliCnosti za tehnologije
genske in celi¢ne terapije (CTGCT), katerega kljuéni nosilec je Kemijski institut in je bil izbran
za sofinanciranje v okviru razpisa HORIZON-WIDERA-2022-ACCESS-01-two stage: Teaming
for Excellence. Iz programa Obzorje Evropa je zagotovljenih 15 milijonov EUR, hkrati pa se
projekt komplementarno financira tudi s sredstvi EKP 2021-2027 oziroma ESRR, in sicer za
izgradnjo novega centra CTGCT in vrhunsko raziskovalno opremo v vrednosti dodatnih 15
milijonov EUR.

Medregionalni instrument za nalozbe (13)

EK je za programsko obdobje 2021-2027 vzpostavila medregionalni instrument za nalozbe v
inovacije v vrednosti ve€ kot 490 milijonov EUR. To je nov instrument financiranja, v okviru
katerega se sredstva dodeljujejo za podporo komercializaciji in za poveCanje obsega
medregionalnih inovacijskih projektov na skupnih prednostnih podroéjih pametne
specializacije. Spodbuja se predvsem razvoj evropskih vrednostnih verig z moéno
kohezijsko razseznostjo, saj je vsaj polovica njegovega proracuna namenjena manj razvitim
regijam.

Instrument 13 podpira partnerstva raziskovalcev, podjetij, civilne druzbe in javnih uprav za
natan¢nejSo opredelitev skupnih podro€ij nalozb. Podpira tudi sinergije z ukrepi v okviru
programa Obzorje Evropa in programa Enotni trg.
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Do 31. 12. 2024 je bhilo za financiranje izbranih 167 projektov, v katerih so sodelovala
slovenska podjetja in/ali organizacije. Izbrani so bili naslednji projekti: 3DoP, BATMASS,
DeremCo, GREET CE, GREET GEO, HealthChain, HIGHFIVE, I3HIES, INCIRCULAR, IN-
MOB, IT4EST, LABEL4FUTURE, NACHIP, RISE, SICAPERMA in Value4pack.

Partnerji iz Slovenije so bili upravi¢eni do 12.132.690,18 EUR, kar je drZzavo postavilo na prvo
mesto med prejemniki sredstev 13 glede na prebivalca drzave (Slovenija 6 EUR na prebivalca,
Estonija 2,8 EUR na prebivalca, Belgija 1,7 EUR na prebivalca) in peto mesto po skupaj
prejetih sredstev. Slovenski kohezijski regiji sta bili tudi med prvimi Stirimi regijami po Stevilu
upraviCencev (projektnih partnerjev), skupaj sta jih imeli 49.

Slika 10: Pridobivanje sredstev 13 po drzavah na prebivalca (v EUR)
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Evropski obrambni sklad

Evropski obrambni sklad (EDF) podpira raziskave in razvoj na obrambnem podrocju. Sklad
podpira podjetja v drzavah €&lanicah pri razvoju konkurenénih in skupnih obrambnih projektov,
ki bodo zagotavljali inovativne in interoperabilne obrambne tehnologije in opremo.

Sklad ima v programu Obzorje Evropa v programskem obdobju 2021-2027 proracun v viSini
skoraj 8 milijard EUR, od tega je tretjina namenjena za podrocCje raziskav, stopnja
sofinanciranja projektov s strani EU pa znasa do 100 % upravi¢enih stroSkov projektov.

7 EISMEA: EU Funding & Tenders Portal

s gov.si (2025). Slovenski prijavitelji na ¢elu absorpcije centraliziranega evropskega instrumenta za inovacije | GOV.SI
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Z namenom pridobivanja sredstev EDF sta Ministrstvo za obrambo (MORS) in TECES s
slovenskim inovacijskim grozdom zelenih tehnologij in energetsko ucinkovitih resitev sklenila
partnerstvo SIEnE’®. TECES je nosilec in koordinator razvojnih strateskih projektov in
partnerstev, upravlja in vodi partnerstvo SIEnE ter ga zastopa v pravnem prometu. Struktura
partnerstva temelji na potrebah MORS, Slovenske vojske in ¢lanov partnerstva. Optimizirana
je za sodelovanje v obrambnih programih Evropske obrambne agencije (EDA) in drugih
obrambno naravnanih programih EU (na primer NATO programih in programih EOS).

Na razpisu EDF 20247 je bilo izbranih Sest projektov (izmed 62 izbranih projektov), v katerih
sodelujejo slovenska podjetja, pri ¢emer je Slovenija dosegla 40-odstotno uspesSnost
prijavljenih projektov (povprecje v EU znasa 32 %).

Trije izmed Sestih projektov, v katerih sodelujejo slovenska podijetja so sredstva prejeli za
razvojne ukrepe: SENTINEL, Small UAS, AURIGA trije pa za raziskovalne ukrepe:
BATTLEVERSE, SENTINEL, SQORPION. V projektih sodelujejo naslednja podjetja in
raziskovalne ustanove: Beyondsemi Conductor, SSRD, TECES, OneDrone, Robotina,
Smartis, ljubljanska Fakulteta za strojniStvo, mariborska Fakulteta za elektrotehniko,
raCunalnistvo in informatiko, ASH, Institut JoZef Stefan in CosyLab. Podjetje Guardiaris in
ljubljanska Fakulteta za elektrotehniko sodelujeta v kar dveh projektih.

Uspesno zgodbo na tem podrocju piSe projekt SENTINEL, saj je vodilno podjetje v projektu
slovenski TECES. Slovenija je tako vodilna drzava v konzorciju, v katerem je kar 41 subjektov
iz 15 drzav &lanic EU. Zgolj ta projekt je vreden skoraj 57 milijonov EUR in naslavlja razvoj
naprednih reditev za pove€anje operativne u€inkovitosti in energetske odpornosti vojaskih baz.

Slovenija je bila tudi sicer uspesna v preteklih razpisih EDF. V razpisu iz leta 2023 je bilo
izbranih devet projektov, v katerih so sodelovala slovenska podjetja. Tudi na razpis EDF za
leto 2025, na katerega se delezniki lahko prijavijo do oktobra letos, se Ze prijavljajo konzorciji
tudi s slovenskimi projekti.

Pomembni projekti skupnega evropskega interesa (IPCEI)

Pomembni projekti skupnega evropskega interesa (IPCEI) so kljuéni strateski instrument pri
izvajanju industrijske strategije EU. lzvajajo se v obliki velikih evropskih konzorcijev v kljuénih
strateSkih vrednostnih verigah, ki vkljuCujejo tesno povezane projekte podjetij. IPCEI
predstavljajo projekte s posebnim poudarkom na raziskavah in razvoju ter prvi industrijski
uvedbi.

—IPCEIl, v katere je vkljuCena ali se vkljuCuje Slovenija, spadajo v podro¢ja zdravstvo, Cipi,
zeleni vodik, infrastruktura za masovne podatke in baterije prihodnosti.

Slovenija se je vkljucila v tri pomembne projekte, in sicer na podrocju racunalnistva v oblaku
in na robu (IPCEI CIS), na podro¢ju mikroelektronike (IPCEI ME/CT) in na podrocju baterijskih
tehnologij (IPCEI EUBatln). V pripravi je pridruzitev k projektu na podro&ju zdravja (IPCEI
TECH4CURE) in na podrocju vodika (IPCEI Hydrogen).

8 SiEnE (2025). Slovensko partnerstvo za energijo in okolje na obrambnem podrogju. Pridobljeno s https://siene.teces.sil.
""Republika Slovenija (2025). Vir: https://www.gov.si/novice/2025-05-07-slovenija-izjemno-uspesna-na-zadnjem-razpisu-
evropskega-obrambnega-sklada/
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IPCEI TECH4Cure je edini IPCEI projekt, v katerem je slovensko podjetje, tj. Cosylab, ki je
direktni partner (¢lan) projekta.

Slovenija podpira sodelovanje slovenskih podijetij v IPCEI s sredstvi NOO in EKP. Za
sodelovanje v projektih IPCEI na tehnoloskih podrogjih platforme STEP je nacrtovanih 20
milijonov EUR.

4.3.6 Evropsko teritorialno sodelovanje
4.3.6.1 Transnacionalno in medregionalno sodelovanje

Makroregionalne strategije in transnacionalno sodelovanje

Slovenija in slovenski inovacijski delezniki so v okviru transnacionalnega sodelovanja v EU
sodelovali na strateSki ravni (fj. na ravni makroregionalnih strategij) in se povezovali v
transnacionalne projekte v okviru transnacionalnih programov ter tako razvijali skupne reSitve
za skupne probleme in izzive na posameznih tematskih podrocjih, med drugim na podrocju
transnacionalnih inovacijskih sistemov.

Makroregionalne strategije vklju€ujejo Sirok spekter akterjev na razli¢nih ravneh (mednarodna,
nacionalna, regionalna, lokalna), dimenzijah (politi¢ni nivo, nivo nacionalnih koordinacij in nivo
tematskih skupin), sektorjev (javni, zasebni, civilna druzba) in tematskih podrogjih ter tako
zagotavljajo platformo za dosledno vecédrZzavno, velsektorsko in veénivojsko upravljanje in
sodelovanije pri naslavljanju skupnih izzivov na posameznih tematskih podrogjih.

Makroregionalne strategije EU so sestavni del politi€cnega okvira EU. Predstavljajo celovit okvir
za reSevanje skupnih izzivov na zemljepisno zaokroZenih obmocjih. TakSno sodelovanje
prispeva k doseganju ekonomske, socialne in teritorialne kohezije. Strategija nudi drzavam in
regijam okvir za spopadanje z vprasanji, ki jih vsaka zase ne morejo ustrezno resiti, saj
zahtevajo nadnacionalne strateSke pristope, projekte in povezovanje v mreze.

Slovenija Se naprej sodeluje v treh makroregionalnih strategijah: Strategiji EU za
podonavsko regijo (EUSDR) s Stirimi stebri (povezovanje regije, varstvo okolja, zagotavljanje
blaginje s krepitvijo varnosti in zmogljivosti ter okrepitev socialno-ekonomskih vidikov),
Strategiji EU za jadransko-jonsko regijo (EUSAIR) s petimi programskimi stebri (trajnostno
modro gospodarstvo, povezljivost v regiji, kakovost okolja, trajnostni turizem in izboljSana
socialna kohezija) in Strategiji EU za alpsko regijo (EUSALP), ki ima tri vsebinske stebre
(praviCen dostop do zaposlitvenih moznosti, trajnostna notranja in zunanja dostopnost ter
vklju€ujo€ okoljski okvir in reSitve za zanesljivo oskrbo z energijo iz obnovljivih virov). V letu
2024 je Slovenija ponovno predsedovala EUSALP.

Sodelovanje organov, pristojnih za koordinacijo S3, v okviru strategije EUSAIR

Sektor za koordinacijo pametne specializacije na MKRR podpira EUSAIR Facility Point pri
spodbujanju povezovanja organov, pristojnih za koordinacijo S3 v drzavah in regijah,
vklju€enih v EUSAIR, in njihovega sodelovanja na makroregionalni ravni. V okviru EUSAIR so
inovacije obravnavane kot horizontalno podrocje, ki podpira vseh pet stebrov strategije in
omogocCa sinergije med razli€nimi tematskimi prednostnimi nalogami. Vzpostavitev skupnosti
EUSAIR S3 krepi sodelovanje med delezniki in pristojnimi organi, kar prispeva k vedji
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usklajenosti s prednostnimi nalogami in ukrepi EUSAIR, politi¢ni podpori na razli¢nih ravneh,
uCinkovitejSi usmeritvi financnih virov ter vecjemu vkljuCevanju deleznikov. Srecanja
predstavnikov upravljanja S3 v okviru EUSAIR so se doslej osredoto€ala na prepoznavanje
skupnih prednostnih nalog in izmenjavo izkuSenj. Med letoma 2020 in 2022 so se zvrstila Stiri
sre€anja, osredotoCena na podroCja trajnostnega modrega gospodarstva, trajnostnega
turizma ter razvoja in financiranja inovacij.

Septembra 2024 je EUSAIR Facility Point v sodelovanju z organoma, pristojnima za
koordinacijo pametne specializacije v Sloveniji in italijanski regiji Marke, v Izoli organiziral peto
tovrstno srecanje, ki so se ga udelezili predstavniki Stirinajstih drzavnih oziroma regionalnih
organov, pristojnih za S3. UdeleZenci sestanka so razpravljali o prepoznavanju in povezovanju
komplementarnih prednostnih nalog v makroregiji, izzivih preteklih poskusov medregionalnega
sodelovanja in mehanizmih podpore za njihovo premagovanje, najucinkovitejSih pristopih za
vklju€evanje deleznikov iz Cetverne vijaCnice ter se osredotoCili na kljuéne korake za
poglabljanje sodelovanja v naslednjih letih ter nacine, kako te ukrepe €im bolje ¢asovno
uskladiti in doseci konkretne rezultate.

Za ucinkovito ¢ezmejno sodelovanje in skupne nalozbe je klju¢na preglednost v vecnivojskem
upravljanju ter vzpostavitev predvidljivega in ucinkovitega upravljavskega okvira, podprtega s
politicno voljo, usklajenimi mehanizmi financiranja in skupnimi razpisi. EUSAIR Ze nudi
ustrezen okvir za povezovanije politik in usklajevanje skladov, mreza organov S3 v EUSAIR pa
omogoca bolj podrobno usklajevanje prednostnih nalog ter intenzivnejSe produktno naravnano
sodelovanje.

S5 je pripravil izhodiS€¢a za Studijo, ki bo obravnavala potrebo po vedji granularnosti
prednostnih nalog ter optimiziranju upravljanja in financiranja inovacijskih projektov na ravni
TRL 5+, kar vklju€uje tesnejSe sodelovanje zasebnega sektorja in ¢ezmejno povezovanje v
makroregiji. Hkrati bo Studija doloc¢ila metodologijo, ki bo omogocala natanénej$o opredelitev
prednostnih tehnoloSkih podrocij in podporo pri identificiranju in vrednotenju projektov, zrelih
za investicije, skupaj z uginkovitej$imi finanénimi mehanizmi za njihovo izvajanje. Studijo bo
EUSAIR Facility Point izvedel do konca leta 2025.7®

S5 kot pridruzeni partner v projektu Innovablue

Sektor za koordinacijo pametne specializacije je pridruzeni partner v projektu Innovablue,
Inovacijska mreza za razvoj reSitev in tehnologij za trajnostno modro gospodarstvo v
jadransko-jonski regiji.”

Projekt zdruzuje dve strateski inovacijski skupnosti, ¢ezmejno digitalno inovacijsko vozlisce
Innovamare in makroregionalno inovacijsko skupnost Blueair v enotno skupnost, ki bo
pospeSevala razvoj morskih tehnologij in sodelovanje med delezniki. Z izboljSanjem
sodelovanja med raziskovalnim, izobrazevalnim, javnim in zasebnim sektorjem, predlogi za
odpravo regulativnih ovir, iskanjem finanénih virov in razvojem investicijskih portfeljev za
podporo inovativnim reSitvam bo projekt prispeval h krepitvi inovacijskega ekosistema in
prenosu tehnologij za ve&jo konkurenénost in trajnost.

8 Revised EU Strategy for the Adriatic and lonian Region Action Plan, interno gradivo EUSAIR Facility Point
S https://innovablue.interreg-ipa-adrion.eu/
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Projekt sestavljajo S&tirje delovni sklopi, ki vklju€ujejo nadgradnjo inovacijske skupnosti,
pripravo regulativnih priporocil, vzpostavitev temeljev za makroregionalni »modri sklad« ter
krepitev prenosa tehnologij med raziskovalnim in zasebnim sektorjem. Innovablue s tem
spodbuja transnacionalno povezovanje in postavlja temelje za tematska partnerstva v okviru
pametne specializacije, s ciljiem krepitve sodelovanja v okviru stebra modra rast.

Projekt Innovablue sofinancira program Interreg IPA ADRION, izvajati se je pricel 1. 7. 2024
in bo trajal 30 mesecev, celotna vrednost projekta znasa 1.703.377,52 EUR. Vodilni partner
projekta je DIH Innovamare, iz Slovenije kot projektni partner sodeluje TehnoloSki park
Ljubljana, kot pridruzeni partner pa poleg S5 Se Slovenski podjetniski sklad.

Transnacionalno sodelovanje

V obdobju poro€anja in programskem obdobju 2021-2027 je bila Slovenija vklju¢ena v pet
transnacionalnih programov EU, in sicer Obmoc¢je Alp (Interreg VI-B Alpine Space), Srednja
Evropa (Interreg VI-B Central Europe), Mediteran (Interreg VI-B EURO Mediterranean (EURO
MED)), Podonavje (Interreg VI-B Danube Region) in za jadransko-jonsko regijo (Interreg VI-B
IPA ADRION).

Tematski cilj 1 v teh programih je tesno povezan z vsebino S3 v sodelujocih drzavah ali regijah.
V nadaljevanju podajamo presek uspesnosti slovenskih partnerjev na vsebinah cilja politike 1
in posledi¢no na vsebinah S5.

Slovenski javni organi (tj. ministrstva, agencije itd.) in drugi inovacijski delezniki (ij. podjetja,
institucije znanja, nevladne organizacije itd.) so sodelovali v 38 projektih programa Interreg
Obmocje Alp (od tega v sedmih® projektih na CP1)2, v 76 projektih programa Interreg Srednja
Evropa (od tega v 2082 projektih na CP1), v 27 projektih programa Interreg EURO MED (od
tega v 683 projektih na CP1), v 59 projektih programa Interreg Podonavje (od tega v 16%
projektih na CP1) in v 46 projektih programa Interreg IPA ADRION (od tega v 148 projektih na
CP1).%¢

Medregionalno sodelovanje

Slovenija je v programskem obdobju 2021-2027 sodelovala v treh medregionalnih programih
EU, ki so bili osredotoCeni na krepitev institucionalne zmogljivosti javnih organov in deleznikov
in izboljSanje ucinkovitosti kohezijske politike s spodbujanjem izmenjave znanj in izkuSenj med
regijami. Slovenski javni organi in drugi inovacijski delezniki so sodelovali v treh projektih

80 Projekti na CP1: APOLLO, DEGREE4ALPS, HACK-IT-NET, RECENTRE, SmartCommUnity, TIGER in Woolshed

81 Cilj politike 1 (CP1) je osredototen na krepitev raziskav, tehnolo$kega razvoja in inovacij.

82 Capacity2Transform, D4PACK, DIGIVITALITY, Digi-B-Well, DigiCare4CE, DoorCE, Drive2Transform, FI4INN, Food4CE,
GREENE 4.0, Health Labs4Value, ICTr-CE, More than a Village, PROCAREFUL, X-inno Radar

83 Projekti na CP1: 2B-BLUE, LIBECCIO, MedDiet Go, ProcuraMED, REVIVE, SMITour

84 Projekti na CP1: BrAln, Cl-Hub, Circular DigiBuild, DANOVA NEXT, DECIDE, DECORATION, DRWO4.0, Danube DNA,
GEoNetSee, Green-Tex, laaS 4 DR, RISE, RTIT>>, SpinlIT, TEX-DAN in WE.Circular

8 Projekti na CP1: A4SUSTINNO, ADRURAL, BFC, BLUNEW, DIGITRANS, FENESTRAE, GOTOTWIN, GREENSMES,
GROWTH4BLUE, INNOVABLUE, INTERCLUSTER, LANDS, MISSION4AWATER in THEMATIC2GREEN

86 Keep.EU. (2025). Projects and documents. Podatki o transnacionalnem sodelovanju pridobljeni 4. 2. 2025. Dostopno prek
https://keep.eu/projects/
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programa Interreg Europe VI (vendar ne na CP1 — krepitev raziskav, tehnoloSkega razvoja in
inovacij)®’, v programu URBACT IV (mesta)® in v programu INTERACT®.

4.3.6.2 Dvostransko mednarodno sodelovanje

Evropsko teritorialno sodelovanje — éezmejno sodelovanje

V obdobju poro€anja in programskem obdobju 2021-2027 je v Sloveniji potekala ze Sesta
generacija izvajanja ¢ezmejnih programov oziroma projektov. Slovenija je sodelovala v &tirih
programih ¢ezmejnega sodelovanja, tj. Interreg VI Italija-Slovenija, Interreg VI Slovenija-
Avstrija, Interreg VI Slovenija-Hrva$ka in Interreg VI Slovenija-Madzarska.

Slovenski javni organi in inovacijski delezniki so sodelovali v 56 projektih programa Interreg VI
Italija-Slovenija (od tega v devetih® na CP1, ki je podpiral projekte krepitve raziskav,
tehnoloskega razvoja in inovacij), 43 projektih programa Interreg VI Slovenija-Avstrija, 16
projektin programa Interreg VI Slovenija-Hrvaska in 19 projektih programa Interreg VI
Slovenija-Madzarska.®! V programih ¢ezmejnega sodelovanja, v katerih sodeluje Slovenija so
vsebine CP1 neposredno vkljuene v programe Interreg Italija-Slovenija in Slovenija-Avstrija,
pri ostalih dveh ¢ezmejnih programih pa preko horizontalnih vsebin.

Bilateralno znanstveno in tehnolosko sodelovanje

Slovenija je imela v obdobju poro¢anja s 47 drzavami sklenjen sporazum®? o bilateralnem
znanstvenem in tehnolo$kem sodelovanju. Stevilo drzav, s katerimi je Slovenija imela sklenjen
sporazum o znanstvenoraziskovalnem sodelovaniju, je v obdobju poro€anja ostalo enako kot
v predhodnem obdobju.

87 Keep.EU. (2025). Projects and documents. Podatki o transnacionalnem sodelovanju pridobljeni 4. 2. 2025. Dostopno prek
https://keep.eu/projects/

88Urbact. (2025) Dostopno prek https://urbact.eu/

8 Interact. (2025). Dostopno prek https://www.interact-eu.net/

% Projekti na podrogju CP1: AI-GRAPE, ALL-MICRO, BioTech2Agri, COHERENCE, CONCERTO, IMMUNOCLUSTER-2, PRO-
SIS, T4RAIL IT-SI, X-BRAIN.net

%1 Keep.EU. (2025). Projects and documents. Podatki pridobljeni 4. 2. 2025. Dostopno prek https://keep.eu/projects/

9 Vir: ARIS - Mednarodno sodelovanje - Mednarodni sporazumi. Sporazumi sklenjeni z Albanijo, Argentino, Avstrijo, Belgijo,
Belorusijo, Bosno in Hercegovino, Bolgarijo, Brazilijo, Ciprom, Cesko, Dansko, Crno goro, Egiptom, Estonijo, Filipini, Finsko,
Francijo, Gr¢€ijo, Hrvasko, Indijo, Indonezijo, Iranom, Italijo, Izraelom, Japonsko, Kanado, Kitajsko, juzno Korejo, Latvijo, Litvo;
Luksemburgom, Madzarsko, Makedonijo, Malto, Nem¢ijo, Norvesko, Poljsko, Portugalsko, Romunijo, Rusijo, Slovasko, Srbijo,
Spanijo, Turgijo, Ukrajino, Veliko Britanijo in ZDA.
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5. 1ZVEDENE ANALIZE V OBDOBJU 2023-2024

5.1 Semanti¢na analiza RRI dosezkov na prednostnih podro¢jih S5

MKRR je avgusta 2024 objavil javnho naroCilo Semantiéna analiza RRI dosezkov na
prednostnih podro€jih Slovenske trajnostne strategije pametne specializacije (S5), v okviru
katerega je bil izbran ponudnik Siris Academic iz Spanije.

Predmet raziskave je bila izvedba semanti¢ne analize RRI doseZkov na prednostnih podrocjih
S5. lzvedla se je s pomocjo orodij Ul z metodami tematskega modeliranja ali drugimi
enakovrednimi metodami na izbranih javno dostopnih bazah podatkov. Pristop je zdruZzil
razlicne podatkovne vire, znanstvene publikacije, patente in projekte, javno financirane z
evropskimi sredstvi (Obzorje, Interreg in ESRR) z naprednimi analitiCnimi tehnikami: tematsko
klasifikacijo na podrocjih S5 s pomoc¢jo Ul (klasifikacija z uporabo globokega uc€enja), in s
samodejnim pridobivanjem najpomembnejsih tem RRI (tematsko modeliranje).

Cilj raziskave je bil poleg pregleda uspesnosti slovenskih RRI organizacij (benchmarking) po
prednostnih podrodjih S5 tudi pregled uspesnosti RRI deleZnikov glede na prisotnost oziroma
¢lanstvo v SRIP, ponudnik pa je na podlagi izvedene raziskave podal tudi priporocila za razvoj
slovenskega RRI ekosistema in predlagal potencialni svezenj ukrepov (policy mix).

Na podlagi semanti¢ne analize in kvantitativnih kazalnikov so bili rezultati analizirani v
kontekstu Sir8ih slovenskih in evropskih politik in trendov na podrocju raziskav in inovacij, na
podlagi ¢esar so bila oblikovana priporoc€ila za politike v smislu tematske specializacije ter
organiziranosti, spodbujanja in krepitve dinamike RRI ekosistema.

Glavna analiti€na vprasanja predlogov razvojne politike v okviru raziskave
Analiza slovenskih RRI dejavnosti in rezultatov na prednostnih podro¢jih S5:

e razumevanje porazdelitve in razvoja slovenskih RRI dejavnosti na
prednostnih podrogjih S5,

e primerjava polozaja slovenskih RRI na podrogjih S5 z evropskimi in
izbranimi nacionalnimi primerjalnimi merili, opredelitev in primerjava
prisotnosti RRI raziskovalnih in industrijskih akterjev na prednostnih
podrogjih S5,

e opredelitev morebitnega prekrivanja med prednostnimi podrocji S5 in
njihovo znanstveno in/ali tehnolosko usmerjenostjo,

e opredelitev relevantninh RRI tem v slovenskem RRI ekosistemu,

e opredelitev kljucnih podroCij slovenske znanstvene in tehnolosSke
specializacije v mednarodni primerjavi,

e analiza RRI dejavnosti in rezultatov ¢lanov SRIP na prednostnih podrodjih
S5,

e raziskovanje novih pristopov k dolo¢anju prihodnjih prioritet posodobljene
S5 in procesa podjetniskega odkrivanja,
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e uporaba semantiCne analize in odprtih podatkov RRI za podporo
podrobnejSi analizi in procesu podjetniSkega odkrivanja.

Semanti¢na analiza RRI dejavnosti v Sloveniji med letoma 2014 in 2024 je zajela obsezen
korpus priblizno 103.000 dokumentov iz tega obdobja, vkljuéno z znanstvenimi objavami iz
baze OpenAlex (84.000), patenti iz baze Patstat (8.200) in 10.900 opisi projektov, ki jih je
financirala EU (Obzorje, Interreg in ESRR) in v katere je bilo vklju€enih 7.400 razli¢nih
slovenskih deleznikov (upraviCenci). Z uporabo metode veliki jezikovni modeli (LLM) so bili
zapisi razvr§€eni v tri komplementarne taksonomske ravni: a) 10 obstojeCih prednostnih
podro€ij S5, b) podrejenih fokusnih podroCij vsakega prednostnega podroc¢ja ter c) 50
horizontalnih tem, ki so bile doloCene na podlagi tematskega modeliranja.

Povzetek

Semanti¢na analiza dejavnosti in rezultatov na podrocju RRI v Sloveniji je pokazala, da je
obseg dejavnosti RRI na sedanjih prednostnih podrocjih S5 velik. Delez dokumentov, ki niso
bili uvr§€eni v nobeno prednostno podrogje S5, se je v tem obdobju zmanjsal, kar kaZze na
ustreznost in dinami¢nost dolo¢anja prednostnih podroc€ij S5 v celoti. Prednostna podrocja S5
se med seboj bistveno razlikujejo po svoji naravi, saj so nekatera zelo medsektorska, druga
pa sektorsko specificna. Razlikujejo se tudi po razporeditvi dejavnosti, saj so nekatera
prednostna podrocja relativno bolj dejavna na podrocju znanstvenega objavljanja, druga na
podrocju patentiranja, tretja pa na podrocju javno financiranih projektov RRI. Na podlagi te
ocene izvajalec analize priporo€a ponoven pregled prednostnih podrogij S5 in njihovo
prestrukturiranje, ki sloni na treh medsebojno dopolnjujo€ih se kategorijah:

e gonilne sile preobrazbe (digitalizacija, trajnost),

o globokotehnoloski (deeptech) temelji (napredni materiali in proizvodnja,
zelena tehnologija in energija, biomedicina in biotehnologija),

o sektorski inovacijski grozdi (agrozivilstvo, grajeno okolje, mobilnost,
napredni industrijski sektorji, IKT, zdravje in turizem).

Ta predlog ohranja obstojeCe pristope in splosni vzorec specializacije, hkrati pa vzpostavlja
skladnejSi okvir za laZje oblikovanje prilagojenega sveznja ukrepov in podporo bolj raznolikim
oblikam organiziranosti deleZznikov (SRIP, grozdi, horizontalne platforme). Politike na podrocju
raziskav in inovacij bi morale s prilagojenimi instrumenti posebej podpirati vsako posamezno
kategorijo posebej, hkrati pa spodbujati njihovo prekrivanje, sodelovanje in medsebojno
obogatitev. To bo 3e naprej zahtevalo usklajevanje znotraj vlade med razli€nimi resornimi
ministrstvi in agencijami, odgovornimi za politike na podrocju raziskav in inovacij ter razvojne
politike.

Kontekst in namen izvedbe semanti¢ne analize dosezkov RRI v Sloveniji

Projekt analizira RRI dejavnosti v Sloveniji v okviru S5 in vklju€uje mednarodne primerjave in
analizo dejavnosti, ki jih razvijajo ¢lani SRIP in celoten RRI ekosistem v Sloveniji.

Na podlagi semanticne analize in kvantitativnih kazalnikov so rezultati analizirani v kontekstu
SirSih slovenskih in evropskih politik in trendov na podrocju raziskav in inovacij, na podlagi
Cesar so oblikovana priporocila za politike v smislu tematske specializacije, reorganizacije in
stopnje dinamicnosti ekosistema.
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Ponovna ocena prioritet na podro¢ju RRI je zahtevna naloga, zavedajo€ se, da so se evropski
politi€ni okviri na podrocju raziskav in inovacij v zadnjem desetletju mo¢no spreminjali, pri
¢emer so se klju¢ne prednostne naloge doloCale na podlagi razliénih agend, na primer ciljev
trajnostnega razvoja, evropskega zelenega dogovora, odziva na pandemijo covid-19, uredbe
STEP in sveznja na podrocju varnosti in obrambe. Hkrati so klju¢ni znanstveni in inovacijski
trendi, kot so Ul, internet stvari, kibernetska varnost, CRISPR in gensko urejanje, preoblikovali
raziskovalne in inovacijske pokrajine.

Po drugi strani se organizacije, ljudje, oprema in spretnosti razvijajo in prilagajajo po¢asneje:
nacionalni instrumenti za dolo¢anje prednostnih nalog in organiziranost ekosistemov
si morajo prizadevati za relativno stabilnost in kontinuiteto, da bi zagotovili ustrezno
vkljuéenost vseh kljuénih deleznikov in ovrednotenje nalozb, pobud in sodelovanj v
pravem ¢asovnem okviru. Cilj priporodil, ki izhajajo iz te raziskave, je najti ravnovesje med
potrebo po spremembah in prilagajanjem ter ohranjanjem ustreznih sredstev, podpore in
medsebojnih odnosov, ki oblikujejo ekosisteme RRI.

Pristop in metodologija

Namen analize je bil premostiti vrzel med prednostnimi nalogami politike in dejavnostmi RRI
na terenu. OsredotoCil se je na razumevanje dejavnosti RRI v Sloveniji, kot so jih opredeljevali
sami akterji RRI, in sicer z uporabo Ul in obdelavo naravnega jezika na besedilnih podatkih
(naslovi in povzetki), ter v povezavi s trenutnimi prednostnimi podro€ji S5. Pristop je zdruzil
vec virov podatkov, znanstvene publikacije, patente in projekte, javno financirane z evropskimi
sredstvi (Obzorje, Interreg in EKP) z naprednimi analitiénimi tehnikami, in sicer s tematsko
klasifikacijo na prednostnih podrocjih S5 s pomocjo Ul (klasifikacija z uporabo globokega
ucenja) in s samodejnim pridobivanjem oziroma izlo¢anjem najpomembnej$ih tem RRI
(tematsko modeliranje).

Na spodniji sliki so predstavljeni trije sistemi razvrd€anja, razviti v okviru analize. Osrednja
analiza in priporo€ila za politiko so podana predvsem za prvo raven S5 in transverzalno
oziroma prec¢no raven. Druga raven S5 zagotavlja bolj podrobno razumevanje vsebin RRI na
desetih prednostnih podrocjih S5. Najbolj uporabna je za izpopolnjevanje prednostnih podrogij
in prizadevanja v okviru procesa podjetniSkega odkrivanja (EDP).
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Slika 11: Oris metodologije izdelave taksonomije semanti¢ne analize
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Analiza je zajela obsezen korpus priblizno 103.000 dokumentov iz obdobja 2014-2024,
vkljuéno z znanstvenimi objavami iz baze OpenAlex (84.000), patenti iz baze Patsata (8.200)
in 10.900 projekti, ki jih financira EU (Obzorje, Interreg in ESRR), v katere je bilo vklju¢enih
7.400 razlicnih slovenskih deleznikov (upravic¢encev).

Kon¢ni rezultati so povzeti v nadaljevanju, podrobna predstavitev pa je na voljo v prilogi.

5.1.1 Kljuéne ugotovitve o znac€ilnostih 10 prednostnih podro¢ij S5
5.1.1.1Znacilnosti 10 prednostnih podrocij S5: velikost, specializacija in rast

Na podlagi sinteze ve¢ kazalnikov za vsako prednostno podrodje S5% smo prednostna
podrocja razdelili v ve€ kategorij.

IKT, Pametna mesta in skupnosti ter Zdravje - medicina so prednostna podrocja z
najvecjo kriticno maso v publikacijah, patentih in projektih, podprtih v okviru programa
Obzorje, kohezije in Interreg programov. Ceprav so ta podro&ja precej$nja po obsegu, ne
kaZejo relativne specializacije v primerjavi s primerjalnimi drzavami. To kaze, da ta prednostna
podro€ja predstavljajo standardne prednosti raziskav, ki so skupne vsem evropskim
inovacijskim sistemom.

Mreze za prehod v krozno gospodarstvo in Pametne stavbe, sledijo Pametna mesta,
Trajnostna hrana in Trajnostni turizem so prednostna podroé¢ja z najvecjo relativho
specializacijo Slovenije, ¢e primerjamo deleZz dokumentov na posameznem prednostnem
podro€ju z delezem dokumentov na posameznem prednostnem podrocju v primerjalnih
drzavah (Ces$ka, Avstrija, Estonija in Hrvaska) ali z EU v primeru projektov v okviru programa
Obzorje. Ceprav so ta podrogja povpreéna ali majhna glede na skupno $tevilo publikacij,
patentov in projektov, pa v mednarodni primerjavi predstavljajo tipicne znacilnosti slovenske
inovacijske krajine.

Kar zadeva €asovni razvoj na prednostnih podrogéjih S5 ni opaziti pomembnih trendov,
razen nedavne relativne rasti kroznega gospodarstva in mobilnosti. Delez dokumentov,
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ki ne spada v nobeno prednostno podrocje, se je v tem obdobju zmanjSal, kar kaze na
ustreznost in dinami¢nost dolo€anja prednostnih podrocij S5 kot celote.

5.1.1.2 Dinamic¢nost deleznikov na podro¢ju gospodarstva in sodelovanje med
znanostjo in gospodarstvom

Analiza sodelovanja deleznikov kaze na razlicne stopnje vklju¢enosti industrije oziroma
gospodarstva v dejavnosti RRI na posameznih prednostnih podrogjih.

Tovarne prihodnosti, Pametne stavbe in MreZe za prehod v kroZno gospodarstvo.

Sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom je izrazito zlasti na podrocju Materiali kot
konéni produkti, do pomembnega sodelovanja pri izdajanju publikacij pa prihaja tudi na
podrocjih Tovarne prihodnosti ter Zdravje - medicina. Sodelovanje med znanostjo in
gospodarstvom na podrocju patentov je precej manjSe kot na podroéju publikacij, pri Eemer je
podrocje Materiali kot kon¢ni produkti pozitivha izjema.

5.1.1.3 Sintetiéni pregled kazalnikov po prednostnih podroéjih

Pripravljena je bila zbirna preglednica 15 kljuénih kazalnikov za vsako prednostno podrocje
S5, ki zagotavlja strnjen pregled razliénih kazalnikov. Preglednica vklju€uje spodnje absolutne
in relativne kazalnike.

Kritiéna masa prednostnega podrocja S5 v primerjavi z drugimi prednostnimi podrogji v
publikacijah, patentih, projektin EKP, projektih v okviru programa Obzorje in projektih Interreg.

Relativna specializacija v mednarodni primerjavi, merjena z indeksom specializacije (S.l.)
v spodnji razpredelnici. Primerja delez outputa na posameznem prednostnem podrodju z
delezem v primerjalnih drzavah (Ce$ka, Avstrija, Estonija in Hrvaska) ali v EU-27 v primeru
projektov.

Casovni razvoj: relativna rast glede na vse dejavnosti in rezultate na podrogju RRI v Sloveniji,
pri Eemer kohezijski projekti niso vklju€eni, saj so podatki zanje na voljo le do leta 2020.

Prisotnost gospodarskih akterjev, pri éemer se uposteva normalizirana udelezba podjetij v
skupnem outputu.

Sodelovanje med akademsko-znanstvenimi akterji in gospodarstvom (pri publikacijah in
patentih), tako v absolutnem kot relativnem smislu.
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Preglednica 13: Zbirna preglednica 15 kljuénih kazalnikov za vsako prednostno podrocje S5

Publikacije S.I. Patent S.I. Projekt programa Financiranje
Prednostno (2020-2023) (2019-2022) Obzorje programa Obzorje

obmocje S5 izhodisce: EE, izhodisce: EE, S.1. (2020-2023) S.1. (2020-2023)
AT, HR, CZ, SI AT, HR, CZ, SI izhodisce: Evropa izhodisce: Evropa

Zdravje - medicina

Informacijska in
komunikacijska 0.97
tehnologija (IKT)

Materiali kot koncni

produkti 1.18

Pametna mesta in 1.21 1.20 2.13 1.21
skupnosti

Trajnostna hrana 1.07 2.00 1.05
Tovarne prihodnosti 1.06 0.82 1.59 0.99
Mreze za prehod na

krozno 1.30 1.44 2.22 1.51
gospodarstvo

Mobilnost

Pametne stavbe in
dom z lesno verigo

Trajnostni turizem

Nobeno prednostno
podrocje

V naslednji razpredelnici je prikazana kon&na razvrstitev razli¢nih podro€ij v 15 sinteti¢nih
kazalnikih, razvrs€enih v skladu z zgornjimi petimi glavnimi merili:
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Razpredelnica 14: Kon&na razvrstitev razli¢nih podrocij v 15 sinteti¢nih kazalnikih, razvr8€enih po petih glavnih
merilih

Factories of the Future 2 1 1 1 2 7
Health and Medicine 3 0 1 0 2 6
ICT 5 0 2 0 1 8
Materials as End Products 1 1 1 0 3 6
Mobility 1 1 1 1 1 5

Netvgorks for the Transition 2 3 2 1 1
to Circular Economy

Smart Buildings and

Homes, including the Wood 1 3 0 1 1 6
Chain

Smart Cities and

Communities 4 2 2 0 0 8
Sustainable Food 0 2 2 0 0 4
Sustainable Tourism 1 2 1 0 0 4

Skupne ocene prednostnih podroé€ij so razmeroma homogene (od 4 do 9 od moznih 15
tock), pri Cemer ni mozno jasno opredeliti praga za nedvoumno izkljucitev posameznega
podrocja. Vendar pa nadaljnja analiza razkriva, da prednostna podrocja z bolj transverzalno
oziroma pre€¢no naravo praviloma dosegajo vi§jo oceno, medtem ko so tista s povsem
edinstvenim jedrom praviloma ocenjena nizje, kot je podrobneje opisano v nadaljevaniju.

5.1.2 Edinstvenost in preénost (horizontalnost) prednostnih podrogij

Razumevanje obstojecih prekrivanj med prednostnimi podrogji je kljuéni element, ki ga
je treba upostevati pri pregledu njihove strukturiranosti: pomaga pri odlo€anju, kje je
mozno zdruziti ali razdeliti prednostna podrocja, in pri razlikovanju med izrazito precnimi in
vertikalnimi prednostnimi podrocji. Prav tako je kljuéni element pri oblikovanju orodij politike,
katerih cilj je obravnavanje vec podrocij hkrati, zlasti pri infrastrukturni politiki. Kazalnik za
oceno tega vidika je soCasna razvrstitev dokumenta v ve€ prednostnih podrocij hkrati, kar
pomeni, da dolo¢en dokument pripada ve¢ kot enemu prednostnemu podrocju.

Kljuéna ugotovitev analize kaZe na raznolikost prednostnih podrocij S5 v smislu njihove
edinstvenosti in medsektorske oziroma transverzalne, pre€ne narave. Opredelili smo tri
razlicne kategorije:
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Povsem pre¢na prednostna podro€ja: Tovarne prihodnosti, Mreze za prehod v krozno
gospodarstvo ter Pametna mesta in skupnosti. Ta podrocja se v veliki meri prekrivajo z drugimi,
vendar nimajo svojega edinstvenega jedra.

Hibridna podroc¢ja z edinstvenim jedrom in preénimi znacilnostmi: Zdravje - medicina,
IKT in Materiali kot kon¢ni produkti. Ta podroc&ja ohranjajo velik delez dokumenta, ki je znacilen
samo zanje in spada le v njihovo podroéje, hkrati pa se moc¢no prekrivajo z drugimi podrogji.

Prednostna podrocja s pretezno edinstvenimi jedri: Mobilnost, Pametne stavbe in dom z
lesno verigo, Trajnostna pridelava hrane in Trajnostni turizem. Gre za podroCja z manjSim
prekrivanjem z drugimi podrodji, ki so tesneje povezana z dolo¢enimi gospodarskimi sektorji.

Razpredelnica 15: Sinteti¢ni prikaz predlagane porazdelitve glede na naravo prednostnih podrocij

- : Edinstvenost
Al Ali ima to|A2 Ali se to preénost
prednostno prednostno prednostnega
podrocje podrocje bistveno podroéja S5
edinstveno jedro? | prekriva z drugimi?
Tovarne
. . v .
prihodnosti 2 Pre¢nost
Mreze za prehod v
krozno
gospodarstvo Pre¢nost
Pametna mesta in
skupnosti Pre¢nost
. N Edlrjstveno jedro +
Zdravje - medicina pre¢nost
: . N
Edlrjstveno jedro
IKT precnost
- : . N
Mat%rlfih !<ot Edlsztveno jedro
koné€ni produkti prec¢nost
Mobilnost Edinstveno jedro
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Pametne stavbein
dom z lesno

verigo Edinstveno jedro
Trajnostna hrana Edinstveno jedro
Trajnostni turizem Edinstveno jedro

Sinteza: 10 prednostnih podrogcij razli€ne narave

Ce primerjamo skupne ocene prednostnih podrogij z njihovo naravo, kot je bilo opredeljeno
zgoraj, lahko ugotovimo, da imajo prednostna podrocja S5 z bolj »pre¢no« (transverzalno)
naravo visje skupne ocene, medtem ko imajo prednostna podrocja z »edinstvenim jedrom«
nizje ocene.

Zaradi te raznolikosti je potrebno ponovno tolmacenje oziroma refleksija o posameznih
prednostnih podroéjih S5 in oblikovanje pristopa za opredelitev raznolikega sveznja
ukrepov, vkljuéno s prilagojenimi oblikami organiziranosti akterjev, povezanih z vsako
prednostno podrodje..

Nov pristop k doloé¢anju prednostnih podrogcij S5

Nas pristop

Priporo€amo nadgradnjo dolo€anja prednostnih podrocij S5 in organiziranosti ekosistema
(SRIP), ki uposteva, da zmogljivosti in oblike organiziranosti predstavljajo znatne zacetne
stroSke in inercijo, in analizira ter v najvecji mozni meri ovrednoti sedanje prioritete in obstojece
oblike organiziranosti ekosistema RRI.

Nas pristop nemoteno in nemotece sovpada z nedavnimi spremembami, ki jih je uvedla
EU, zlasti STEP, konkurencnostjo in tehnoloSko suverenostjo, kar pomeni nove ali
spremenjene moznosti financiranja za projekte z velikim ucinkom in kriti€ne projekte ter z
novim zakonodajnim okvirom in porazdelitvijo odgovornosti slovenskih politik na podrocju
raziskav in inovacij.

Zavedati se je treba razliénih pristopov k dolo¢anju prednostnih podrocij (glej okvir
spodaj), ki jih je treba tudi ustrezno ovrednotiti, in raznolikosti sedanjih tematskih specializacij
na podrocju raziskav in inovacij, in sicer tistih, ki so bolj pre€¢ne (tako gonilne sile preobrazbe
kot znanstveno-tehnoloSki temelji), in tistih, ki so bolj sektorske.
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Opredelitev ustreznih prednostnih podrocéij RRI

Za opredelitev prednostnih podrocij pametne specializacije se lahko uporabijo razli¢ni
veljavni pristopi:

Relevantni gospodarski sektorji (dodana vrednost, zaposlovanje, izvoz, stratedki pomen,
prestrukturiranje in izpopolnjevanije itd.).

Potrebe in priloznosti na trgu (mednarodne inovacije in trzni trendi, polozaj v globalnih
vrednostnih verigah, novi udelezenci na trgu, spreminjajoCe se stroSkovne strukture itd.).

Znacilni_in_prepoznavni_znanstveni _in_tehnoloski temelji, ki so pomembni za Stevilne
sektorje, ter hitro razvijajoci se globokotehnoloski trendi.

Druzbeni in trajnostni prehodi, ki predvidevajo zZelene druzbene, gospodarske in okoljske
preobrazbe ter priloznosti.

Sedanja slovenska S5 vkljuCuje vse te razseznosti, vendar bi bilo treba za oblikovanje
ustreznih meril uspesnosti in snovanje razli€nih orodij politike jasno opredeliti raznolikost
utemeljitev za vsako prednostno podrocje.

SRIP in organiziranost slovenskega ekosistema

SRIP so bili ustanovljeni leta 2016 kot glavna ekosistemska organizacijska struktura za
izvajanje Slovenske strategije pametne specializacije in spodbujanje dolgoroCnega
sodelovanja na podro¢ju RRI med podijetji, raziskovalnimi organizacijami, javnimi organi in
civilno druzbo. Deset obstojecih SRIP izkazuje precejSnjo heterogenost glede modela vodenja,
sestave Clanstva in sektorske pokritosti. Ta raznolikost odraza heterogeno naravo samih
prednostnih podrogij. Kljub temu so do zdaj vsi SRIP imeli koristi od istih politik.

Nadaljnje delovanje razliénih SRIP bi morali presojati na podlagi njihove dinami¢nosti
in zmoznosti za pospesevanje razvojnih in politi€nih ciljev na prihodnjih prednostnih
podrogjih, ne pa na podlagi stroge povezave posameznega SRIP s posameznim prednostnim
podrocjem. Stremeti bi morali k ohranitvi uspeha sedanjih politik in SRIP, saj so ustvarili trajno
strukturo za spodbujanje sodelovanja med JRO in podjetji, hkrati pa bi jih morali med seboj
razlikovati glede organiziranosti ter pricakovanih dejavnosti in rezultatov.

Nov pristop k dolo€anju prednostnih podrogij, ki temelji na raznolikosti prednostnih
podrogij S5 in SRIP

Nova zasnova prednostnih obmocij bi morala bolje odrazati njihovo raznolikost. Predlagamo
prestrukturiranje, ki bi slonelo na treh razli¢nih, vendar medsebojno dopolnjujocih se
kategorijah:

Gonilne sile preobrazbe (»metamorfoza«): to so medsektorske druzbeno-tehnoloske
inovacije, ki omogoc€ajo obsezno preobrazbo v vec sektorjih v Zeleno smer v vec€ sektorjih .
Ustrezajo sedanjim horizontalnim mrezam.
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Sektorski inovacijski grozdi: gre za specificne sektorje, ki se osredoto€ajo na podporo
inovacijam v dolo€enih panogah, gospodarskih dejavnostih ali vrednostnih verigah.

Globokotehnoloski temelji (Deep Tech) -znanost in tehnologija: gre za raziskovalno
intenzivna podroc€ja, ki ustvarjajo temeljno znanje in zmogljivosti, ki se lahko uporabljajo na
ve€ podrogjih. Za ta podrocja so potrebne velike javne naloZbe v opremo in znanje v daljSem
¢asovnem obdobju.

Ta reorganizacija uposteva raznolikost prednostnih podrocij, ki je opredeljena v semanti¢ni
analizi, in razlikuje med povsem pre¢nimi prednostnimi podrocji, sektorsko specifi¢nimi ter
temeljnimi znanstvenimi in tehnoloskimi podrodji. Politike na podroc¢ju raziskav in inovacij
bi morale podpirati vsako posamezno kategorijo posebej, hkrati pa €im bolj povecéati
njihovo prekrivanje, sodelovanje in medsebojno obogatitev.

Slika 12: Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semanti¢ne analize, narave prednostnih nalog in osnovnih
akterjev (1/2)

Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semantiéne andlize, narave SR «-{ &, B
prednostnin nalog in osnovnih akterjev RRI (1/2)

Gonilne sile preobrazbe Sektorski inovacijski grozdi

Agrozivilstvo Pametna mesta se "razpusti" v
2,4in5

. Digitalizacija

Grajeno okolje

Mobilnost

Napredni industrijski sektorji (vkljucno s stroji,
materiali, obrambo)

IKT / digitalni sektor

Zdravstvena industrija in zdravstvene storitve
Turizem

« Trajnost in kroZznost

Visokotehnoloski temelji — Znanost in tehnologija
« Napredni materiali in napredna proizvodnja, vklju¢no z robotiko in optiko/laseriji.
« Zelene tehnologije in okoljske znanosti
« Biomedicinske raziskave in biotehnologija
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Slika 13: Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semanti¢ne analize, narave

prednostnih nalog in osnovnih akterjev (2/2)

SR |~—{ (> ¥

Struktura prednostnih nalog S5 na podlagi semanticne analize,
narave prednostnih nalog in osnovnih akterjev RRI (2/2)

Opombe k predlagani preoblikovani strukturi:

« V predlagani strukturi prednostno podroc¢je Pametna mesta ne ustreza nobenemu
posameznemu novemu podroc¢ju, je pa del ve€ih razliénih prednostnih podrogij. V
okviru nove strukture je podrocje obrambe novo podrocje specializacije v skladu s
sedanjimi prednostnimi nalogami EU, Ceprav se to podrocje kot tako v analizi ni
pojavilo.

« O predlagani spremembi prednostnih podrodij v okviru predlaganih treh kategorij je
potrebna nadaljnja razprava. Analiza se je osredotocila na znanstveno in
tehnoloSko podlago prednostnih podrocij S5, in ceprav je to kljuéni vidik, ga ni
mogoce uporabiti kot edino utemeljitev za preoblikovanje prednostnih podrocij
S5, ne da bi pri tem upostevali gospodarsko in industrijsko podlago, notranje in
zunanje inovacije in druzbene trende ter realnost akterjev in mrez na terenu.

Priporocila za svezenj ukrepov prednostnega podrocja

Za ucinkovito izvajanje predlaganega prestrukturiranja prednostnih nalog Slovenije na
podroCju inovacij je izvajalec semantine analize priporo€il diferenciran svezenj ukrepov,
prilagojen vsaki vrsti prednostnega podrocja in mo¢no medresorsko usklajen.

5.1.3 Oblikovanje ustreznega sveznja ukrepov za vsako vrsto prednostnega podrodéja
RRI

Gonilne sile preobrazbe zahtevajo orodja, ki omogoc¢ajo Siroko uporabo v vseh
sektorjih.

Vrednotenje projektov RRI: vklju€itev meril preobrazbe v vrednotenje projektov, namenjenih
sektorskim grozdom in globokotehnoloskim temeljem s podrocja znanosti in tehnologije.

EDP: uporaba gonilnih sil preobrazbe za spodbujanje EDP in opredelitev transformativnih ni$
v sektorskih grozdih.

Cilino usmerjene inovacije: razvoj ciljno usmerjenih oziroma v reSevanje izzivov usmerjenih
dejavnosti, v sodelovanju s koalicijami voljnih.

Znanja in_spretnosti: cilj v visokoSolskem izobraZzevanju, poklicnem usposabljanju in
vsezivljenjskem u€enju (spretnosti).
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Inovacijski ekosistem in zagonska podjetja: usmerjenost v podporo podjetniStvu in nalozbam
tveganega kapitala za zagonska podjetja in podjetja v fazi Siritve (nova podjetja z novimi
poslovnimi modeli).

Politike na strani povprasevanja: izvajanje javnih narocil za inovacije, inovacijskih vavcerjev in
regulativnih peskovnikov za pospesSitev uporabe gonilnih sil preobrazbe.

Globokotehnoloski temelji — znanost in tehnologija — zahtevajo stabilne, dolgoroéne
nalozbe in mo¢ne povezave z mednarodnimi mrezami.

Infrastruktura in_talenti: koncentracija nalozb v znanstveno-tehnolo$ko infrastrukturo ter
podpora privabljanju, razvoju in ohranjanju znanstveno-tehnoloskih talentov (zgodnjih, srednjih
in uveljavljenih).

Vrednotenje projektov RRI: upostevanje znanosti in tehnologije pri vrednotenju projektov,
namenjenih sektorskim grozdom in gonilnim silam preobrazbe.

Mednarodna konkurenénost: zagotavljanje podpore za povelanje konkurencnosti v okviru
programa Obzorje ter drugih shem financiranja EU in mednarodnih shem financiranja.

Prenos znanja: spodbujanje prenosa znanja s podrocja znanosti za krepitev sodelovanja med
znanostjo in industrijo ter razvoj podjetnidtva v globokotehnoloSkih sektorjih.

Privabljanje nalozb: privabljanje nalozb v raziskave in razvoj (zasebne in EU nalozbe, kot so
STEP, IPCEI ali ESFRI).

Dolgoroéna partnerstva: prouciti moznost sklenitve okvirnih pogodb Sirokega spektra z
akademskimi/raziskovalnimi ustanovami za podporo in spremljanje dolgoro¢ne usklajenosti s
prednostnimi podrogji S5, ki bi zajemale izbrane zgoraj opisane elemente.

Sektorski grozdi in prednostna podro¢ja imajo koristi od politik, ki krepijo
konkurenénost in pospesujejo povezovanje vrednostnih verig.

Industrijsko usmerjen EDP: opredelitev in razvoj transformativnih ni§ znotraj tradicionalnih
sektorjev na podlagi gonilnih sil preobrazbe (digitalizacija in trajnost ter kroZznost); opredelitev
in razvoj znotrajsektorskih in medsektorskih ni$ za spodbujanje sodelovanja med industrijskimi
panogami.

Prenos znanja na podlagi povprasevanja na trgu: oblikovanje ciljno usmerjenih programov za
povezovanje potreb industrije z raziskovalnimi zmogljivostmi in krepitev sodelovanja med
znanostjo in industrijo.

Podpora pri internacionalizaciji: pomo¢ podjetjem pri izvozu, dostopu do globalnih vrednostnih
verig in privabljanju tujih neposrednih nalozb.

Stratedke naloZbe v raziskave in razvoj: zagotavljanje podpore za sodelovanje v obseznih
pobudah, kot so pomembni projekti skupnega evropskega interesa (IPCEI).

Politike na strani povprasevanja: izvajanje javnih narocCil za inovacije, inovacijskih vavcerjev in
regulativnih peskovnikov za pospeSevanje inovacij v teh sektorjih.
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5.1.4 Zagotavljanje skladnosti politik z usklajevanjem znotraj drzavnih organov

Ce zelimo, da pristop »treh kategorij« uspe, je nujna tesna usklajenost med ministrstvi in
agencijami. Klju€¢ni mehanizmi morajo vklju€evati:

Celostno dolo¢anje prednostnih _podrodij: _ustrezna resorna ministrstva morajo dejavno
sodelovati pri dolo€anju prioritet v svojih sektorjih. Spodbujati je treba usklajeno dolo¢anje
prednostnih podrodij v razli¢nih strateSkih okvirih in Easovnih tockah.

Oblikovanje dopolnilnih instrumentov: razvoj instrumentov politike, ki se medsebojno krepijo in
ne podvajajo ter katerih cilj je &im bolj povec€ati prekrivanje, dopolnjevanje in medsebojno
obogatitev med tremi zgoraj predlaganimi kategorijami podrocij.

Usklajena podpora ekosistemom: ohranitev skladnega pristopa k podpori SRIP in drugim
mrezam, ki spodbujajo sodelovanje med razli¢nimi RRI delezniki.

VKklju€evanije ve€ deleznikov: vzpostavitev u€inkovitih kanalov za stalni dialog s klju¢nimi akter;ji
na podrocju inovacij.

Skupno spremljanje in vrednotenje: izvajanje enotnega okvira za spremljanje, vrednotenje in
usmerjanje vseh prednostnih podrogij.

Tako usklajen pristop je kljuénega pomena za preprecevanje nastajanja vertikalnih in
horizontalnih silosov. Konéni cilj je zagotoviti da gonilne sile preobrazbe ter
globokotehnoloski temelji u€inkovito prispevajo k sektorskim inovacijam, hkrati pa tudi sami
ustvarjajo nove poslovne priloZnosti in blaginjo.

Vse metodoloske podrobnosti, vkljuéno s opredelitvijo uporabljenih kazalnikov, so na voljo v
prilogi 6 Predstavitev rezultatov semanti¢ne analize, ki je zunanja priloga k temu dokumentu.

Prednostno podrocje se Steje za pre¢no, Ce se prekriva z velikim delezem dokumentov drugih
prednostnih podro ij: vsota prekrivanja z drugimi prednostnimi podrocji > 0,85. Prednostno
podrocje ima "edinstveno jedro", Ce je ve€ kot 30 % (0,3) vseh dokumentov, ki so razvr§eni v
to podrocje, opredeljenih kot izkljuéno pripadajo¢ temu prednostnemu podrocju. Prednostna
podrocja lahko izpolnjujejo oba pogoja hkrati.

Prenos znanja na podlagi povprasevanja na trgu je mogoce podpreti z neposredno javno
podporo (tj. nepovratna sredstva za sodelovanje na podrocju raziskav in razvoja, subvencije
za podijetja, ki sklepajo pogodbe z akademskimi akterji) ali posredno javno podporo (. s
podporo SRIP, organizacijam grozdov ter drugim mrezam in platformam, ki spodbujajo
sodelovanje na podrocju raziskav in razvoja). Mobilnost talentov je prav tako klju&no orodje za
ustvarjanje neformalnih povezav med znanostjo in industrijo.

5.2 Studije, izvedene za potrebe ocenjevanja uspesnosti delovanja SRIP in izvajanja
ukrepov S5

V obdobju poro€anja so bile izvedene naslednje Studije za potrebe ocenjevanja uspesnosti in
vrednotenja S4 in planiranega vrednotenja S5.
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1. Studija Oblikovanje metodologije, podatkovna obdelava in izradun izbranih kljuénih
kazalnikov Slovenske strategije pametne specializacije (S4) je junija 2023 za
predhodno obdobje EKP izSla pod okriliem GZS.

2. Studijo Presoja uginkovitosti izbranih ukrepov Strategije pametne specializacije je do
julija 2024 izvedel IER z analizo izbranih ukrepov. Izhajajo¢ iz nabora izbranih ukrepov
so analizirali in predstavili cilie ter pricakovane rezultate ukrepov prednostnih osi
Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014—
2020 in cilje Slovenske strategije pametne specializacije (S4), kamor so sodili izbrani
ukrepi. V drugem koraku so analizirali $e javne razpise za izbrane ukrepe in tako
identificirali pri€akovane ucinke ukrepov.

3. IER in Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani sta oktobra 2023 dokonc¢ali tri
Studije v okviru CRP 2021:

- Konsolidacija kazalnikov OP, povezanih z S4, RIS, SIS in akcijskih nacrtov
Stratedkih inovacijskih partnerstev (SRIP) in analiza, strukturiranje in integracija
podatkovnih tokov,

- Priprava metodologije in presoja ucinkovitosti ukrepov iz naslova strategije
pametne specializacije,

- Priprava metodologije za spremljanje vseh specifi¢nih ciljev cilja politike 1 v VFO
2021-2027: PametnejSa Evropa s spodbujanjem inovativhe in pametne
gospodarske preobrazbe, ter specificnih ciliev v drugih ciljin politik evropske
kohezijske politike obdobja 2021-2027, ki so vezani na omogocCitveni pogoj
prenova strategije pametne specializacije.

4. |ER je do novembra 2024 izvedel Stiri Studije v okviru CRP 2023:

- Konsolidacija kazalnikov OP, povezanih z S4, RIS, SIS, in akcijskih na¢rtov
Strateskih inovacijskih partnerstev (SRIP) in analiza, strukturiranje in integracija
podatkovnih tokov,

- Vrednotenje ukrepov industrijske, znanstvene in inovacijske politike z vidika
povec€anja dodane vrednosti v podjetjih,

- Analiza potreb po nadgradniji znanja in kompetenc (upskilling in reskilling) v
Sloveniji,

- ldentifikacija meril za izbor klju¢nih (strateSkih) podrocij.

Metodologije izvajanja vrednotenj bomo uporabili v prihodnjih Studijah vrednotenj delovanja
SRIP, izvajanja S5 in ukrepov CP1.

Studijo izbranih kljuénih kazalnikov S5 po metodologiji $tudije Oblikovanje metodologije,
podatkovna obdelava in izracun izbranih klju¢nih kazalnikov Slovenske strategije pametne
specializacije (S4) nacrtujemo za leto 2026, ko se zakljuCi 4. faza razvojnega modela
sodelovanje.

Studijo izbranih ukrepov S5 pa na podlagi metodologije $tudije Presoja uginkovitosti izbranih
ukrepov Strategije pametne specializacije na¢rtujemo v letu 2029.
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5.3 Strokovna podpora EK pri razvoju odprte raziskovalne infrastrukture

Strokovna podpora EK pri razvoju odprte raziskovalne infrastrukture v Sloveniji: primer
Community of Practice S3 Targeted Support Assignments - COP S3 TSA v izvedbi
Technopolis Group.

V okviru CP1 PametnejSa Evropa so v programskem obdobju 2021-2027 v Sloveniji
namenjena znatna kohezijska sredstva za krepitev raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti v
skladu z nacionalno strategijo trajnostne pametne specializacije oziroma S5. S5 predstavlja
tematsko jedro izvajanja EKP v Sloveniji in kljuéni mehanizem za usmerjanje nalozb v sektorje
z najvedjim razvojnim potencialom.

Zavezan uresniCevanju teh strateskih ciljev si MKRR v tesnem dialogu z delezniki prizadeva
za ucinkovit prenos evropskih usmeritev v nacionalni razvojni okvir. Ena izmed pomembnih
zahtev EK je bila, da mora raziskovalna infrastruktura, ki se vzpostavlja v okviru javnih institucij,
dokazljivo prispevati h konkurencénosti gospodarstva, predvsem na prednostnih podrogjih S5.

Vkljucitev v pobudo COP S3 Targeted Support Assistance (TSA)

Na podlagi izrazenih potreb podjetij in raziskovalnih institucij glede poslovnih modelov za
javno-zasebno sodelovanje pri odprti RRI infrastrukturi se je MKRR uspesno prijavil na razpis
Community of Practice — S3 Targeted Support Assistance (COP S3 TSA), ki ga vodi DG
REGIO pri EK.

Sloveniji je bila dodeljena podpora mednarodnega strokovnjaka Geerta van der Veena iz
podjetja Technopolis Group, enega vodilnih svetovalcev na podrocju politik raziskav, razvoja
in inovacij v EU. Njegova naloga je bila, poleg izboljSanja investicijske utemeljitve strateskih
projektov INNOVUM na Univerzi v Mariboru in nove Fakultete za strojnistvo Univerze v
Ljubljani (priblizno 200 milijonov EUR kohezijskih sredstev) in partnerskih odnosov med
delezniki za izgradnjo nacionalne RRI infrastrukture, ki bo sluzila tudi podjetjem, s kon&nim
ciliem komercializacije inovacij, raziskav in prebojnih tehnologij, tudi izboljSati razumevanje
uporabe pravil o drzavni pomoci s predstavitvijo dobrih praks evropskih RRI institucij.

Kljuéni cilji in vsebinski poudarki strokovne naloge
Strokovna podpora je obsegala ve¢ sklopov:

e analiza potreb gospodarstva, predvsem avtomobilskega in materialnega sektorja,
prek dokumentacije in intervjujev z delezniki,

e priprava priporo€il za odprto RRI infrastrukturo, ob upostevanju evropskih praks,
zlasti na podroc¢ju modelov souporabe, solastnistva, intelektualne lastnine in drzavnih
pomodi,

e usposabljanje in svetovanje glede pravil EU o drzavnih pomodceh in pogojih za javno-
zasebna partnerstva v okviru RRI projektov.

Metodoloski okvir je vkljuCeval spletne intervjuje z vsemi najpomembnejSimi delezniki v
Sloveniji (maj 2024), terensko svetovalno misijo v Sloveniji (junij 2024) ter kon&no porocilo z
operativnimi smernicami.
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Dosezeni rezultati in uéinki

MKRR ter Sektor za koordinacijo pametne specializacije sta strokovno ocenila, da je bila
podpora v okviru pobude COP S3 TSA izjemno uéinkovita in ve€plastno koristna. Klju¢no je
prispevala k izboljSanju postopkov priprave investicijske dokumentacije ter analiz stroskov in
koristi za infrastrukturne projekte, s posebnim poudarkom na souporabi in dolgoroéni
vzdrznosti. Ob tem je okrepila strokovne kapacitete ekipe MKRR in drugih vklju€enih akterjev
za nacrtovanje in upravljanje odprtih raziskovalnih in inovacijskih ekosistemov. Povezovanje s
kljuénimi nosilci S5, SRIP in akademsko sfero se je bistveno poglobilo, kar je pripomoglo k
vedji prepoznavnosti Direktorata za kohezijo kot strateSkega usmerjevalca razvojnih politik v
okviru CP1. Poleg tega je strokovna podpora odprla pomembno razpravo o proznosti in
ustreznosti obstojecih nacionalnih shem drzavne pomoci ter izpostavila potrebo po oblikovanju
novih poslovnih modelov za naslednje programsko obdobje po letu 2027.

Strateski pomen in ugotovitve

Projekt COP S3 TSA lahko pomembno prispeva k posodobitvi razvojnih pristopov pri
nacrtovanju in upravljanju raziskovalne infrastrukture v Sloveniji. Poudaril je potrebo po
odprtih, proznih in partnerstvu prijaznih modelih, ki bodo omogo¢ali tesnejSe sodelovanje med
javnim in zasebnim sektorjem ter hkrati zagotavljali u€inkovito komercializacijo inovacij.

Z izvedbo tovrstnih ciljno usmerjenih strokovnih podpornih nalog Slovenija krepi svoje
sistemske zmogljivosti za ucinkovitejSe koris€enje evropskih sredstev, vec€jo povezljivost
raziskovalne in gospodarske sfere ter trajnostno rast nacionalnega inovacijskega ekosistema.
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PRILOGE

Priloga 1: Pregled izvajanja ukrepov prednostne naloge 1

Razpredelnica 1: Pregled stanjaizvajanja po ministrstvih in potrjenih ukrepih/operacijah
ter njihova realizacija na RSO 1.1. do vkljuéno 30. 4. 2025

MGTS 137.279.369,01 | 15.000.000,00| 10,9 %
Izdana odlocitev o podpori 52.800.000,00 | 15.000.000,00| 28,4 %
V00164-JR IPCEI EuBatln 2.800.000,00 0,00 0,0%
V00239-FI 2021-2027-Operacija Financni
instrumenti 2021-2027 50.000.000,00 | 15.000.000,00| 30,0 %
Ukrepi v pripravi 84.479.369,01 0,00 0,0%
Cezmejni projekti (IPCEI) 7.200.000,00 0,00| 0,0%
DEMO/PILOTI 25.494.147,50 0,00| 0,0%
RRI 38.694.447,48 0,00| 0,0%
RRI 2025 13.090.774,03 0,00| 0,0%
MK 3.270.000,00 0,00 0,0%
Ukrepi v pripravi 3.270.000,00 0,00 0,0%
Razvoj raziskovalnih umetnosti in kulture 3.270.000,00 0,00/ 0,0%
MVZI 236.613.549,92| 1.185.361,05| 0,5%
Izdana odlocitev o podpori 40.282.904,73| 1.185.361,05| 2,9%
V00009-Pisarne za prenos znanja (KTO)-Pisarne
za prenos znanja(KTO) 2.552.050,00 84.520,35| 3,3%
V00019-SRIP 2023-2026-SRIP 2023-2026 4.397.904,73| 1.016.213,43| 23,1%
V00135-Projekt SMASH-MSCA COFUND (Projekt
SMASH) 2.068.800,00 84.627,28| 4,1%
V00216-Javni razpis "Spodbujanje raziskovalno-
razvojnih programov (TRL 3-6)" 31.264.150,00 0,00 0,0%
Ukrepi v pripravi 196.330.645,19 0,00 0,0%
Center za tehnologije genske in celi¢ne terapije —
CTGCT 6.000.000,00 0,00| 0,0%
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Fakulteta za strojnistvo 32.000.000,00 0,00 0,0%
Innovum 68.000.000,00 0,00 0,0%
Javni poziv »Nadgradnja aplikativnih projektov

ARIS (JP NAP)« 1.572.000,00 0,00/ 0,0%
Javni razpis EIC POSPESEVALNIK za obdobje

2025-2029 (JR POSPESEVALNIK) 8.886.000,00 0,00/ 0,0%
Javni razpis Eurostars 3, v okviru iniciative

EUREKA za obdobje 2025 - 2029 (JR EUROSTARS) 3.509.717,88 0,00/ 0,0%
Javni razpis Raziskovalci v gospodarstvu (JR

RVG) 9.960.000,00 0,00/ 0,0%
Javni razpis za dodelitev spodbud v okviru

iniciative EUREKA 2025 - 2029 (JR EUREKA) 8.930.282,12 0,00/ 0,0%
Javni razpis za spodbujanje raziskovalcev na

zacCetku kariere (JR RZK) 5.350.000,00 0,00 0,0%
Nadgradnja nacionalnih raziskovalnih infrastruktur

2 (RIUM 2) 21.250.000,00 0,00/ 0,0%
Razvoj raziskovalne infrastrukture za mednarodno

konkurencénost slovenskega RRI prostora (ESFRI) 16.250.000,00 0,00 0,0%
Slovenski genom (1+MGenom-SlI) 1.440.000,00 0,00 0,0%
SRIP 2026-2028 4.682.645,19 0,00/ 0,0%
Superracunalnik 2 (HPC 2) 8.500.000,00 0,00 0,0%

Skupna vsota RSO 1.1 377.162.918,92|16.185.361,06| 4,3 %

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izraduni
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Razpredelnica 2: Pregled stanjaizvajanja po ministrstvih in potrjenih ukrepih/operacijah
ter njihova realizacija na RSO 1.2. do vkljuéno 30. 4. 2025

MDP

41.585.288,22

1.762.841,29

4,2 %

Izdana odlocCitev o podpori

20.566.853,93

1.762.841,29

8,6 %

V00026-PDJS-Pametne digitalne javne
storitve

15.506.582,48

0,00

0,0 %

V00110-JR DDK 2024-2025-Javni razpis za
financiranje izvajanja neformalnih izobrazevanj za
odrasle na podrocju digitalnih kompetenc za leti
2024 in 2025 (JR DDK 2024-2025)

3.471.067,50

1.762.841,29

50,8 %

V00139-PWAS-Javni razpis za financiranje
vzpostavitve, vzdrZzevanja in upravljanja sistema
javnega obves&€anja in alarmiranja s
posredovanjem opozorilnih obvestil

1.589.203,95

0,00

0,0 %

Ukrepi v pripravi

21.018.434,30

0,00

0,0 %

NpUI - JR — podpora inovacijskim projektom
na podroéju uvajanja umetne inteligence (Ul) v
poslovanje

9.405.305,89

0,00

0,0 %

NpUI - JR - podpora interdisciplinarnim
inovacijskim projektom (TRL 6-8) s podrocja
umetne inteligence (UI)

0,00

0,00

0,0 %

NpUI - JR — podpora referennim
izvedbenim projektom uvedbe Ul

0,00

0,00

0,0 %

NpUI - JR — podpora tehnoloSkim
raziskovalno razvojnim projektom (TRL 3-5) s
podro¢ja umetne inteligence (Ul)

0,00

0,00

0,0 %

NpUI - JR — podpora vzpostavitvi
nacionalnih podatkovnih prostorov s podrocja
umetne inteligence (Ul)

2.892.800,00

0,00

0,0 %

NpUI - nadgraditev HPC zmogljivosti v
Sloveniji za raziskave, razvoj, testiranje, uvajanje
in uporabo Ul metod in resSitev (2024-2025)

911.213,69

0,00

0,0 %

NpUI - Sofinanciranje ¢ezmejnih projektov s
podroc€ja jezikovnih tehnologij

0,00

0,00

0,0 %
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PMIS - JR Digitalna akademija za ob¢ine 0,00 0,00 0,0%
PMIS - LDT EDIC CityVerse - kadrovska
pomoc obcinam pri implementaciji storitev 190.924,80 0,00| 0,0%
PMIS - LDT EDIC CityVerse - zagotavljanje
lastnega deleza za sodelovanje v prijavi na razpis
Al 0,00 0,00 0,0%
PMIS - Podporno okolje za podatkovni
prostor za pametne skupnosti 1 (sofinanciranje) 231.424,00 0,00 0,0%
PMIS - Podporno okolje za podatkovni
prostor za pametne skupnosti 2 (infrastruktura) 0,00 0,00| 0,0%
PMIS -Ekosistem 5.409.707,83 0,00| 0,0%
Podporno okolje - JR za digitalizacijo
javnega sektorja (2026-2029) 988.529,05 0,00| 0,0%
Podporno okolje - JR uvajanje Al v podijetja
(2026-2029) 988.529,04 0,00| 0,0%
MGTS 15.000.000,00 0,00| 0,0%
Izdana odlocitev o podpori 15.000.000,00 0,00 0,0%
V00231-P4D 15.000.000,00 0,00| 0,0%
Ukrepi v pripravi 0,00 0,00 0,0%
Podporno in poslovno okolje za digitalno
preobrazbo 0,00 0,00| 0,0%
MJU 1.608.396,81| 201.810,45| 12,5 %
Izdana odloc€itev o podpori 1.608.396,81| 201.810,45| 12,5 %
V00146-e-JN-Sistem e-javnega naro¢anja 1.608.396,81| 201.810,45| 12,5%
MK 4.773.033,91 0,00f 0,0%
Izdana odlocitev o podpori 630.000,00 0,00 0,0%
V00188-Samodejno podnaslavljanje TV
oddaj-Samodejno podnaslavljanje televizijskih
programov za invalide 630.000,00 0,00 0,0%
Ukrepi v pripravi 4.143.033,91 0,00| 0,0%
Digitalizacija sloven&¢ine 965.670,91 0,00| 0,0%
Digitalno inoviranje za razvoj,
implementacijo in vzpostavitev podpornega okolja
v kulturnem sektorju (DKD) 1.083.121,00 0,00| 0,0%
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Digitalno inoviranje za razvoj,
implementacijo in vzpostavitev podpornega okolja

v kulturnem sektorju (mediji) 630.000,00 0,00| 0,0%
Razvoj digitalnega zaloznistva 1.464.242,00 0,00| 0,0%
MNVP 5.350.000,00 0,00| 0,0%
Ukrepi v pripravi 5.350.000,00 0,00 0,0%
Vstopimo v digitalni prostor 5.350.000,00 0,00 0,0%
MP 8.170.317,12 13.719,34| 0,2%
Izdana odlocitev o podpori 1.055.371,89 13.719,34| 1,3 %
V00014-Digitalizacija notarskih storitev-
Digitalizacija notarskih storitev 1.055.371,89 13.719,34| 1,3 %
Ukrepi v pripravi 7.114.945,23 0,00 0,0%
Digitalizacija na podro¢ju postopkov
imenovanj v pravosodju 212.339,66 0,00 0,0%
Digitalna vstopna /izstopna to¢ka
Drzavnega odvetniStva RS 0,00 0,00 0,0%
IzboljSanje spletne dostopnosti sodis¢ 1.450.265,45 0,00| 0,0%
IzboljSave spremljanja terjatev v sodnih
postopkih 387.122,65 0,00 0,0%
Krepitev informiranja javnosti o sodnih
postopkih 225.340,05 0,00 0,0%
Nadgrajen informacijski sistem ProblS, z
dostopi do svetovalno edukativnih modulov 283.119,55 0,00| 0,0%
Nakup avdio in video opreme za URSIKS 127.091,79 0,00| 0,0%
Nakup opreme za zvo€no snemanje in
vzpostavitev pogojev za prehod na avtomatizacijo
zapisov 2.888.975,00 0,00| 0,0%
Optimizacija dostopa do zgodovinskih
podatkov o vpisih v zemljiS8ko knjigo 115.559,00 0,00| 0,0%
Optimizacija elektronskega poslovanja v
civilnih postopkih 548.905,25 0,00| 0,0%
Optimizacija mednarodnih overitev ha
sodis¢u 144.448,75 0,00| 0,0%
Optimizacija odlo¢anja v zemljiSko knjiznih
zadevah 86.669,25 0,00 0,0%
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Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izracuni

Razpredelnica 3: Pregled stanja izvajanja po ministrstvih in potrjenih
ukrepih/operacijah ter njihova realizacija na RSO 1.3. do vkljuéno 30. 4. 2025

Razvoj dodatnih orodji in optimizacija
dostopa do sodne prakse 0,00 0,00 0,0%
Razvoj IS »e-Tozilstvo« 645.108,83 0,00 0,0%
MVI 3.845.487,96 0,00/ 0,0%
Ukrepi v pripravi 3.845.487,96 0,00| 0,0%
Digitalizacija vodenja in upravljanja ol 3.845.487,96 0,00| 0,0%

MGTS 181.247.957,27 | 31.693.970,01| 17,5%
Izdana odlocCitev o podpori 135.350.574,15| 31.693.970,01| 23,4 %

V00004-SPOT Global +-SPOT Global +

Slovenska nacionalna poslovna kontaktna tocka 6.999.000,00| 1.068.996,28| 15,3 %
V00011-JR podporno okolje 2023-2025-Javni

razpis za zagotavljanje celovitih storitev za

potencialne podjetnike in podjetja preko podpornih

institucij 2023 do 2025 5.127.380,68| 2.457.835,36| 47,9 %
V00017-RazvojniPlus Program -Vsebinska

podpora za hitrejSo globalno in trajnostno rast

inovativnih MSP (RazvojniPlus Program) 2.841.500,00 263.904,55| 9,3%
V00018-Vavcerji-Spodbude malih vrednosti

preko vavcerjev 20.000.000,00| 1.219.599,31| 6,1%
V00030-P2 2024-Spodbude za zagon

inovativnih podjetij v letu 2024 1.382.400,00 625.200,00| 45,2 %
V00096-JR start-up konzorcij 2024-2025-

Javni razpis za izvedbo celovitih podpornih storitev

za inovativne posameznike in inovativha zagonska

podjetja 2024—2025 1.167.616,67 558.434,51| 47,8%

V00140-JR Mednarodni sejemski nastopi 2024-

2028 8.500.000,00 0,00 0,0%
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V00162-JR za spodbujanje projektov

socialne ekonomije in zagon socialnih podjetij 2.950.276,80 0,00 0,0%
V00219-P2 2025 1.382.400,00 0,00 0,0%
V00239-FI 2021-2027-Operacija Financni

instrumenti 2021-2027 85.000.000,00 | 25.500.000,00 | 30,0 %

Ukrepi v pripravi 45.897.383,12 0,00 0,0%
JR Podporno okolje 2026 - 2028 9.121.800,00 0,00 0,0%
JR start-up konzorcij 2026-2028 2.065.783,33 0,00 0,0%
P2 2026 1.382.400,00 0,00 0,0%
P2 2027 1.382.400,00 0,00 0,0%
P2 2028 1.382.400,00 0,00 0,0%
Podpora podjetnicam zacetnicam in mladim

podjetnikom zacetnikom 6.926.982,15 0,00 0,0%
Poslovna in razvojna partnerstva (v tujini) 6.000.000,00 0,00 0,0%
SIO 0,00 0,00 0,0%
Socialne inovacije 1.295.617,64 0,00| 0,0%
Spodbujanje razvoja produktov in turizma v

turistiCnih destinacijah 1 5.170.000,00 0,00 0,0%
Spodbujanje razvoja produktov in turizma v

turisti¢nih destinacijah 2 5.170.000,00 0,00 0,0%
Znamke 6.000.000,00 0,00 0,0%

MK 7.609.595,24 737.606,92| 0,0%

Izdana odloc€itev o podpori 3.952.077,74 737.606,92| 18,7 %
V00046-Nacionalna platforma CzK-Razvoj
kulturno kreativnega sektorja (KKS) — PLATFORMA 3.952.077,74 737.606,92| 18,7 %
Ukrepi v pripravi 3.657.517,50 0,00 0,0%
Razvoj kulturno kreativnega sektorja (KKS) -

JAVNI RAZPIS - vzhod 619.338,90 0,00 0,0%
Razvoj kulturno kreativnega sektorja (KKS) -

JAVNI RAZPIS 2025 1.268.965,07 0,00 0,0%
Razvoj kulturno kreativnega sektorja (KKS) -

JAVNI RAZPIS 2026 884.606,76 0,00 0,0%
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Razvoj kulturno kreativnega sektorja (KKS) -

JAVNI RAZPIS 2027 884.606,77 0,00| 0,0%
MKRR 37.306.713,03| 3.527.504,40| 9,5%
Izdana odlocCitev o podpori 12.921.484,80| 3.527.504,40| 27,3 %

V00101-PONI Koroska-Podjetno nad izzive

Koro$ke regije 1.307.531,20 407.061,60| 31,1 %
V00102-PONI LUR-Podjetno nad izzive

Ljubljanske urbane regije 615.308,80 195.912,00| 31,8%
V00111-PONI Zasavje-Podjetno nad izzive

Zasavske regije 1.307.531,20 376.223,60| 28,8 %

V00112-PONI Gorenjska-Podjetno nad izzive -

PONI Gorenjska 615.308,80 127.705,60| 20,8 %
V00113-PONI GoriSka-Podjetno nad izzive v

Goriski regiji 615.308,80 211.875,20| 34,4 %
V00114-PONI Obalno-kradka-Podjetno nad

izzive v Obalno-kraski regiji 615.308,80 185.753,60| 30,2 %
V00115-PONI Podravje-Podjetno nad izzive

v Podravski regiji 1.307.531,20 246.704,00| 18,9%

V00116-PONI Pomurje-

Podjetno nad izzive v Pomurski regiji 1.307.531,20 326.882,80| 25,0%
V00117-PONI Posavje-

Podjetno nad izzive v Posavski regiji 1.307.531,20 268.290,60| 20,5%
V00118-PONI Primorsko-Notranjska-

Podjetno nad izzive Primorsko-Notranjska 1.307.531,20 419.396,80| 32,1 %
V00119-PONI Savinjska-Podjetno nad izzive

- PONI Savinjska 1.307.531,20 400.894,00| 0,0%
V00121-PONI JV Slovenija-Podjetno nad

izzive v regiji JV Slovenija 1.307.531,20 360.804,60| 27,6 %

Ukrepi v pripravi 24.385.228,23 0,00 0,0%

inkubatorji DRR - V - overcommitment 23.499.724,17 0,00 0,0%
inkubatorji DRR - Z -overcommitment 885.504,06 0,00 0,0%

Skupna vsota RSO 1.3 226.164.265,54| 35.959.081,33| 15,9 %

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izraduni
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Razpredelnica 4: Pregled stanja izvajanja po ministrstvih in potrjenih
ukrepih/operacijah ter njihova realizacija na RSO 1.4. do vkljuéno 30. 4. 2025

MDDSZ 10.834.675,73 0,00/ 0,0%
Izdana odlocCitev o podpori 10.834.675,73 0,00f 0,0%
V00148-KOC 4.0.-Kompetenéni centri za razvoj
kadrov 4.0 10.834.675,73 0,00/ 0,0%
MVZI 2.452.000,48 0,00/ 0,0%
Ukrepi v pripravi 2.452.000,48 0,00 0,0%

Priprava in izvajanje fleksibilnih Studijskih
programov za izpopolnjevanje in mikrodokazil 2.452.000,48 0,00 0,0%

Vir: MKRR, eMA-2, INP 2025/1, lastni izraCun
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Priloga 2: Upravljanje prednostnih podro¢€ij S5 (SRIP)

Pregled delovanja in dosezkov po posameznih prednostnih podrogjih temelji na:
i.  odgovorih posameznih SRIP na enoten vprasalnik MKRR, ki je bil poslan SRIP,%

ii. podatkih Misije GREMO®* za SRIP Mobilnost, ker SRIP Mobilnost na vprasalnik ni
odgovoril,

iii. lastnih virih MKRR.

Upravljanje prednostnega podro¢ja Pametne stavbe in dom z lesno verigo (PSiDL)
SRIP PSiDL

V SRIP PSiDL sodelujejo neodvisni delezniki gospodarstva, raziskovalnih organizacij in drugih
relevantnih razvojnih deleznikov, ki delujejo na prednostnem podrocju PSiDL z namenom
okrepiti raziskovalno-razvojno inovacijsko sodelovanje. SRIP PSIiDL zdruzuje ¢lane treh
zdruzZenj: ZdruZenja lesne in pohistvene industrije pri GZS, Zavoda za trajnostno in inovativno
gradbenistvo in inovacijskega grozda TECES.

Fokusna podro¢ja prednostnega podro¢ja PSiDL

Preglednica: Fokusna podrogja in tehnologije leta 2023 in leta 2025%

2023 2025

Oskrba in upravljanje stavb ter | Oskrba in upravljanje stavb ter
povezljivost s sosesko povezljivost s sosesko

Gradnja stavb Gradbene komponente

Elementi interierja Elementi interierja

Pametne  skoraj niCenergijske | Pametne, niCemisijske stavbe
stavbe

Koordinator
Koordinator SRIP je Zavod za gradbenistvo.
Primeri dobre prakse/dosezki

ZdruZenja lesne in pohistvene industrije pri GZS je z Direktoratom za lesarstvo pri MGTS
pridobil podporo za projekt Predstavitveno-prodajni center slovenske pohisStvene industrije v

9 Podrobneje je porogilo zajeto v Prilogi 3 Poroéila, ki je dostopno z zahtevo na —
s5.mkrr@gov.sielektronski naslov s5.mkrr@gov.si.

%4 Inovacijska konferenca Misije Gremo, april 2024 in junij 2025

% Vir: $5-2023, AN-2024
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letu 2024 (Alples, Gonzaga). TECES se preko SIEnE povezuje z MORS, s katerim preko
projektov naslavlja zeleni prehod, energetske in okoljske izzive na obrambnem podrod¢ju,
vklju€uje €lane in strokovnjake v mednarodne programe, projekte in verige vrednosti dvojne

rabe.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Struktura SRIP:
obseg in gibanje
Clanstva

Storitve za ¢lane

Skupni razvoj in
inoviranje v SRIP

Obseg uvajanja
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

Internacionalizacija
in vkljuCevanje v
mednarodne
verige vrednosti
Cloveski viri v
SRIP

2019: 83 ¢lanov; 2021: 87 ¢lanov; 2022: 82 ¢lanov, 2024: 67 ¢lanov

Skupni razvoj produktov, vzpostavljanje, krepitev in racionalizacija verig
vrednosti (dobaviteljskih verig), skupni nastop na domacem in tujem trgu,
integracija produktov raznih ponudnikov, skupni demonstracijski projekti,
vzpostavitev  novih  poslovnih  modelov in trZzenja, podpora
internacionalizaciji, podjetnistvu, razvoju kadrov.

Internacionalizacija se je odvijala prek sodelovanja v projektih Horizon
Europe, EIT RM, 13, EU Defence Fund: WOODSHED, VIRIDI, ReBuilt,
Relnd-BBG, FULER, FRISSBE, MEZeroE, GREEN LOOP, SINTETIC,
WoodStock, PHArA-ON, NewWawe, OLAF4VALUE, RIS-DustRec-Il, INDY,
TRANSITION, STILLMETAL, GEORIS-KAVA9, WEEE-NET9, RISE in
drugih.

KETSs vgrajeni v verige vrednosti.

SRIP PSIiDL oziroma njegovi €lani so vklju¢eni v EIT RM, JRC S3 platform
Sustaunable Buildings, Novi evropski Bauhaus (NEB), Technology Council
for Advanced Materials of the European Commission, The ERA-Net,
European Clean Hydrogen Alliance, European Defence Agency.

Zaposlovanije tujih strokovnih talentov (ZAG, InnoRenew)

Gostovanje tujih predavatelijev in organizacija izmenjav vrhunskih
strokovnjakov (FS, BF, FERI, ZAG, InnoRenew).

i.  Razvoj celovitih sistemov upravljanja zgradb, doma in delovnega okolja prihodnosti ter
pametnih domacih naprav s ciliem energetske ucinkovitosti in avtonomije zgradbe ter
z navezavo na internet stvari kot horizontalne usmeritve.

i. Medpanozno povezovanje in integracija lesne verige v zasnovo doma in delovnega
okolja prihodnosti ob spodbujanju raziskav in inovacij, ki izhajajo iz tradicionalnih znan;
in veS¢€in uporabe lesa in z njim kompatibilnih naravnih materialov.

Cilji do 2027: povecati prihodke podijetij na prednostnem podro¢ju s 5,9 milijarde EUR na 8
milijard EUR in izvoz s 3,7 milijarde EUR na 5 milijard EUR, povecati Stevilo zaposlenih na
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23.000 oseb, kar pomeni porast za 2.400 oseb, in vlaganja v RR na 114 milijonov EUR
oziroma 24 milijonov EUR vec glede na leto 2020, povecati produktivnosti na 58.000 EUR,
kar je 12 % vec v primerjavi z 2020, ko je produktivnost znasala 52.000 EUR.

Stanje na dan 31. 12. 2024: SRIP ocenjuje, da je rast ciljnih vrednosti iz S5 zaradi
gospodarskega nihanja in negotovosti na trgih upo€asnjena, trendi nihajo.

Upravljanje prednostnega podroc¢ja Trajnostni turizem

V okviru javnega razpisa Javni razpis za izbor operacij Podpora strateSkim razvojno
inovacijskim partnerstvom (SRIP) za obdobje 2023—-2026, objavljenem v Uradnem listu RS, &t.
106/2023, izvajalec SRIP Turizem ni bil izbran.

Fokusna podroc¢ja prednostnega podroc¢ja Trajnostni turizem

Preglednica: Fokusna podroc€ja in tehnologije leta 2023 in leta 2025

2023 2025

Trajnostni  sistemi in | Trajnostni  sistemi in
resitve reSitve

Digitalna Digitalna
transformacija transformacija

Primeri dobre prakse/dosezki prednostnega podro¢ja

Projekt SeCreTour poteka v okviru programa Obzorje Evropa in se osredoto¢a na
trajnostni, privlaéni in kreativni turizem. Skozi vrsto pilotnih primerov si projekt prizadeva
pokazati, kako lahko kulturna dedis€ina sluzi kot resni¢no gonilo trajnostnega in pravicnega
razvoja, hkrati pa spodbuja njeno ohranjanje.

Projekt MAST uvaja inovativne reSitve za mala in srednje velika podjetia (MSP) v
nastanitvenem sektorju, s poudarkom na odpornosti, kroZnosti in trajnosti. Cilj je spodbuditi
trajnostno organizacijsko kulturo, postaviti nove standarde v panogi ter podpreti odgovorni
turizem, ki ohranja naravno in kulturno dediS¢ino regije za prihodnje generacije.

Kljucni cilji do leta 2027: povecati prihodke podjetij na prednostnem podrocju z 2 milijard EUR
na 2,5 milijarde EUR, izvoz oziroma prilive iz mednarodnega turizma z 2,75 milijarde EUR na
3,3 milijarde EUR, dodano vrednost na zaposlenega z 38.000 EUR na 45.000 EUR, Stevilo
zaposlenih z 58.730% na 65.000, medtem ko so vlaganja v RRI zaradi specifike podrocja
turizma, kjer Cistega podatka ni mo¢ dobiti, ocenjena na osnovi lastnih izracunov®’ na 15,5
milijona EUR. Klju¢ni cilj podro¢ja Trajnostni turizem ostaja trdno pozicioniranje Slovenije na
mestu vodilne drzave na podrocju okoljske trajnosti, obenem pa tudi uvrstitev med vodilnih pet

9 Turizem v Sloveniji, skupaj z vsemi povezanimi dejavnostmi, ustvarja 9,9 % BDP in zaposluje skoraj
7 % celotne delovne sile (58.730 zaposlenih v letu 2019).

97 Podrobnej$a obrazloZitev se nahaja v prilogi o trajnostnem turizmu (podporni dokument Utemeljitev
prednostnih podrogij ).
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drzav EU na podroc¢ju digitalne in trajnostne preobrazbe turizma skozi celotno verigo
vrednosti.*

Doseganje ciljev: Po Stevilu preno itev je leto 2024 preseglo doslej najuspesnejse leto 2023.
V letu 2024 je Slovenijo obiskalo skoraj 6,6 milijona turistov. Ustvarili so skoraj 16,9 milijona
prenocitev oziroma na letni ravni za skoraj 5 % veC€. Domaci turisti so prispevali 4,5 milijona
prenocitev oziroma 27 % vseh, tuji pa skoraj 12,4 milijona oziroma 73 %. Prvih je bilo za 2 %
manj, drugih pa za 7 % vec kot leta 2023.

Prilivi iz naslova izvoza potovanj so zna$ali 3,27 milijarde EUR v letu 2023, kar Ze dosega
cilino raven za leto 2027. Stevilo zaposlenih v turizmu konec leta 2023 je bilo 58.608, kar je
odmaknilo panogo od cilja glede Stevila zaposlenih.

Upravljanje prednostnega podro¢ja Tovarne prihodnosti (ToP)
SRIP ToP

V SRIP ToP sodelujejo neodvisni delezniki gospodarstva, raziskovalne organizacije in drugi
relevantni razvojni delezniki, ki delujejo na prednostnem podrocCju ToP z namenom okrepiti
raziskovalno-razvojno-inovacijsko sodelovanje. Vodijo tudi fokusna podro&ja horizontalnih
omogocitvenih tehnologij, ki so nastete spodaj. SRIP ToP je leta 2016 nastal s povezovanjem
Stirih upraviCenceyv, in sicer Instituta Jozef Stefan, zavoda Kompetencni center za sodobne
tehnologije vodenja, Razvojnega centra orodjarstva Slovenije (TECOS) in GZS.

Fokusna podroc¢ja prednostnega podrocja ToP

Preglednica: Fokusna podrocja in tehnologije leta 2023 in leta 2025%

2023 2025

Robotski sistemi in komponente | Napredni robotski in laserski
sistemi in komponente

Napredne fotonske tehnologije in | Napredne zelene tehnologije
inteligentni laserski sistemi za
tovarne in Kklinike prihodnosti

Pametni plazemski sistemi

Napredni senzorji

Napredni materiali

Inteligentni sistemi vodenja za
Inteligentni sistemi vodenja tovarne prihodnosti (ISVOD)

% Gre za ambiciozno vizijo in cilje, ki so usklajeni z vizijo razvoja slovenskega turizma v novi Strategiji
slovenskega turizma 2022—-2028 (maj 2022).

99 Vir: S5-2023, AN-2024
167



Pametna mehatronska orodja Pametna mehatronska orodja

Pametne tovarne Pametne tovarne

Fokusna podroc¢ja horizontalnih omogocitvenih tehnologij

Preglednica: Fokusna podrocja in tehnologije HoM leta 2023 in leta 2025

2023 2025

Robotika Robotika

Nanotehnologije

Sodobne proizvodne tehnologije | Sodobne proizvodne metode za

za materiale materiale ter nano in kvantne
tehnologije

Plazemske tehnologije Plazemske tehnologije

Fotonika Fotonika

Tehnologije vodenja Tehnologija vodenja

Koordinator
SRIP koordinator je Institut Jozef Stefan (1JS).
Primeri dobre prakse/dosezki

Program DIGITOP - Digitalna transformacija robotiziranih tovarn prihodnosti je
inovativni raziskovalno-aplikativni projekt, ki je namenjen uvajanju naprednih digitalnih
tehnologij, kot so robotika, Ul, informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT), industrija 4.0 in
5.0, v proizvodna podjetjia za avtomatizacijo in optimizacijo proizvodnih procesov
(https://digitop.info).

Innovation Day Ljubljana 2024: SRIP ToP je organizator tradicionalnega mednarodnega
dogodka Innovation Day Ljubljana. Tokrat je v dogodku povezal tri SRIP (ToP, PMiS, Zdravje
in medicina) ter dve evropski instituciji (EIT Manufacturing in EIT Health). Osrednja tema
tokratne konference je obravnava dana$njih kriti€nih izzivov in raziskovanje klju¢nih viog
naprednih proizvodnih tehnologij pri oblikovanju prihodnosti tovarn in pametnih mest s konénim
ciliem izboljSati zdravje in dobrobit ljudi (broSura na spletni strani SRIP ToP).

Posvet ASM 2024

KC STV je tradicionalni soorganizator posveta Avtomatizacija strege in montaze, ki ga
organizira skupaj s Fakulteto za strojniStvo v Ljubljani (https://www.posvet-asm.si/). Tematski
sklopi na posvetu ASM 2024 so bili s podrolja robotike v proizvodnji, inteligentne
avtomatizacije, tovarn prihodnosti, u€inkovitosti proizvodnih in logisti€nih procesov in sistemov,

100 v/jr: $5-2023, AN-2024
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izboljSave in vitke proizvodnje, moznosti uporabe naprednih komunikacijskih tehnologij in
predstavitve dobrih praks podijetij.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Preglednica
Struktura SRIP:
obseg in gibanje
Clanstva

Storitve za ¢lane

Skupni  razvoj in
inoviranje v SRIP

Obseg
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

uvajanja

Internacionalizacija in
vklju€evanje v
mednarodne verige
vrednosti

Cloveski viri v SRIP

2019: 76 ¢lanov; 2021: 71 ¢lanov; 2022: 79 &lanov, 2024: 113

Organizacija in koordiniranje izobraZevanj in dogodkov ter ekspertnih
storitev, razvoj Cloveskih virov, obveScanje ¢lanov o pomembnih
razpisih in dogodkih, koordiniranje pomoci ¢&lanom pri pripravi
projektov, vkljuCevanje ¢lanov v evropske iniciative in projekte, pomoc¢
pri mrezenju, izvajanje predstavitev, izmenjava dobrih praks podijetij ter
B2B srecanja.

Kot primer skupnega razvoja in inoviranja se izpostavlja snovanje
projekta Drevo 2.0.

SRIP ToP je ¢lan EFFRA (PPP MIE - KCSTV), WMF (1JS), A.SPIRE
(KCSTV), EU-Robotics (ULFE), Interreg Alpine Space (1JS, TECOS),
Mediterranean (1JS), Orgalim (GZS) in Hydrogen Europe (KCSTV).
Prav tako je del Vanguard iniciative (TECOS - orodjarstvo, KCSTV - Al
pilot in pilot za vodik) ter ¢lan S3 platforme Al & HMI (KCSTV).

Center RIP na IJS je partner v ve€ EU projektih, kot so ZOOOM, GoDip
in Circular. Kot jedrni ¢lan EIT Manufacturing (IJS) ToP sodeluje pri
oblikovanju evropske proizvodne politike, mreZenju ¢lanov SRIP ToP s
SirSo skupnostjo. ToP sodeluje tudi s KIC Climate, KIC Raw Materials
in KIC Health. Poleg tega smo prevzeli EIT Manufacturing RIS HUB za
Slovenijo (1JS in ULFS).

Na podrocju internacionalizacije ToP aktivho sodeluje z grozdi in
institucijami EU, kot so MKRR, MGTS, SPIRIT Slovenija, MVZI in
gospodarska diplomacija MZZ, ter redno organizirajo mednarodnih
dogodkov.

SRIP ToP krepi privabljanje tujin podjetij in vrhunskih talentov z
mrezenjem, podporo startupom (EITM tekmovanja — 1. in 3. mesto),
razvojem talentov (GZS) ter zelenim prehodom. Sodeluje pri dogodkih,
kot je ERAT, ki spodbuja bilateralno povezovanje, ter aktivno
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promovira slovenske inovacije. S tem jim omogoc¢a dostop do globaln
trgov ter krepi inovacijski in podjetniski ekosistem.

SRIP ToP aktivho sodeluje tudi pri naértih usposabljanja
izobrazevanja ter promociji poklicev.

Doseganije ciljev prednostnega podrogéja, opredeljenih v S5, do 31. 12. 2024

Cilji do leta 2027: povecati prihodke podjetij na prednostnem podro¢ju s 3,71 milijarde EUR na
4,48 milijarde EUR, izvoz s 3,31 milijarde EUR na 4,16 milijarde EUR, dodano vrednost s 712
milijonov EUR na 848 milijonov EUR, dodano vrednost na zaposlenega z 51.321 EUR na
58.534 EUR, Stevilo zaposlenih s 13.875 na 14.479 in vlaganja v RRI z 219,12 milijjonov EUR
na 265,15 milijonov EUR.

Stanje na dan 31. 12. 2024: Se ni podatkov.

Upravljanje prednostnega podro¢ja Horizontalna mreza informacijsko-komunikacijskih
tehnologij

SRIP HOM IKT (StrateSko razvojno-inovacijsko partnerstvo za podroc€je horizontalne mreze
informacijsko-komunikacijskih tehnologij) se je preimenoval v SRIP GoDigital s 1. 1. 2023.

To izhaja iz dokumentacije povezanih akcijskih naértov in evalvacijskih porocil, ki od zaCetka
leta 2023 konsistentno uporabljajo novo ime ter poudarjajo razSiritev vsebine in
osredotoCenost na digitalno preobrazbo, digitalno suverenost ter horizontalno podporo drugim
prednostnim podrocjem S5.

SRIP GoDigital

SRIP GoDigital zdruzuje razlicne deleznike, vkljuéno z raziskovalnimi institucijami,
gospodarstvom, oblikovalci politik ter druge deleznike. TakSna interdisciplinarna povezava
omogoca celovito podporo inovacijam po konceptu petorne vijacnice in prispeva k krepitvi
konkurenc¢nosti slovenskega gospodarstva. Poslanstvo SRIP GoDigital je osredotoeno na
usmerjanje raziskovalnih in inovacijskih kapacitet ter vlaganj za razvoj in trZzenje naprednih
digitalnih storitev in reSitev. Glavni cilj je krepitev inovacijskih zmogljivosti in konkurenénosti
slovenskega gospodarstva na globalnem trgu ter razvoj naprednih digitalnih kompetenc IKT
specialistov.

Koordinator
SRIP koordinator je GZS.

Fokusna podroéja prednostnega podro¢ja Horizontalna mreza informacijsko-
komunikacijskih tehnologij
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Preglednica: Fokusna podro¢ja in tehnologije leta 2023 in leta 2025

2023 2025

Digitalna transformacija | Digitalna in podatkovna
ekonomija

IoT  (internet  stvari, | Cilj zemlja in vesolje
vgrajeni sistemi in
senzorji)

loS (storitve na internetu,
platforme)

Kibernetska varnost

Al, HPC & Big Data

GIS-T

Digitalne infrastrukture | Digitalne infrastrukture
prihodnosti prihodnosti

Vertikalne produktne

smeri

Primeri dobre prakse/dosezki

Projekt Prilagodljiva obdelava naravnega jezika s pomoc¢jo velikih jezikovnih modelov
(v okviru JR TRL 3-6 v okviru NOO 2023), FRI + sodelujogi &lani Xlab, Spica, Better.

Klju¢ni cilj programa je razvoj velikih jezikovnih modelov, ki vplivajo na skoraj celotno podrocje
umetne inteligence in strojnega ucenja. Novi prosto dostopni in raunsko ucinkoviti jezikovni
modeli bodo osnova za napredne aplikacije na podrofju medicine, humanistike, v
industrijskem okolju in pri razvoju programske opreme. Veliki generativni jezikovni modeli in
njihova prilagoditev za sledenje ukazom in dialoSko komunikacijo bodo zagotovili tudi temeljno
infrastrukturo za aplikacije umetne inteligence v slovenskem jeziku.

Demo piloti:

— Sistem za spremljanje in optimizacijo rabe energije in vode v vec€stanovanjskih
stavbah(iEnergy),

— Leonardo - Platforma za napoved proizvodnje OVE,

— lzraba proznosti elektricne energije v energetskih postrojenjih za optimizacijo porabe
energije.
Projekt IPCEI-CIS: slovenski posredni partnerji v projektu, ¢lani SRIP GoDigital: Kontron,
Result, Bass, Hashnet, Igea, Pro-bit, Telemach, Zejn.

Projekti GRAVITACIJA - TRL 1/2 - 4/5:
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e Umetna inteligenca za znanost (ARIS-GRAVITACIJA-2024/10), koordinator Institut
Jozef Stefan (I1JS), projektna partnerja UL in UM,

o Veliki jezikovni modeli za digitalno humanistiko (ARIS-GRAVITACIJA-2024/16),
Koordinator FRI, partnerji 1JS, UM,

e Nanostrukturirani hibridni polprevodniski materiali in naprave (ARIS-GRAVITACIJA-
2024/21), koordinator Univerza v Novi Gorici, partnerji 1IJS, UL in UM.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Struktura SRIP:
obseg in gibanje
Clanstva

Storitve za ¢lane

Skupni razvoj in
inoviranje v SRIP

Obseg uvajanja
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

Internacionalizacija
in vkljuCevanje v
mednarodne
verige vrednosti

Cloveski viri v
SRIP

2019: 150 ¢lanov; 2021: 117 ¢lanov; 2022: 88 &lanov, 2024: 256 ¢lanov

Podporno okolje za izmenjavo znanja in izkuSenj v obliki delavnic,
seminarjev in skupnih dogodkov, dostop do testnih okolij, laboratorijev,
podatkovnih baz; pomoc¢ pri analizi trgov, razvoju kadrov, zasciti
intelektualne lastnine ter pomo& pri internacionalizaciji (iskanje
distribucijskih kanalov oziroma strank).

Gradnja strate3kih partnerstev za skupen razvoj inovativnih produktov in
storitev, ki ga SRIP GoDigital z izvajanjem storitve skupna partnerstva
za inovacije in projekte s povezovanjem ¢&lanov SRIP, raziskovalcev in
industrijo. V obdobju 2023—-2024 so ¢lani uspesno sodelovali v ve€ kot
60 projektih Horizon, Digital Europe in skupaj pridobili prek 25 milijonov
EUR, kar potrjuje ucCinkovitost pristopa in uresni¢evanje cilja. Na
nacionalnih razpisih so ¢lani pridobili v letih 2023 in 2024:

- TRL 1/2-4/5 ARIS-GRAVITACIJA-2024 6.8 milijona EUR,
- TRL RRI 3-6 7,2 milijona EUR,
- Demo piloti 3 milijone EUR.

Uvajanje horizontalnih omogocitvenih tehnologij poteka v manjSem
obsegu od Zelenega, predvsem na TRL 3-6.

Organizacija in udelezba na mednarodnih konferencah (Mednarodna
spletna konferenca: konferenca Pametna mesta 2021, udelezba na
Expo 2020 Dubaj, promo video SRIP PMiS, pridruzeni projektni partner
v projektu DEAS (podatkovna ekonomija kot vir sodelovanja,
konkurencénosti in novih storitev na podrocju Alp), sodelovanje z EIT
Climate KIC (deep-demonstration project).

Izvedenih je bilo 82 dogodkov, seminarjev, konferenc, mrezenj, delavnic
in svetovanj, ki pokrivajo teme produktnih smeri in smeri razvoja
tehnologij in mehkih veSc€in v okviru katerih je bilo 3.600 vkljucenih
udeleZzencev. Kjer je mogoce, programi temeljijo na mednarodnih
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kompetenénih modelih (e-CF) ter potrebah ¢lanov, identificiranih z
anketami in analizo vrzeli.

Pisarna SRIP GoDigital sodeluje v projektih ESSA, ARISA,
D4Sustainability, CyberHUBS in CoCyber, ki so usmerjeni v razvoj
kompetenénih modelov, usklajevanje potreb trga z uénimi programi ter
krepitev digitalnih spretnosti ter razvoju mikrodokazil. Projektne
aktivnosti so usmerjene v dolgoro€no zmanjSanje vrzeli med znaniji in
pri¢akovanji gospodarstva in so komplementarne aktivhostim SRIPa in
usmerjene v dvig kompetenc ¢lanov in predstavljajo bogatenje ponudbe
storitev za Clane.

Doseganje ciljev prednostnega podrocja HoM IKT, opredeljenih v S5, do 31. 12. 2024

i. tesnejSe povezovanje tehnologij z drugimi vsebinskimi podrogji S5, z novim poslovnim
modelom ob izdvojitvi horizontalne mreze (s KETs IKT) bodo ¢lani povecali
uveljavljanje resitev v verigah vrednosti drugih domen S5 in SirSe,

ii. sistematiCni dvig kompetenc na podro¢ju digitalizacije, vzpostavitev digitalnih
infrastruktur, platform in ekosistemov za celotno gospodarstvo in druzbo,

iii. pove€anje mednarodne prepoznavnosti in konkurenénosti slovenske IKT na
mednarodnih trgih.

Cilji do leta 2027 za vertikale in horizontale!®!: povecati prihodke podjetij na prednostnem
podro¢ju s 6,2 milijarde EUR na 7 milijard EUR in izvoz z 2,39 milijarde EUR na 2,7 milijarde
EUR, povecati Stevilo zaposlenih na 24.600 oseb, kar pomeni letno krepitev zaposlenosti za
eno odstotno to¢ko oziroma 1.590 vec oseb kot v 2020, povecati produktivnosti dela na 68.000
EUR oziroma 2,9 % na leto oziroma 15 % glede na leto 2020, ko je znaSala 61.000 EUR. Letni
obseg vlaganj v RR naj bi zrasel na 55 milijonov EUR oziroma za 10 milijonov EUR glede na
leto 2020, kar pomeni povprec¢no letno rast pri 2,9 %.

Doseganje ciljev: financ¢ni rezultati IKT sektorja, kazejo da so Cisti prihodki od prodaje v letu
2023 padli na 5,926 miljona EUR (nacrt je bil povecati prihodke s 6,2 milijarde EUR), kar
predstavlja rahlo oddaljevanje od cilja za leto 2027.

Dodana vrednost na zaposlenega na prednostnem podro&ju HoM IKT je s 78.963 EUR v letu
2023 Ze presegla ciljno vrednost za leto 2027 iz S5.

Upravljanje prednostnega podro¢ja Mreze za prehod v krozno gospodarstvo

SRIP Mreze za prehod v krozno gospodarstvo

SRIP Mreze za prehod v krozno gospodarstvo povezuje slovensko gospodarstvo,
izobrazevalno-raziskovalne in razvojne institucije, nevladne organizacije in druge
zainteresirane v sodelovanju z drzavo v nove verige vrednosti po nacelih ekonomije
zaklju€enih snovnih tokov.
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Koordinator
Koordinator SRIP MreZe za prehod v kroZno gospodarstvo je Stajerska gospodarska zbornica.
Fokusna podroc¢ja prednostnega podrocja Mreze za prehod v krozno gospodarstvo

Preglednica: Fokusna podrocja in tehnologije leta 2023 in leta 202502

2023 2025

Trajnostna energija | Energija v kroZznem
gospodarstvu

Biomasa in| Voda v kroznem

alternativne gospodarstvu

surovine

Sekundarne Sekundarne

surovine surovine in
funkcionalni bio-
kompoziti

Trajnostni

funkcionalni

materiali

Zelene tehnologije | Zeleni procesi in

in procesi tehnologije
Krozni poslovni | HOM - Krozni
modeli poslovni modeli

Primeri dobre prakse/dosezki Mreze za prehod v krozno gospodarstvo
1. Projekt COPILOT: SRIP je projektni partner v projektu COPILOT (CBE JU Horizon)

Projekt COPILOT je namenjen pospeSevanju dostopa do pilotho-demonstracijske
infrastrukture na podrocju biogospodarstva za MSP. Vzpostaviti zeli referenéno zbirko
podatkov o odprto dostopni pilotni in demonstracijski infrastrukturi na podrocju
biogospodarstva v Evropi ter poenotiti in medsebojno povezati biogospodarske ekosisteme za
scale-up, nosilce infrastrukture, inovatorje in podporno okolje v skupnost.

7. Razpis za inventivne resitve na podro¢ju kroznega gospodarstva

Z razpisom za inventivne reSitve na podrocju kroznega gospodarstva identificiramo najboljSe
reSitve med TRL 3-6 ter jim podelimo priznanje za prispevek k razvoju tega podrodja z
namenom spodbujanja njihove komercializacije.

49. Mednarodna konferenca TBMCE

102 55-2023, AN-2024
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Mednarodno konferenco TBMCE Ze tradicionalno organiziramo UM Fakulteta za kemijo in
kemijsko tehnologijo UM in SRIP KG. Poteka tri dni v mesecu septembru v Portorozu.
Namenjena je predstavitvi razvojnih trendov na podro€ju kroznega gospodarstva, privabi pa
veC kot 150 predstavnikov gospodarstva, raziskovalnih in akademskih institucij ter politicne
odloCevalce iz Slovenije in tujine.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Struktura SRIP;
obseg in gibanje
¢lanstva

2019: 64 ¢lanov; 2021: 87 ¢lanov; november 2022: 87 &lanov, 2024: 103

Storitve za ¢lane

OsredotoCenost na vzpostavitev projektnih konzorcijev, informiranje in
ozaves$Canje, izobrazevanje ¢lanov in zagovornistvo interesov ¢lanov pred
drzavo, mreZenje ter promocija na nacionalni in mednarodni ravni, pomo¢
pri internacionalizaciji.

Skupni razvoj in
inoviranje v SRIP

V 4. fazi SRIP KG (obdobje 9. 11. 2023 — 31. 12. 2024) so izvedli ze vel
kot ve€ kot 150 dogodkov mrezenja in 14 mednarodnih projektov Clanov
SRIP, ki pokrivajo vse vsebine fokusnih podrocjih. V okviru teh projektov
nastajajo nove tehnoloske resitve, prototipi, storitve, poslovni modeli. To so
tudi cilji in kazalniki uspednosti po posameznem fokusnem podrocju SRIP
KG glede na akcijski nacrt, ki je trenutno Se v veljavi. SRIP je sodeloval tudi
pri razvoju:

- novih tehnoloskih resitev: 4
- prototipov: 2

- procesnih izboljsav: 4

- storitev: 4

- omogocitvenih tehnologij, povezanih v vertikalno verigo ali mrezo s
trznim izdelkom, storitvijo ali procesom: 4

- novonastale intelektualne lastnine: 1

Obseg uvajanja
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

Internacionalizacija
in vkljuCevanje v
mednarodne
verige vrednosti

SRIP KG je predstavnik Slovenije v pobudi Vanguard (vodikov pilot), S3
partnerstvu Water Smart Territories, S3 partnerstvu Hydrogen valleys in
pridruzeni partner v konzorciju Bio-based industries.

SRIP je bil v obdobju poro€anja vklju€en v projekte Alps4GreenC (Interreg
Alpine Space), COPILOT (Horizon), ToBeReal (Horizon), H2GreenFuture
(Interreg SI-AT), ReBuilt (Interreg Central Europe), GreenChemforCE
(Interreg Central Europe).
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VidnejSi projekti na fokusnih podrocjih SRIP so Se e-Coduct, NAHV,
NACHIP, HYPER, BEAR, H2Glass, BioRURAL.

Cloveski viri v | Uspesno izvajajo aktivnosti v okviru odbora za razvoj &loveskih virov, v
SRIP okviru katerega so oblikovali kompetenéni model za prehod v kroZzno
gospodarstvo, predlagali so nov profil vodje kroZnega poslovanja in
pripravili programe usposabljanj za vklju¢ena podjetja.

Doseganje ciljev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5, do 31. 12. 2024
Cilji HM KG:

i. sodelovanje pri oblikovanju ukrepov s strani drzave za zeleni in digitalni prehod,

ii. sodelovanje s predlogi na podrocju regulative in izvajanje poslovnih svetovalnih storitev
ter spodbujanje internacionalizacije ¢lanov z vklju€evanjem v razvojno-raziskovalne
projekte in mednarodne platforme,

iii. izvajanje aktivnosti razvoja ¢loveskih virov in ozaveS¢anja strokovne in sploSne javnosti
o pomenu in nacinih prehoda v kroZzno gospodarstvo,

iv. iskanje priloznosti za vzpostavitev Centra za demonstracije in usposabljanje za
brezogljicne tehnologije.

Cilji do leta 2027: povecati prihodke podjetij na prednostnem podrodju s 6,5 milijarde EUR na
7,4 milijarde EUR in izvoz s 4 milijard EUR na 4,4 milijarde EUR, dodano vrednost na
zaposlenega z 61.000 na 68.000 EUR, stevilo zaposlenih s 23.000 na 24.600 in vlaganja v
RRI s 46 milijonov EUR na 56,7 milijona EUR. Cilj je tudi prispevati k izboljSanju krozne rabe
materialov v Sloveniji, in sicer z 12,3 % v letu 2020 na 15,5 % do leta 2027,

Stanje na dan 31. 12. 2024: Se ni podatkov.

Doseganje ostalih ciljev:

Cilj Krozno:

i. sodelovanje pri oblikovanju ukrepov s strani drzave za zeleni in digitalni prehod

SRIP KG se je aktivno vklju€eval v proces oblikovanja ukrepov s strani drzave, predvsem na
podrocju zelenega prehoda. Podajali smo predloge na podrocju relevantne regulative, kjer je
bilo mogoce zastopati enotno mnenje partnerstva, podajali predloge za izvedbo ustreznih

ukrepov, informirali predstavnike ministrstva o potrebah ¢lanov. Organizirali smo dogodke, na
katerih so sodelovali tudi politicni odloCevalci.

103 V/ir: SRIP Krozno: Eurostat, Krozna raba materialov (Circular material use rate). Dostopno na
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CEI SRM030 custom 354994/bookmark/table?lang=en&bookm
arkld=c6638243-2{7{-4256-b2fd-6a5159b4b68a).
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ii. sodelovanje s predlogi na podroéju regulative in izvajanje poslovnih svetovalnih storitev ter
spodbujanje internacionalizacije ¢lanov z vkljuCevanjem v razvojno-raziskovalne projekte in
mednarodne platforme

Kontinuirano smo izvajali svetovanje ¢lanom na podlagi redne komunikacije bodisi v zivo ali
preko spleta. Razsirili smo obseg Clanstev v evropskih zdruZenijih; trenutno aktivho prispevamo
v pobudi Vanguard (vodikov pilot), S3 partnerstvih (vode, vodik) in javno-zasebnih partnerstvih
(BIC) na ravni Evrope. Izvedli so dve samostojni poslovni delegaciji v Francijo in na Dansko
ter sodelovali pri izvedbi petih drugih. Dosezke ¢lanov smo promovirali na dogodkih v tujini
(15+). Smo del ve€ mednarodnih projektnih konzorcijev.

iii. izvajanje aktivnosti razvoja ¢love$kih virov in ozavesc¢anja strokovne in splosne javnosti o
pomenu in nacinih za prehod v kroZno gospodarstvo,

V letih 2022 in 2023 smo pripravili novo verzijo kataloga kompetenc na podro&ju kroznega
gospodarstva in zasnovali profil vodje kroznega poslovanja. Na podlagi kataloga kompetenc
so aktivni €lani v Odboru za razvoj €loveskih virov analizirali potrebe po kompetencah v
naslednjin petih letih. Ta analiza je bila v letu 2024 posredovana razlicnim deleznikom,
predvsem univerzam za pripravo programov mikrodokazil.

iv. iskanje priloZnosti za vzpostavitev Centra za demonstracije in usposabljanje za brezogljicne
tehnologije.

Nudili smo podporo Kemijskemu institutu, soustanovnemu ¢lanu SRIP KG, pri pridobivanju
sredstev za Center za demonstracije in usposabljanje za brezogljicne tehnologije
(zagovornistvo, sprememba akcijskega nacrta, podpora drugih ¢lanov iz gospodarstva).

Upravljanje Prednostnega podroc¢ja Pametna mesta in skupnosti (PMiS)
SRIP PMIS

SRIP PMiS je oblika partnerstva, v okviru katere bodo delezniki zdruzili moci pri razvoju in
prodaji reSitev za dvig kakovosti Zivljenja v mestih prihodnosti. Glavni namen je povezati
podjetjia in raziskovalne ustanove na posameznem podrocju v verige vrednosti, doloditi
prioritete za razvojna vlaganja in usklajevati raziskovalno-razvojne dejavnosti.

Koordinator

Koordinator SRIP PMiS je Institut JozZef Stefan (1JS).
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Fokusna podrocja PMIS

Preglednica: Fokusna podrodja in tehnologije leta 2023 in leta 20254

2023 2025

Zdravje Zdravje
Energetska in | Energetska in
druga oskrba druga oskrba
Mobilnost, Mobilnost,
transport in | transport in
logistika logistika

Varnost Varnost

Ekosistem Ekosistem
kakovosti kakovosti
urbanega bivanja | urbanega bivanja

Primeri dobre prakse/dosezki PMiS

Kot primer dobre prakse izpostavljamo projekt NACHIP (North Adriatic Clean Hydrogen
Investment Platform). Prijavo projekta in njegovo izvajanje koordinira SRIP PMIS — 1JS. Projekt
financira instrument 3. Sestavlja ga konzorcij 12 partnerjev iz treh drzav, ki sicer delujejo v
okviru velike severno jadranske vodikove doline (NAHV), dasiravno niso vsi ¢lani konzorcija
enaki. S tem projektom smo zaceli Siriti ekosistem severno jadranske regije, ki ga sestavljajo
Hrvaska, Furlanija-Julijska krajina, avtonomna regija v Italiji, in Slovenija. Konzorciju so bila
dodeljena sredstva v viSini 7,6 milijona EUR. Pobuda predstavlja priloznost za do 18 MSP, ki
bodo izbrana za prejem subvencije v visini do 60.000 EUR na podjetje in pridruzitev dvojnemu
programu pospeSevanja NACHIP. S tem bodo vklju¢ena v verige vrednosti, ki se razvijajo okoli
petih industrijskih pilotnih projektov, osredotoCenih na tehnologije, povezane z vodikom. S tem
utrjujemo polozaj SRIP PMiS kot promotorja oblikovanja novih verig vrednosti in uvajanja novih
tehnologij, ki bodo pametnim mestom in skupnostim omogocala lazje izvajanje zelenega
prehoda in s tem povecCevanje kakovosti urbanega bivanja.

Preglednica: Izpostavljeni dosezki SRIP

Struktura SRIP:  2019: 150 ¢&lanov; 2021: 117 ¢&lanov; 2022: 88 d¢lanov, 2024: 60
obseg in gibanje ¢lanov
¢lanstva

104 v/ir: S4-2020, AN-2024
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Storitve za Clane Podporno okolje za izmenjavo znanja in izkuSenj v obliki delavnic,
seminarjev in skupnih dogodkov, dostop do testnih okolij,
laboratorijev, podatkovnih baz; pomo¢ pri analizi trgov, razvoju
kadrov, za&¢iti intelektualne lastnine ter pomo¢ pri internacionalizaciji
(iskanje distribucijskih kanalov oziroma strank).

Skupni razvoj in Poseben poudarek je namenjen vzpostavljanju konzorcijev in

inoviranje v SRIP  skupnih zgodb pri razliénih projektih. SRIP PMiS je konzorcijski
partner projekta WEFE4MED, ki spodbuja pristop Nexus voda-
energija-hrana-ekosistemi v Sredozemlju, izpostavljamo projekt
NACHIP, SRIP PMIS pa je sodeloval tudi pri prijavi projekta NASCHA
v programu 13.

Obseg uvajanja Poteka v manjSem obsegu od Zelenega, predvsem na TRL 3-6
horizontalnih

omogocitvenih

tehnologij

Internacionalizacija SRIP PMIiS je preko svojih partnerjev vkljuéen v sodelovanje v
in vkljuCevanje v razlicnih EIT skupnostih, kot so EIT Climate-KIC, EIT Manufacturing

mednarodne in EIT Health. Prav tako je prisoten na podro€ju izvajanja misij

verige vrednosti Podnebno nevtralnih mest. Internacionalizacija in vkljuCevanje v
mednarodne verige SRIp PMiS izvaja tudi s sodelovanjem v
projektih.

Cloveski viri v SRIP Pametna mesta in skupnosti (PMiS) aktivno delujejo na

SRIP privabljanje in krepitev tujih podjetij, vrhunskih talentov in dinamiénih
podjetij skozi mednarodno sodelovanje, inovacije in ustvarjanje
ugodnega poslovnega okolja. Vrhunske talente krepijo s
sodelovanjem z univerzami in raziskovalnimi ustanovami.

Doseganije ciljev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5, do 31. 12. 2024
Cilji PMIS:

I.  Clani SRIP bodo izbolj$ali svoj konkurenéni polozaj med akterji na podrogjih
najnovejsih tehnologij pametnih mest in skupnosti, ki so pogoj za inovativne pristope in
napredne reSitve za SirSe gospodarstvo.

II. S pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev bodo zagotavljali visoko
kakovost Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti.

lll.  Razvojno delovanje ¢&lanov, vkljuCenih v SRIP PMiS, je namenjeno predvsem
skupnemu razvoju izdelkov, konkurenénih na evropskem trgu in SirSe.

Cilj do leta 2027 je povecati prihodke podjetij na prednostnem podrocju s 6,2 milijarde EUR na
7 milijard EUR in izvoz z 2,39 milijarde EUR na 2,7 milijarde EUR, povecati Stevilo zaposlenih
na 24.600 oseb, kar pomeni krepitev zaposlenosti za eno odstotno toc¢ko oziroma 1.590 vec
oseb kot v 2020, povecati produktivnosti dela na 68.000 EUR oziroma 2,9 % na leto oziroma
15 % glede na leto 2020, ko je znaSala 61.000 EUR. Letni obseg vlaganj v RR naj bi zrasel na
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55 milijonov EUR oziroma za 10 milijonov EUR glede na leto 2020, kar pomeni povpre¢no 2.9-
odstotno letno rast.

Stanje na dan 31. 12. 2024: Se ni podatkov

Doseganje ciljev:

I.  Clani SRIP bodo izbolj$ali svoj konkurenéni polozaj med akterji na podrogjih
najnovejsih tehnologij pametnih mest in skupnosti, ki so pogoj za inovativne pristope in
napredne resitve za SirSe gospodarstvo.

IzboljSanje konkuren&nega polozaja med akterji na podrocju najnovejsih tehnologij pametnih
mest in skupnosti je za SRIP PMiS in njegove partnerje mozno z vkljuCevanjem v vrednostne
verige, Ki se razvijajo v okviru razvojnih iniciativ. Piloti v razvojnih projektih omogoc&ajo uvajanje
novih tehnologij v trzne razmere in izboljSajo konkurenénost na podro¢ju trajnostnih reSitev.
Financiranje in sodelovanje v okviru NACHIP bo do 18 MSP omogocilo podporo za razvoj
inovativnih reSitev, osredotoCenih na vodikove tehnologije. To bo promoviralo njihove resitve
v SirSem gospodarskem okolju in izboljSalo njihov konkurenéni polozaj.

IIl. S pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev bodo zagotavljali visoko
kakovost Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti.

S pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev bo SRIP PMiS zagotavljal visoko
kakovost Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti z uporabo omogocitvenih tehnologij, kot so
Ul, internet stvari (1oT), digitalni dvojcki in geolokacijske storitve. Sledenje bo omogocilo dvig
ucinkov na naravi temeljeCih ukrepov, ki podpirajo trajnostni razvoj in prispevajo k doseganju
ciliev podnebne nevtralnosti in izboljSanju okoljske kakovosti Zivljenja.

lll.  Razvojno delovanje ¢&lanov, vklju€enih v SRIP PMiS, je namenjeno predvsem
skupnemu razvoju izdelkov, konkurencnih na evropskem trgu in SirSe

Razvojno delovanje ¢lanov, vklju€enih v  SRIP PMiS, je osredotoCeno na skupni razvoj
izdelkov, ki bodo konkuren&ni na evropskem trgu in SirSe. Cilj je ustvariti inovativne reSitve, ki
bodo izboljSale kakovost Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti, hkrati pa podpirale trajnostni
razvoj in gospodarsko rast. S sodelovanjem v mednarodnih projektih bo udelezencem
omogocen dostop do znanja in izku$enj iz drugih drzav, kar jim bo pomagalo pri vzpostavljanju
strateskih partnerstev in raz8irjanju na mednarodne trge. S sodelovanjem med raziskovalnimi
organizacijami, podjetji in drugimi delezniki, bo SRIP PMiS omogodil uvajanje naprednih
tehnologij v prakso, s ¢imer bo Se bolj utrdil svoj polozaj na mednarodnem trgu.

Upravljanje prednostnega podro¢ja Trajnostna pridelava hrane

SRIP Hrana

SRIP HRANA kot veliko dinami¢no partnerstvo javnih in zasebnih organizacij omogoc¢a aktivho
sodelovanje na lokalni, regionalni, nacionalni in evropski ravni ter zagotavlja podporno okolje
za generiranje in izmenjavo informacij, dobrih praks, znanja, kompetenc in ves€in. V njem so
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zastopani vsi klju¢ni delezniki na podrocju agrozivilstva (po €lanstvu najbolj Stevilcéen SRIP) in
povezanih podrocij, ki sodelujejo z vladnimi in nevladnimi organizacijami v Sloveniji ter SirSem
evropskem prostoru.

Fokusna podroc¢ja prednostnega podroc¢ja Trajnostna pridelava hrane

Preglednica: Fokusna podrog¢ja in tehnologije leta 2023 in leta 20250°

2023 2025

Sektorske verige vrednosti Optimizacija oskrbnih
agrozivilskih verig

Nove tehnologije in materiali Zagotavljanje kakovostnih
surovin v agrozivilstvu

Senzori¢ne raziskave Sirjenje ponudbe Zivil

Digitalizacija

Koordinator

Koordinator SRIP je GZS, Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij.

Primeri dobre prakse/dosezki

HIGHFIVE — Namen |3 projekta je podpora razvoju in uvajanju naprednih digitalnih reSitev v
malih in srednjih Zivilskih podjetjih. V okviru projekta je zagotovljena podpora v skupni viSini
847.090 € za 14 malih in srednjih podjetij iz Slovenije med katerimi so tudi ¢lani SRIP HRANA.
Rezultat te podpore so optimizirani procesi v posameznih obratih (manj odpadka, vecja
sledljivost, manj porabljene energije, prihranek ¢asa in surovin, boljSa kakovost proizvodov).

Future Foods — V okviru programa Obzorje Evropa SRIP Hrana skupaj s partnerjema 1JS in
Biotehniska fakulteta UL sodeluje v Evropskem partnerstvu za trajnost prehranskih sistemov,
ki zdruZuje vodilne strokovnjake, raziskovalne ustanove, podjetja in oblikovalce politik za
razvoj skupnih reSitev za kompleksne izzive, s katerimi se soo€ajo nasi prehranski sistemi.

swvEw v

raziskovalnih ter izobrazevalnih institucij. V okviru SRIP HRANA so razvili tudi aplikacijo za
senzori¢no ocenjevanje zivil, ki optimizira celoten proces, od prijave izdelkov na ocenjevanije,
dela strokovne komisije, do analize rezultatov.

Izpostavljeni dosezki SRIP

105 vir: S5-2023, AN-2024
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Struktura SRIP;
obseg in gibanje
¢lanstva

Storitve za ¢lane

Skupni razvoj in
inoviranje v SRIP

Obseg uvajanja
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

Internacionalizacija
in vkljuCevanje v
mednarodne
verige vrednosti

2019: 181 ¢lanov; 2021: 284 dlanov; 2022: 295 ¢lanov, 2025: 257
¢lanov

Mrezenje, izmenjava dobrih praks, organizacija strokovnih dogodkov
in poslovnih delegacij, pomo¢ partnerjem, povezovanje in vklju¢evanje
Clanov v aktivnosti, ki potekajo v okviru verig vrednosti ali na ravni
SRIP kot celote, zastopanje interesov deleznikov/¢lanstva na posvetih
in dogodkih ter pri pripravi strateSkih dokumentov za izvajanje politik
na podrocju kmetijstva in Zivilstva.

Sodelovanje v skupnih RRI projektih: Smart Solutions 4 Agri-food (Prej
Smart Sensors 4 Agri-food), Food Packaging, HIGHFIVE in
Valued4Pack, ter projektih Obzoje Evropa: Wasteless, NovaFodies,
Planeat, Like-APro, Premire, Secure Food in Future Foods.

SRIP je na podroc¢ju uvajanja HOT v najvecji meri sodeloval s HOM
IKT pri uvajanju IKT tehnologij in reSitev ter s ToP na podroc¢ju razvoja
in uvajanja v kmetijstvu vse bolj prisotne robaotizacije, plazemskih in
drugih naprednih tehnologij. SRIP Hrana poudarja nujnost SirSega
razumevanja omogocitvenih tehnologij, saj so za podrocje hrane
enako pomembne tudi tehnologije, povezane s trajnostjo in okoljem
(od semen do pridelave in hranjenja produktov) kot tudi kadri
prihodnosti.

GZS - ZKZP je prek S3 tematske platforme za agrozivilstvo
vklju€en v dve medregijski partnerstvi: Smart Solutions 4 Agri-food
(Prej Smart Sensors 4 Agri-food) in Food Packaging. Prek teh dveh
partnerstev so vkljuCeni tudi v konzorcija dveh 13 projektov:
HIGHFIVE (podpora razvoju in uvajanju naprednih digitalnih reSitev v
malih in srednjih Zivilskih podjetjih) in Value4Pack (prispevanje k
doseganju ciljev iz strategije Evropskega zelenega dogovora, tj.
prepreCevanje, zmanjSanje, recikliranje in ponovna uporaba
materialov za Zivila).

Z MKGP in drugimi organizacijami na podro¢ju agrozivilstva so
sodelovali na delavnicah EIT Climate-KIC ter kot strokovna podpora
pri pripravi izvedbenega nacrta na podrocju agroZivilstva.

V okviru programa Obzorje Evropa skupaj s partnerjema 1JS in
Biotehniska fakulteta UL sodelujejo v Evropskem partnerstvu za
trajnost prehranskih sistemov (Future Foods). V letih 2023-2024 so
sodelovali tudi pri drugih projektih tega programa: Wasteless,
NovaFodies, Planeat, Like-APro, Premire, Secure Food in Future
Foods. V Stevilnih evropskih mrezZah in projektih sodelujejo tudi drugi
¢lani SRIP HRANA.
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Cloveski viri v Slovenija nudi inovativno, trajnostno in tehnologko napredno okolje za

SRIP pridelavo in predelavo hrane, z dostopom do EU in globalnega trga,
vrhunskimi kadri, raziskovalno podporo ter odprtostjo za partnerstva in
nove poslovne modele.

Drugo — relevantno = Vzpostavljena institucionalna oblika sodelovanja je za vse deleznike

za posamezen izjemnega pomena (glej ze opisane rezultate), njen vpliv in pomen je

SRIP tudi zaradi specifike, tj. strateSkega znagaja tega podrocja, mnogo Sirsi
kot na drugih gospodarskih podrocjih (izkazano ob vsaki krizi, vojni,
epidemijah ipd.).

Doseganje ciljev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5, do 31. 12. 2024

Cilji do leta 2027: povecati prihodke podijetij na prednostnem podrocju, ki pokriva kmetijstvo in
lov, gozdarstvo, ribistvo (A) kot proizvodnjo Zivil (C10) in proizvodnjo pija¢ (C11)'%, z 2,8
milijarde EUR na 3,1 milijarde EUR in izvoz z 0,78 milijarde EUR na 0,85 milijarde EUR,
povecati Stevilo zaposlenih s 17.700 na 19.400 oseb, povecati vlaganja v RR, in sicer s
762.000 EUR na 837.000 EUR. Nacrtovano povecanje produktivnhost znasa od 7 % v C11 (kjer
je sicer z naskokom najvisja, tj. 78.500 EUR) do 10 % v C10 (kjer je sicer najnizja, tj. 37.600
EUR).

Doseganje ciljev do leta 2023:

1. Prihodki so za vse dejavnosti skupaj so leta 2023 znasali 3,83 milijarde EUR, kar Ze
presega cilj za leto 2027 za 23,5 %. Od tega najvisjo rast prihodkov med letoma 2022
in 2023 belezi proizvodnja pija¢ (+ 15 %), sledi proizvodnja zZivil (+ 6 %), v kmetijstvu
pa so se prihodki znizali za 7 %.

2. lzvoz se je za vse dejavnosti skupaj leta 2023 zviSal na 1,21 milijarde EUR, kar presega
cilj za leto 2027 za 42,3 %. Od tega se je izvoz med letoma 2022 na 2023 povecal
samo v proizvodniji zivil (+14 %), v drugih dveh dejavnostih se je znizal.

3. Stevilo zaposlenih se je od leta 2022 do leta 2023 skupno povi$alo za eno odstotno
toCko, enako tudi v kmetijstvu, v proizvodnji Zivil se je poviSalo za 2 %, v proizvodnji
pijac pa se je za 2 % znizalo. Skupno Stevilo zaposlenih v vseh treh dejavnostih je
znasalo 18.250, s ¢imer se je prednostno podrocje priblizalo cilju za leto 2027.

4. Med letoma 2022 in 2023 se je za 9 % povecala tudi produktivnost celotne panoge, in
sicer do 54.476 EUR. Najbolj se je poviSala v proizvodnji pija¢ (+ 41 %), sledi
proizvodnja Zivil (+ 6 %), v kmetijstvu pa se je dodana vrednost na zaposlenega znizala
za 2 %.

106 Oznake A, C10 in C11 izhajajo iz Standardne klasifikacije dejavnosti.
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Upravljanje prednostnega podroc¢ja Zdravje - medicina

SRIP Zdravje - medicina

V SRIP Zdravje - medicina sodelujejo neodvisni delezniki iz gospodarstva, raziskovalne
organizacije in drugi relevantni razvojni delezniki, ki delujejo na prednostnem podrocju Zdravje
- medicina z namenom okrepiti raziskovalno-razvojno inovacijsko sodelovanje. Slovensko

za financiranje delovanja SRIP leta 2016 izbrano za vodenje SRIP Zdravje — medicina, prav
tako za vodenje 4. faze razvojnega sodelovanja.

Fokusna podroc¢ja prednostnega podrocja Zdravje — medicina

Preglednica: Fokusna podrocja in tehnologije leta 2023 in leta 202507

2023 2025

Biofarmacevtika Personalizirana medicina in
napredne terapije

Translacijska medicina Digitalno zdravje in umetna
inteligenca
Zdravljenje raka Zdravljenje raka
Trajnostni biofarmacevtski
Naravna zdravila in kozmetika izdelki in naravni proizvodi
Aktivno in zdravo staranje Preventivha medicina in aktivno
zdravo staranje - srebrna
ekonomija

Odporne bakterije

Koordinator

Primeri dobre prakse/dosezki

Elektrokemoterapija je inovativna metoda zdravljenja raka, razvita na oddelku za
eksperimentalno onkologijo OnkoloSkega instituta Ljubljana, ki je bila uvedena kot standardna
praksa v Stevilnih mednarodnih smernicah za zdravljenje razli¢nih vrst raka.

SRIP sodeluje v Mobile Health (R)evolution pilotu pobude Vanguard, ki se izvaja od leta
2021.

107 vir: S5-2023, AN-2024
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Projekt HealthChain se izvaja od leta 2023 v sklopu 13 — Interreg Innovation Investment. V
projektu se izvaja digitalizacijo in pripravo okolja v zdravstvenih sistemih za vpeljavo

inovativnih reSitev.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Struktura SRIP: obseg in
gibanje Clanstva

Storitve za ¢lane

Skupni razvoj in inoviranje
v SRIP

Obseg
horizontalnih
omogocitvenih tehnologij

uvajanja

Internacionalizacija in
vkljuCevanje v
mednarodne verige
vrednosti

Cloveski viri v SRIP

2019: 50 ¢lanov; 2021: 41 ¢lanov; 2022: 33 &lanov, 2024: 16
¢lanov

Clanom omogogajo mreZenje med ¢lani in mednarodno
mrezenje (poslovni, raziskovalni partnerji), spodbujajo skupen
razvoj in krepitev sodelovanja v projektih, zagotavljajo podporo
pri internacionalizaciji, zastopajo interese ¢lanov v odnosu do
drzave, pomagajo pri promociji produktov/storitev, nudijo
pomoc¢ pri razpisih, omogoc&ajo sodelovanje pri razvoju kadrov,
obvescajo o aktualnih dogodkih in razpisih.

Clan SRIP Zdravje — medicina Vrhunski raziskovalni center za
translacijske raziskave na podrocju framacevtike (CTGTC) je v
programu WIDERA uspel pridobiti projekt s podro&ja odli¢nosti
clustrov GeneH. Projekt se je zacel izvajati v zaCetku leta 2025.
V letu 2024 je potekalo oblikovanje konzorcija, pisanje prijave
in priprava programa dela.

SRIP je zacel intenzivneje sodelovati s SRIP ToP na podrocju
transformacije medicine s pomocjo robotike, en ¢lan je
sodeloval tudi z IKT HOM.

SRIP je ¢lan ZdruZenja TIM (Twin International Multihelix) ,
zdruzenja ECHAlliance, RSCN na podrocju referen¢nih mest za
aktivno zdravo staranje, ECCP - European Cluster
Collaboration Platforme in EU megaclustra za precizno
medicino MedicNest. V Vanguard iniciativi, sekciji Smart Health
vodi pilotni projekt Mobile Health (R)evolution ¢lan SRIP
Gospodar zdravja. Sodelujejo z zdruzenjem SBRA v Bruslju.

SRIP na podrocju ¢loveskih virov ne izvaja posebnih aktivnosti,
saj vlaganja farmacevtskih velikanov, ki letno vlagajo v razvoj
in Sirjenje proizvodnih kapacitet v Sloveniji do 20 % od svoje
prodaje, zagotavljajo nova delovna mesta v teh mednarodno
poznanih podijetjih. Novartis je vlozil 245 milijonov EUR v letu
2023 in Sandoz 350 milijonov EUR v nov visokotehnolo$ki
center za proizvodnjo podobnih bioloSkih zdravil v Lendavi. Na
podroCju biofarmacevtike ima Slovenija zaenkrat Se dovolj
odlicno usposobljenih kadrov, in tudi zato se Svicarski
farmacevti odloCajo za investicije v Slovenijo.
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Doseganije ciljev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5, do 31. 12. 2024

Cilj do leta 2027: povecati prihodke podjetij na prednostnem podrocju z 1,5 milijarde EUR na
2,2 milijarde EUR, izvoz z 1,4 milijarde EUR na 2,1 milijarde EUR, dodano vrednost s 743
milijonov EUR na 965 milijonov EUR, dodano vrednost na zaposlenega s 105.000 EUR na
126.000 EUR, Stevilo zaposlenih z 11.700 na 12.600 in vlaganja v RRI s 56 milijonov EUR na
250 milijonov EUR.

Doseganje ciljev: e ni podatkov
Upravljanje prednostnega podrocja Materiali kot konéni produkti
SRIP MATPRO

SRIP MATPRO je bil oblikovan na pobudo podjetij in institucij znanja, povezanih v StrateSkem
svetu za metalurgijo pri GZS-ZKMN. VkljuCuje podrocja metalurgije - kovinskih materialov in
multikomponentnih - nekovinskih materialov. Glavni cilj delovanja je vzpostavitev verig
vrednosti s poudarkom na proizvodnji materialov, namenjenih proizvodnji kompleksnih
izdelkov z visoko dodano vrednostjo in velikim potencialom za umestitev v globalne vrednostne
verige.

Fokusna podro¢ja prednostnega podrocja Materiali kot konéni produkti

Preglednica: Fokusna podrodja in tehnologije leta 2023 in leta 20258

2023 2025

Jekla in posebne zlitine Jekla in posebne zlitine

Aluminij Aluminij

Tehnologije Tehnologije

Multikomponentni pametni | Multikomponentni pametni
materiali materiali

Funkcionalni premazi in | Funkcionalni premazi in
napredna veziva za kovine napredna veziva za kovine

Koordinator
Koordinator SRIP je GZS.
Primeri dobre prakse/dosezki

Priprava Stirih projektov za prijavo na razpis za sofinanciranje TRL 3-6 programov v letu 2025.
Sodelovanje med delezniki razlicnih fokusnih podrocij SRIP MATPRO je potekalo z
oblikovanjem Sirokih vrednostnih verig. Pri tem so razS8irili znanja in dobre prakse med
fokusnimi podrogji. Prav tako je to omogocilo oblikovanje kompleksnejsih izdelkov razli¢nih
materialov z ve&jo dodano vrednostjo in boljSo konkurenénost. Na podrocju razvoja materialov

108 vir: S5-2023, AN-2024
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in tehnologij za zeleni prehod in dvig kvalitete Zzivljenja je bila Zze v letu 2023 okvirno
identificirana, leta 2024 pa tudi dokon&no oblikovana veéja vrednostna veriga 18 partnerjev ter
14 raziskovalno-razvojnih projektov z izdelanim implementacijskim naértom za obdobje 36
mesecev. VkljuCenih je sedem raziskovalnih organizacij, sedem velikih podjetij, dva MSP in
dve mikro podjetji oziroma start-up-a. Projekti so bili osredotoeni na $§tiri glavna podrodja:
brezogljicna izdelava materialov (trije projekti), razvoj materialov za energetsko ucinkovito
izdelavo in predelavo (Stirje projekti), uCinkovita izraba sekundarnih materialnih tokov (trije

Projekt tehni¢ne podpore S3 Community of Practice (DG REGIO) za oblikovanje novih
modelov financiranja in uporabe RRI infrastrukture — SIP CAST - izvedene aktivnosti za

identifikacijo realnih potreb in okvirna opredelitev virov financiranja.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Struktura SRIP;
obseg in gibanje
¢lanstva

Storitve za ¢lane

Skupni razvoj in
inoviranje v SRIP

Obseg uvajanja
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

Internacionalizacija
in vkljuCevanje v
mednarodne
verige vrednosti

2019: 37 ¢lanov; 2021: 64 ¢lanov; november 2022: 69 ¢lanov, 2024: 78
¢lanov

Krepitev sodelovanja in medsebojnega zaupanja, povezovanje in razvoj
skupnih RRI iniciativ, razvoj c¢loveskih virov, internacionalizacija in
zastopanje skupnih interesov v tujini, zmanjSevanje eksternalij, deljenje
tveganj, vzpostavljanje razvojnih partnerstev in razvoja skupnih produktov
in storitev ter skupnih prijav na razpise, zagotavljanje podpornega okolja in
priloznosti za vstop v verige vrednosti z mednarodnimi povezavami, redno
komuniciranje z razli€nimi ciljnimi javnostmi, zastopanje interesov v dialogu
z drzavo, aZzurno obvesc¢anje Clanov, miselno srediS¢e za podrocje.

Priprava S&tirih projektov za prijavo na razpis za sofinanciranje TRL 3-6
programov Vv letu 2025.

Projekt tehni¢ne podpore S3 Community of Practice (DG REGIO) za
oblikovanje novih modelov financiranja in uporabe RRI infrastrukture — SIP
CAST - izvedene aktivnosti za identifikacijo realnih potreb in okvirna
opredelitev virov financiranja.

Pri uvajanju HOT SRIP najbolj sodeluje in je povezan s SRIP ToP.

MATPRO uvaja kot HOM tudi vodenje in management. Posebej
izpostavljajo pomen upravljanja ¢loveskih virov in uvajanje platform
mrezenja.

SRIP se povezuje z EIT Manufacturing (tako regijsko s CLC East s
sedezem na Dunaju, kot s krovnim EIT Manufacturing, ki ima sedez v
Parizu), z Institutom NEXTistence (https://www.nextistence.si/), ki kot grozd
deluje na podrocju digitalnih tovarn in trajnostne industrije, prek ECCP —
EU Cluster Colaboration Platform (https://clustercollaboration.eu/, Ki
omogoca vklju€evanje in povezovanje v EU mrezo grozdov na mnogih
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Cloveski
SRIP

Viri

Vv

podrogjih, tudi materialih, zelenem prehodu in digitalni proizvodnji, Industriji
4.0 ipd.

Clan SRIP, Naravoslovnotehniska fakulteta UL (podrogje kovinskih
materialov) sodeluje v EIT, CAST QC. Institut za kovinske materiale in
tehnologije (podrocje kovinskih materialov) je ¢lan v mrezi Vanguard (3DP
Pilot), partner v Nems&ki mrezi Network 4.0, namenijeni pripravi EU projektov
v okviru H2020, projektni partner v projektu Norway grant — CIRCI - Krozna
industrija — Uvajanje kroznega gospodarstva v industrijske procese,

v letih 2023 in 2024 se je priCela posodobitev poklicev in kompetenc za
posamezne panoge. Vzpostavljeno je bilo sodelovanje pri oblikovanju
delovanja mikrodokazil na visoko3olski ravni. Mikrodokazila omogocajo
fleksibilno in ciljno usmerjeno pridobivanje kompetenc, kar bo pripomoglo k
vedji prilagodljivosti in konkurenénosti delovne sile. Karierna platforma in
napovedovanije potreb po kompetencah: vioga GZS je bila in bo povezovati
ekosistem in sodelovati z institucijami znanja ter izobraZevalnim sistemom
pri napovedovanju potreb po kompetencah in vraganju potreb nazaj v
izobraZevalni sistem preko pobud za prenovljene ali nove izobraZevalne
programe. Pripravljena in oblikovana so bila usposabljanja za mentorje.

Doseganje ciljev prednostnega podrocja, opredeljenega v S5, do 31. 12. 2024

Za zagotovitev primerljivih raziskovalno-razvojnih pogojev za slovenska podjetja bo SRIP med

drugim nadaljeval:

i. z vzpostavitvijo in zagonom pilotnih centrov SIPCAST in SIPCOMAT ter s pripravo
predlogov in vzpostavitvijo podobnih pilotnih centrov s podro¢ja kompozitnih
materialov, jeklarstva, livarstva;

ii. zizvajanjem izobrazevalnega programa EAuCOMP na podrocju Cloveskih virov ter z
aktivno vlogo pri oblikovanju formalnega izobrazevanja in s tem povezanim
dolgoro€nim napovedovanjem potreb po kompetencah in kadrih;

ii. s pomocjo ¢lanom na podro¢ju mednarodnega sodelovanja, zlasti vkljuCevanja v
pobudo Vanguard ter podporo ¢lanom pri vkljuc€itvi v sodelovanje z Evropsko vesoljsko
agencijo (ESA).

Cilji do leta 2027: povecati prihodke podjetij na prednostnem podrocju s 4,9 milijarde EUR na
5 milijard EUR, izvoz s 3,2 milijarde EUR na 3,3 miljarde EUR, dodano vrednost na
zaposlenega s 50.810 na 57.047 EUR in vlaganja v RRI z 52 milijonov EUR na 57 milijonov
EUR. Dejavnost naj bi zaposlovala 22.000 oseb. V 7-letnem obdobju (do 2027) naj bi se
dodana vrednost dvignila za 186 milijonov EUR, pri ¢emer naj bi podrocje jekla in posebnih
zlitin predstavljalo 40 % prirasta, podroCje tehnologij 28 %, podro¢je multikomponentnih
pametnih premazov 12 %, enako kot tudi podrocje aluminija (12 %).
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Doseganje ciljev:

Za zagotovitev primerljivih raziskovalno-razvojnih pogojev za slovenska podjetja bo SRIP med
drugim nadaljeval:

Vi.

Vii.

viii.

Z vzpostavitvijo in zagonom pilotnih centrov SIPCAST in SIPCOMAT ter s pripravo
predlogov in vzpostavitvijo podobnih pilotnih centrov s podro¢ja kompozitnih
materialov, jeklarstva, livarstva;

SIP CAST: Projekt tehni¢ne podpore S3 Community of Practice (DG REGIO) za
oblikovanje

novih modelov financiranja in uporabe RRI infrastrukture — SIP CAST: izvedene
aktivnosti za identifikacijo realnih potreb in okvirna opredelitev virov financiranja;

SIP COMAT: projektna zasnova pripravljena, viri financiranja v €asu priprave tega
porocila niso znani;

z izvajanjem izobrazevalnega programa EAuCOMP na podrocju Cloveskih virov ter z
aktivno vlogo pri oblikovanju formalnega izobraZevanja in s tem povezanim
dolgoro¢nim napovedovanjem potreb po kompetencah in kadrih;

z delom na podrocju razvoja €lovedkih virov (ve€ v nadaljevanju v razdelku Razvojne
ambicioznosti SRIP MATPRO);

s pomocjo ¢lanom na podro¢ju mednarodnega sodelovanja, zlasti vkljuCevanja v
pobudo Vanguard ter podporo &lanom pri vkljuéitvi v sodelovanje z Evropsko vesoljsko
agencijo (ESA);

dvig dodane vrednosti na zaposlenega v podjetjih na podrocju proizvodnje zlitin in kovin
za 25 % do leta 2023;

podatki o poslovanju gospodarskih druzb za oddelek dejavnost 24 - Proizvodnja kovin
v obdobju med letoma 2018 in 2023 kazejo, da se je produktivhost dela povecala za
25 %, oziroma s 49.500 EUR na 62.000 EUR. Energetska kriza je vplivala na manjSe
povpradevanje in padec prodaje v 2023. Za leto 2024 je bila pric¢akovana rast, saj se je
industrijska proizvodnja (odraza realno rast dodane vrednosti) v 2024 po zacasnih
podatkih povecala za 8 %, kar pomeni nominalno rast produktivnosti dela vsaj v okviru
6-8 %. Podcilj je bil dosezen;

poveCevanje izvoza in dodane vrednosti na zaposlenega na podroCju pametnih
premazov za 20 %.V druzbah, ki spadajo v skupino dejavnosti 20.3 — Proizvodnja barv,
lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov, se je izvoz v obdobju med letoma
2018 in 2023 povecal za tretjino (z 280 milijonov EUR na 374 milijonov EUR), medtem
ko je produktivnost dela narasla za petino, s 56.000 EUR na 67.000 EUR. Eden od
podciljev je presezen, drugi dosezen, kljub slabSem poslovanju v 2023, ki je bil
posledica energetske krize in upada povpra$evanja.

Povecanje vlaganj v razvoj za 15 %, dodane vrednosti za 5 % in izvoza na podrocju
pametnih multi-komponentnih materialov za 10 %.

Pametne-multikomponentne materiale smo dolo€ili kot skupini 24.1 - Proizvodnja
surovega zeleza, jekla, ferozlitin in 24.4 - Proizvodnja plemenitih in drugih nezeleznih
kovin. V obdobju med letoma 2018 in 2023 se je dodana vrednost skréila za 11 %,
predvsem zaradi razpolovitve v 2023 zaradi padca povprasSevanja kot posledica
energetske krize. Izvoz se je v tem obdobju kljub temu povecal za 13 %. Podatki o
vlaganjih v razvoj so na voljo le na nivoju dvosteviléne SKD dejavnosti (24-proizvodnja
kovin), kjer so na voljo podatki za obdobje 2018-2022. Leta 2021 so zna$ali 7 milijonov
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EUR in so bili za petino visji v obdobju stirih let (8,5 milijona EUR v 2022). Dva od treh
podciljev so bili presezeni. Eden ni bil dosezen (dodana vrednost) zaradi izrazito

slabSega poslovanja v letu 2023, ki je bilo ze v letu 2024 boljSe.

Upravljanje prednostnega podro¢ja Mobilnost

Predstavitev SRIP Mobilnost ACS+

V SRIP Mobilnost ACS+ sodelujejo neodvisni delezniki iz gospodarstva, raziskovalne
organizacije in drugi relevantni razvojni delezniki, ki delujejo na prednostnem podrocju
Mobilnost z namenom okrepiti raziskovalno-razvojno inovacijsko sodelovanje. SRIP Mobilnost
ACS+ je nastal leta 2016 s povezovanjem Gospodarskega interesnega zdruZenja Slovenski
avtomobilski grozd (ACS) in Zdruzenja za promet pri GZS. Leta 2019 je kot upraviCenec v
SRIP vstopil tudi Razvojni center slovenske avtomobilske industrije SiEVA. Clani SRIP,
vklju€eni v 4. fazo razvojnega modela sodelovanja, so leta 2023 ustvarili manj kot 5 milijard

EUR prihodkov.1%®

Fokusna podrocja prednostnega podro¢ja Mobilnost

Preglednica: Fokusna podrodja in tehnologije leta 2023 in leta 202510

2023

2025

Komponente in sistemi za
zelena, varna in udobna vozila

Ogljicna nevtralnost izdelkov in
procesov

Zeleni modeli in pristopi

Podatkovno gnani procesi in
model

Digitalizacija in nove tehnologije
za vi§jo konkurencnost

VeCja odpornost in varnost
sistemov

Napredni transport in logistika s
poslovnimi modeli

Napredna infrastruktura

Koordinator

Koordinator SRIP je GIZ ACS+.

109 \isija GREMO
110 vjr: $5-2023, AN-2024
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Primeri dobre prakse/dosezki

Misija GREMO krepi strokovne povezave na evropskem nivoju, prenasa znanja in dobre
prakse na nacionalni nivo ter krepi sodelovanje z drzavo.!!

E-Motion in I-Motion sta dva sklopa razvojnih projektov, ki jih podpira drzava in ki potekata
vzporedno med letoma 2022 in 2025, a so vsebine enega in drugega popolnoma lo¢ene. Sklop
e-Motion je usmerjen v razvoj izdelkov za hiter prodor na trg, sklop i-Motion pa se osredotoCa
na zagotavljanje izdelkov in resitev, ki bodo na trgu Sele po letu 2027.

Izpostavljeni dosezki SRIP

Preglednica

Struktura SRIP;
obseg in gibanje
¢lanstva

Storitve za ¢lane

Skupni razvoj in
inoviranje v SRIP

Obseg uvajanja
horizontalnih
omogocitvenih
tehnologij

Internacionalizacija
in vkljuCevanje v
mednarodne
verige vrednosti

2019: 97 ¢lanov; 2021: 101 ¢lanov; 2022: 95 &lanov, 2024: 94 ¢lanov,
in sicer 67 % iz kohezijske regije Zahodna Slovenija in 33 % iz
kohezijske regije Vzhodna Slovenija

Pisarna skrbi za redne stike s ¢lani s splosnimi obvestili o dogajaniju,
ki so objavliena tudi na spletni strani SRIP. Organizirana so
izobraZevanja, podpora pri skupnih prijave na projekte, sodelovanje v
nacionalnin/mednarodnih iniciativah. Organizirana so sreCanja s
Clani, sestanki na ministrstvih ter delavnice, ki so namenjene
seznanjanju ¢lanov z razli¢nimi tehnoloskimi novostmi.

Po podatkih Cordis so ¢lani SRIP Mobilnost sodelovali v projektih
Obzorje Evropa, med drugim: HIPO, EM-TECH, ZEV-UP,
SmartCorners, CODE4EV, HighScape, STREAM, VOLTCAR,
PERMANET, REESilience, OPENTUNITY, ECOLOORP,
BEETHOVEN, HARMONY, MetaFacturing, AID4SME, REMHub,
MagNEO, REEPRODUCE; HEFT, GYROMAGS, MAGELLAN,
SUPREEMO, DAIS.

V okviru ¢lanov SRIP se uvajajo razlicne horizontalne omogocitvene
tehnologije, prednostno digitalizacija (Internet stvari), avtomatizacija,
fotonika, laserske tehnologije, virtualna resni¢nost, strojni vid ter
robotizacija, pomemben je tudi razvoj naprednih materialov in umetne
inteligence.

Akcijski nacrt navaja tri vsebinske sklope internacionalizacije, v katere
so usmerjene klju€ne aktivnosti upravi¢encev SRIP ACS+:

nadaljnje aktivho udejstvovanje in vkljuevanje v evropska
strokovna zdruzenja,

111 Vlada je dne 9. 5. 2023 v okviru StrateSke razvojne konference podprla Misijo GREMO in se zavezala, da jo
bo finan€no podprla z okvirno 30 milijoni EUR letno (do 2030 200 milijonov EUR). Ve¢ na:
https://www.gov.si/novice/2023-05-09-predsednik-vlade-razvojnemu-projektu-gremo-namenjamo-do-200-

milijonov-evrov-drzavne-podpore/
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- iskanje priloznosti za pisarno SRIP ACS+ in ¢lane na podrocju
vkljuCevanja v evropske konzorcije in projekte na podrocju
raziskav in razvoja ter

- predstavljanje slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti na
tujih trgih in povezovanje ¢lanov s potencialnimi poslovnimi

partneriji.
Cloveski viri v Vzpostavljena je bila delovna skupina za razvoj kadrov, ki je
SRIP klju¢na pri prepoznavanju potreb po razvoju novih znanj in

kompetenc zaposlenih

Doseganje ciljev prednostnega podrocja, opredeljenega v S5, do 31. 12. 2024

Celotno delovanje SRIP ACS+ in njegovih Clanov je usmerjeno v razvoj izdelkov, storitev in
reSitev, ki bodo Slovenijo v skladu z vizijo partnerstva umestili na globalni zemljevid kot
referenéno drzavo zelene mobilnosti. Cilji aktivhosti na fokusnih podro¢jih in produktnih
smereh:

i. slovenska avtomobilska industrija kot razvojni in predrazvojni dobavitelj z odliénostjo v
poslovanju in vrhunskimi proizvodnimi kapacitetami,

ii. omogocitev uvajanja novih tehnologij ter elektrifikacija mobilnosti, varnost in
digitalizacija mobilnosti,

iii. zniZzanje Skodljivih emisij iz prometa, viSja produktivnost logistike v industriji, sledenje
okoljskim ciliem drzave in uresniCevanje evropskega zelenega dogovora.

Cilji do leta 2027: povecati prihodke podjetij znotraj prednostnega podrocja z 10,3 milijarde
EUR na 13,1 milijarde EUR, dvigniti vrednost izvoza s 5,2 milijarde EUR (52 % od celotnih
prihodkov) na 7,15 milijarde EUR (55 % od celotnih prihodkov), dvigniti dodano vrednost
Clanov SRIP z 1.836 miljonov EUR na 2.250 milijonov EUR ter dodano vrednost na
zaposlenega (produktivnost na zaposlenega) s 63.343 EUR na 75.000 EUR, povecati vlaganja
v RRI s 500 milijonov EUR letno na 600 milijonov EUR letno, dvigniti Stevilo zaposlenih s
26.000 (v letu 2021) na 30.000.

Doseganije ciljev: po podatkih Misije GREMO so prihodki jedrnih podjetij Misije Gremo v letu
2023 padli na priblizno 4,7 milijarde EUR in dodana vrednost na okoli 60.000 EUR na
zaposlenega, s ¢imer se je prednostno podrocje oddaljilo od cilijev S5 za prednostno podrocje
Mobilnost do leta 2027 in ciljev Misije GREMO do leta 2030. V letu 2024 so prihodki jedrnih
podjetij Misije Gremo s 5 milijardami EUR Ze skoraj dosegli raven iz leta 2022 in povecali
dodano vrednost na 61.900 EUR na zaposlenega, kar je 3.100 EUR na zaposlenega manj, kot
so nacrtovali v zaCetku leta 2024 za leto 2024. Ker Misija Gremo ne dosega v letu 2022
zastavljenih ciljev, so v letu 2025 znizali plan prihodkov za leto 2025 s 5,6 milijarde EUR na
malo pod 5 milijard EUR in plan prihodkov jedrnih podjetij Misije Gremo za leto 2030 s 7 milijard
EUR na 6,5 milijarde EUR. Zaradi neambicioznih razvojnih aktivnosti, verjetno napacne vizije
in strateskih usmeritev ter razvoja predvsem neprebojnih produktov in tehnologij z vidika
trznega potenciala, ki bi se izrazili v opaznih prodajnih skokih, lahko priCakujemo nadaljnje
stagniranje rezultatov jedrnih podjetij Misije Gremo.
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Priloga 3: Odgovori SRIP na vprasalnik

SRIP GoDigital, Horizontalna mreza informacijsko-komunikacijskih tehnologij

Napredek 2023-2024 — delezniska raven, rok 31. 3. 2025

Opis vloge SRIP v sistemu vecénivojskega upravljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresni¢evanja klju€nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez
presledkov):

SRIP GoDigital je kljuéni nosilec digitalne preobrazbe Slovenije v okviru S5.

SRIP GoDigital ima v sistemu vecnivojskega upravljanja S5 kljuéno koordinacijsko,
povezovalno in vsebinsko viogo za podrolje Horizontalna mreza informacijsko-
komunikacijskih tehnologij. Njegova funkcija presega sektorsko osredotoCenost, saj z
zdruZevanjem podjetij, raziskovalnih in izobrazevalnih ustanov, oblikovalcev politik in
civiine druzbe tvori jedro slovenskega digitalnega inovacijskega ekosistema in
pospesevanje uvajanja digitalnih kljucnih omogocitvenih tehnologij (KET) v vertikalne
verige vrednosti S5. Na ta nacin ucinkovito prispeva k strateSkemu cilju S5, digitalni,
zeleni in na znanju temeljeCi preobrazbi.

SRIP GoDigital zdruzuje razli¢ne deleznike, vkljuéno z raziskovalnimi institucijami,
gospodarstvom, oblikovalci politik ter druge deleznike. Tak3na interdisciplinarna
povezava omogoca celovito podporo inovacijam po konceptu petorne vijacnice in
prispeva k krepitvi konkuren&nosti slovenskega gospodarstva. Poslanstvo SRIP
GoDigital je osredotoeno na usmerjanje raziskovalnih in inovacijskih kapacitet ter
vlaganj za razvoj in trzenje naprednih digitalnih storitev in reSitev. Glavni cilj je krepitev
inovacijskih zmogljivosti in konkuren¢nosti slovenskega gospodarstva na globalnem
trgu ter razvoj naprednih digitalnih kompetenc IKT specialistov. Podrocja, ki jih
naslavlja SRIP GoDigital so horizontalna, zato si bomo poleg sodelovanja z ostalimi
podrodji uporabe S5 prizadevali za tesno sodelovanje z oblikovalci politik, nacionalnih
in podroCnih strategij, kot so strategija pametne specializacije, Strategija digitalne
Slovenije 2030, Strategija razvoja raziskovalne in inovacijske dejavnosti v Sloveniji
2030, Strategija digitalne transformacije gospodarstva, Slovenska industrijska
strategija 2021-2030 ter druge relevantne strategije in akcijski nacrti.

SRIP GoDigital uresni€uje vse Stiri kljuéne funkcije strateSkega partnerstva S5

— Upravljanje EDP (proces podjetniskega odkrivanja): SRIP vodi redne cikle
EDP, ki temeljijo na trzni dinamiki in analizi megatrendov. Rezultati EDP so
oshova za posodobitve produktnih smeri in tehnoloskih prioritet in prioritizacijo
podrodij.




— lzvedbeni center pametne specializacije: partnerstvo operativno uresnicuje
akcijski naért, ki vkljuCuje skupne razvojno-inovacijske projekte, podporo
internacionalizaciji, promocijo, kadrovski razvoj in spremljanje kljucnih
kazalnikov.

— Glas gospodarstva: SRIP deluje kot sogovornik oblikovalcem politik in
institucijam na nacionalni ter EU ravni. Aktivho sodeluje v evropskih pobudah
(npr. IPCEI, STEP), s €imer prispeva k tehnolo$ki suverenosti EU.

— Vmesnik med delezniki: SRIP povezuje mikro, mala, srednja in velika podjetja,
JRO in podporne institucije v sodelovalne verige vrednosti, s imer omogoca
prenos znanja, razvoj novih reSitev in preboj na globalne trge.

— V obdobju 2020-2023 je SRIP GoDigital ze zaznamoval napredek v Stevilnih
kazalnikih (npr. Stevilo novih resitev, projektov, povezanih deleznikov), v
obdobju 2025-2030 pa je osredotoen na implementacijo digitalnih tehnologij
z najvecjo globalno trzno privlacnostjo.

Z jasno usmerjenostjo, agilnim upravljanjem in sodelovalnim modelom delovanja SRIP
GoDigital dokazuje svojo vlogo kot jedrni pospeSevalnik digitalne in zelene preobrazbe
slovenskega gospodarstva z mo¢nim vplivom tudi na evropski ravni.

Prednostno podrogéje, rok 31. 3. 2025

Primeri dobre prakse/dosezki: SRIP predstavi najmanj en in najvec tri reprezentativne primere
dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje

(skupaj do 1200 znakov brez presledkov)

TRL 3-6 v okviru NOO 2023

Prilagodljiva obdelava naravnega jezika s pomocjo velikih jezikovnih modelov, UNILJ FRI
+ sodelujoéi &lani Xlab, Spica, Better.

Klju€ni cilj dolgorotnega raziskovalno-inovacijskega (RRI) programa Prilagodljiva
obdelava naravnega jezika s pomocjo velikih jezikovnih modelov (PoVedMo) je razvoj
velikih jezikovnih modelov, ki vplivajo na skoraj celotno podrocje umetne inteligence in
strojnega u€enja, pomemben vpliv pa imajo tudi na Stevilna druga podrodja in na celotno
druzbo. Novi prostodostopni in racunsko ucinkoviti jezikovni modeli bodo osnova za
napredne aplikacije na podroCju medicine, humanistike, v industrijskem okolju in pri
razvoju programske opreme. Veliki generativni jezikovni modeli in njihova prilagoditev za
sledenje ukazom in dialoSko komunikacijo bodo zagotovili tudi temeljno infrastrukturo za
aplikacije umetne inteligence v slovenskem jeziku.
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Demo piloti

— Sistem za spremljanje in optimizacijo rabe energije in vode v ve€stanovanjskih
stavbah(iEnergy),

— Leonardo - Platforma za napoved proizvodnje OVE,

— lzraba proznosti elektricne energije v energetskih postrojenjih za optimizacijo
porabe energije

Projekti IPCEI

Projekt IPCEI-CIS (Pomemben projekt skupnega evropskega interesa na podrocju
naslednje generacije infrastrukture in storitev v oblaku).

Sodelovanje v projektu IPCEI-CIS ima za Slovenijo strateSki pomen. Gre za enega
najambicioznejSih evropskih projektov na podrocju digitalne infrastrukture, ki omogoca
vstop v elitni krog drzav, ki ne le uporabljajo, temveé tudi sooblikujejo prihodnost
evropskih tehnologij. Slovenski posredni partnerji v projektu, élani SRIP GoDigital:
Kontron, Result, Bass, Hashnet, Igea, Pro-bit, Telemach, Zejn. Za slovenske partnerje,
zlasti ¢lane SRIP GoDigital, to pomeni:

neposreden dostop do najsodobnejSih razvojnih tokov na podrocju oblaénih,

robnih in podatkovnih tehnologij v sodelovanju z vodilnimi evropskimi podijetji in

raziskovalnimi centri,

— povec€anje mednarodne vidnosti in kredibilnosti: podjetja, vkljuéena v IPCEI,
postanejo del evropskega tehnoloskega jedra in verige vrednosti, kar odpira nove
priloZnosti za partnerstva,

— pospeSen prenos znanja in tehnologij v slovensko gospodarstvo: rezultati IPCEI
projektov so hamenjeni tudi posredni uporabi, kar pomeni, da bodo koristi imeli
SirSi ¢leni gospodarstva — od proizvodnje do storitev,

— moznost pilotnih implementacij in testiranja resitev v realnem okolju,

— podpora razvoju digitalne suverenosti Slovenije, saj domaca podjetja razvijajo in
uporabljajo resitve, ki niso odvisne od zunanje (zunajevropske) infrastrukture,

— krepitev kadrov in kompetenc v slovenskih IKT podjetjih, saj sodelovanje v IPCEI

pomeni delo na vrhunskih razvojnih izzivih.

Dodatno, TRL 1/2 - 4/5:

Projekti GRAVITACIJA

Ostali
Koordinator Podrocje Naziv Clani TRL
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ARIS- Umetna

GRAVITACIJA- Institut JoZef Umetna inteligenca za UL,

2024/ 10 Stefan inteligenca znanost UM  1/2-4/5
Univerza v

ARIS- Ljubljani, Umetna Veliki jezikovni

GRAVITACIJA- Fakulteta za inteligenca, modeli za 1JS,

2024/ 16 raCunalnistvo in jezikovne digitalno UL,
informatiko tehnologije humanistiko UM  1/2-4/5

Nanostrukturirani

ARIS- hibridni

GRAVITACIJA- polprevodniski 1JS,

2024/ 21 Univerza v Novi materiali in UL,
Gorici Polprevodniki naprave UM  1/2-4/5

Odzivu za vsak projekt prosim prilozite Se t.i. one-pager o projektu.

Doseganje ciliev prednostnega podroc&ja, opredeljenih v S5. Prepis ciliev po posameznih
prednostnih podrodjih je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:

svojo generalno _oceno glede doseganja ciljev, opredeljenih v S5 (t. i. »executive
summary«, do 500 znakov brez presledkov).

V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciljev kratko, jedrnato in argumentirano predstavi,
ali je trend v smeri blizanja cilju, koliko blize je prednostno podrodje cilju ter oceno ali
bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v S5
opredeljen podro¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte, vzpostavljene
verige vrednosti, Ce so bile nacrtovane, navede doseZene vrednosti povec€anja izvoza
ali energetske ucinkovitosti ipd.

Primer: na podrodgjih, ki imajo dolo€ene §tiri cilje, to pomeni skupno najvec 2300 znakov brez
presledkov:

Pri prehodu iz S4 v S5 se je uvedlo novo prednostno podrocje Horizontalna mreza
informacijsko-komunikacijskih tehnologij, ki nadgrajuje prejsnje podrocje IKT_HOM v
okviru SRIP PMIS, kar je zahtevalo novo dolocitev ciljev kot sledi:

gradnja strateskih partnerstev za skupen razvoj inovativnih produktov in
storitev,

poveclanje bazena talentov, dvig kompetenc,
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— krepitev IKT sektorja in podpora S5 partnerstvom pri digitalni preobrazbi,

— internacionalizacija.

Gradnja strateskih partnerstev za skupen razvoj inovativnih produktov in
storitev

SRIP GoDigital z izvajanjem storitve Skupna partnerstva za inovacije in projekte
uspesno spodbuja povezovanje med ¢lani, raziskovalci in industrijo. Z obveS&anjem o
razpisih, organizacijo mrezenj in podporo pri pripravi prijav je omogoc¢eno nastajanje
uspesnih projektnih prijav in konzorcijev. V obdobju 2023-2024 so ¢&lani uspesno
sodelovali v ve€ kot 60 projektih Horizon, Digital Europe in skupaj pridobili ve¢ kot 25
milijonov EUR, kar potrjuje u€inkovitost pristopa in uresniCevanje cilja. Na nacionalnih
razpisih so €lani v letih 2023 in 2024 pridobili:

- TRL 1/2-4/5 ARIS-GRAVITACIJA-2024 6.8 milijona EUR,
-  TRL RRI 3-6 7,2 milijona EUR,

- demo piloti 3 milijonov EUR.

Povecanje bazena talentov, dvig kompetenc

Izvedenih je bilo 82 dogodkov, seminarjev, konferenc, mrezenj, delavnic in svetovanj,
ki pokrivajo teme produktnih smeri in smeri razvoja tehnologij in mehkih vescin, v
okviru katerih je bilo 3.600 vklju€enih udelezencev. Kjer je mogoce, programi temeljijo
na mednarodnih kompetenénih modelih (e-CF) ter potrebah &lanov, identificiranih z
anketami in analizo vrzeli.

Pisarna SRIP GoDigital sodeluje v projektih ESSA, ARISA, DA4Sustainability,
CyberHUBS in CoCyber, ki so usmerjeni v razvoj kompetenénih modelov, usklajevanje
potreb trga z u¢nimi programi ter krepitev digitalnih spretnosti ter razvoju mikrodokazil.
Projektne aktivnosti so usmerjene v dolgorono zmanjSanje vrzeli med znanji in
pri¢akovanji gospodarstva in so komplementarne aktivnostim SRIP ter usmerjene v
dvig kompetenc ¢lanov, hkrati pa bogatijo ponudbo storitev za ¢lane.

Krepitev IKT sektorja in podpora S5 partnerstvom pri digitalni preobrazbi

SRIP GoDigital z izvajanjem storitev aktivno zastopa interese IKT sektorja v dialogu z
oblikovalci politik, poveCuje prepoznavnost rezultatov ¢lanov in preko krepitve RRI
aktivnosti clanov omogoca njihov poslovni razvoj, razvoj panoge ter krepi sodelovanje
z delezniki inovacijskega ekosistema s ciliem pospeSevanja uvajanja digitalnih
tehnologij v vertikalne verige S5 ter nadgradnje inovacijskih kapacitet. Z vkljucitvijo v
strateSke razprave prispeva k oblikovanju spodbudnega zakonodajnega in razvojnega
okolja za digitalno industrijo. Rezultati vklju€evanja digitalnih kljuénih omogocitvenih
tehnologij (KET) v vertikalne verige vrednosti so razvidni iz pridobljenih projektov
¢lanov, ki naslavljajo razli¢na domenska podro¢ja S5.
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Pomemben napredek predstavlja sodelovanje v projektih HIFIVE in DEP DS SCC, ki
preko kaskadnih razpisov omogoc€ata vpeljavo konkretnih digitalnih reSitev v
industrijska okolja S5 podrodij.

Internacionalizacija

SRIP GoDigital krepi globalno prisotnost z vklju¢evanjem v vodilne EU organizacije
(BDVA, Gaia-X, DIGITALEUROPE idr.), skupni nastopi na globalnih sejmih (npr.
GITEX), obiski delegacij (Azija, JV Evropa, Latinska Amerika) ter promocijo Slovenije
kot vozliS€a za Al in podatkovne inovacije. V letih 2023 in 2024 so €lani sodelovali v
vec kot 60 projektih Horizon in Digital Europe v skupni vrednosti prek 25 milijonov EUR
s poudarkom na Ul, podatkovnih prostorih, kibernetski varnosti, digitalnih
kompetencah in trajnostnih tehnologijah. Eden klju¢nih dosezkov pri doseganju ciljev
na podrocju internacionalizacije je tudi sodelovanje v projektu IPCEI-CIS, ki ima za
Slovenijo strateSki pomen.

Prispevek SRIP GoDigital k doseganju ciljev S5 (fokus: Ell in DESI)

Evropski inovacijski indeks (Ell)

SRIP GoDigital pomembno prispeva k izboljSanju Ell z aktivhim spodbujanjem
inovacijskih projektov, povezovanjem raziskovalnih organizacij in podjetij ter podporo
pri zas€iti intelektualne lastnine. Z vzpodbujanjem nastanka konzorcijev za prijave na
programa Obzorje in Digital Europe in nacionalne RRI razpise povecCuje inovacijsko
kapaciteto Clanov in celotnega ekosistema.

Indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI)
Indeks digitalnega gospodarstva in druzbe je sedaj spremenjen v Digitalni kompas.

SRIP GoDigital je klju¢ni nosilec napredka na podroc¢ju digitalizacije v Sloveniji. Skozi
aktivnosti na podrogjih digitalnih ves€in, uvajanja naprednih tehnologij in podpore MSP
prispeva k izboljSanju vseh stebrov DESI. Slovenija naslavlja cilie DESI/Digitalni
kompas z Akcijskim nacrtom Strategije Digitalna Slovenija 2030 - Nacionalni strateski
nacrt za digitalno desetletje. Nacrtovani ukrepi Zze vecC let zapored ne naslavljajo
kazalnikov v zadostni meri, zato se uvrstitev Slovenije slab$a. Se posebej perece
stanje je na podrocju zagotavljanja IKT specialistov, kjer ni predvidenih ukrepov, ki bi
naslavljali problematiko.

Produktivnost dela (BDP na zaposlenega)

S podporo inovacijam, digitalizaciji procesov in uvajanju naprednih tehnologij v S5
sektorjih SRIP prispeva k visji dodani vrednosti in produktivnosti ¢lanov.
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Snovna produktivnost

Prek projektov, ki jih ¢lani pridobijo na nacionalnih in mednarodnih razpisih spodbuja
digitalno podprto optimizacijo virov, zmanjSevanje odpadkov in ucinkovito rabo
materialov.

Terciarna izobrazba in vsezivljenjsko uéenje

Srip GoDigital sodeluje v projektih ESSA, ARISA in D4Sustainability pri oblikovanju
kompetenénih modelov na razlicnih EQF nivojih in vsebinah, ki lahko vplivajo na
posodobitev Studijskih programov in oblikovanje mikrodokazil v Sloveniji, s Cimer
dolgoro€no prispeva k dvigu izobrazbene strukture in programom, ki jih gospodarstvo
potrebuje.

V letih 2023—-2024 je bilo izvedenih 82 dogodkov, seminarjev, usposabljanj, konferenc,
mrezenj, delavnic in svetovanj, ki pokrivajo teme produktnih smeri in smeri razvoja
tehnologij in mehkih vescin, v okviru katerih je bilo 3.600 vkljuenih udeleZzencev. Na
nekaterih so bila v okviru izvajanja pilotnih programov podeljena mikrodokazila.

Financni rezultati IKT sektorja kazejo na stabilno rast med letoma 2020 in 2023, kar
pri¢akujemo tudi v prihodnje. Cisti prihodki od prodaje so se poveéali s 4,451 milijona
EUR v letu 2020 na 5,926 milijona EUR v letu 2023, kar predstavlja rast prihodkov za
33 % v tem obdobju. Delez izvoza v zadnjih letih se je pove€al s 36 % na 4 0%, kar
kaze na narascajoCo globalno usmerjenost sektorja.

Dodana vrednost na zaposlenega se je stalno povecevala, s 68.500 EUR v letu 2020
na 78.963 EUR v letu 2023, kar odraza vecjo produktivnost in ucinkovitost dela.

Stevilo zaposlenih se je poveéevalo z rastjo od 9 % do 14 % letno, kar kaZe na
kontinuirano in postopno Siritev sektorja. Stroski dela so se znatno povecali, s 939.000
EUR Vv letu 2020 na 1.322.000 EUR v letu 2023, kar odraza povecanije pla¢ in/ali Stevila
zaposlenih.

Globalno integriran pristop — internacionalizacija, rok 31. 3. 2025

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podroc€ij oziroma SRIP v mednarodnih zdruzenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite Clanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter
vidnejSe projekte v okviru programa Obzorje Evropa, I3 ipd. (do 1000 znakov brez presledkov).
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Clanstva v organizacijah

1. BDVA (Big Data Value Association)

BDVA je osrednja evropska organizacija, ki zdruZuje deleznike na podro¢ju obdelave
velikih podatkov (Big Data) in umetne inteligence. Cilj organizacije je krepitev
industrijskin zmogljivosti ter vzpostavitev ekosistema za inovacije v Evropi, ki bo
omogocal ucinkovito izrabo podatkov za razvoj novih tehnologij.

2. Gaia-X

Gaia-X je evropska pobuda za vzpostavitev decentralizirane in varne digitalne
infrastrukture, ki temelji na odprtih standardih in transparentnosti. Njen namen je
ustvariti varno okolje za izmenjavo podatkov, ki omogoca vecjo neodvisnost Evrope
na podroc¢ju digitalnih tehnologij in zmanjSanje odvisnosti od globalnih platform.

3. DIGITALEUROPE

DIGITALEUROPE je vodilna evropska organizacija, ki zastopa interese digitalne
industrije. OsredotoCa se na razvoj digitalnega enotnega trga, izboljSanje digitalnih
kompetenc in podporo evropskim podjetiem pri prehodu na digitalno gospodarstvo.

4. ECSO (European Cyber Security Organisation)

ECSO je zasebno-javna organizacija, ustanovljena z namenom krepitve kibernetske
varnosti v Evropi. Njena glavna naloga je usklajevanje sodelovanja med razliénimi
delezniki na podro€ju kibernetske varnosti ter podpora raziskavam in inovacijam na
tem podrocju.

5. FIWARE

FIWARE je mednarodna skupnost, ki razvija odprtokodno tehnologijo za pametna
mesta in industrijo. Njen primarni cilj je pospeSevanje razvoja resitev, ki temeljijo na
podatkih in pametni infrastrukturi, s posebnim poudarkom na interoperabilnosti in
trajnosti.

6. EAIF (European Artificial Intelligence Forum)

EAIF povezuje evropske organizacije, ki delujejo na podroCju umetne inteligence.
Organizacija si prizadeva za izboljSanje sodelovanja med industrijo, raziskovalci in
politicnimi odloCevalci pri oblikovanju politik, ki spodbujajo razvoj in implementacijo
umetne inteligence v Evropi.

7. EUDCA (European Data Centre Association)

European Data Centre Association je organizacija, ki zastopa in podpira interese
evropskega sektorja podatkovnih centrov, spodbuja trajnostne prakse, inovacije ter
tesno sodelovanje z zakonodajalci in industrijo, z hamenom zagotavljanja visokih
standardov infrastrukture in storitev.

8. European Cluster Collaboration Platform

European Cluster Collaboration Platform spodbuja povezovanje med evropskimi
grozdi, kar omogoCa sodelovanje med podjetji in raziskovalnimi ustanovami na
podroc€ju inovacij, digitalnih tehnologij in trajnostnega razvoja. Cilj platforme je krepitev
konkurenénosti evropskega gospodarstva z medsebojnim povezovanjem grozdov.

9. Pact for Skills
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Pact for Skills je evropska pobuda, katere cilj je izboljSati in prilagoditi digitalne
spretnosti ter kompetence delovne sile na podlagi potreb digitalnega gospodarstva.
Organizacija povezuje deleznike iz razlicnih sektorjev, da bi zagotovili ustrezno
usposabljanje in prekvalifikacijo delavcev za prihodnost trga dela.

10. SS4AF (Smart Specialisation for Advanced Factories)

SS4AF se osredotoCa na pametne specializacije za napredne tovarne, s poudarkom
na modernizaciji proizvodnih procesov z uporabo naprednih tehnologij. Cilj iniciative
je spodbujanje inovacij in konkurencénosti v proizvodnih panogah z uporabo digitalnih
resitev.

11. IASP (International Association of Science Parks and Areas of Innovation)
IASP je globalna mreza znanstvenih parkov in inovacijskih podrogij, ki spodbuja
izmenjavo znanja, sodelovanje med raziskovalci, podjetji in univerzami ter krepitev
inovacijskih ekosistemov. Organizacija povezuje deleznike z vsega sveta, da bi
pospesili tehnoloski razvoj in inovacije.

12. World Metaverse Council

World Metaverse Council je mednarodna organizacija, ki se osredoto¢a na razvoj in
regulacijo metaverzuma, s poudarkom na eti¢nih, pravnih in tehnoloskih izzivih.
Organizacija spodbuja globalno sodelovanje med delezniki za zagotovitev
trajnostnega in vklju€ujoega razvoja virtualnih svetov.

Projekti:
I3: HighFIVE, skupaj s SRIP Hrana

IPCEI CIS

Projekti programa Digital Europe:

4.443.986,96
2023 €
A Distributed Open Marketplace for Europe Cloud and Edge
Services 146.456,25 €
Deploying and Demonstrating a 3D cultural heritage space 86.930,81 €
Digital skills for Healthcare Transformation 307.330,75 €
EBSI enabled VErifiable Credentials & Trusted Organisations
Reaqistries 197.836,58 €
European Data Space for Smart Communities 277.344,00 €
National Competence Centres in the framework of EuroHPC
Phase 2 807.719,73 €
PilOTs for EuropeaN digiTal Identity wALlet 298.607,42 €
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Proposal for the deployment of EBSI production nodes and
provision of support services to EBSI network at the european level

Slovenian Quantum Communication Infrastructure
Demonstration

Traceability Reference Architecture Conformant EBSI for
European Union

Trusted European Media Data Spaces

2024

Deployment of a trusted and secure Common European Tourism

Data Space

Energy Consumption reduction based on Open-source
Reference framework

Fortissimo Plus
FROM RAW COLLECTION TO DIGITAL COLLECTION
Genome of Europe

High-level specialised application support service in High-
Performance Computing (HPC)

Next Generation Security Operation Centres

Safer Internet Centre Slovenia 2024-2025

Skupaj

Projekti programa Obzorje
2023

Active PRoduct-to-Process Learning fOR Improving
Critical Components Performance

Advanced multimodal marketplace for low emission and
energy transportation

ADVOCATING THE ROLE OF SILK ART AND
CULTURAL HERITAGE AT NATIONAL AND EUROPEAN
SCALE - ARACNE

ANTIMICROBIAL NANOSTRUCTURED BIOMATERIALS
FOR COMPLEX WOUND HEALING

77.040,00 €

1.971.389,92
€

69.817,50 €
203.514,00 €
1.755.331,95

€

202.390,50 €

129.844,50 €
632.305,80 €

29.927,90 €
145.572,59 €

115.025,00 €
246.165,80 €
254.099,86 €

6.199.318,91
€

12.181.410,45 €

242.179,20 €

213.062,50 €

537.375,00 €

318.125,00 €




ARtificial IntelligencE in fighting illicit drugs production
and traffickiNg

BUILDing knowledge book in the blockCHAIN distributed
ledger. Trustworthy building life-cycle knowledge graph for
sustainability and energy efficiency

Energy-efficient Al-ready Data Spaces
Engaging entrepreneurial ecosystems for the youth

ERA TALENTS FOR BOOSTING AND BALANCING
BRAIN CIRCULATION

European Centre of Excellence for Engineering
Applications on HPC and associated technplogies

Fostering European cellular Agriculture for Sustainable
Transition Solutions

Framework to IMPROVE the Integration of Patient
Generated Health Data to Facilitate Value Based
Healthcare

Greening European Mobility through cascading
innovation INltiatives

High-Energy Accelerators for Radiation Testing and
Shielding

Hybrid Human-Al Decision Support for Enhanced Human
Empowerment in Dynamic Situations

Hybrid neuroscience based on cerebral and muscular
information for motor rehabilitation and neuromuscular
disorders

Innovative Solutions for Plastic Free European Rivers
Integration and Harmonization of Logistics Operations
Machine learning for Sciences and Humanities

Multi-Pillar Framework for children Anti-Obesity Behavior
building on an EU biobank, Micro Moments and Mobile
Recommendation Systems

OPENIng the electricity ecosystem to multiple actors in
order to have a real decarbonization opporTUNITY

Regions and (E)DIHs alliance for Al-at-the-Edge adoption
by European Industry 5.0 Manufacturing SMEs

Replicable and Efficient Solutions for Optimal
Management of Cross-sector Energy

247.375,00 €

267.137,50 €
375.000,00 €
191.843,75 €

71.152,50 €

161.437,50 €

246.625,00 €

370.937,50 €

150.500,00 €

540.000,00 €

243.000,00 €

454.200,00 €

445.000,00 €

530.330,00 €

4.776.000,00 €

161.250,00 €

137.725,00 €

33.125,00 €

330.312,50 €
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Re-Valuing Urban Quality & Climate Neutrality in
European Waterfront Cities

Spatial Audio Virtualization and Gamification for Hearing
Assessment and Enhancement

Stimulating road Transport Research in Europe and
around the Globe for sustainable Mobility

Strengthening demOcratic engagement through val.ue-
bAsed geneRative adversarlal networkS

Supporting Mental Health in Young People: Integrated
Methodology for cLinical dEcisions and evidence-based
interventions

2024

(EN): FAKE NEWS AND CONSPIRACY THEORIES?
LET'S EMPOWER (OURSELVES FOR) SCIENCE!
(SI:)LAZNE NOVICE IN TEORIJE ZAROTE?
OPOLNOMOCIMO (SE ZA) ZNANOST!

“integrated software toolbox for secure loT-to-Cloud
computing” (INTACT)

A catalyst for EuropeaN ClOUd Services in the era of
data spaces, high-performance and edge computing

Adaptive Scheduling and Deployments of Data Intensive
Workloads on Energy Efficient Edge to Cloud Continuum

Addressing PRiorities of Evaluated Nuclear Data in
Europe

ARTIFICIAL INTELLIGENCE BASED HEALTH,
OPTIMISM, PURPOSE, AND ENDURANCE IN
PALLIATIVE CARE FOR DEMENTIA

Common European Data Spaces and Robust Al for
Transparent Public Governance

Common European-scale Energy Atrtificial Intelligence
Federated Testing and Experimentation Facility

Continuums Of Game NETs: swarm intelligence as
information processing (COGNETS)

Cross-Border Cultural and Creative Tourism in Rural and
Remote Areas

Digital Twin for Europe

Dynamical Systems and Reaction Kinetics Networks

293.750,00 €

32.200,00 €

24.375,00 €

325.000,00 €

462.392,50 €
6.894.507,41 €

162.821,00 €

330.099,00 €

323.500,00 €

248.750,00 €

19.000,00 €

603.750,00 €

298.750,00 €

139.562,50 €

338.534,00 €

219.500,00 €
114.038,75 €
46.000,00 €
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enabling SMEs to develop Al and DATA solutions
through support of a Community of Practice and low-TRL
and high-TRL playgrounds

European Communities of Facilitators focused on Co-
creation training, Networking and Hands-on learning

GreenlInCities

Holistic Approach towards Empowerment of the
DiGitalization of the Energy Ecosystem through adoption of
loT solutions

Innovative modelling and assessment capabilities through
Maas for Manufacturing Ecosystem resiliency

Integrated Development Platform for Customer and
Aggregator Energy Management Systems

Intelligent Breast Cancer DiagnOsis and Monltoring
Therapeutic Response Training Network

Mitigating TRansport-related Air Pollution in Europe

Multi-Modal and Multi-Aspect Holistic Human-Robot
Interaction

Remote SWEATSkin PATCH for Monitoring Breast
Cancer Therapeutic Response

SEAMLESS DIGITAL INTEGRATION IN STEEL VALUE
CHAIN FOR HIGH QUALITY FINAL PRODUCTS

SMART community-led transition for Europe's Rural
Areas

Strategies and Services for Enhanced Disruption
Resilience and Cooperation in Europe

Supporting European Industry Success Maximization
through Empowerment Centred development

Sustainable, Engaging and CREative Tourism as a driver
for a better future in rural and remote areas

Synergy for Healthy Longevity

UPright radiotherapy: Learning, Innovation, Fellowship
and Training

Skupaj

428.750,00 €

117.487,50 €

432.250,00 €

131.250,00 €

345.000,00 €

271.425,00 €

242.179,20 €
39.000,00 €

280.525,00 €

291.250,00 €

184.318,76 €

235.000,00 €

223.650,00 €

112.687,50 €

252.500,00 €
220.750,00 €

242.179,20 €
19.075.917,86 €

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)
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Leto 2023 je zaznamovalo intenzivno mednarodno povezovanje, ki je obsegalo
sodelovanje na konferencah, sprejem tujih delegacij ter aktivno prisotnost na vodilnih
globalnih dogodkih. Klju€ni poudarki:

Krepitev vezi z Latinsko Ameriko in Azijo z obiskom vladne in gospodarske
delegacije v Juzni Koreji ter udeleZzbo na dnevih Latinske Amerike in Karibov
(LAK).

Povezovanje s trgi JV Evrope s poudarkom na obiskih delegacij iz Srbije in
Madzarske ter krepitev sodelovanja z Advantage Austria.

Digitalna podpora izvoznikom, vklju¢no z vpisom v eKatalog za
internacionalizacijo in izvedbo spletnih seminarjev.

Vidna prisotnost na globalnem sejmu GITEX Global v Dubaju, Kjer je
Slovenija pod sloganom Slovenia, Premier Hub for Data & Al Innovation prvi¢
kolektivho nastopila kot inovacijski partner na podro¢ju podatkov in umetne
inteligence.

Izmenjava znanj in dobrih praks z organizacijo okroglih miz in konferenc za
izvoznike v sodelovanju z nacionalnimi in mednarodnimi partneriji.

V letu 2024 so aktivnosti internacionalizacije strateSko nadgrajevali z moc¢nim
poudarkom na digitalni preobrazbi in kibernetski varnosti, s ¢imer so podpirali
konkurenc¢nost slovenskih podjetij na mednarodnih trgih. Kljuéni poudarki:

Ponoven skupinski nastop na GITEX Global v Dubaju, okreplien z
diplomatskim sprejemom, ki poudarja mednarodno viogo Slovenije kot
vodilnega vozlis€a za inovacije na podro&ju podatkov in umetne inteligence.

Gospodarsko-diplomatske misije v Kraljevino Savdsko Arabijo in iz Turcije,
ki utrjujejo temelje za dolgoro¢no sodelovanje na podrocjih naprednih
tehnologij in trajnostnega razvoja.

Obiski visokih delegacij s Poljske in Madzarske, ki vkljuCujejo poslovne
forume z osrednjo temo digitalne varnosti in umetne inteligence.

Povezovanje z evropskimi inovacijskimi platformami 2z vkljuitvijo
slovenskih podjetij v nominacijo za prestizno nagrado Future Unicorn Award.

Konsistentna prisotnost v Latinski Ameriki s sodelovanjem na dnevih
Latinske Amerike v organizaciji MZEZ.

Pozicioniranje prednostnega podroCja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih
podijetij in vrhunskih talentov in dinami¢nih podjetij (do 300 znakov brez presledkov)

Poslovno okolje v Sloveniji je izrazito nezanimivo za vlaganja tujih podijetij. Tuja
podjetja pri nas praznijo bazen talentov, vlagajo pa ne. V okviru GZS sistematic¢no
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opozarjamo na slabSanje poslovnega okolja, predvsem za panoge z visoko dodano
vrednostjo, ki potrebujejo visokokvalificirane talente.

SRIP GoDigital

Projekt IPCEI-CIS (Pomemben projekt skupnega evropskega interesa na podrocju
naslednje generacije infrastrukture in storitev v oblaku)

IPCEI-CIS je kljuéna digitalna pobuda EU za krepitev digitalne in tehnoloSke suverenosti
Evrope. EK jo je uradno odobrila decembra 2023, vanjo pa je vklju€enih 12 drzav ¢lanic EU
prek direktnih in indirektnih partnerjev. Projekt sestavlja 19 projektov, ki jih vodijo razli¢na
podjetja in skupaj razvijajo prvo evropsko, interoperabilno oblaéno-robno infrastrukturo z ve¢
ponudniki (Multi-Provider Cloud-Edge Continuum). Poleg teh vodilnih partnerjev v projektu
sodeluje Se okoli 100 posrednih partnerjev, med njimi velika podjetja, MSP, zagonska podjetja
in raziskovalne ustanove. Za izvedbo projektov bo v Evropi skupno namenjenih 3,5 milijarde
EUR javnih in zasebnih sredstev.

Cilji projekta IPCEI-CIS

Projekt IPCEI-CIS naslavlja kljuéne tehnoloske in strateske izzive Evrope z naslednjimi
cilji:

— vzpostavitev evropskega obla¢no-robnega ekosistema nove generacije, ki temelji na
suverenih, zanesljivih in varnih tehnologijah,

— razvoj inovativnih komponent: programske in strojne resitve za obdelavo podatkov v
realnem Casu, zlasti za industrijske, zdravstvene, prometne in energetske aplikacije,

— zagotavljanje interoperabilnosti in prenosljivosti podatkov med razlicnimi ponudniki,
sektorji in drzavami — prek standardiziranih vmesnikov in odprtih arhitektur,

— razvoj decentraliziranih storitev (npr. raCunalnistvo na robu — edge computing), ki
omogocajo blizjo in hitrejSo obdelavo podatkov ter zmanjSujejo potrebo po prenosu
obcutljivih informacij v centralizirane sisteme,

— spodbujanje trajnostnih reSitev, ki upoStevajo energetsko udinkovitost, ponovno
uporabo in zmanjSevanje vplivov na okolje pri vzpostavljanju digitalne infrastrukture,

— izboljSanje varnosti in zaupanja z vgrajenimi kibernetskimi za$¢itami ter nadzorovanimi
pogoji za obdelavo podatkov (npr. za zdravstvo, javno upravo, obrambni sektor),

— krepitev evropske konkurenénosti: omogociti evropskim podjetjem, zlasti MSP in
zagonskim podijetjem, dostop do vrhunske digitalne infrastrukture, ki jih ne zavezuje k
uporabi resitev zunaj EU.

Slovenski posredni partnerji v projektu, ¢lani SRIP GoDigital: Kontron, Result, Bass,
Hashnet, Igea, Pro-bit, Telemach, Zejn.

Pomen sodelovanja za Slovenijo in €lane SRIP GoDigital
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Sodelovanje v projektu IPCEI-CIS ima za Slovenijo strateSki pomen. Gre za enega
najambicioznejSih evropskih projektov na podrocju digitalne infrastrukture, ki omogoc&a vstop
v elitni krog drzav, ki ne zgolj uporabljajo, temvec sooblikujejo prihodnost evropskih tehnologij.
Za slovenske partnerje, zlasti ¢lane SRIP GoDigital, to pomeni:

— Neposreden dostop do najsodobnejSih razvojnih tokov na podro&ju oblac¢nih, robnih in
podatkovnih tehnologij — v sodelovanju z vodilnimi evropskimi podjetji in raziskovalnimi
centri.

— Povecanje mednarodne vidnosti in kredibilnosti: podjetja, vkljuéena v IPCEI, postanejo
del evropskega tehnoloskega jedra in verige vrednosti, kar odpira nove priloznosti za
partnerstva,

— PospeSen prenos znanja in tehnologij v slovensko gospodarstvo: rezultati IPCEI
projektov so namenjeni tudi posredni uporabi, kar pomeni, da bodo koristi imeli SirSi
Cleni gospodarstva — od proizvodnje do storitev.

— Moznost pilotnih implementacij in testiranja reSitev v realnem okolju.

— Podpora razvoju digitalne suverenosti Slovenije, saj domaca podjetja razvijajo in
uporabljajo resitve, ki niso odvisne od zunanje (zunajevropske) infrastrukture.

— Krepitev kadrov in kompetenc v slovenskih IKT podjetjih, saj sodelovanje v IPCEI
pomeni delo na vrhunskih razvojnih izzivih.

SRIP GoDigital
Vrsta: dolgoroéni raziskovalno-inovacijski (RRI) program, NOO, 2023

Projekt: Prilagodljiva obdelava naravnega jezika s pomocjo velikih jezikovnih modelov
(PoVeJMo)

Projekt PoVeJMo je ambiciozna pobuda, katere cilj je razvoj odprto dostopnega velikega
jezikovnega modela za slovenski jezik. Ta model bo pomembno prispeval k napredku umetne
inteligence in strojnega u€enja v Sloveniji ter omogo il boljSe razumevanje in obdelavo
slovenskega jezika v digitalnem okolju.

Trajanje: 1. 9. 2023-30. 6. 2026
Konzorcijski partnerii:

Projekt zdruzuje moci osmih uglednih institucij in podjetij. Sodelujejo Stirje ¢lani SRIP
GoDigital; koordinator UL FRI in XLAB, Better, Spica International.

1. Fakulteta za racunalnistvo in informatiko Univerze v Ljubljani (UL FRI):
ZRC SAZU

INZ

XLAB d.o.0.

Better

Spica International

N o M N

Semantika d.o.o
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8. VITASIS d.o.o

Cilji projekta:

Kljuéni cilj dolgoroénega raziskovalno-inovacijskega (RRI) programa Prilagodljiva obdelava
naravnega jezika s pomocjo velikih jezikovnih modelov (PoVeJMo) je razvoj velikih jezikovnih
modelov, ki vplivajo na skoraj celotno podroc¢je umetne inteligence in strojnega ucenja,
pomemben vpliv pa imajo tudi na Stevilna druga podrocja in na celotno druzbo. Novi prosto
dostopni in radunsko ucinkoviti jezikovni modeli bodo osnova za napredne aplikacije na
podroCju medicine, humanistike, v industrijskem okolju in pri razvoju programske opreme.
Veliki generativni jezikovni modeli in njihova prilagoditev za sledenje ukazom in dialosko
komunikacijo bodo zagotovili tudi temeljno infrastrukturo za aplikacije umetne inteligence v
slovenskem jeziku.

e Razvoj jezikovnega modela: na podlagi zbranih podatkov je cilj razviti napreden
jezikovni model, ki bo sposoben razumeti in generirati slovenski jezik na visoki ravni
natancnosti.

e Zbiranje besedil: cilj je zbrati obseZen korpus slovenskih besedil, ki bo sluZil kot osnova
za ucenje jezikovnega modela. V ta namen projekt aktivno sodeluje z razliCnimi
organizacijami in posamezniki za pridobivanje kakovostnih besedil.

e Odprta dostopnost: cilj je =zagotoviti, da bo razviti model prosto dostopen
raziskovalcem, razvijalcem in SirSi javnosti za razliCne aplikacije in raziskave.

Pomen za prihodnost:

Uspeh projekta PoVeJMo bo imel daljnosezne ucinke na podro¢ju umetne inteligence, saj bo
omogocil razvoj naprednih aplikacij, kot so avtomatsko prevajanje, glasovni asistenti in orodja
za analizo besedil v slovenskem jeziku. S tem bo slovenski jezik ohranil svojo relevantnost in
prisotnost v digitalni dobi ter spodbudil nadaljnje raziskave in inovacije na podrocju jezikovnih
tehnologij.

Projekt PoVeJdMo je torej kljuéni korak k digitalni prihodnosti slovenskega jezika, ki zdruzuje
strokovnjake iz akademskih krogov in industrije z namenom ustvariti orodja, ki bodo sluZila
celotni druzbi.

Obrazec za izpolnitev: Trajnostna pridelava hrane

Napredek 2023-2024 — delezniska raven, rok 31. 3. 2025

Opis vloge SRIP v sistemu vecnivojskega upravljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresnicevanja klju¢nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez
presledkov)

vvvvv

Sloveniji ter u€inkovitega uresnievanja ciljev S5. V okviru ve¢nivojskega upravljanja
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SRIP HRANA deluje kot posrednik med drzavo, raziskovalno sfero, gospodarstvom in
drugimi delezniki, s ¢imer pomembno prispeva k oblikovanju politik in ukrepov za
trajnostni razvoj prehranskega sektorja.

Njegova vloga je strateSka in operativha — zagotavlja pretok informacij med delezniki,
omogocCa sooblikovanje razvojnih prioritet ter podpira prenos znanja in inovacij v
prakso. Aktivnho sodeluje pri pripravi in izvajanju ukrepov na hacionalni ravni, obenem
pa zagotavlja odzivhost na potrebe podjetij in podpira njihovo mednarodno
povezovanije.

SRIP HRANA med klju¢nimi funkcijami strateSkega partnerstva po S5 uspesno
uresnicuje:

- vlaganje v raziskave in razvoj, s spodbujanjem sodelovanja med podjetji in
raziskovalnimi institucijami ter pripravo skupnih projektov,

- prenos znanja in inovacij, S podporo posameznim inovacijskim projektom,
uvajanjem naprednih tehnologij ter razliénimi strokovnimi dogodki (seminarji,
delavnice, Studijski obiski, webinariji ipd.),

- mednarodno povezovanje z vkljuCevanjem v evropske mreze, partnerstva in
projekte,

- podporo podjetiem, z informacijami o razpoloZljivih virih, razpisih in strateskih
usmeritvah,

- sooblikovanje politik z aktivnim sodelovanjem v posvetovalnih telesih ter
usklajevanjem potreb sektorja z oblikovalci politik.

Z izvajanjem teh funkcij SRIP HRANA prispeva k dvigu konkurenénosti pridelave in
predelave hrane v Sloveniji, spodbujanju trajnostnega poslovanja ter dolgorocni
odpornosti agrozivilskega sistema.

Prednostno podrocje, rok 31. 3. 2025

Primeri dobre prakse/dosezki: SRIP predstavi najmanj en in najvec tri reprezentativne primere
dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje

(skupaj do 1200 znakov brez presledkov)

1. HIGHFIVE

Namen I3 projekta je podpora razvoju in uvajanju naprednih digitalnih resitev v malih
in srednjih zivilskih podjetjih. V okviru projekta smo zagotovili podporo v skupni viSini
847.090 EUR za 14 malih in srednjih podjetij iz Slovenije med katerimi so tudi ¢lani
SRIP HRANA. Rezultat te podpore so optimizirani procesi v posameznih obratih (manj
odpadka, vecja sledljivost, manj porabljene energije, prihranek ¢asa in surovin, boljSa
kakovost proizvodov).

2. Future Foods
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V okviru programa Obzorje Evropa skupaj s partnerjema IJS in Biotehnisko fakulteto
UL sodelujemo v Evropskem partnerstvu za trajnost prehranskih sistemov, ki zdruZuje
vodilne strokovnjake, raziskovalne ustanove, podjetja in oblikovalce politik za razvoj
skupnih reSitev za kompleksne izzive, s katerimi se soocajo nasi prehranski sistemi.

vvvvv

vvvvv

veC kot 80 predstavnikov iz podjetij in razvojno-raziskovalnih ter izobrazevalnih
institucij. V okviru SRIP HRANA smo razvili tudi aplikacijo za senzori€no ocenjevanje
Zivil, ki optimizira celoten proces, od prijave izdelkov na ocenjevanje, preko dela
strokovne komisije, do analize rezultatov.

Odzivu za vsak projekt prosim prilozite Se t.i. one-pager o projektu.

Doseganje ciliev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5. Prepis ciliev po posameznih

prednostnih podrodjih je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:

e svojo generalno oceno glede doseganja ciliev, opredeljenih v S5 (t.i. »executive

summary«, do 500 znakov brez presledkov).

V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciljev kratko, jedrnato in argumentirano predstavi,
ali je trend v smeri bliZzanja cilju, koliko blize je prednostno podrocje cilju ter oceno ali
bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v S5
opredeljen podroc¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte, vzpostaviljene
verige vrednosti, ¢e so bile naCrtovane, navede dosezZene vrednosti povec€anja izvoza
ali energetske ucinkovitosti, ipd.

Primer: na podrogjih, ki imajo doloCene $tiri cilje, to pomeni skupno najvec 2300 znakov brez
presledkov.

V S5 so opredeljeni cilji do leta 2027. Od tega sta bila dva cilja presezena zZe v letu
2023 (prihodki in izvoz). Krepko je bil presezen tudi cilj produktivhost (dodana vrednost
na zaposlenega) v proizvodnji pijaé. Stevilo zaposlenih se rahlo poveduje in
ocenjujemo, da bo leta 2027 znaSalo nekoliko niZje od cilja. Vlaganje v RR se
povecuje. Kljub temu, da trenutno ne razpolagamo s podatki o vlaganjih, ocenjujemo,

da bo do leta 2027 cilj dosezen.

1.

2.

Prihodki celotne panoge se stalno povecujejo in cilj je bil Ze v letu 2023
presezen za 23,5 %. Ocenjujemo, da se bo skupna rast prihodkov v
agrozivilstvu nadaljevala tudi v prihodnjih letih, predvsem na podrocju
proizvodnje zivil in pijaC. Kmetijstvo je bolj podvrzeno zunanjim dejavnikom,
kot so vremenske neprilike, zato ne izkazuje stabilne rasti prihodka.

Vrednost izvoza celotne panoge se dolgoro¢no povecluje, prav tako delez
izvoza v celotni prodaji. Cilj je bil Ze v letu 2023 presezen za 42,3 %.
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Ocenjujemo, da se bo izvoz stabilno poveceval predvsem v proizvodnji Zivil, Ki
predstavlja glavni vrednostni delez celotnega agrozivilstva. lzvoz v kmetijstvu
predstavlja izvoz osnovnih surovin, zato znizanje izvoza ni vedno negativni
dejavnik. Cilj je, da se kmetijski pridelki predelajo v proizvode z vi§jo dodano
vrednostjo predvsem v Sloveniji.

Stevilo zaposlenih se rahlo poveduje, vendar je odvisno tudi od nadaljnje
optimizacije delovnih procesov s pomocjo naprednih tehnologij. Ocenjujemo,
da bo skupno Stevilo v letu 2027 znasalo dobrih 19.000 zaposlenih.

Tako podjetja kot raziskovalne organizacije pospeseno vlagajo v raziskave in
razvoj, vendar je to odvisno tudi od dostopnosti podpore s strani drzave,
predvsem v obliki nepovratnih sredstev. Glede na napoved Stevilnih javnih
razpisov v prihodnjem obdobju ocenjujemo, da bo cilj pove€anja vlaganja v RR
do leta 2027 doseZen.

Vir: Kapos GZS na podlagi podatkov AJPES

Podajamo analizo doseganja ciljev v obdobju od 2022 do 2023, ko so bili kazalniki za
vec€ino ciljev vi§ji od nacrtovanih. Od vseh dejavnosti skupaj ima proizvodnja Zivil
najvecji prihodek, izvoz in Stevilo zaposlenih, zato tudi najbolj vpliva na skupne
kazalnike v agrozivilstvu.

5.

Prihodki so se za vse dejavnosti skupaj v enem letu zviSali za 5 % in so leta
2023 znasali 3,83 milijarde EUR. Od tega najviSjo rast prihodkov belezi
proizvodnja pija¢ (+ 15 %), sledi proizvodnja Zivil (+ 6 %), v kmetijstvu pa so
se prihodki znizali za 7 %.

Izvoz se je za vse dejavnosti skupaj v enem letu poviSal za 9 % in je leta 2023
zna$al 1,21 milijarde EUR. Od tega se je izvoz povec¢al samo v proizvodniji Zivil
(+14 %), v drugih dveh dejavnostih se je znizal.

Stevilo zaposlenih se je od leta 2022 do leta 2023 skupno povisalo za 1 %,
enako tudi v kmetijstvu, v proizvodniji Zivil se je poviSalo za 2 %, v proizvodnji
pijac pa se je za 2 % znizalo. Skupno &tevilo zaposlenih v vseh treh dejavnostih
je zna8alo 18.250.

Za 9 % se je povecala tudi produktivnost celotne panoge in sicer na 54.476
EUR. Najbolj se je poviSala v proizvodnji pija¢ (+ 41 %), sledi proizvodnja Zivil
(+ 6 %), v kmetijstvu pa se je dodana vrednost na zaposlenega znizala za 2
%.

Vir: Kapos GZS na podlagi podatkov AJPES
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Globalno integriran pristop — internacionalizacija, rok 31. 3. 2025

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podroc€ij oziroma SRIP v mednarodnih zdruzenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite ¢lanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter

vidnejSe projekte Obzorje Evropa, 13 idr. (do 1000 znakov brez presledkov):

GZS - ZKZP je prek S3 tematske platforme za agrozivilstvo vkljuéen v dve
medregijski partnerstvi: Smart Solutions 4 Agri-food (Prej Smart Sensors 4 Agri-
food) in Food Packaging. Preko teh dveh partnerstev smo vkljuceni tudi v konzorcija
dveh 13 projektov: HIGHFIVE (podpora razvoju in uvajanju naprednih digitalnih
reSitev v malih in srednjih Zivilskih podjetjih) in Value4Pack (prispevanje k doseganju
ciliev iz strategije evropskega zelenega dogovora, tj. prepreevanje, zmanj$anje,
recikliranje in ponovna uporaba materialov za Zivila).

Z MKGP in drugimi organizacijami na podroc¢ju agrozivilstva smo sodelovali na
delavnicah EIT Climate-KIC ter kot strokovna podpora pri pripravi izvedbenega nacrta
na podrocju agrozivilstva.

V okviru programa Obzorje Evropa skupaj s partnerjema IJS in Biotehnisko fakulteto
UL sodelujemo v Evropskem partnerstvu za trajnost prehranskih sistemov (Future
Foods). V letih 2023 in 2024 smo sodelovali tudi pri drugih projektih tega programa:
Wasteless, NovaFodies, Planeat, Like-APro, Premire, Secure Food in Future Foods.
V §tevilnih evropskih mrezah in projektih sodelujejo tudi drugi ¢lani SRIP HRANA.

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)

GZS — ZKZP kot koordinator SRIP HRANA sodeluje v dveh medregijskih S3
partnerstvih (Smart Solutions 4 Agri-food — sodeluje 17 evropskih regij in Food
Packaging — sodeluje 11 evropskih drzav). Sodelujemo v dveh 13 projektih, kjer je
poudarek na povezovanju razvitih in nerazvitih evropskih regij. V enem izmed teh
projektov, HIGHFIVE, podpiramo povezovanje MSP iz razli€nih evropskih regij pri
izvajanju posameznih inovacijskih projektov. S sosednjimi regijami sodelujemo tudi
preko Stevilnih Interreg projektov.

Pozicioniranje prednostnega podrocja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih

podjetij in vrhunskih talentov in dinami¢nih podjetij (do 300 znakov brez presledkov)

Slovenija nudi inovativno, trajnostno in tehnoloSko napredno okolje za pridelavo in
predelavo hrane, z dostopom do EU in globalnega trga, vrhunskimi kadri, raziskovalno
podporo ter odprtostjo za partnerstva in nove poslovne modele.
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o spodbujanje sodelovanja, razprav in raziskav na podrocju senzori¢ne znanosti in
raziskav,

e spodbujanje skupnih izobraZevanj,

e zagotavljanje priloznosti za mrezenje na podlagi formalnih in neformalnih dogodkov,

e spodbujanje strokovnega razvoja strokovnjakov s podrocja senzoriCne znanosti in
raziskav,

e vzpostavitev ustrezne infrastrukture za izvajanje senzori¢nih raziskav,

e implementacija novih znanj na podrocju senzoricnih in potrosniskih raziskav, merjenja
in modeliranja navad in percepcije potrosnikov v gospodarsko okolje s ciliem razvoja
novih izdelkov,

e spodbujanje strokovnega ravnanja senzori¢nih znanstvenikov s podpiranjem eti¢nih,
pravnih in ustreznih laboratorijskih praks,

e promocija poklica in spodbujanje mladih strokovnjakov za izbiro poklicev s podrocja
senzori¢ne znanosti in raziskav in

e povezovanje z organizacijami za senzori¢ne znanosti v Evropi in izven Evrope.

instituciji SRIP HRANA, ki delujeta na podro&ju senzori¢nih raziskav. Instituciji sta nam v
sklopu Studijskega obiska predstavili svoje delovanje in dobre prakse (Institut za hmeljarstvo

vvvvv

nove Clane, ki v Sloveniji delujejo na podrocju senzori¢nih raziskav v agrozivilstvu in ki delijo
skupne cilje. Trenutno vklju€uje preko 80 predstavnikov iz podjetij in razvojno-raziskovalnih ter
izobraZevalnih institucij.

V okviru SRIP HRANA smo razvili tudi aplikacijo za senzori¢no ocenjevanje zivil, ki optimizira
celoten proces, od prijave izdelkov na ocenjevanje, preko dela strokovne komisije, do analize
rezultatov.

V okviru Obzorje Evropa skupaj s partnerjema IJS in Biotehnisko fakulteto UL sodelujemo v
Evropskem partnerstvu za trajnost prehranskih sistemov. Partnerstvo zdruZuje vodilne
strokovnjake, raziskovalne ustanove, podjetja in oblikovalce politik za razvoj skupnih resitev
za kompleksne izzive, s katerimi se sooCajo nasi prehranski sistemi.

Vizija partnerstva FutureFoodS so zdravi, varni, okolju prijazni, socialno varni, posteni in
ekonomsko vzdrzni prehranski sistemi za Evropo. Sodeluje 86 partnerjev iz 29 drzav, vklju¢no
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z nacionalnimi in regionalnimi organi, agencijami za financiranje, univerzami, raziskovalnimi
instituti, fundacijami in grozdi konkurencénosti.

. Cash-funders

In-kind contributars

@ Cash-funders + in-kind contributors

In-kind contributors: + Georgia

Podrocja delovanja partnerstva so:

konsolidacija evropskih in nacionalnih vlaganj v raziskave in inovacije,
merjenje prehoda na trajnostne prehranske sisteme,

living labi,

prenos znanja.

https://www.futurefoodspartnership.eu/

Naslov projekta: enHancing dlgital and Green growth in the Food processing industry via
Interregional innoVation invEstments

Trajanje: 1. 12. 2022-30. 11. 2025

Sodeluje devet drzav ¢&lanic, 15 zbornic in grozdov (SI: GZS-ZKZP in ZIT) ter 17 industrijskih
partnerjev (SI: Metronik in Mlekarna Celeia).
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HIGHFIVE je mednarodni I3 projekt, ki izhaja iz S3 medregijskega partnerstva Smart Solutions
4 Agri-food, h kateremu smo pristopili kot koordinatorji SRIP HRANA. V projektu sodelujemo
z GZS - ZdruZenjem za informatiko in telekomunikacije, ki koordinira SRIP GoDigital. 1z
Slovenije sta ¢lana konzorcija tudi dve podijetji, Mlekarna Celeia (zivilsko podjetje) in Metronik

(IT podjetje).

Namen projekta je podpora razvoju in uvajanju naprednih digitalnih reSitev v malih in srednjih
zivilskih podjetjih. V okviru projekta smo zagotovili finanéno podporo v skupni visini 847.090
EUR za 14 MSP iz Slovenije (sektorji pivo, vino, mleko, gobe, med, sadje, obrati druzbene
prehrane) med katerimi so tudi ¢lani SRIP HRANA. Rezultat te podpore so optimizirani procesi
v posameznih obratih (manj odpadka, vecja sledljivost, manj porabljene energije, prihranek

€asa in surovin, boljSa kakovost proizvodov).

https://highfive.ss4af.com/

Obrazec za izpolnitev KROZNO GOSPODARSTVO

Napredek 2023-2024 — delezniska raven, rok 31. 3. 2025

Opis vloge SRIP v sistemu vecénivojskega upravljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresni¢evanja klju¢nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez

presledkov)

SRIP KG s svojo ekipo izvaja celovit nabor podpornih storitev svojim ¢lanom za
pospeSevanje prehoda v kroZno gospodarstvo. Nudimo projektno in poslovno
svetovanje, priloZznosti za internacionalizacijo, razvoj kadrov, specializirana
izobraZevanja, sodelujemo z drzavo za potrebe uvedbe primernih podpornih ukrepov
(vavcerji, razvojni programi) za prehod v kroZzno gospodarstvo, izvajamo analize vpliva
na okolje in promocijo dosezkov Clanov in partnerstva v Sloveniji in tujini. Pri vseh
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aktivnostih se osredoto€amo na razvoj inovacijskega ekosistema na podrocju
kroznega gospodarstva in predvsem na prenos tehnologij iz raziskav v gospodarstvo.

V letih 2023 in 2024 med glavne dosezke uvr§€amo:

- aktivnosti internacionalizacije (zastopanje drZzave v mednarodnih partnerstvih,
sodelovanje v mednarodnih projektih, organizacija poslovnih delegacij, zastopanje
partnerstva na dogodkih v tujini),

- uvedbo nove storitve — izvajanje LCA in izobrazevanja za zaposlene v
posameznem podjetju,

- uspeSno organizacijo in izvedbo mednarodne konference TBMCE (ve¢ kot
podvojeno Stevilo udeleZencev glede na leto 2021 in predhodna leta, povecanje
Stevila udeleZencev in govorceyv iz tujine za okvirno 25 %),

- pripravo kataloga kompetenc na podrocCju kroZnega gospodarstva za Clane iz
gospodarstva,

- uvedbo razpisa za priznanja za inventivne reSitve na podroCju kroZnega
gospodarstva,

- povecanje ¢lanstva na 100+ ¢lanov,

- prioritizacijo fokusnih podrodij in priprava akcijskega nacrta do 2030 na podlagi
pogloblijenega spremljanja razvojnih trendov in potreb ¢lanov.

Prednostno podrocje, rok 31. 3. 2025

Primeri dobre prakse/dosezki: SRIP predstavi najmanj en in najvec tri reprezentativne primere
dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje

(skupaj do 1200 znakov brez presledkov).

50. Projekt COPILOT: SRIP je projektni partner v projektu COPILOT (CBE JU
Horizon)

Projekt COPILOT je namenjen pospeSevanju dostopa do pilotno-demonstracijske
infrastrukture na podrocju biogospodarstva za MSP. Vzpostaviti Zeli referenéno zbirko
podatkov o odprto dostopni pilotni in demonstracijski infrastrukturi na podrocju
biogospodarstva v Evropi ter poenotiti in medsebojno povezati biogospodarske
ekosisteme za scale-up, nosilce infrastrukture, inovatorje in podporno okolje v
skupnost.

51. Dobra praksa: Razpis za inventivhe reSitve na podrocju kroznega
gospodarstva
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Z razpisom za inventivne reSitve na podrocju kroznega gospodarstva identificiramo
najboljse resitve med TRL3-6 ter jim podelimo priznanje za prispevek k razvoju tega
podro€ja za spodbujanje njihove komercializacije.

52. Dobra praksa: Mednarodna konferenca TBMCE

Mednarodno konferenco TBMCE Ze tradicionalno organizirata FKKT UM in SRIP KG.
Poteka tri dni v mesecu septembru v PortoroZzu. Namenjena je predstavitvi razvojnih
trendov na podrocju kroznega gospodarstva, privabi pa ve€ kot 150 ljudi iz Slovenije
in tujine iz gospodarstva, raziskovalnih in akademskih institucij ter politicne
odloCevalce.

Odzivu za vsak projekt prosim prilozite Se t.i. »one-pager« o projektu.

Doseganje ciliev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5. Prepis ciliev po posameznih

prednostnih podrodjih je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:

e svojo generalno oceno glede doseganja cilijev, opredeljenih v S5 (t.i. »executive

summary«, do 500 znakov brez presledkov).

¢ V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciljev kratko, jedrnato in argumentirano predstavi,

ali je trend v smeri bliZzanja cilju, koliko blize je prednostno podrocje cilju ter oceno ali
bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v S5
opredeljen podro¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte, vzpostavljene
verige vrednosti, ¢e so bile naCrtovane, navede dosezZene vrednosti povec€anja izvoza

ali energetske ucinkovitosti ipd.

Primer: na podrogjih, ki imajo doloCene $tiri cilje, to pomeni skupno najvec 2300 znakov brez

presledkov.

Generalno ocenjujemo, da smo uspesno realizirali vse cilje od tock i. do iv. Za dosego
vsakega od ciliev smo zasnovali poseben sklop aktivnosti. Uspesno zasledovanje
ciljev potrjuje tudi rast Clanstva (2023: 88, 2024: 103).

Cilj Krozno
i. Sodelovanje pri oblikovanju ukrepov s strani drzave za zeleni in digitalni prehod

SRIP KG se je aktivno vklju€eval, v kolikor mogoce, v proces oblikovanja ukrepov s
strani drzave, predvsem na podrocju zelenega prehoda. Oblikovali smo predloge na
podroCju relevantne regulative, kjer je bilo mogoCe zastopati enotno mnenje
partnerstva, podajali predloge za izvedbo ustreznih ukrepov, informirali predstavnike
ministrstva o potrebah ¢lanov. Organizirali smo dogodke, na katerih so sodelovali tudi
politi¢ni odlo¢evalci.
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ii. Sodelovanje s predlogi na podrocju regulative in izvajanje poslovnih svetovalnih
storitev ter spodbujanje internacionalizacijo ¢lanov z vkljuCevanjem v razvojno-
raziskovalne projekte in mednarodne platforme

Nadaljevali smo z aktivnostjo svetovanja ¢lanom na podlagi redne komunikacije bodisi
v Zivo ali preko spleta. Razsirili smo obseg €lanstev v evropskih zdruzenjih, tako da
trenutno aktivno prispevamo v pobudi Vanguard (vodikov pilot), S3 partnerstvih (vode,
vodik) in javno-zasebnih partnerstvih (BIC) na ravni Evrope. lzvedli smo dve
samostojni poslovni delegaciji v Francijo in na Dansko ter sodelovali pri izvedbi petih
drugih. Dosezke ¢lanov smo promovirali na dogodkih v tujini (15+). Smo del vel
mednarodnih projektnih konzorcijev.

iii. Izvajanje aktivnosti razvoja ¢love$kih virov in ozave$¢anje strokovne in sploSne
Javnosti o pomenu in nacinih za prehod v kroZno gospodarstvo

V obdobju 2022-2023 smo pripravili novo verzijo kataloga kompetenc na podrocju
kroznega gospodarstva in zasnovali profil vodje kroZnega poslovanja. Na podlagi
kataloga kompetenc so aktivni Clani v Odboru za razvoj Cloveskih virov analizirali
potrebe po kompetencah v naslednjih petih letih. Ta analiza je bila posredovana
razlicnim deleznikom, predvsem univerzam za pripravo programov mikrodokazil
(2024).

iv. Iskanje priloznosti za vzpostavitev Centra za demonstracije in usposabljanje za
brezoglji¢ne tehnologije

Nudili smo podporo soustanovnemu ¢lanu SRIP KG, Kemijskemu institutu, pri
pridobivanju sredstev za Center za demonstracije in usposabljanje za brezogljicne
tehnologije (zagovornistvo, sprememba akcijskega nacrta, podpora drugih ¢lanov iz
gospodarstva).

Cilj do leta 2027: povecati prihodke podjetij na prednostnem podrodju s 6,5 milijarde
EUR na 7,4 milijarde EUR in izvoz s 4 milijard EUR na 4,4 milijarde EUR, dodano
vrednost na zaposlenega z 61.000 na 68.000 EUR, Stevilo zaposlenih s 23.000 na
24.600 in vlaganja v RRI s 46 milijonov EUR na 56,7 milijonov EUR. Cilj je tudi
prispevati k izboljSanju kroZne rabe materialov v Sloveniji, in sicerz 12,3 % v letu 2020
na 15,5 % do leta 2027.

K ciljem, ki smo si jih postavili do leta 2027 je SRIP KG v letih 2023 in 2024 prispeval
predvsem posredno preko izvajanja podpornih storitev za ¢lane. Posebej relevantno
je projektno svetovanije, na podlagi katerega smo ¢lane usmerjali k pridobitvi sredstev
za projekte na podroCju kroZnega gospodarstva. Taksni projekti pa prispevajo h
kazalnikom na podro¢ju vlaganja RRI in izboljSanju kroZzne rabe materialov. Porocilo
UMAR iz leta 2023 navaja, da se je poraba snovi v daljSem obdobju v Sloveniji
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zmanjSala bolj kot v EU, snovna produktivnost se je precej izboljSala, zaostanek za
EU pa se v zadnjem desetletju ni bistveno spremenil.

V 4. fazi SRIP KG (9. 11. 2023-31. 12. 2024) smo porocali ze veC kot ve¢ kot 150
dogodkov mrezenja in 14 mednarodnih projektov ¢lanov SRIP, ki pokrivajo vse
vsebine fokusnih podrogjih. V okviru teh projektov nastajajo nove tehnoloske reSitve,
prototipi, storitve, poslovni modeli. To so tudi cilji in kazalniki uspesnosti po
posameznem fokusnem podrocju SRIP KG glede na akcijski nacrt, ki je trenutno Se v
veljavi.

Do konca 2024 smo porocali Se o Stevilu:
- novih tehnoloskih resitev: 4,

- prototipov: 2,

- procesnih izboljSav: 4,

- storitev: 4,

- omogocitvenih tehnologij povezanih v vertikalno verigo ali mrezo s trzenim
izdelkom, storitvijo ali procesom: 4,

- novonastale intelektualne lastnine: 1.

Sprememb akcijskega nacrta v letih 2023 in 2024 nismo uvajali, saj smo jih celovito
naslovili v akcijskem nacrtu SRIP KG do 2030, ki smo ga oddali 30. 9. 2024.

Globalno integriran pristop — internacionalizacija, rok 31. 3. 2025

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podro€ij oziroma SRIP v mednarodnih zdruzenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite ¢lanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter

vidnejSe projekte Obzorje Evropa, 13 idr. (do 1000 znakov brez presledkov).

SRIP Krozno gospodarstvo je predstavnik Slovenije v:

- pobudi Vanguard (vodikov pilot),

- S3 partnerstvu Water Smart Territories,

- S3 partnerstvu Hydrogen valleys.

Smo tudi pridruZeni partnerji v konzorciju Bio-based industries.

SRIP je bil v izbranem obdobju poro€anja vklju€en v naslednje projekte:

- Alps4GreenC (Interreg Alpine Space),
- COPILOT (Horizon),
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- ToBeReal (Horizon),

- H2GreenFuture (Interreg SI-AT),

- ReBuilt (Interreg Central Europe),

- GreenChemforCE (Interreg Central Europe).
Nekaj vidnejSih projektov na fokusnih podrocjih SRIP:

- e-Coduct,

- NAHV,

- NACHIP,

-  HYPER,

- BEAR,

- H2Glass,

-  BioRURAL.

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)

SRIP KG je aktiven v regiji tako ¢ezmejno kot na Zahodnem Balkanu. Projektno
sodelujemo z Avstrijo (projekt H2GreenFuture, Alps4GreenC) in Italijo (projekt
COPILOT). V letu 2024 smo organizirali prvo nacionalno sre€anje med Slovenijo in
krozno gospodarstvo v Crni Gori in na dogodku UNDP BiH ob lansiranju platforme za
krozno gospodarstvo. V letu 2024 smo na konferenci TBMCE gostili predstavnike
Severne Makedonije, BiH, Hrvaske in Srbije, s katerimi smo odprli konferenco z
okroglo mizo. Na lokaciji SRIP smo sprejeli ve€ delegacij iz Zahodnega Balkana.

Pozicioniranje prednostnega podrocja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih
podjetij in vrhunskih talentov in dinami¢nih podjetij (do 300 znakov brez presledkov)

SRIP Krozno se je v tem obdobju pojavljal oziroma sodeloval na okroglih mizah na
ve¢ dogodkih v tujini (ltalija, Hrvaska, Madzarska, Crna Gora, Avstrija). Organizirali
smo tudi dve samostojni poslovni delegaciji v Pariz in Kopenhagen v sodelovanju z
MZEZ. Na pobudo SPIRIT Slovenija smo organizirali poslovno delegacijo na COP28
v Dubaj. Sodelovali smo pri izvedbi delegacije v Rotterdam (2024) in Stuttgart (2023).
V tujini se pozicioniramo tudi preko vklju€evanja v mednarodne projektne konzorcije.

Obrazec za izpolnitev PSiDL

1. Napredek 2023-2024 — delezniSka raven
Opis vloge SRIP v sistemu vecnivojskega upravljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresni¢evanja klju€nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez
presledkov)

221



SRIP je aktiven na vseh nivojih upravijanja. TECES se preko SIiEnE povezuje z
MORS, s katerim s projekti naslavlja zeleni prehod, energetske in okoljske izzive na
obrambnem podroc¢ju, vkljuCuje ¢lane in strokovnjake v mednarodne programe,
projekte in verige vrednosti dvojne rabe. GZS je z Direktoratom za lesarstvo pri MGTS
pridobil podporo za projekt Predstavitveno-prodajni center slovenske pohiStvene
industrije (Alples, Gonzaga), namenjen povec€anju konkurenénosti slovenske
pohistvene industrije. GZS s pobudo za redevanje problematike prepoCasne izdaje
gradbenih dovoljenj zastopa skupne interese &lanov do drzave ter je preko MGTS to
problematiko posebej predstavil vodstvoma MJU in MNVP. Prek MGTS skus$a vplivati
na vsebino EU zakonodaje z zavezujo€imi ukrepi pri trajnostnem upravljanju gozdov
in omejevaniju njihovega kréenja, ki je za Slovenijo nesmiselno. ZAG sodeluje z MKRR
in z regijskimi dogodki sku$a aktivirati regije. Sodeluje z MGTS za vkljugitev
gradbenistva v IPCEI projekte, ki lahko prispevajo h gospodarski rasti, delovnim
mestom, zelenemu in digitalnemu prehodu ter konkurencnosti industrije in
gospodarstva EU. Z MOPE se dogovarja za nove nacine financiranja energetskih
prenov ve¢stanovanjskih stavb.

Vloga partnerstva se prepleta preko vseh kljuénih funkcij, ki jih opravlja. Povezovanje
in razvoj skupnih RRI iniciativ je glavno gonilo, ki je zelo odvisno od zunanjih
dejavnikov, predvsem razpisov. Trenutno je v pripravi prijava na JR TRL3-6. Razvojna
internacionalizacija poteka skozi projekte kot je STAR*track, ki je namenjen vpeljavi
¢lanov na mednarodno Metabuilding platformo. Trzna internacionalizacija pa se izvaja
z dogodki, kot je bil mednarodni sestanek EDA Energy & Environment CapTech, z
razstavo slovenskih in EU podjetij ali Forum Ukrajina. Partnerstvo se povezuje z
stavb, z zbornicami, saj so ¢lani SRIP vkljuéeni v IZS, ZAPS. Na podrocju
izobrazevanja in usposabljanja SRIP za Cclane izvaja delavnice, predavanja,
konference in druge dogodke. Del dogodkov je ciljnih - regionalni za obcine, za
industrijo, na podroCju lesa, digitalizacije ipd. Izvaja jih z MKRR ali preko ¢lanov
(TECES, lesarski grozd, ZAG, fakultete), del pa jih je odprtih navzven. Namenjeni so
za deleznike, tudi fizi€ne osebe, da se znanje prenasa v druzbo in Siri zavest o pomenu
trajnostne in pametne gradnje. Poleg ostalega se znotraj vertikalnega odvija veliko
horizontalnega delovanja in integracije digitalnih, zelenih vsebin v koncepte
proizvodov, storitev, procesov.

2. Prednostno podrocje

Primeri dobre prakse/dosezki: SRIP predstavi najmanj en in najve€ tri reprezentativne primere
dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje

(skupaj do 1200 znakov brez presledkov).

Projekti, pripravljeni v okviru SRIP PSIDL, ki so bili prijavljeni na razpis JR TRL 3-6 v
letu 2023, niso bili potrjeni za sofinanciranje. V letu 2024 tovrstnih razpisov ni bilo. V
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letu 2025 je v pripravi konzorcijska projektna prijava ¢lanov SRIP na razpis ARIS JR
RR PROGRAMI (TRL 3-6).

Odzivu za vsak projekt prosim prilozite Se t.i. »one-pager« o projektu.

Doseganje ciliev prednostnega podroc&ja, opredeljenih v S5. Prepis ciliev po posameznih

prednostnih podrodjih je v Prilogi 1 dopisa.

SRIP poda:

e svojo generalno oceno glede doseganja ciliev, opredeljenih v S5 (t.i. »executive

summary«, do 500 znakov brez presledkov).

e V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciliev kratko, jedrnato in argumentirano
predstavi, ali je trend v smeri blizanja cilju, koliko blize je prednostno podrocje cilju ter
oceno ali bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za
vsak v S5 opredeljen podroc¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte,
vzpostavljene verige vrednosti, ¢e so bile naCrtovane, navede dosezene vrednosti

poveéanja izvoza ali energetske uéinkovitosti ipd.

SRIP se je v dveh letih moé&no povezal, aktivhosti so se okrepile, povecala se je
komunikacija in sodelovanje. Celovite reSitve za stavbe z integracijo lesa so v teku,
zlasti v posameznih projektih. Rast ciljnih vrednosti iz S5 je zaradi gospodarskega
nihanja in negotovosti na trgih upo€asnjena, trendi nihajo in napovedovanje za 2027
ni realno. ISCejo se nove priloznosti z mednarodnim povezovanjem, predvsem v smeri
dvojne rabe tehnologij in reSitev, prek razpisov velikih programov, npr. ARIS RRI
TRL3-6, pilotno demonstracijskih razpisov, RRI naroc€il slovenskega obrambnega
okolja.

Spremembe oziroma napredek pri doseganju ciljev ter razvoj na podroc¢ju pametnih
stavb in doma z lesno verigo z razvojnimi prioritetami so zabeleZeni v novem
Akcijskem nacrtu SRIP PSIiDL za obdobje 2025-2030. Akcijski nacrt podaja cilje
partnerstva s finan¢nim okvirjem do leta 2030, izpostavlja pa tudi kontinuiran razvoj
partnerstva ter potencialno obliko delovanja partnerstva po letu 2026. Klju¢na je
vzpostavitev razvojne verige po osrednjih stopnjah TRL v treh nivojih: projekti na TRL
3-4, projekti na zmogljivosti DREVO 2.0 na TRL 5-6, DEMO projekti na TRL 7-8.
Rezultat, ki je v akcijskem nacCrtu posebej izpostavljen, je vzpostavitev osrednje
zmogljivosti DREVO 2.0, namenjene za razvoj, validacijo ter »in vivo« evalvacijo
posameznih proizvodov in resSitev na stopnji TRL 7-8, zdruzenih v modelne stavbne
enote. Opisan cilj predstavlja klju¢éno dodano vrednost partnerstva SRIP PSiDL v
prihodnosti. Zastavljena zmogljivost DREVO 2.0 izkazuje izrazit potencial za podporo
in spodbujanje slovenske industrije in znanosti na podrocju stavbarstva. To ni omejeno
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le na podroc¢je SRIP PSIiDL, ampak pokriva tudi SirSe vsebine in druzbene interese.
Zmogljivost DREVO 2.0 bo ustrezno okolje za hitrejSi razvoj tehnoloskih in
netehnolo$kih reSitev, za inovacije in raziskave kot podporo znanosti ter bo omogocala
hitrejSo in izrazitejSo internacionalizacijo. Glavni cilj partnerstva, ki smo ga ohranili, je
vsebinsko enak: razviti in uporabniku ponuditi bivanjski prostor, v katerem bo
zagotovljena visoka stopnja ugodja, ter za to uporabiti trajnosten nacin, v najSirSem
pomenu besede trajnostno. Podrobno so cilji opisani v akcijskem nacrtu za obdobje
2025-2030.

3. Globalno integriran pristop — internacionalizacija

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podroc€ij oziroma SRIP v mednarodnih zdruzenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite Clanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter

vidnejSe projekte Obzorje Evropa, 13 idr. (do 1000 znakov brez presledkov).

Aktivnosti ¢lanov v mrezZah in platformah:

EIT RM: Domel, Gorenje, Univerza v Ljubljani in ZAG

JRC S3 platform Sustainable Buildings: Univerza v Ljubljani, TECES
NEB (Novi Evropski Bauhaus): InnoRenew, ZAG

Technology Council for Advanced Materials of the European Commission:
InnoRenew

The ERA-Net, Smart Energy Systems iniciativa: TECES

ECH2A (European Clean Hydrogen Alliance): TECES

EDA (European Defence Agency): TECES

Vidnejsi projekti z nasimi ¢lani (2023-2024:

FRISSBE - HORIZON 2020, ERA Chair, 2021-2026 (ZAG, InnoRenew)
MEZeroE - HORIZON 2020, 2021-2026 (ZAG, RIKO)

GREEN LOOP - HORIZON Europe, 2023-2025 (ZAG)

SINTETIC - HORIZON Europe, 2023-2027 (InnoRenew)

WoodStock - HORIZON Europe, 2024-2028 (InnoRenew)

PHArA-ON - HORIZON Europe, 2019-2024 (InnoRenew)

NewWave - HORIZON Europe, 2022-2026 (InnoRenew)
OLEAF4VALUE - HORIZON Europe, BBI2020, 2021-2024 (InnoRenew)
RIS-DustRec-Il - EIT RM, 2023-2024 (ZAG)

INDY — EU DEFENCE FUND (ZAG, 2022-2024, TECES)
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TRANSITION - M-ERA.NET, 2023-2026 (ZAG)
STILLMETAL - EIT RM, 2022-2024 (ZAG)
GEORIS-KAVAGQ - EIT RM, 2022-2024 (ZAG)
WEEE-NETO - EIT RM, 2022-2024 (ZAG)
RISE - 13, 2023-2025 (TECOS)

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)

Regijska internacionalizacija se je odvijala (in se odvija) preko ¢lanov delujoCih
predvsem v Interreg projektih:

WOOLSHED, ki se spopada z izzivom uporabe odpadne grobe volne (InnoRenew),

VIRIDI, ki krepi skupni prehod na krozno in z viri u€inkovito gospodarstvo s celostno
in digitalno podporo MSP-jem (ZAG),

ReBuilt na temo krozne in digitalne prenove gradbenega sektorja v srednji Evropi
(ZAG,

Relnd-BBG, ki se ukvarja s ponovno industrializacijo po nacelu Brownfield is Better
than Greenfield (ZAG),

FULER, ki raziskuje nove moznosti za kroznost pohistva (GIS, Lesarski grozd, BF).

Pozicioniranje prednostnega podrocja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih
podjetij in vrhunskih talentov in dinami¢nih podjetij (do 300 znakov brez presledkov)

Mednarodni sestanek EDA Energy & Environment CapTech v Mariboru z razstavo
slovenskih in EU podijetij (TECES, MORS), Forum Ukrajina s predstavitvijo delovanja
SRIP (ZAG), zaposlovanje tujih strokovnih talentov (ZAG, InnoRenew), gostovanje
tujih predavateljev in organizacija izmenjav vrhunskih strokovnjakov (FS, BF, FERI,
ZAG, InnoRenew).

Obrazec za izpolnitev: ToP

Napredek 2023-2024 — delezniSka raven

Opis vloge SRIP-a v sistemu vec&nivojskega upravljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresni¢evanja klju€nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez
presledkov)

SRIP ToP ima kljuéno vlogo v sistemu vecnivojskega upravljanja pri izvajanju S5. Kot povezovalni
¢len med raziskovalno-razvojnimi institucijami, akademsko sfero, gospodarstvom in drzavnimi
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institucijami SRIP ToP omogoca dvosmeren pretok informacij med strateSkim in operativnim
nivojem.

V obdobju 2023-2024 je SRIP ToP aktivno prispeval k izvajanju nacionalnih in mednarodnih
strategij, predvsem s sodelovanjem pri oblikovanju kljuénih strateskih dokumentov, kot so strategija
RIS in industrijska strategija. Poleg tega je SRIP ToP pobudnik skupnega dokumenta predlogov za
izboljSanje delovanja vseh SRIP ter vodilni akter pri pripravi predloga za umes$&anje in vzdrzevanje
delovanja klju¢nih omogocitvenih tehnologij (KET/HOM) v okviru S5.

V sklopu podjetniSkega odkrivanja je SRIP ToP aktivho spremljal spremembe na podrocju
produktnih in razvojnih usmeritev, ki so vkljuCene v prenovljeno strategijo pametne specializacije
razvoju in implementaciji Nacionalnega demonstracijskega centra Pametne tovarne, ki je zasnovan
kot klju€ni nacionalni projekt za testiranje in demonstracijo naprednih proizvodnih tehnologij. Ta
center bo omogocal podjetiem in raziskovalnim institucijam preizku$anje novih reSitev, razvoj
izmenjavo znanja in izkuSenj med razliCnimi delezniki, s Cimer bo spodbudil hitrejsi prenos inovacij
v industrijsko prakso. Posebna pozornost je namenjena tudi vkljuCevanju kljuénih omogocitvenih
tehnologij v sam SRIP ToP kot tudi v vse ostale SRIPe, katerih financiranje in razvoj sta bistvena
za uspeh pametne specializacije in konkurenénost slovenskega gospodarstva.

V okviru aktivnosti SRIP ToP je bila posebna pozornost namenjena povezovanju deleznikov skozi
razlicne dogodke, kot so delavnice, strokovni forumi in konference, med njimi Innovation Day
Ljubljana, Predstavitev akcijskih nacrtov SRIP ToP, Izzivi in priloznosti slovenske robotike, dogodki
v sklopu dogodka Koraki do pametne tovarne v sodelovanju s podjetjem Kolektor Sisteh in mnogi
drugi. Poleg tega je SRIP ToP vzpostavil neformalno zdruzenje slovenskih integratorjev robotske in
avtomatizacijske tehnologije, ki omogoca boljSe sodelovanje, izmenjavo informacij in razvojne
sinergije na podrocju tovarn prihodnosti.

Z vsemi omenjenimi aktivnostmi SRIP ToP krepi svojo blagovno znamko in vlogo kot kljucni
delezniSki povezovalec in strateSki partner pri izvajanju S5 ter prispeva k izboljSanju upravljanja in
vecji u€inkovitosti slovenske pametne specializacije.

Prednostno podrocje

Primeri dobre prakse/dosezki

SRIP predstavi najmanj en in najvec tri reprezentativne primere dobre prakse (projekte) s
konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje (skupaj do 1200 znakov brez
presledkov).

Glavno poslanstvo SRIP je ustvarjanje poslovnih in razvojnih sinergij od raziskovalcev do uvajalcev
na trg v skladu z akcijskimi nacrti.

1. Program DIGITOP - Digitalna transformacija robotiziranih tovarn prihodnosti

SRIP ToP je med ¢&lani organiziral formiranje zacetne zgodbe v skladu z akcijskim nacrtom in bil
pobudnik za organizacijo zaCetnega konzorcija programa DIGITOP. Sprejeti program DIGITOP je
inovativni raziskovalno-aplikativni projekt, ki je namenjen uvajanju naprednih digitalnih tehnologij,
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kot so robotika, Ul, IKT, industrija 4.0 in 5.0, v proizvodna podjetja za avtomatizacijo in optimizacijo
proizvodnih procesov (https://digitop.info/ in glej povzetek v prilogi).

2. Innovation Day Ljubljana 2024

SRIP ToP je organizator tradicionalnega mednarodnega dogodka Innovation Day Ljubljana. Tokrat
je v dogodku povezal tri SRIP (ToP, PMIS, Zdravje in medicina) ter dve evropski instituciji (EIT
Manufacturing in EIT Health). Osrednja tema tokratne konference je obravnava danasnjih kriti€nih
izzivov in raziskovanje klju¢nih vlog naprednih proizvodnih tehnologij pri oblikovanju prihodnosti
tovarn in pametnih mest s konénim ciljem izboljSati zdravje in dobrobit ljudi (ve€¢ o dogodku je na
voljo v brosuri, objavljeni na spletni strani SRIP ToP).

3. Posvet ASM 2024

KC STV je tradicionalni soorganizator posveta Avtomatizacija strege in montaze, ki ga organizira
skupaj s Fakulteto za strojniStvo v Ljubljani (https://www.posvet-asm.si/). Tematski sklopi na
posvetu ASM '24 so bili s podroCja robotike v proizvodnji, inteligentne avtomatizacije, tovarn
prihodnosti, ucinkovitost proizvodnih in logisticnih procesov in sistemov, izboljSave in vitka
proizvodnja, moznosti uporabe naprednih komunikacijskih tehnologij in predstavitve dobrih praks
podijetij.

Priloga 3: povzetek programa DIGITOP

Doseganje ciljev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5.
Prepis cilijev po posameznih prednostnih podrogjih je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:

e svojo generalno oceno glede doseganja ciliev, opredeljenih v S5 (t.i. »executive
summary«, do 500 znakov brez presledkov).

e V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciljev kratko, jedrnato in argumentirano predstavi,
ali je trend v smeri bliZzanja cilju, koliko blize je prednostno podrocje cilju ter oceno ali
bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v S5
opredeljen podro¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte, vzpostavljene
verige vrednosti, Ce so bile nacrtovane, navede doseZene vrednosti povec€anja izvoza
ali energetske ucinkovitosti ipd.

Primer: na podrogjih, ki imajo dolo€ene $tiri cilje, to pomeni skupno najvec 2300 znakov brez
presledkov.

Generalna ocena:

Cilji ToP do leta 2027:

1. povecati prihodke podjetij na prednostnem podrocju s 3,71 milijarde EUR na 4,48 milijarde
EUR,

2. povecati izvoz s 3,31 milijarde EUR na 4,16 milijarde EUR,
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3. povecati dodano vrednost s 712 milijonov EUR na 848 milijonov EUR,
4. povecati dodano vrednost na zaposlenega z 51.321 EUR na 58.534 EUR,
5. povecati Stevilo zaposlenih s 13.875 na 14.479 in

6. povecati vlaganja v RRI z 219,12 milijona EUR na 265,15 milijona EUR.

Obravnavali smo cilje prednostnih podroc€ij do leta 2027 za ToP iz Priloge 1. Ker teh podatkov ne
zbiramo sami, smo zaprosili za tri neodvisne ponudbe razli¢nih institucij, ki se s tem profesionalno
ukvarjajo. Institucije so nam sporocCile, da nam v tem trenutku teh podatkov ne morejo posredovati
iz razli¢nih vzrokov (podatki bodo znani Sele v maju 2025, potrebujejo predhodno pravno podlago
itd).

V okviru doseganija ciljev S5 je SRIP Tovarne prihodnosti v letih 2023 in 2024 dosegel pomemben
napredek pri uresni€evanju akcijskega nacrta. Klju€ni dosezki vkljuCujejo oblikovanje Nacionalnega
demonstracijskega centra Pametne tovarne, ki bo omogodil prenos tehnologij, sistemov, konceptov
in inovacij Industrije 4.0 in 5.0 v prakso na najbol;j hiter in u€inkovit nacin in vklju€eval izobrazevanje
in kreiranje poslov.

Posodobljene so bile tematske usmeritve v akcijskem naértu na vseh kljuénih podrodjin SRIP ToP.
Na podrocju robotike je Slovenija zabelezila izjemen napredek pri povecanju gostote robotov na
delovnega Cloveka, kar jo je uvrstilo na tretie mesto v Evropi. Vzpostavljeno je bilo Zdruzenje
robotikov Slovenije, ki povezuje kljuéne deleznike in spodbuja razvoj ter implementacijo robotskih
tehnologij v industriji, realizirani pa so bili tudi Stevilni evropski in industrijski projekti na tem
podrocju. Na podrocju uvajanja konceptov Industrije 4.0 in 5.0 se je okrepila prisotnost slovenskih
podjetij, ki uvajajo napredne proizvodne sisteme in izvajajo digitalno preobrazbo slovenske
industrije.

Pomembno osredotoCenje zaznavamo na podroCju sodobnih proizvodnih metod za materiale.
Prispevki na nizjih TRL-jih so na podro¢ju nanotehnologij in na podroCju kvantnih tehnologij.
Aktivnosti na podrogjih plazemskih tehnologij in fotonike zaznavajo tudi napredek na zelo niSnih
podrogjih, kjer pa je pomembno vkljuéena slovenska industrija. S tem napredkom SRIP Tovarne
prihodnosti aktivno prispeva k uresniCevanju strateSkih ciliev S5 in dvigu tehnoloske ravni
slovenskega gospodarstva.

Globalno integriran pristop — internacionalizacija

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podrocij oziroma SRIP v mednarodnih zdruZenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite ¢lanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter
vidnejSe projekte Obzorje Evropa, 13 idr. (do 1000 znakov brez presledkov).

SRIP ToP je globalno povezan in aktiven v mednarodnih zdruZenjih, EU projektih in globalnih
verigah vrednosti. Klju¢na podro€ja delovanja vkljuCujejo ¢lanstva v EFFRA (PPP MIE - KCSTV),
WMF (1JS), A.SPIRE (KCSTV), EU-Robotics (ULFE), Interreg Alpine Space (1JS, TECOS),
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Mediterranean (1JS), Orgalim (GZS) in Hydrogen Europe (KCSTV). Prav tako smo del pobude
Vanguard (TECOS - orodjarstvo, KCSTV - Al pilot in pilot za vodik) ter &lan S3 platforme Al & HMI
(KCSTV).

Center RIP na IJS je partner v ve¢ EU projektih, kot so ZOOOM, GoDip in Circular, ki prispevajo k
razvoju celotnega SRIP ToP. Kot jedrni ¢lan EIT Manufacturing (IJS) aktivnho sodelujemo pri
oblikovanju evropske proizvodne politike, mrezenju ¢lanov SRIP ToP s SirSo skupnostjo ter udelezbi
na delavnicah za razvoj novih projektnih tem. Sodelujemo tudi s KIC Climate, KIC Raw Materials in
KIC Health. Poleg tega smo prevzeli EIT Manufacturing RIS HUB za Slovenijo (1JS in ULFS), kjer
spodbujamo inovativnost, podjetniStvo in izobrazevanje ter omogo¢amo vklju¢evanje slovenskih
deleznikov v mednarodne projekte.

Na podrocju internacionalizacije aktivno sodelujemo z EU grozdi in institucijami, kot so MKRR,
MGTS, SPIRIT Slovenija, MVZI in gospodarska diplomacija MZZ. Redno organiziramo mednarodne
dogodke, vkljuéno z Innovation Day Ljubljana, ter prispevamo k mrezenju v alpski in sredozemski
regiji.

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)

SRIP ToP se vklju€uje v regijsko internacionalizacijo preko EIT Manufacturing RIS Hub za Slovenijo,
ki vkljuCuje inovativnost, kreiranje podjetniStva in izobraZevanje. Dejaven je preko Clanov na
podroc€ju bilateralnih projektov s sosednjimi drzavami, organizira odmevne mednarodne delavnice,
kot je Innovation day Ljubljana na podroCju proizvodnje, robotike, materialov in zdravega
Zivljenjskega in delovnega okolja. Na podroc&ju orodjarstva je dejaven v programih za alpsko in
sredozemsko regijo, sodeloval pa je tudi na European Robotics and Automation Talks (ERAT), kjer
je bila posebna pozornost dana bilateralnemu povezovanju avstrijskih in slovenskih podjetij na
podrocju avtomatizacije.

Pozicioniranje prednostnega podro¢ja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve
tujih podjetij in vrhunskih talentov in dinamiénih podjetij (do 300 znakov brez presledkov)

SRIP ToP krepi privabljanje tujih podijetij in vrhunskih talentov z mreZenjem, podporo start-upom
(EITM tekmovanja — 1. in 3. mesto), razvojem talentov (GZS) ter zelenim prehodom. Sodeluje pri
dogodkih, kot je ERAT, ki spodbuja bilateralno povezovanje, ter aktivho promovira slovenske
inovacije. S tem jim omogoc¢a dostop do globalnih trgov ter krepi inovacijski in podjetniski ekosistem.

Program DIGITOP

1. S predlaganim programom nameravamo prispevati k uvedbi prebojnih digitalnih
tehnologij s podrocij, kot so robotika, inteligentno vodenja procesov, Ul, IKT, Industrija 4.0 in
5.0, v proizvodna podjetja. Na$ cilj je omogociti avtomatizacijo novih proizvodnih procesov in
optimizacijo obstojecCih. Z uvajanjem povsem novih tehnologij bomo omogo€ili avtomatizacijo
maloserijske ali celo unikatne proizvodnja, ki trenutno Se vedno poteka pretezno ro¢na. Poleg
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tega bodo resitve s podrocij, kot so robotika, digitalni dvojcki in prediktivna analitika, ki jih bomo
razvili v programu, prispevale k celoviti digitalizaciji in optimizaciji delovanja proizvodnih
podjetij. S tem bodo proizvodna podjetja postala bolj fleksibilna in agilna, kar jim bo omocilo
hitrejSe odzive na spremembe na trgu. DIGITOP tako obravnava predvsem tematski sklop 1
digitalni prehod in znotraj sklopa odprto strateSko avtonomijo na podrocju digitalnih tehnologij
in nastajajoCih omogocitvenih tehnologij prihodnosti.

2. Program smo raz¢lenili v devet raziskovalno-razvojnih projektov (RRp), ki so na stopnji
TRL3-4 oziroma TRL5-6. RRp 1 obravnava nekatere najbolj obetavne tehnologije v Ul in razvoj
naprednih sklopov orodij, s katerimi bomo lahko dosegli nhove preboje pri avtomatizaciji
pametnih tovarn. Raziskovali bomo tudi, kako delavci sprejemajo nove tehnologije v
proizvodnji in kako izboljSati in pohitriti sprejemanje teh. Tako kot RRp 1 tudi nasledniji Stirje
projekti RR projekti ciljajo na TRL 3-4, vendar so osredotoceni na bolj specifi¢ne tehnologije s
takojSnjo uporabo v pametnih tovarnah. RRp 2 in 3 se osredotoata na dve tovrstni temi, in
sicer rekonfigurabilne robotske celice (RRp 2) in sodelujoo robotiko (RRp 3).

3. Rekonfigurabilne robotske celice so osnova za agilno proizvodnjo, saj omogoc¢ajo hiter
prehod z enega proizvodnega procesa na drugega. Sodelujoci roboti so prav tako bistvenega
pomena pri uvajanju avtomatizacije v pametne tovarne, saj omogocajo delavcem, da opravljajo
naloge skupaj z roboti in se pri svojem delu z njimi dopolnjujejo.

4, RRp 4 obravnava uporabo metod digitalizacije in Ul za napovedovanje in upravljanje
porabe energije v proizvodnji ter zajemanje in formalizacijo vesCin operaterjev. Cilj je
optimizirati delovanje pametnih tovarn in digitalizirati znanje delavcev, da se ohrani ko delavci
zapustijo podjetje. Kot zadnji od TRL 3-4 projektov se RRp 5 ukvarja z uvajanjem digitalnih
dvojékov v pametne tovarne. Njihova razpolozljivost omogocéa »off-line« testiranje novih
tehnologij in s tem cenejSe in hitrejSe uvajanje teh v industrijsko proizvodnjo.

5. RR projekti 6-9 se nana3ajo na eksperimentalni razvoj za prenos novih tehnologij v
napredne prototipe, ki so primerni za testiranje v industrijskih aplikacijah. Rezultati RR
projektov 2-5 bodo osnova za razvoj predlaganih prototipov in demonstratorjev. Vklju€evali
bodo prakti¢ne industrijske aplikacije rekonfigurabilnih robotskih celic in sodelujoCih robotov,
napovedovanje porabe energije v industrijski proizvodnji, zajemanje digitalnih spretnosti v
realnih proizvodnih okoljih in uporabo digitalnih dvoj¢kov v industrijskih aplikacijah. RR projekte
6-9 bodo vodili industrijski partnerji.

6. DIGITOP je odlicno umescen v S5. Pri pripravi naSega programa je sodeloval SRIP
TOP, s Cimer smo zagotovili raziskovalno in poslovno sinergijo s ¢lani SRIP TOP in ustrezno
umes&cenost vsebine prednostnega podrocja tovarne prihodnosti v na$ program. DIGITOP je
v celoti skladen z akcijskim na¢rtom S5, saj spadajo med prednostne tehnologije na tem
podro€ju, tj. napredni robotski sistemi, inteligentno vodenje procesov, agilna proizvodnja za
pametne tovarne in IKT. Prav to so podroc¢ja, na katerih namerava DIGITOP doseci nove
preboje, ki bodo vodili do novih izdelkov in storitev za vkljuCena podjetja. Uvedba zgoraj
opisanih tehnologij v proizvodne procese je nujno potrebna za ohranjanje industrijske
proizvodnje v Sloveniji in EU. Jasno je, da doseganje tako ambicionznih ciljev zahteva tesno
sodelovanje med raziskovalnimi organizacijami in propulzivnimi podjetji. 1zvedljivost projekta v
dolo¢enem €asovnem okviru zagotavljajo tudi izkuSnje partnerjev pri prejSnjin projektih na
izbranem podroCju. Vsi partnerji sodelujejo v projektu s svojo raziskovalno in proizvodno
opremo. Industrijski partnerji so se zavezali, da bodo predlagane raziskave podprli z lastnimi

viri in s tem zaprli finan&no konstrukcijo.
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Obrazec za izpolnitev SRIP Zdravje medicina

Napredek 2023-2024 — deleznisSka raven, rok 31. 3. 2025

Opis vloge SRIP v sistemu vecnivojskega upraviljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresni¢evanja klju€nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez
presledkov)

V S5 je med devetimi prednostnimi podrocji SRIP Zdravje - medicina (SRIP ZM)
umed€en v poglavje industrija 4.0. Ponovno poudarjamo, da smo SRIP Zdravje
medicina leta 2017 ustvarili iz ni¢, za razliko od ostalih prioritetnih podrocij S5, ki so
imela izkusnje veclletnega sodelovanja v zdruzZenjih, zbornicah ali institutih.

Novi medicinski izdelki zahtevajo specialisticna znanja, ki pa nimajo finanéne
zaslombe. Klju¢no je bilo ohraniti zaupanje partnerjev v interes in sposobnost
Slovenije, da prebojne medicinske projekte uporabi v dobro lastnega javnega
zdravstva in gospodarstva. SRIP ZM je tako povezal partnerje iz Eetvorne vijacnice in
ustvaril verige vrednosti za prenos novih tehnologij in nacdinov zdraviljenja iz
laboratorijev na trg.

Bistveni izzivi, ki smo jih navedli do konca leta 2022, Se vedno ostajajo tudi ob koncu
2024:

- zdravila, terapije, centri za zdravljenje zahtevajo veliko partnerjev,
- zgodnje faze so tvegane raziskave, poznejse klini¢ne Studije dolgo trajajo,
- druge drzave iCejo in privabljajo slovenske projekte.

Zaradi velike razdrobljenosti je tezko vstopiti na trg, ki je v primeru zdravil pretezno
zdravstveni sistem. Kljub tezavnim tematikam pa je delovanje SRIP na hitro in stalno
rastoCem trgu zdravje-medicina uspesno. Partnerji za reSevanje prednostnih vprasanj
uporabljajo najsodobnejSe omogocitvene tehnologije, kar se je pokazalo tudi pri analizi
globoko tehnoloSkih prebojnih podrogij, ki jih SRIP ZM pokriva (STEP uredba). V SRIP
ZM uveljavljamo nove pristope, ki so se tekom €asa pokazali za dobre in prave:
aktivnho zdravo staranje smo umestili v S4. S tem smo odprli podrocje, ki daje
neposredno dostop do trga z uvajanjem novih tehnologij, tehnoloSkih in druzbenih
inovacij in sedaj najnovejSe srebrne ekonomije. Na podrocju srebrne ekonomije
vidimo veliko priloZnost v povezovanju slovenskega gospodarstva, turizma, kulinarike,
vse to pa potrebuje stabilno okolje.

Aktualne tematike, ki se povecujejo v obsegu, so rak, kronicne bolezni, odporne
bakterije. Uvaja se nove terapije in modalitete zdravljenja (celiCna, genska terapija,
elektrokemoterapija), raste uporaba naravnih zdravil, obenem pa se mora druzba tudi
pripravljati na izzive prihodnosti, kot je razvoj najrazlicnejSih medicinskih in drugih
pripomockov, ergonomsko prilagojenih hitro starajoemu se prebivalstvu. S hitrejSim
in ucinkovitejS§im zdravljenjem drzavljanov in celo prepreCevanjem nastanka bolezni,
bi imeli priloznost dvigniti kakovost Zivljenja, tj. ve€ let zdravega Zivljenja globoko v
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starost, in tako znizati stroSke javnega zdravstva. Partnerji v SRIP ZM so se
osredotocili na fokusna podroéja, kjer izkazujejo vrhunsko znanje, in so tudi uspesni v
svetovnem merilu: zdravljenje raka, translacijska (personalizirana) medicina,
biofarmacevtika, naravna zdravila in kozmetika, aktivho zdravo staranje.

Ocenjujemo, da SRIP opravlja svojo aktivho povezovalno vlogo in pomaga optimizirati
vloge partnerjev.

Prednostno podrocéje, rok 31. 3. 2025

Primeri dobre prakse/dosezki: SRIP predstavi najmanj en in najvec tri reprezentativne primere
dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje
(skupaj do 1200 znakov brez presledkov).

Zdravljenje raka

Na Oddelku za eksperimentalno onkologijo OnkoloSkega instituta Ljubljana so izjemno
uspesni pri razvoju novih terapij za zdravljenje raka. ObsezZne predkliniCne raziskave izvajajo
v sodelovanju z domacimi in tujimi raziskovalnimi institucijami in tehnoloskimi partnerji z
namenom prenasanja novih tehnologij in terapij v klini€éno prakso. Eden od zelo uspesnih
primerov je inovativha metoda elektrokemoterapija, ki je bila celo uvedena kot standardna
praksa v Stevilnih mednarodnih smernicah za zdravljenje razli¢nih vrst raka. O tem smo
odmevno porocali tudi na mednarodni konferenci v Bruslju novembra 2024.

https://www.facebook.com/story.php?story fbid=873439844914697&id=100067460689692

UspeSna zgodba projekta SmartGene (https://www.smartgene.si) se nadaljuje, v prihodnje
bodo preucevali kombinacijo uporabe prvega genskega zdravila za zdravljenje raka z
lokalnimi tehnikami.

Personalizirana medicina & CTGCT

Sodelovanje med visokotehnoloskimi podjetji in raziskovalnimi institucijami ustvarja odli¢ne
priloznosti za razvoj inovativnih terapevtskih platform. Te lahko bistveno prispevajo k
prebojnim reSitvam na podro¢ju personalizirane medicine, naprednih diagnostiCnih pristopov
ter razvoja novih bioloSkih zdravil. Tako Center za tehnologijo genske in celi¢ne terapije
(CTGCT) povezuje kljuéne deleznike na zelo hitro razvijajoem se podrocju celi€ne in
genske terapije; razvoj novih produktov hitreje napreduje v takem podpornem okolju, ki krepi
slovenski inovacijski ekosistem in ustvarja konkurencéne prednosti na globalnem trgu
biomedicine. (https://ctgct.si, https://ctgct.si/objave/geneh-pospesitev-inovacij/ )

Naravna zdravila in kozmetika

Slovenija ima izjemen potencial za razvoj naravnih zdravil in kozmetike, ki temeljita na
trajnostni rabi bogatih naravnih virov ter uporabi naprednih tehnologij. V €asu obdobja
poro¢anja smo pri MKGP uspeli dose€i, da imajo "zeli€arji” svojo sekcijo, trenutno pa
poteka intenzivno povezovanje in izobraZevanje pridelovalcev in predelovalcev z namenom
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skupne vzpostavitve analitskih kapacitet in predelovalnih za skupno rabo in izboljSavo
postopkov. V konzorciju Stevilnih manjdih proizvajalcev in predelovalcev zeliS¢ ter
znanstvenih institucij se odpira priloZnost oblikovanja kolektivhe blagovne znamke.

(https://www.bonistra.si), https://www.facebook.com/p/Vidov-Brejg-

100050234238097/?locale=s|_SI)

Odzivu za vsak projekt prosim priloZite Se t.i. »one-pager« o projektu.

Doseganje ciliev prednostnega podrocja, opredeljenih v S5. Prepis ciliev po posameznih
prednostnih podrodjih je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:

svojo generalno _oceno glede doseganja ciljev, opredeljenih v S5 (t.i. »executive
summary«, do 500 znakov brez presledkov).

V nadaljevanju pa za vsakeqga izmed ciljev kratko, jedrnato in argumentirano predstavi,
ali je trend v smeri bliZzanja cilju, koliko blize je prednostno podrocje cilju ter oceno ali
bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v S5
opredeljen podroc¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte, vzpostaviljene
verige vrednosti, Ce so bile nacrtovane, navede dosezZene vrednosti pove€anja izvoza
ali energetske ucinkovitosti ipd.

Primer: na podrocjih, ki imajo dolo¢ene $tiri cilje, to pomeni skupno najve¢ 2300 znakov brez

presledkov.

SRIP ZM deluje na podrodju, kjer se srecujejo najrazlicnejSe vede in gospodarske
panoge, od farmacevtike, biofarmacevtike, biotehnologije, digitalizacije, meroslovja,
vseh vrst omogocitvenih tehnologij, druzboslovnih ved, medicine, materialov in
najmodernejSih metod obravnave bolnikov.

Slovenija je pozicionirana kot globalni steber razvoja na podroéju
biofarmacevtike. Podobna bioloSka zdravila so med najuginkovitejSimi, so pa rezultat
dolgoletnega sodelovanja s slovenskimi partnerji iz Kl, srednjih in malih podjetij. Svoj
kamencek je pridal k mozaiku tudi SRIP ZM s spodbujanjem sodelovanja med malimi,
srednjimi in velikimi podjetji in institucijami.

Vrhunski raziskovalni center za translacijske raziskave na podrocju
farmacevtike se Ze aktivno vkljuCuje v mednarodne povezave (CTGTC). V programu
WIDERA je uspel pridobiti projekt s podrocja odli¢nosti clustrov GeneH. Projekt se je
zacel izvajati v zaCetku leta 2025. V letu 2024 je potekalo oblikovanje konzorcija,
pisanje prijave in priprava programa dela.

Tudi pri rasti dodane vrednosti na zaposlenega se SRIP priblizuje napovedanim
vrednostim. Pri vlaganjih so bile napovedane vrednosti presezene, Stevilo
novozaposlenih tudi hitro raste.

V letih 2023 in 2024 smo ponovno doziveli zastoj pri izvajanju S5 zaradi reorganizacije
ministrstev (umestitev SRIP pod MVZI) in nedelovanja informacijskega sistema eMa2.
Sodelovanje med ministrstvi se je po nasem obc¢utku nekoliko izboljSalo, Eeprav MZ
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Se vedno ni zainteresiran za sodelovanje pri evalvacijah S5, saj v skupino drzavnih
sekretarjev ni imenoval svojega predstavnika.

Se posebej leto 2024 je bilo za SRIP Zdravje medicina zaradi velikih zamikov pri
sofinanciranju in zaradi spremembe modela sofinanciranja s finanénega vidika
kriti€éno, saj smo poslovno leto 2024 zakljudili z izgubo, hkrati pa smo bili izjemno
uspesSni na podrocju pridobivanja evropskih projektov. Dobili smo vse projekte, na
katere smo se prijavili kot partnerji (WIDERA IFIGENEIA in GeneH, Biofarm —
Interreg). Tako v letu 2025 Ze naCrtujemo pozitiven finan¢ni rezultat in pokritje nastale
izgube v naslednjih treh letih. Vseeno pa poudarjamo, da bi izvajanje S5 ne smelo biti
odvisno od tega, ali pridobimo EU projekte ali ne. Primerno osnovno financiranje bi
moralo biti za SRIP zagotovljeno.

NaSa vidnost in prepoznavnost v mednarodnem okolju smo izjemno povecali, tako s
predstavitvami mednarodni skupnosti kot uspesni partnerji v prvem zdravstvenem
projektu v I3 programu HealthChain na EWRC v Bruslju, s predstavitvijo pilotnega
projekta v pobudi Vanguard, na samostojni konferenci s predstavitvijo napredka pri
zdravljenju raka v Sloveniji (oboje v Bruslju), z odmevno so-organizacijo mednarodne
zdravstvene konference v Zagrebu v okviru projekta HealthChain. V tem projektu
ustvarjamo Community of Practice — povezovanije regij za prenos dobrih praks.

Povabljeni smo bili v partnerstvo v evropskem meta clustru za precizno medicino
MedicNest. Namen partnerstva je skupno prijavljanje na EU razpise za projekte na
podroc¢ju ATMP.

Zelo smo bili tudi aktivni na podrocju povezovanja akterjev doma in v tujini na podrocju
aktivnega zdravega staranja v okviru Refence Sites Collaborative Network. Pridobljeni
certifikat RSCN 3* pomeni, da na podrocju razvoja prijaznejSega okolja za seniorje
povezujemo industrijo, akademsko sfero, upravljalske strukture in civino druzbo.
(https://iwitter.com/SisEgiz/status/1579460390970621953). Tu gre predvsem za
dolgoro¢no delovanje na podro€ju spodbujanje medgeneracijskega sodelovanja,
spodbujanje MSP za razvoj srebrne ekonomije. V okviru projekta Senior Eco-Nect smo
pripravili vrsto dokumentov — priro¢nikov, ki pomagajo SME pri sooblikovanju resitev
za seniorje, tako izdelkov kot storitev in njihovo validacijo pri nadzornih organih. Vse
to pomaga malemu gospodarstvu, da ¢im prej pride na trg z zaupanja vrednimi
izdelki/storitvami.

Generalno ocenjujemo, da so bili cilji za SRIP Zdravje medicina, ki smo jih postavili do
konca leta 2027, dobro postavljeni. Nesluten razmah najnovejsih prebojnih tehnologij,
kot je biofarmacevtika, Kjer je bila Slovenija prva na svetu s pridobljenim dovoljenjem
za uporabo bioloSkih podobnih zdravil ameriSke agencije za zdravila FDA, je ustvaril
dobro osnovo za razvoj prebojnih tehnologij in proizvodnjo biofarmacevtskih zdravil.
Biotehnologija skupaj s farmacevtiko prispeva ve¢ kot 6 % k slovenskemu BDP in
predstavlja 35-odstotni delez izvoza.
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Globalno integriran pristop — internacionalizacija, rok 31. 3. 2025

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podrocij oziromaSRIP v mednarodnih zdruzenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite ¢lanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter

vidnejSe projekte Obzorje Evropa, 13 idr. (do 1000 znakov brez presledkov).

SRIP ZM je dobro povezan v mednarodnem okolju, ne samo v evropskem, temvec
tudi globalno. Spadamo med ustanovne Clane Zdruzenja TIM (Twin International
Multihelix), ki je zdruzenje tehnoloskih parkov in medicinskih dolin na treh kontinentih
s sedezem v Medicon Valley v §vedskem Lundu. Clani prihajajo iz Kanade, Severne
Amerike (bostonsko podrocje s stotinami start-upov), Japonske (Shonan i-tehnoloski
park), Evrope (Spanija, Belgija, Finska, Svedska, Wales, Nizozemska). V tem
zdruzenju spoznavamo razli€ne inovacijske ekosisteme, pripravljamo Think Tanke in
webinarje s tematikami, zanimivimi za naSe CcClane, predstavljamo naSe clane
mednarodnim partnerjem, se obves€amo o razpisih za projekte in povezujemo kot
projektni partnerji. (https://www.multihelix.se/TIM)

Smo ¢lani zdruzenja ECHAlliance (https://echalliance.com), RSCN na podrodju
referenénih mest za aktivno zdravo staranje (https://www.rscn.eu). V pobudi
Vanguard, sekciji Smart Health vodi pilotni projekt Mobile Health (R)evolution na$ ¢lan
Gospodar zdravja. (https://www.s3vanguardinitiative.eu/pilots/smart-health-
personalised-medicine).

NasSe clane smo tudi povezali v sodelovanje na pilothnem Vanguard projektu
Radiotracers, kjer je vodilni partner romunski cluster za medicinski imaging MOL.
Razvijajo radioaktivne kontraste. Prav tako smo ¢lani EU mega clustra za precizno
medicino MedicNest https://www.clustercollaboration.eu/content/medic-nest-meta-
cluster-precision-medicine

Smo ¢lani European Cluster Collaboration Platforme. UspeSno sodelujemo z
zdruzenjem SBRA v Bruslju.

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)

V obdobju poro¢anja smo izvajali in zakljucili projekt Senior Eco Nect za spodbujanje
srebrne ekonomije. Vodilni partner je bil cluster Eurasante iz Francije. V to kategorijo
Steje regionalno povezovanje v okviru triletnega projekta HealthChain, ki smo ga
zaceli izvajati v zaCetku leta 2023 v sklopu 13. (13-2021-INV2a-DIGIT, 101094676, 13).
Tu gre za digitalizacijo in pripravo okolja v zdravstvenih sistemih za vpeljavo
inovativnih reSitev. V projektu sodeluje 19 partnerjev iz petih drzav: Nizozemske,
Spanije - vodilni partner, Hrvaske, Portugalske in Slovenije. V nadaljevanju projekta
smo k sodelovanju povabili Se pet regij, s katerimi poteka skupni razvoj digitalnih
reSitev za zdravstvene sisteme in izmenjava dobrih praks v okviru Community of
Practice.
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Pozicioniranje prednostnega podrocja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih

podjetij in vrhunskih talentov in dinamiénih podijetij (do 300 znakov brez presledkov)

Projekt Senior Eco Nect z vodilnim partnerjem, grozdom Eurasante iz francoskega
Lilla, in partnerji iz Spanje (Galicija), Irske in dveh evropskih zdruZenj za inovacije v
Sportu EPSI in dostopni turizem ENAT lahko predstavlja pot do 100 milijonov EUR
nalozbe s tako imenovano srebrno ekonomijo. Vzor in izvor projekta so regije, ki
privabljajo upokojence iz drugih evropskih drzav, kar spodbuja razvoj novih trznih in
javnih storitev.

EK se je doslej ukvarjala s starejSimi skozi perspektivo zdravja — digitalizacijo
zdravstvenih sistemov, izmenjavo podatkov, oskrbo, zdravila. Zdaj Sirijo fokus na
preventivo, torej na spodbujanje gibanja, mobilnost, vklju€evanje drugih sektorjev.
Poudarek je torej na vecini populacije, okoli 70 % Se vedno aktivnih starejsih ljudi,
ki tako lahko ostanejo zdravi dalj ¢asa. Pri tem spodbujajo razvoj inovacij in razvoj
trga, tj. prenos inovacij na trg.

(HORIZON-EIE-2021-CONNECT-01-01, projekt 101070772, HORIZON)

Ze dosedanja vlaganja farmacevtskih velikanov, kot je na primer Novartis, in domagih
farmacevtov, kot je Krka, ki letno vlaga skoraj 20 % od svoje prodaje v razvoj in Sirjenje
proizvodnih kapacitet, dokazujejo pomembnost in velik razvojni potencial
prednostnega podrocja Zdravje medicina. Pri dosedanjih vlaganijih je v letih 2023 in
2024 samo Krka vlozila 363 milijonov EUR v razvoj (10 % od prodaje), v naloZbe pa
248 milijonov EUR. Novartis je vlozil 245 milijonov EUR v letu 2023 in Sandoz 350
milijonov EUR v nov visokotehnoloSki center za proizvodnjo podobnih bioloskih zdravil
v Lendavi. Na podroc¢ju biofarmacevtike ima Slovenija zaenkrat $e dovolj odli¢no
usposobljenih kadrov, in tudi zato se Svicarski farmacevti odlo¢ajo za investicije v
Slovenijo. Z reorganizacijo, {j. izlo€itvijo Sandoza/Leka iz Novartisa, so se v Sloveniji
razvojne in proizvodne kapacitete na podrocju biofarmacevtike celo podvojile.
Vlaganja obeh druzb v razvojne in proizvodne kapacitete v obdobju 2022-2027
dosegajo skoraj 1 milijardo USD Ze danes s 1000 zaposlenimi v MengsSu, kar bo
naraslo na 2000 do leta 2030. Ob trenutno oblikovanem ekosistemu z infrastrukturo,
visokotehnolosko podporo in odli¢nimi kadri je Slovenija na dobri poti, da postane
svetovna velesila na podrocju biofarmacevtike — bioloskih podobnih zdrauvil.
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Obrazec za izpolnitev: PMIS

Napredek 2023-2024 — deleznisSka raven, rok 31. 3. 2025

Opis vloge SRIP v sistemu vecnivojskega upravljanja, prispevek SRIP oziroma ocena
uresni¢evanja klju€nih funkcij strateSkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez
presledkov)

SRIP PMiS ima klju€no vlogo v slovenskem vecnivojskem upravljavskem sistemu, saj
spodbuja inovacije in trajnostni razvoj v urbanih okoljih. Njegovo delovanje presega
meje urbanih okolij, saj vkljuCuje tudi ruralne skupnosti, ki so z urbanim okoljem
funkcionalno povezane. S svojimi strateSkimi fokusnimi podrogji, sodelovanjem z
razli€nimi delezniki in implementacijo kljuénih omogocitvenih tehnologij SRIP PMiS
pomembno prispeva k doseganju ciljev, dolo¢enih v S5. Njegova prizadevanja so
usmerjena v izboljSanje kakovosti zivljenja v Sloveniji s spodbujanjem gospodarske
rasti in zagotavljanjem okoljske trajnostnosti z uporabo naravnih resitev in klju¢nih
tehnologij.

SRIP PMiS deluje kot strateSko partnerstvo v okviru S5, povezuje javni sektor,
podjetja, raziskovalne ustanove in civilno druzbo. Kot eno od desetih prednostnih
podroc€ij S5 usmerja razvoj pametnih urbanih resitev, ki integrirajo digitalne tehnologije
in trajnostne principe za doseganje podnebne nevtralnosti.

Vertikalno-horizontalne povezave:

1. Vertikalno: usklajuje lokalne, nacionalne in EU cilje, na primer v okviru misije za
podnebno nevtralna mesta.

2. Horizontalno: Povezuje se z drugimi SRIP, kot so SRIP Tovarne prihodnosti, SRIP
Krozno gospodarstvo, SRIP PSIiDL, SRIP Zdravje preko skupnih predstavitev in
nastopov.

Prispevek SRIP PMIS k S5:

1. Zeleni prehod: razvija inovativne resitve za podnebno nevtralna mesta s poudarkom
na energetski ucinkovitosti, prehodu na zeleno energijo, digitalizaciji storitev in
trajnostni mobilnosti. Vklju€uje prebivalce v raziskovalne dejavnosti na principu "crowd
sourcing”, s ¢imer podpira vklju¢enost javnosti.

2. Medsektorsko sodelovanje: vklju€uje ve€ kot 60 ¢lanov v skupne projekte, kot so
pametne energetske mreze, energetske skupnosti, merjenje parametrov kakovosti
bivanja v mestih po ISO standardih, razvoj sistemov M2V za prometno preto¢nost in
digitalni dvojcki.

3. Globalna umes¢enost: aktivno sodeluje v evropskih programih, kot so Obzorje
Evropa in 13, ter promovira slovenske reSitve v mednarodnih verigah vrednosti, na
primer na Innovation Day Ljubljana 2024, ki ga je SRIP PMiS organiziral v sodelovanju
s SRIP Pametne tovarne in SRIP Zdravje.
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4. StrateSka usmerjenost: SRIP PMIS si prizadeva za razvoj naprednih tehnoloskih
inovacij in digitalnih resitev, ki izboljSujejo kakovost Zivljenja in u€inkovitost urbanih
okolij. Usklajuje se s cilji S5, ki poudarjajo zeleni prehod, digitalno transformacijo in
inovacije.

Ocena izvajanja klju€nih funkcij:

1. Povezovalna funkcija: uspedno vzpostavlja Eetverno vijaénico sodelovanja, kar
dokazujejo konkretni projekti, kot je skupna prijava na I3 projekt Nachip za razvoj
zelenih vodikovih tehnologij.

2. Stratedko usmerjanje: SRIP PMiS si prizadeva za razvoj naprednih tehnoloskih
inovacij, ki izboljSujejo kakovost Zivljenja in ucinkovitost urbanih okolij. Sodeluje pri
oblikovanju nacionalnih politik skozi neprekinjen proces podjetniSkega odkrivanja, s
poudarkom na sinergijah med prednostnimi podrocji S5.

3. Zeleni prehod: partnerstvo poudarja prehod k pametnim in klimatsko nevtralnim
mestom in skupnostim z uporabo klju¢nih omogocitvenih tehnologij za doseganje
ciliev klimatske nevtralnosti.

SRIP PMiS tako zagotavlja, da se Slovenija giblje v smeri trajnostnega razvoja,
poveCuje gospodarsko konkuren¢nost in izboljSuje kakovost Zivljenja svojih
prebivalcev.

Prednostno podrocje, rok 31. 3. 2025

Primeri dobre prakse/dosezki: SRIP predstavi najmanj en in najvec tri reprezentativne primere
dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP in/ali potenciala primera v prihodnje

(skupaj do 1200 znakov brez presledkov).

Kot primer dobre prakse izpostavljamo projekt NACHIP (North Adriatic Clean
Hydrogen Investment Platform). Prijavo projekta in njegovo izvajanje koordinira SRIP
PMiS - Institut Jozef Stefan. Projekt financira instrument 13. Sestavlja ga konzorcij 12
partnerjev iz treh drzav, ki sicer delujejo v okviru velike severnojadranske vodikove
doline (NAHV), Ceprav niso vsi ¢lani konzorcija enaki. S tem projektom smo zaceli Siriti
ekosistem severnojadranske regije, ki ga sestavljajo Hrvaska, Furlanija-Julijska
krajina, avtonomna regija v Italiji, in Slovenija. Konzorciju so bila dodeljena sredstva v
visini 7,6 milijona EUR. Pobuda predstavlja priloznost za do 18 MSP, ki bodo izbrana
za prejem subvencije v viSini do 60.000 EUR, da se pridruZijo dvojnemu programu
pospesevanja NACHIP. S tem bodo vkljuena v verige vrednosti, ki se razvijajo okoli
petih industrijskih pilotnih projektov, osredotoCenih na tehnologije, povezane z
vodikom. S tem utrjujemo polozaj SRIP PMiS kot promotorja oblikovanja novih verig
vrednosti in uvajanja novih tehnologij, ki bodo pametnim mestom in skupnostim
omogocala lazje izvajanje zelenega prehoda in s tem poveCevanje kakovosti
urbanega bivanja.

Odzivu za vsak projekt prosim prilozite Se t.i. »one-pager« o projektu.
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Doseganje ciliev prednostnega podroc&ja, opredeljenih v S5. Prepis ciliev po posameznih
prednostnih podrodjih je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:

svojo generalno_oceno glede doseganja ciljev, opredeljenih v S5 (t.i. »executive
summary«, do 500 znakov brez presledkov).

V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciljev kratko, jedrnato in argumentirano predstavi,
ali je trend v smeri bliZzanja cilju, koliko blize je prednostno podrocje cilju ter oceno ali
bo cilj dosezen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v S5
opredeljen podro¢ni cilj do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekte, vzpostaviljene
verige vrednosti, Ce so bile nacrtovane, navede dosezZene vrednosti pove€anja izvoza

ali energetske ucinkovitosti ipd.

Primer: na podrogjih, ki imajo doloCene §tiri cilje, to pomeni skupno najvec 2300 znakov brez

presledkov.

SRIP PMiS krepi konkurenénost s sodelovanjem v mednarodnih razvojnih projektih in
implementiranjem njihovih pilotov. Dodatno podporo mednarodni konkurencnosti
nudijo sistemi financiranja tretjih strank znotraj projektov, ki v MSP podpirajo razvoj
inovativnih reSitev. Te izboljSujejo kakovost Zivljenja v mestih s pomocjo
omogocitvenih tehnologij. Inovacije so usmerjene v trajnostni razvoj in podnebno
nevtralnost. S skupnim razvojem izdelkov in mednarodnim sodelovanjem si SRIP
PMiS prizadeva za prodor na evropski in svetovni trg.

IV.  Clani SRIP bodo izbolj$ali svoj konkurenéni polozaj med akterji na podrogjih
najnovejsih tehnologij pametnih mest in skupnosti, ki so pogoj za inovativne
pristope in napredne reSitve za Sir§e gospodarstvo.

Izbolj8anje konkurenénega polozaja med akterji na podrocju najnovejSih tehnologij
pametnih mest in skupnosti je za SRIP PMiS in njegove partnerje mozno z
vklju€evanjem v vrednostne verige, ki se razvijajo v okviru razvojnih iniciativ. Piloti v
razvojnih projektih omogocajo uvajanje novih tehnologij v trzne razmere in izboljSajo
konkurenénost na podrocju trajnostnih reditev. Financiranje in sodelovanje v okviru
NACHIP bo do 18 MSP omogocilo podporo za razvoj inovativnih reSitev,
osredotoCenih na vodikove tehnologije. To bo promoviralo njihove reSitve v SirSem
gospodarskem okolju in izboljSalo njihov konkurenéni polozaj.

V. S pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev bodo zagotavljali
visoko kakovost Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti.

S pripravo in uvajanjem inovativnih produktov in storitev bo SRIP PMIS zagotavljal
visoko kakovost Zivljenja prebivalcev mest in skupnosti z uporabo omogocitvenih
tehnologij kot so Ul, internet stvari (IoT), digitalni dvojcki in geolokacijske storitve.
Sledenje bodo omogocile dvig ucinkov na naravi temeljeCih ukrepov, ki podpirajo
trajnostni razvoj in prispevajo k doseganiju ciljev podnebne nevtralnosti in izboljSanju
okoljske kakovosti zZivljenja.

VI.  Razvojno delovanje ¢Clanov, vklju¢enih v SRIP PMiS, je namenjeno predvsem
skupnemu razvoju izdelkov, konkurenénih na evropskem trgu in SirSe.
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Razvojno delovanje ¢lanov, vklju€enih v SRIP PMiS, je osredotoeno na skupni razvoj
izdelkov, ki bodo konkurenéni na evropskem trgu in SirSe. Cilj je ustvariti inovativne
reSitve, ki bodo izboljSale kakovost zivljenja prebivalcev mest in skupnosti, hkrati pa
podpirale trajnostni razvoj in gospodarsko rast. S sodelovanjem v mednarodnih
projektih bo udelezencem omogoc€en dostop do znanja in izkuSenj iz drugih drzav ter
jim pomagalo pri vzpostavljanju strateSkih partnerstev in razsirjanju na mednarodne
trge. S sodelovanjem med raziskovalnimi organizacijami, podjetji in drugimi delezniki,
bo SRIP PMiS omogodil uvajanje naprednih tehnologij v prakso, s ¢imer bo Se bolj
utrdil svoj polozaj na mednarodnem trgu.

SRIP PMIS s svojimi aktivhostmi in projekti pomembno prispeva k doseganiju ciljev,
doloCenih v S5. Cilji S5 vkljuCujejo spodbujanje inovacij, trajnostnega razvoja in
povecanje mednarodne konkurenénosti.

SRIP PMiS na Institutu JoZef Stefan (IJS) aktivho sodeluje pri internacionalizaciji in
vkljuéevanju v mednarodne mreze raziskovalnih ustanov in industrije. Mednarodno
sodelovanje podijetij se spodbuja, vendar pri realizaciji hismo neposredno prisotni,
zato je tezko komentirati ucinke.

Posebej izpostavljamo okrepljeno sodelovanje med SRIP, saj smo v opazovanem
obdobju skupaj s SRIP TOP in SRIP Zdravje organizirali odmevno mednarodno
konferenco Innovation Day Ljubljana 2024.

Poseben poudarek je namenjen vzpostavljanju konzorcijev in skupnih zgodb pri
razli¢nih projektih. Na primer SRIP PMiS je konzorcijski partner projekta WEFE4MED,
ki spodbuja pristop Nexus voda-energija-hrana-ekosistemi v Sredozemlju. Drugi
pomemben projekt je NORTH ADRIATIC CLEAN HYDROGEN INVESTMENT
PLATFORM (NACHIP), kjer smo vodilni partner. NACHIP je namenjen pospesSevanju
inovacij v zvezi z vodikovim ekosistemom severnega Jadrana, s poudarkom na
nalozbah v tehnologije, povezane z obnovljivim vodikom, vkljuéno z vrednostnimi
verigami proizvodnje, mestnih obmocij in mobilnosti. SRIP PMiS je sodeloval pri prijavi
Se enega projekta v programu I3 (projekt NASCHA).

Te projekte dopolnjuje prizadevanje za izvajanje naloZbene platforme, ki bo
omogocala nadaljnje vkljuCevanje in razsSirjanje naprednih tehnologij, s Cimer se Se
povecuje ucinek aktivnosti SRIP PMIS.

Globalno integriran pristop — internacionalizacija, rok 31. 3. 2025

Opis (aktivnosti) pozicioniranja prednostnih podroc€ij oziroma SRIP v mednarodnih zdruzenjih
in v globalnih verigah vrednosti ter v globalnih in EU projektih. Navedite Clanstva konkretnih
deleznikov iz SRIP v mrezah, kot so Vanguard, S3 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter

vidnejSe projekte Obzorje Evropa, 13 idr. (do 1000 znakov brez presledkov).

SRIP Pametna mesta in skupnosti (PMiS) aktivho sodeluje v mednarodnih zdruzenjih
in globalnih verigah vrednosti. S sodelovanjem v globalnih verigah vrednosti SRIP
prispevajo k razvoju in uveljavljanju slovenskih tehnologij in reSitev na mednarodni
ravni. To vklju€uje sodelovanje z mednarodnimi podjetji in raziskovalnimi ustanovami
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za skupni razvoj inovacij, s ¢imer utrjuje svoj polozaj na mednarodnem trziS€u in
prispeva k doseganju strate3kih ciljev. Ta sodelovanja so osredotoCena na izboljSanje
konkurenénosti, spodbujanje inovacij in trajnostnega razvoja.

SRIP PMiS je prek svojih partnerjev vkljuéen v sodelovanje v razliénih EIT skupnostih,
kot so EIT Climate-KIC, EIT Manufacturing in EIT Health. Prav tako je prisoten na
podroéju izvajanja misij podnebno nevtralnih mest.

Pomemben preboj na pozicioniranju prednostnih podrogji je SRIP PMiS uspel na
podro€ju energetske in druge oskrbe z uspedno prijavo na razpis instrumenta 13 iz
podro€ja vodikovih tehnologij, ki je namenjen pospeSevanju inovacij v zvezi z
vodikovim ekosistemom severnega Jadrana. Projekt se osredoto€a na nalozbe v
tehnologije, povezane z obnovljivim vodikom, vkljuéno z vrednostnimi verigami
proizvodnje, mestnih obmocij in mobilnosti. Ne smemo zanemariti niti projekta
WEFE4MED, ki spodbuja pristop Nexus voda-energija-hrana-ekosistemi v
Sredozemlju. Projekt se osredotoa na soo€anje s podnebnimi in okolijskimi izzivi, s
katerimi se soo€ajo druzbe in agro-ekoloski sistemi.

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov)

Regionalna internacionalizacija prek projekta NACHIP omogo¢a SRIP PMiS in
njegovim partnerjem povezavo z vodilnimi mednarodnimi akterji in dostop do
najnovejsih tehnologij in znanja. To sodelovanje povecuje vidnost in konkurenénost
slovenskih podijetij in raziskovalnih ustanov na globalni ravni ter utrjuje njihov polozaj
v globalnih verigah vrednosti.

Projekt North Adriatic Clean Hydrogen Investment Platform (NACHIP) je klju€ni primer
regionalne internacionalizacije SRIP PMiS. Ta projekt pospesuje in krepi inovacije v
zvezi z vodikovim ekosistemom v severnem Jadranu. S sodelovanjem v NACHIP
SRIP PMIS in partnerji utrjujejo svoj mednarodni polozaj in prispevajo k razvoju
trajnostnih energijskih resitev.

Pozicioniranje prednostnega podro¢ja oziroma SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih

podjetij in vrhunskih talentov in dinami¢nih podjetij (do 300 znakov brez presledkov)

SRIP Pametna mesta in skupnosti (PMiS) aktivno delujejo na privabljanje in krepitev
tujih podjetij, vrhunskih talentov in dinamicnih podijetij. To dosezejo skozi mednarodno
sodelovanje, inovacije in ustvarjanje ugodnega poslovnega okolja.

Podjetja privabljajo z dostopom do najnovejsih tehnologij in znanja ter sodelovanjem
v mednarodnih projektih, kot so NACHIP in WEFE4MED. Vrhunske talente krepijo s
sodelovanjem z univerzami in raziskovalnimi ustanovami. DinamiCna podjetja
podpirajo s financiranjem, mentorstvom in dostopom do inkubatorjev ter mednarodnih
mrez.
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S temi strategijami SRIP PMiS utrjujejo polozaj Slovenije kot centra inovacij in
trajnostnega razvoja ter privabljajo klju¢ne akterje na mednarodni ravni.
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Obrazec za izpolnitev MATPRO

Napredek 2023 - 2024 - deleZniSka raven, rok 31. 3. 2025

Opis vioge SRIP-a v sistemu vednivojskega upravijanja, prispevek SRIP-a oz. ocena
uresnitevanja kljutnih funkci stratedkega partnerstva, opredeljenih v S5 (do 2200 znakov brez

presiedkov):

Partnerstvo SRIP MATPRO je v letih 2023 in 2024 z IntenzivnejSim zdru2evanjem in
povezovanjem Clanov z razliénih podrolij kovinske, kovinsko-predelovaine in nekovinske
(muitikomponentni materiali) industrije ter raziskovainih indtitucij in inStitucij visokodolskega
izobraZevanja okrepdl prizadevanja na razvojno raziskovainih aktivnosth na podrodju
materialov. Clani SRIP MATPRO razpolagajo z vsemi potrebnimi kompetencami za razvo)
novih materialov. Te vidjuCujejo sintezo, modifikacijo in optimizacijo materialov (sestav in
struktura), procesiranje, izdelavo in predelavo, aplikacijo ter testiranje z validacijo. VkljuCevanje
razhinih raziskovainih laboratorijev, strokovnjakov z razliénih podrody ter povezovanje v pilotno
razvojne centre pa bo zagotovilo potrebne kapacitete za viaganja v R&l.

Vioga materialov je kljulnega pomena za kritilne in strateSke surovine tako na ravni

nacionainih gospodarstev kot tudi na ravni SirSe globaine gospodarske politike, $e posebej v
kontekstu energetske preobrazbe in tehnolodkega razvoja. V okviru SRIP MATPRO smo
razvijali nove inovativne materiale in tehnologije na osnovi dostopnih statedkih surovin kot so:
aluminij, kobalt, baker, lityj, magnezij, mangan, plemenite kovine, elementi redkih zemelj, silicy
in ttan. Vioga strateSkih surovin je tudi v tem, da omogocajo razvol novih, naprednih
materialov, ki so bolj u€inkoviti, 1a2i, trajnostni all imajo boljSe elektritne in mehanske lastnosti.

Ustrezno Sirok nabor kapacitel in kompetenc na multidisciplinamem prednostnem podrocju
razvoja materialov je bil doseZen s povezovanjem deleZnikov (izobraZevalno-raziskovaine
indtitucje In podjetja) znotra] stebra kovinske In kovinsko-predelovaine industrije,
medseklorskega povezovanja med stebroma kovinske in nekovinske industrije, predvsem pa
z bolj intenzivnim povezovanjem med razZliénimi SRIP-i in kijulnimi omogoditvenimi ter
digitalnimi tehnologijami na osnovi umetne inteligence.

Za zagotovitev zadostnih kapacitet in viaganj v R&! so bila (in so Se vedno) potrebna nova RRI
partnerstva na prednostnih podrodjih S5, finanéno podprta s strani dr2ave. Le-ta se morajo
zaceti na nivoju bazitnih raziskav (TRL1-2), ki bodo zagotovila bazitno znanje in razumevanje,
nadaljevati na nivoju laboratorijskega in eksperimentainega razvoja in validacije (TRL3-8), ter
preko pilotnih centrov ustrezno prenesti v industrijsko okolje (TRL7-9), Ze v letih 2023 in 2024
smo zaznavali, da je eden pomembnih mehanizmov pri viaganjih v R&! ponovna vzpostavitev
vavier sheme, ki bo omogodila bolj ulinkovito povezovanje in prenos znanja iz raziskovaino
sfero v industrijo.

Prednostno podrodje, rok 31.3.2025
Primeri dobre prakse/doseZki: SRIP predstavi najmanj 1 in najved 3 reprezentativhe primere

dobre prakse (projekte) s konkretnimi dosezki SRIP-a in/ali potenciala primera v prihodnje (skupaj
do 1200 znakov brez presiedkov):

243



W letih 2023 in 2024:

Sodelovanje med dele?niki razlignih fokusnih podreci) SRIP MATPRO je potekalo z
oblikovanjern Sirokih vrednostnih verig. Pri tem smo razsirli znanja in dobre prakse med
fokusnimi podrofji. Prav tako e to omogodilo oblikevanje kompleksnejSih izdelkov razlicnih
materialov z vedjo dodano vrednostjo in bolj5o konkurenZnost. Na podrogju razvoja materialov
in tehnologi] za zeleni prehod in dvig kvalitete Fivijenja je bila Fe v letu 2023 okvimo
identificirana, leta 2024 pa wdi dokenéno oblikevana, vedja vrednostna veriga 18 partnerjev
ter 14 raziskovalno razvojnih projektov z izdelanim implementacijskim nadriom za obdobje 36
mesecev. VKljudenih je 7 raziskovalnih organizacij, 7 velkih podjetij, 2 SME ter 2 mikro podjetji
o0z. start-up-a. Projektli so bili osredotodeni na Stiri glavna podrodja; brezogljitna izdelava
materialov (3 projekti), razvo] materialov za energetsko ulinkovito izdelave in predelave (4
projekti), uginkovita izraba sekundarnih materialnih tokov (3 projekti), Kompleksni vecfunkcijski
trajnostni kompoziti (4 projekti). [zvedba projektov je vezana na razpise za sofinanciranje
TRL3-6 programaov in projekiov, katerih objava je bila najavljena Ze veliko pred dejansko objavo
v letu 2025,

W letu 2024:
Projekt tehnitne podpore 53 Community of Practice (DG REGIO) za oblikovanje novih
modelov financiranja in uporabe BRI infrastrukture — SIP CAST.

Odzivu za vsak projekt prosim priloZite Se Li. »one-pager« o projekiu.

Doseganje ciljev prednostnega podrodja, opredeljenin v 55. Prepis ciljev po posameznih
prednostnih padrogjin je v Prilogi 1 dopisa. SRIP poda:
= svojo generalno oceno glede doseganja ciljev, opredeljenih v S5 (Li. »executive
summary«, do 500 znakeov brez presledkov).
= V nadaljevanju pa za vsakega izmed ciliev kratko, jedmato in argumentirano predstavi,
ali je trend v smen blizanja cilju, koliko bliZe je prednostno podrodje cilju ter oceno ali bo
cilj dosefen ter navede razloge za morebitno oddaljevanje od cilja (za vsak v 35
opredeljen podrogni cil] do 450 znakov). Npr. navede pilotne projekle, vzpostavijene
verige vradnosti, &8 so bile nacriovane, navede doseZene vrednosti povetanja izvoza ali
energetske uinkovitosti, ipd.
Primer: na podrogjih, ki imajo dolofene 4 cilje, to pomeni skupno najvec 2300 znakov brez
presledkov:

Cilji MATPRO:
Za zagotovitev primerliivih raziskovalno-razvejnih pogojev za slovenska podjetja bo SRIP med
drugim nadaljeval:

i. z vzpostavitvijo in zagonom pilotnih centrov SIPCAST in SiPCOMAT ter s pripravo
predlogov in vZposfavitvjjio podobnifh pilotnih centrov 5 podrodia kompozitnih
malerialov, jeklarstva, livarsiva,

SIP CAST: Projekt tehnigne podpore 53 Community of Practice (DG REGIO) za oblikovanje
novih modelov financiranja in uporabe RRI infrastrukture — SIP CAST: izvedens aktivhost za
identifikacijo realnih potreb in okvima opredelitev virov financiranja.

SIP COMAT: projekina zasnova pripravljena, viri financiranja v Easu priprave tega porodila niso
Znani.

One-pager-ja o projektu SIP CAST in SIP COMAT sta prilogi tega porogila.

244



ii. Zz izvajanjem izobraZevalnega programa EduCOMP na podrodju Eloveskih virov fer z
aktivno wviogo pri oblikovanju formalnegas izobraZevanja in 5 fem povezanim
dolgoroénim napovedovanjem potreb po kompetencah in kadnh;

Glejte prosim odgovor pri naslednjem vpraganju, pod todko 3. Razvojne ambicioznosti SRIP
MATPRO na podrofju razvoja doveskih virow.

iii. 5 pomodjo flanom na podrofju mednarodnega sodelovanja, zlasti vkljufevanja v
Vanguard inicistive fer podporo dlanom pr vkijuditvi v sodelovanje z Evropsko
vesolizko agencijo (ESA).

Cilji do leta 2027 povedali prihodke podietij na prednostnem podrodiu s 4,9 mrd EUR na 5 mrd
EUR, izvoz 5 3.2 mrd EUR na 3.3 mrd EUR, dodano vrednost na zaposlenega 5 50.810 na
57.04T7 EUR in viaganja v RRI z 52 mio EUR na 57 mio EUR. Dejavnost naj bi zaposlovala 22
tisof oseb. V F-letnem obdobju (do 2027) naj bi se dodana vrednost okrepila za 185 mio EUR,
pri Eemer naj bi podrodje jekla in posebnih zlitin predsfavijalo 40 % prirasta, podrodje tehnologij
28 %, podrodie multikomponentnih pametnih premazov 12 %, enako kot fudi podrodje aluminiia
(12 %).

Cilji, ki 2o bili zastavijeni v obdobju od leta 2017 do 2023 so bili nasledniji:

1. Dwig dodane vrednosti na zaposlenega v podjetjin na podroju proizvodnje zlitin in
kovin za 25 % do leta 2023.

Podatki o poslovanju gospodarskih druZb za oddelek dejavnost 24 - Proizvodnja kovin v
obdobju med letoma 2018 in 2023 kaZfejo, da se je produkiivnost dela povedala za 25 %, 0z. s
49 5 tisof EUR na 62,0 tisof EUR. Energetska kriza je vplivala na manjie povprafevanje in
padec prodaje v 2023. Za leto 2024 je bila prifakovana rast, saj se je industrijska proizvodnja
{odraZa realno rast dodane vrednosti) v 2024 po zafasnih podatkih povelala za 8 %, kar
pomeni nominalno rast produktivnosti dela vsaj v okviru G6-8 %. Podcilj je bil doseen.

2. Povefevanje izvoza in dodane wrednosti na zaposlenega na podrogju pametnih
premazov za 20 %.
W druZbah, ki spadajo v skupino dejavnosti 20.3 - Proizvodnja barv, lakov in podobnih
premazov, tiskarskih barv in Kitov, se je izvoz v obdobju med letoma 2018 in 2023 pove&al za
tretjino (iz 280 na 374 mio EUR), medtem ko je produktivnost dela narasla za petino, s 56 na
67 tisof EUR. Eden od podciljev je preseZen, drug doseZen, kljub slabsem poslovanju v 2023,
ki je bil posledica energetske krize in upada povpragevanja.

3. Povetanje vlaganj v razvoj za 15 %, dodane vrednosti za 5 % in izvoza na podrogju
pametnih multi-komponentnih materialov za 10 %.

Pametne-muliikomponentne materiale smo dolodili kot skupini 24.1 - Proizvodnja surovega
Zeleza, jekla, ferozlitin in 24.4 - Proizvodnja plemenitih in drugih neZeleznih kovin. V obdobju
med letoma 2018 in 2023 se je dodana vrednost skréila za 11 %, predvsem zaradi razpolovitve
w 2023 zaradi padca povpraZevanja kot posledica energetske krize. lzvoz se je vseeno v tem
obdobju povedal za 13 %. Podatki o vlaganjih v razvoj so na voljo le na nivoju 2-5teviléne SKD
dejavnosti (24-proizvodnja kovin). kjer 5o na voljo podatki za obdobje 2018-2022. Leta 2021
s0 zZnasali 7 mio EUR in so bili za petino vigji v obdobju tirih let (8,5 mio EUR v 2022). Dva od
treh podciljev so bili presefeni. Eden ni bil dosefen (dodana vrednost), kar je bilo posledica
izrazito slabsega poslovanja v letu 2023, ki je bilo Ze v letu 2024 bolj5e.

Doseganje ciljev 35. Predlagamo, da SRIP-i v tem razdelku zpostavite morebitne spremembe

ozZ. napredek pri doseganju ciljev AM letih 2023 in 2024 (do 1500 znakov brez presledkov):
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1. SIPCAST:
Projekt tehnitne podpore S3 Community of Practice (DG REGIO) za oblikevanje novih
modelov financiranja in uporabe RRI infrastrukture — SIP CAST: izvedens aktivhosti za
identifikacijo realnih poftreb in okvima opredelitev virov financiranja.

2. STEPinIPCEL

Mapredni materiali predstavljajo tehnoloSke prelomnice, ki omogotajo izvedbo strategij, kot so
tiste, doloene v STEP uredbi in IPCEI, saj brez njih Stevilni cilji prehoda v trajnostno druZbo
in tehnologije niso izvedljivi. STEP uredba se osredotoda na trajnostni razvo) v energetskem
sektorju, zmanjSevanje emisij CO2 ter povedanje energetske udinkovitosti in uporabe
obnovljivih virov energije. Napredni materiali so tu kljuénega pomena, ker omogoajo razvoj
novih, bol] utinkavitih tehnologi], ki podpirajo cilje trajnostnega razvoja, kol so: baterije in
shranjevanje energije, fotovoltaika in toplotna uginkovitost. Vsled tega se je leta 2024 veliko
tlanov SRIP MATPRO vkljugilo v redna tedenska spletna sre€anja z MGTS na temo vkljuditve
v IPCEl Hydrogen. Obenem so bile projekine ideje nekaterih élanov SRIP MATPRO
predstavijene 19. 12. 2024 v Parizu na Generalni skupScini za IPCEI Hydrogen, kjer so €lani
navezali neposredne stike z IPCEI Hydrogen.

W SRIP MATPRO smo siin si 3& bomo prizadevali v &im vedji meri sodelovati v IPCE| evropskih
projektih in si na ta nain prizadevati za razvoj ter uginkovito vpeljevanje novih industrijskih
tehnolagij in inovaci], katerih uspeh bi lahko bistveno vplival na evropski gospodarski razvoj in
tehnoloski napredek. Pri teh projektih napredni materiali pogosto predstavijajo jedro
inovativnosti, sa] omogodajo: razvo] novih industrijskih procesov (npr. razvo] novih materialov
Zza proizvodnjo elektronike, aviomobilskih komponent ali za industrijo obnovljivih virowv),
napredek v tehnologijah za zmanjSanje emisi] in trajnostne proizvodnjo (napredni materiali
omogodajo zmanjianje porabe surovin, enargije in emisij) in krepitev evropske konkurengnosti.

3. Razvojne ambicioznosti SRIP MATPRO na podrogju razvoja Sloveskih virov:
Sodelovanje med SRIPI na podrofju razvoja &loveSkih virov je kljuénega pomena za
oblikovanje kompetenc prihodnosti. SRIPI so se in se S bodo med seboj povezovali in
sodelovali pri pregledu poklicev ter profilov prinodnosti, s cljem identificiranja potrebnih znan)
in ves&in, ki bodo kljuéna za prihednji razvoj. Na podlagi teh ugotovitev smo v letih 2023 in
2024 priceli posodobljati poklice in kompetence za posamezne panoge. Ta celovit pristop
omogoéa usklajeno delovanje in sinergije med razliénimi podrogji, kar prispeva k vedji
konkurencnaosti in inovativnosti slovenskega gospodarsiva.

- Mikrodokazila:

W Sloveniji se oblikujejo mikrodokazila na visokoSolski ravni, kar predstavija pomemben korak
v izobraZevanju in razvoju kompetenc. Mikrodokazila omogodajo fleksibilno in ciljno usmerjeno
pridobivanje kompetenc, kar bo pripomeoglo k vedji prilagodljivosti in konkurencénosti delovne
sile.

- Kariemna platforma in napovedovanje potreb po kompetencah:

Razvo &loveskih virov smo izvajali po metodi karierne platforme, ki ima tri glavne stebre:
napovedovanje potreb po kompetencah; razvo] karier zaposlenih in izobraZevanje,
usposabljanje in coaching. Viega gospodarske zbornice je bila in bo 5& napre] povezovali
ekosistem in sodelovali z institucijami znanja ter izobraZevalnim sistemom pri napovedaovanju
potreb po kompetencah in vradanju potreb nazaj v izobraZevalni sistem preko pobud za
prenovljene ali nove izobraZevalne programe. V letih 2023 in 2024 je bila zelo pomembna
vloga- poleg izredno tesnega sodelovanja in povezovanja deleZnikov (gospodarstva, instituei]
Znanja in izobraZevalnega sisterna)- tudi individualni sistem dostopanja do podjeti]. TakSen
nacin je bil zkazan kot Zelja s strani podjeti], ki 5o bila del kadrovskih uric.




Poleg navedenega pa tudi:

« Sodelovaali smo pri oblikovanju delovanja mikrodokazil, ki predstavijajo odgovor na izziv
zapolnjevanja vrzeli med izobraZevalnim sistemom in potrebami okolja.

* Pripravijali in oblikovali smo usposabljanja za mentorje, ki je za podjetja, ki so del SRIP
MATPRO, kljuZno glede na pomanjkanje izobraZenih profilov za delo v podjetjih. Posledino je
pomembno imeti usposobljeno ljudi, ki lahko novozaposlenim, ki nimajo specialnih znanj, le ta
posredujejo.

Globalno integriran pristop - internacionalizacija, rok 31. 3. 2025

Opis (akihvnosti) pozicioniranja prednostnih podrodij oz. SRIP-a v mednarodnih zdruZenjih in v
globalnin verigah wrednosti ter v globalnih in EU projektin, navedite Elanstva konkretnih
deleZnikov iz SRIP v mreZah kot s0 Vanguard, 53 tematske platforme/JRC, EIT KIC, ter vidnejse
projekte Obzorje Evropa, |3 idr. (do 1000 znakov brez presledkov):

Povezovanje z EIT Manufacturing, tako regijsko (CLC East s sedefem na Dunaju, ki pokriva
tudi Slovenijo, kot krovni EIT Manufacturing, ki ima sedef v Parizu in pod katerega sodi ved
regijskih EIT centrov). Poleg vpeljave in uporabe novih tehnologij in sodelovanja s ponudniki
refitev digitalizacije tudi sodelovanje pri zobrafevanju in dvigu kompetenc zaposlenih v
proizvodnih podjetjih ter usposabljanje za nove poklice, ki zahtevajo od zaposlenih dodatno
digitalna znanja.

In&titut NEXTistence (https:J/fwww. nextistence. sif), ki kot grozd deluje na podrodju digitalnih
tovarn in trajnostne industrije ter je v letu 2023 zadel povezovati v obliki stratefkega sveta
proizvodna podjetia z namenom krepitve zvajanja aktivnosti iz naslova EU strategije »Twin
Transition« - dvojnega prehoda (Digital & Green Transition).

ECCP - EU Cluster Colaboration Platform (httpsiiclustercollaboration.ew), omogoa
viljuéevanje in povezovanje v EU mreZo grozdov na mnogih podrogjin, tudi matenalih, zelenme
prehodu in digitalni prozvodnji, 14.0 idr. V¥ ECCP je vkljugenih veé sto, skoraj 1.000 grozdov.
Ker so tudi SRIP na nek na&in grozdi, je kar nekaj komplementarnosti.

Univerza v Ljubljani, Naravoslovnotehni$ka fakulteta (podrodje kovinskih materialov) sodeluje
v EIT, CAST QC.

In&titut za kovinske materiale in tehnologije (podro€je kovinskin materialov):

- Elanstvo v mrefi Vanguard {3DP Pilot).

- partnerstvo v Memaki mreZi Metwork 4.0, katerega vodilni partner je Fraunhofer-institut
fur Werkzeugmaschinen und Umformtechnik IWLU, Chemnitz {Memdgija), namenjen pripravi EU
projektoy v okviru H2020,

- projekini pariner v projekiu Morway grant = CIRCI - KroZna industrija = Uvajanje
kroZnega gospodarsiva v industrijske procese,

Opis regijske internacionalizacije (do 500 znakov brez presledkov):

Pozicioniranje prednostnega podrodja oz. SRIP z vidika privabljanja in krepitve tujih podjetij in
vrhunskih talentow in dinami€nih podjetij (do 300 znakov brez presledkov):
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Priloga 4: Cilji in uspesnost S5

Cilji in uspesSnost S5

Strateski cilj S5 je zeleni prehod, ki ga razumemo kot inovativna, nizkooglji¢na, digitalna in na
znanju temeljea preobrazba gospodarstva in druzbe. Strateski cilj se spremlja na podlagi
kazalnikov za merjenje strateSkega cilja S5, ki so nasteti v Preglednici 1. Spremljanje vsakega
kazalnika za merjenje strateSkega cilja S5 je predstavljeno v posebnem podpoglavju.

Preglednica 1: Kazalniki za merjenje strate$kega cilja S5'*2

. IzhodiS¢éna Referenéno Ciljna .
Kazalnik vrednost leto vrednost 2030 Vir podatka
Produktivnost dela (BDP na
zaposlenega v standardih kupne 84 2021 95 SURS
modéi), EU = 100
uvrzzivv 125 uvrstitev
Evropski inovacijski indeks (Ell), SkUDINo 2022 v skupino EK
EU=100 pin vodilnih
zmernih .
. inovatork
inovatork
Snovna produktivnost, SKM/kg 2,03 2020 3,5 ARSO,
Eurostat
Indeks digitalnega gospodarstva in
druzbe (DESI), uvrstitev S| 11. mesto 2022 9.mesto  EK
Delez prebivalcev s terciarno UMAR,
izobrazbo (30-34 let), v % 46,9 2020 S0 Eurostat
Vkljuéenost odraslih prebivalcev, UMAR
starih 25-64 let, v vsezivljenjsko 8,4 2020 19 '
Eurostat

ucenje, v %

Produktivnost dela (BDP na zaposlenega v standardih kupne mog¢i)

UMAR!® ugotavlja, da se je zmanjSevanje razkoraka v ravni produktivnosti do povprecja drzav
EU med epidemijo in energetsko krizo postopno nadaljevalo. Slovenija je leta 2023 dosegla
85 % povprecja EU v ravni produktivnosti (v standardih kupne moci), kar je 2 odstotni tocki vec
kot leta 2019. To je bilo ob izrazitem poslabSanju v ¢asu gospodarsko finan¢ne krize in
ponovnem postopnem dohitevanju po njej za odstotno tocko ve€ od dosedanjega vrha iz leta
2008 in 8e vedno dale¢ od zastavljenega cilja SRS do leta 2030 (95 % povprecja EU).

112 preostali kazalniki so opredeljeni v podpornem dokumentu Kazalniki uspe$nosti izvajanja S5.
113 UMAR (2025) Poro¢ilu o razvoju
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Pod vplivom SibkejSega tujega povprasevanja in neugodnih razmer na energetskih trgih so k
rasti produktivnosti v obdobju 2021-2023 negativno prispevale (energetsko intenzivna)
industrija ter dejavnosti transporta in trgovine. To so dejavnosti, ki so bile v preteklem desetletju
pomemben vzvod rasti produktivnosti in realne konvergence do razvitejSih drzav EU.

Preglednica 2: Produktivnost dela (BDP na zaposlenega v standardih kupne moci)

LETO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija 81,6 80,7 81,1 81,8 82,2 82,9 83,4 84,1 83,4 84,9

Vir: Eurostat*'4

Da bi Slovenija dosegla ciljno vrednost kazalnika produktivnost dela za leto 2030, ki je 95 %
povprecja EU, bi se morala produktivnost dela v Sloveniji med letoma 2021 in 2030 pribliZzevati
povprecju EU za 1,2 odstotne toCke na leto. Zaradi padca produktivnosti dela v letu 2022 mora
Slovenija, v kolikor zeli doseci cilj za leto 2030, v ¢asu od leta 2023 do 2030 letno povecevati
produktivnost dela za vec€ kot 1,44 odstotne tocke letno, da se pribliza 95 % povpreéju EU. Za
globalno oceno produktivnosti dela v Sloveniji je smiselno navesti ugotovitve Draghija (2024),
da je EUleta 1995 dosegla 95 % ravni produktivnosti dela ZDA, nato pa je produktivnost dela
EU do leta 2023 padla pod 80 % produktivnosti dela ZDA.

Evropski inovacijski indeks (Ell)

UMAR v Porocilu o razvoju 2025 poroca, da je Slovenija po Ell v letu 2024 napredovala, a
napredek ne zadoS€a za zmanjSevanje vrzeli za povpre€jem EU oz. vodilnimi inovatorkami, ki
v zadnjih Stirih letih ostaja na priblizno enaki ravni. Slovenija tako ostaja v skupini zmernih
inovatork, hkrati pa se vztrajno zmanjSuje njena prednost pred skupino drzav viSjegrajske
Setverice: Ceska se je tako po vedletnem izboljSevanju Sloveniji Ze povsem priblizala, primer
Estonije pa kaze, da so mozni tudi bolj ambiciozni preskoki. Na premajhno inovacijsko
ambicioznost Slovenije kaze tudi trend postopnega nazadovanja (od leta 2018) po globalnem
inovacijskem indeksu (WIPO, 2025), kjer Slovenija dosega 34. mesto (od 133 drzav).

UMAR v Poro€ilu o razvoju 2025 ugotavlja, da primerjava Slovenije po posameznih
komponentah Ell v primerjavi z EU, vodilnimi inovatorkami in viSjegrajsko Cetverico pokaze
naslednje:

- Slovenija glavne primerjalne prednosti glede na EU izkazuje na podrocju sodelovanja,
inovacijske aktivnosti podjetij ter CloveSkih virov, kjer pa je, razen pri inovacijski aktivnosti
podjetij, hkrati oCiten tudi Se znaten razkorak do vodilnih inovatork. Navedeno kaze, kako
pomembno je, da Slovenija razvojno-inovacijsko politiko cilja glede na vodilne drzave, saj bo
samo tako lahko znatno inovacijsko napredovala.

- Glavne slabosti znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema so Se naprej na podrocju
investicij podjetij (predvsem zaradi nizkih izdatkov za inovacije, ki niso povezane z raziskavami
in razvojem), finan¢nih podpor (predvsem tvegan kapital, pa tudi izdatki javnega sektorja za
RRD) in digitalizacije (predvsem zaradi nizkega deleza oseb z zelo dobrimi digitalnimi
vescinami).

114 Eurostat (2025). Vir: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00116/default/table?lang=en
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- Na ostalih podrogjih se Slovenija uvr§€a okoli povprecja EU, a z znatnimi zaostanki do
vodilnih inovatork. To Se posebej velja za kakovost znanstvenoraziskovalnega sistema ter
uporabo IKT, relativno majhna pa je vrzel na podro¢ju ucinkov vlozenih sredstev. Zadnjemu v
prid govorijo tudi ekonometri€ne Studije, ki z uporabo metode nasprotnih dejstev (angl.
counterfactual) kazejo, da imajo javna vlaganja v RRD moé&ne multiplikativne u€inke na ravni
podijetij.

UMAR ocenjuje, da je s poveCanjem financiranja in podpore inovacijam, ki je prisotno po letu
2019, treba nadaljevati, saj to pozitivno vpliva tudi na ostale dele znanstvenoraziskovalnega
in inovacijskega sistema, hkrati pa velja v strukturi ve¢ pozornosti nameniti bolj tveganim,
prebojnim RRI programom. Primerjava spremembe v komponentah Ell med obdobjema 2017—
2019, ki ga je $e zaznamovalo nazadovanje, in 2019-2024, ko je Slovenija spet zacela
izboljSevati svojo uspesnost po Ell:

- Glavne razloge za zaostajanje Ell za leta 2017-2019 gre iskati v mo¢nem upadu financiranja
in podpor, kar ilustrira pomen javnega sektorja pri spodbujanju prehoda v inovacijsko podprto
rast. Slovenija je v tem obdobju znatno nazadovala tudi na podrocju cloveskih virov,
intelektualne lastnine ter investicij podjetij. EkonometriCne Studije potrjujejo, da javne podpore
ne izpodrivajo vlaganj podjetij v RRD, ampak jih Se dodatno pospesujejo.

- Napredek v obdobju 2019-2024 je bil podprt z izboljSanjem inovacijske aktivnosti podjetij,
¢emur pa niso sledili izdatki podjetij za inovacije, kar je v tem obdobju najbolj zaviralo napredek
Slovenije glede na druge drzave EU. IzboljSanje Ell je temeljilo tudi na nadaljnjem izbolj$anju
kakovosti znanstvenoraziskovalnega sistema, ki je bilo podprto tudi z izdatnejSim
financiranjem. Pri tem je po letu 2019 priSlo do izboljSanja vseh treh kazalnikov te komponente
(RRI podpora javnemu oziroma poslovnemu sektorju ter razpolozljivost tveganega kapitala), a
ne glede na to izdatki za inovacije na zaposlenega in izdatki tveganega kapitala ostajajo druga
najpomembnejSa slabost Slovenije. S povecevanjem javnih vlaganj in podpor vse
pomembnejSa postaja struktura teh vlaganj, kjer bi poleg razvoja kapitalskega trga bilo treba
vec¢ pozornosti nameniti bolj tveganim, prebojnim RRI programom?*** (UMAR, 2024. Porocilo o
razvoju).

Preglednica 3: Ocena Evropskega inovacijskega indeksa skozi ¢as

LETO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Slovenija -
glede na
povprecje EU
tekoCega leta

/ 92,2 80,5 84,9 89,3 93,5 95,1 91

Slovenija -
glede na
povprecje EU
2017

955 | 941 90,6 91,8 97,2 98,9 98,6 | 100,1

Povprecjie EU | 100 | 100,5 | 101,2 | 104 | 105,2 | 107,9 | 109,4 | 110
glede na

115 Primer tovrstnih podpor je javni razpis Spodbujanje izvajanja raziskovalno-razvojnih programov (TRL3-6), ki ga
je v visini 58,7 milijona EUR dne 19. 2. 2025 objavila Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko
dejavnost RS.
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povprecje EU
2017

Vir: EK116

Slovenija je, po Ell, tudi v letu 2024 z oceno 91 % od povprecja EU padla pod izhodid¢no
vrednost S5 iz leta 2022, ki znasa 93,5 % od povprec¢ja EU, in se uvrstila med zmerne
inovatorke, znaten zaostanek za povpre¢jem vodilnih inovatork se je Se poglobil. Slovenija se
je v letu 2024 ze Sesto leto zapored uvrstila med zmerne inovatorke, njen rezultat e vedno
presega povprecje celotne skupine zmernih inovatork, a z letom 2024 hitreje nazaduje.
Razkorak med povprec¢jem EU in Slovenijo se od leta 2021 spet poglablja.

Po oceni EK se je Slovenija med letoma 2017 in 2024 izboljSala manj kot povprecje EU, vendar
je Se posebej dobra glede na povprecje EU, ko gre za kazalnik visokokvalificiranih delavcev in
MSP, ki uvajajo inovativne izdelke. Vendar se drZzava Se vedno soofa z izzivi na drugih
kazalnikih Ell, na primer izdatkih tveganega kapitala. 1zdatki za inovacije, ki niso povezani z
raziskavami in razvojem, so najslabs$i kazalnik uspesnost od vseh 32 kazalnikov Ell v letu 2024
in tudi indikator z najbolj strmim upadom od leta 2017. Slovenija prav tako ni uspesna pri
kazalcu izdatki za raziskave in razvoj v javnem sektorju in po kazalcu izdatki za inovacije na
zaposleno osebo (EK, CSR, 2025).

Graf 4: Ocene Ell skozi ¢as za Slovenijo in povprecje EU glede na leto 2017
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Vir: EK

V globalni primerjavi EU s konkurenénimi drzavami po kriterijih inovacijskega indeksa je EU
med letoma 2022 in 2024 zmanjSala zaostanek za Kanado, ZDA in Avstralijo in Se povecala
prednost pred Japonsko, Brazilijo in Mehiko, povecal pa se je zaostanek za vodilno na lestvici,
Juzno Korejo. Prav tako so Kitajska, Cile, Indija in JuZna Afrika relativno zmanj$ale zaostanek

116 EK (2025). Vir: https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-
indicators/european-innovation-scoreboard/eis-2024+#/eis/countries/Sl?compare year=2020&year=2022
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za povprecjem EU po kriterijih inovacijskega indeksa, Kitajska se je priblizala EU na vsega 6
% od povprecja EU in prehitela Japonsko.

Slovenija je z nazadovanjem v oceni inovacijskega indeksa do povprecja EU globalno gledano
med letoma 2022 in 2024 (ocena Ell leta 2024 je po podatkih iz leta 2023) nazadovala tudi
globalno, saj so se ji razvojno priblizale Brazilija, Indija, Juzna Afrika, Cile in Mehika, v letu
2024 jo je po oceni Ell prehitela Kitajska, inovacijski zaostanek Slovenije pa se je povecal do
Juzne Koreje, Kanade, ZDA in Avstralije.

Graf 5: Inovacijski indeks - globalna primerjava EU med letoma 2022 in 2024

@ Vodilne Moéne Zmerne Nastajajote .
Povprecje EU

JuZna Koreja
Kanada

\

\ |
0n - 1
Auvstralija ‘
.. ||

Kitajska |
Japonska
Slovenija |
Brazilja -|
Cile |
Indija |
JuZna Afrika ‘
Mehika |

] Inovacijski indeks
Inovacijski indeks v 2024 (relativen na EU v 2017) v letu 2022

Vir: Lastni vir na podlagi podobne slike EK

Snovna produktivnost

Snovna produktivnost se izra¢una na podlagi razmerja med BDP v standardih kupne moci ter
porabo surovin in materialov. Snovna produktivnost v Sloveniji se je med izhodiS¢nim letom
2020 in letom 2023 mocno izboljSala, na 2,38 SKM/KG. Kot ugotavlja UMAR v Porocilu o
razvoju 2024 snovna produktivnost med leti precej niha zlasti v povezavi s spremembami v
gradbeni dejavnosti.

Razpredelnica 5: Snovna produktivnost v SKM/kg

LETO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija

(Eurostat) |1,6855|1,7087 |1,8367 | 1,913 |1,8354 |2,0533|2,0511 |2,0766| 2,17 | 2,38*
117

117 Eurostat (2025). Vir: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en

252


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en

Slovenija

(SURS)!18 167 | 1,69 | 1,82 | 1,90 | 1,82 | 2,04 | 2,04 | 2,07 | 217 | 2,38

EU

(Eurostat) |1,9289|1,9932 |2,0525| 2,085 |2,1148|2,1812|2,1912 | 2,2854 | 2,5121 | 2,7384
119

*Rok za posredovanje podatkov Eurostatu za leto 2023 je bil 30. 4. 2025. Ko bodo objavili zbrane podatke, bodo
na Eurostat posodobili tudi podatek za snovno produktivnost za to leto in bo enak, kot je podatek na spletni strani
SURS.

Vir: Eurostatin SURS

Kot je razvidno iz zgornje tabele, se je med letoma 2022 in 2023 pojavila velika razlika med
kazalnikom snovne produktivnosti v SKM/Kkg, ki ju izraCunavata Eurostat in SURS. Informacije
o vzrokih za pojav omenjene razlike do konca redakcije tega poroc€ila nismo pridobili.

Po podatkih SURS se je Slovenija v letu 2023 po kazalniku snovne produktivnosti izboljSala
glede na leto 2020 in leto 2022. Ker EU skokovito napreduje na podro&ju snovne
produktivnosti, saj je med letoma 2020 in 2023 napredovala za skoraj 25 %, pa je Slovenija
kljub opaznemu napredku glede snovne produktivnosti v primerjavi s povpredjem EU
nazadovala za 7 odstotnih tock. V letu 2020 je Slovenija za EU po kazalniku snovne
produktivnosti zaostajala za skoraj 7 %, v letu 2023 pa Ze za 13 %. Cilj Slovenije je v letu 2030
dosecéi kazalnik snovne ucinkovitosti 3,5 SKM/KG, kar pri trenutnem trendu razvoja od leta
2020 ne bo mogocCe, zato mora Slovenija povecati prizadevanja za velanje shovne
produktivnosti, v kolikor Zeli doseci ta strateski cilj. V kolikor Zeli Slovenija dosedi cilj za leto
2030, mora letno napredovati za vsaj 0,16 SKM/KG, kar ji je uspelo med letoma 2022 in 2023,
ko je napredovala za 0,21 SKM/kg.

Indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI)

EK od leta 2014 spremlja digitalni napredek drzav Clanic in objavlja letha porocila o napredku.
Do vkljuéno leta 2022 je napredek spremljala na podlagi indeksa digitalnega gospodarstva in
druzbe (DESI). Indeks DESI je razvrd€al drzave C&lanice po njihovi ravni digitalizacije in
analiziral njihov relativni napredek v zadnjih petih letih glede na njihovo izhodis¢e. EK je indeks
DESI z letom 2023 prilagodila in ga uskladila s tirimi glavnimi to¢kami iz predloga Komisije za
sklep o vzpostavitvi programa politike Pot v digitalno desetletje. Med vsemi kazalniki DESI za
leto 2022 jih 11 meri cilje, ki so doloCeni v Digitalnem desetletju. Indeks DESI bo v prihodnosti
Se tesneje usklajen z Digitalnim desetletjiem, da bi se v porocilih zagotovila obravnava vseh
ciljev.

Kazalniki DESI so od leta 2023 vklju¢eni med kazalnike Poti v digitalno desetletje in zato se
indeks digitalnega gospodarstva in druzbe od leta 2022 vec¢ ne izraCunava.

DESI porocilo 2022 je Slovenijo po indeksu DESI v letu 2022 uvrstilo na 11. mesto med 27
drzavami ¢lanicami EU. Relativni napredek drzave je na sploSno sovpadal s povpre&jem EU.
Digitalna preobrazba je postopoma postala prednostna naloga drzave, saj vlaga v javne
politike, ki poudarjajo pomen tehnologije in digitalne pismenosti za digitalno podprto drzavo in
druzbo.

118 hitps://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/2724710S.px/
119 Eurostat (2025). Vir: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en
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EKv Porodcilu o drzavi za digitalno desetletje za Slovenijo za leto 2024 ocenjuje, da je Slovenija
leta 2023 dosegla opazen napredek na podroCju e-uprave s priglasitvijo svoje nacionalne
sheme e-identifikacije in visoko sploSno zrelostjo e-zdravja. Kljub stalnim prizadevanjem
ostajajo izzivi pri izboljSevanju osnovnih digitalnih znanj in spretnosti prebivalstva, slovenska
podjetja, zlasti MSP, pa zaostajajo pri uvajanju naprednih tehnologij, kot je podatkovna
analitika. Vendar je drzava napredovala pri uvajanju omrezij 5G, vkljuéno s pasovi 3,4-3,8
GHz, ki so bistveni za uvedbo naprednih tehnologij.

Graf 6: Dosezeni in ciljni KPI kazalniki v odstotkih

Zaznani in napovedani kljuéni kazalniki izvajanja
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Razpredelnica 6: Dosezeni in ciljni KPI kazalniki Digitalnega desetletja za Slovenijo in EU

EU Digital Decade

Digital Decade KPI SLOVENLA EN=Pn
DESI DESI lemi DESI 2024 letni SL EU
2023 2024 napredek | (leto2023) napredek

Fixed Viery High-Capacity Metwork (VHCN) 75.5% 78.5% 4.0% 78.8% 7.4% 100% = 100%
Fibre to the Premises [FTTP) coverage 75.5% 78.5% 4.0% 64.0% 13.5% = 100%
Overall 5G coverage 63.9% 82.1% 28.5% 89.3% 9.8% 100%% 100%
Semiconductors MNA
Edge Nodes 5 1186 200 | 10000
SMEs with at least a basic level of digital intensity | 55.2% S0.4% -4.4% 57.7% 2.6% 90% 90%
Cloud 37.6% 36.0% -2.2% 38.9% 7.0% 75% 75%
Artificial Intelligence 11.7% 11.4% -1.3% B.0% 2.6% 75% 75%
Data analytics MA 19.1% MNA 33.2% MA 75% 75%
Al or Cloud or Data analytics MA 44.7% MA 54.6% MNA 75%
Unicorns 1] 263 7 500
At least basic digital skills 49.7% 46.7% -3.0% 55.6% 1.5% B0% B0%
ICT specialists 4.5% 3.8% -15.6% 4.8% 4.3% 10% ~10%
e ID scheme notification Yes
Digital public services for citizens 71.4 77.0 7.9% 79.4 3.1% 100 100
Digital public services for businesses 82.7 84.0 1.5% as.4 2.0% 100 100
Access to e-Health records B80.4 876 B.9% 79.1 10.6% 100 100

Iz porocila je razvidno, da je Slovenija med letoma 2023 in 2024 napredovala na Sestih
kazalnikih in nazadovala na petih kazalnikih Digitalnega desetletja. Slovenija je boljSa od
povprec€ja EU na treh kazalnikih Digitalnega desetletja.

Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo (30-34 let)

Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo v Sloveniji v starostni skupini 30-34 let je v
izhodiS&nem letu 2020 dosegel 46,9 %. V letu 2020 je bil delez prebivalcev v EU s terciarno
izobrazbo v starosti 30-34 let 41,2 %. Slovenija je presegala povprec€je EU, vendar zaostala
za Belgijo, Dansko, Irsko, Francijo, Ciprom, Luksemburgom, Nizozemsko, Portugalsko in
Svedsko.

Leta 2023 je delez prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini 30—34 let v Sloveniji
padel na 40 %, s Cimer je Slovenija nazadovala po tem kazalniku in se znasla pod povprecjem
EU, ki znaSa 43,9 %. Za Slovenijo so po tem kazalcu v letu 2023 bile le Bolgarija, Ceska,
Hrvaska, ltalija, Madzarska, Portugalska in Romunija.

Razpredelnica 7: Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo (30-34 let)

LETO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija 41 43,4 44,2 46,4 42,7 44,9 46,9 49,2 48,8 40,0

Povprecje

EU 36,5 37,3 37,8 38,6 39,5 40,4 41,2 41,9 42,8 43,9

Vir: Eurostat!20

120 Eurostat (2025). Vir:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ TESEM030 custom_ 1226964/bookmark/table?lang=en&bookm
arkld=45506234-e9d2-40f4-ba0d-cbd2d1293102
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Velik upad deleza prebivalcev Slovenije s terciarno izobrazbo v starostni skupini 30—34 let med
letoma 2022 in 2023 je delno mogocCe pripisati zaposlovanju velikega Stevila tujcev brez
terciarne izobrazbe v tej starostni skupini. Po podatkih SURS?! je bilo med delovno aktivnimi
leta 2023 nekaj manj kot 46.000 oseb, ki so se prvi¢ zaposlile na obmocju Slovenije. Njihova
povprecna starost je znaSala 29,1 leta. Z vidika drzavljanstva je bilo med tistimi, ki so se v letu
prvi¢ zaposlili v Sloveniji, ve€ tujih drzavljanov kot slovenskih. Tujcev je bilo priblizno 27.300,
v povprecju so bili stari 32,5 leta, drzavljanov Slovenije pa okoli 18.700, njihova povpre¢na
starost je znasala 24,3 leta. Tujcev z vsaj visjeSolsko izobrazbo, ki so se v letu 2023 prvi¢
zaposilili v Sloveniji je bilo 8,6 %, Slovencev s terciarno izobrazbo pa 28,5 %.

Trend zaposlovanja tujcev brez terciarne izobrazbe se nadaljuje tudi v letu 2025. Po statistiki
Zavoda za zaposlovanje'?? je bilo aprila 2025 veljavnih delovnih dovoljenj tujcem 44.369, med
katerimi je imelo 39 % osnovnoSolsko izobrazbo, 59,6 % poklicno ali srednjeSolsko izobrazbo
in 1,4 % visoko$olsko izobrazbo. Stevilo tujcev, ki so imeli aprila 2025 delovno dovoljenje za
delo v Sloveniji, je, glede na starost, v starostni skupini 25—-29 let znaSalo 9.300 ter 12.786 v
starostni skupini 30-39 let.

Globalno primerjavo Slovenije izvajamo na podlagi podatkov OECD za delezZ prebivalcev s
terciarno izobrazbo v starostni skupini 25-34 let (moznost izbire starostne skupine 30-34 let
OECD nima na voljo. Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini 25-34 let je
v Sloveniji v letu 2020 zna3al 45,4 %, s Cimer je imela vi§ji deleZ kot povpreéje 25 drzav EU
(ne 27 drzav EU, ker sta Romunija in Hrvaska ¢&lanici EU, a nista élanici OECD), Cile, Mehika,
Brazilija, Indija in Juzna Afrika ter nizji delez kot Avstralija, Kanada, Japonska, Koreja in ZDA.

Razpredelnica 8: Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo (25-34 let)

LETO 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija 45,41 47,9 | 47,3 | 41,1

Povprecje EU (25 drzav) |44,8| 44,9 | 44,7 | 44,2

Avstralija 54,6| 54,3 | 55,9 | 56,3
Kanada 64,4| 66,4 | 67,0 | 66,9
Cile 40,5 41,1
Japonska 63,5| 64,8 | 65,7 | 65,5
Koreja 69,8| 69,3 | 69,6 | 69,7
Mehika 253\ 27,1 | 27,3 | 28,2

Zdruzene drzave Amerike [51,9| 51,2 | 51,3 | 51,8

Brazilija 22,7| 23,0 | 23,2 | 23,8
Kitajska
Indija 20,7| 21,6 | 20,4 | 23,1

121 SURS (2025). Vir: https://www.stat.si/StatWeb/News/Index/11114
122 7avod za zaposlovanje (2025). Vir: https://www.ess.gov.si/partnerji/trg-dela/trg-dela-v-stevilkah/
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Juzna Afrika 14,9‘ ‘ 13,1 ‘ ‘

Vir: OECD?2

Do leta 2023 je delez prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini 25-34 let v Sloveniji
po dvigu deleza v letu 2021 in rahlem padcu leta 2022 padel na 41,1 % prebivalcev s terciarno
izobrazbo v starostni skupini 25—-34 let, kar je za 4,3 % manj kot v izhodis€nem letu 2020. S
tem padcem delezZa prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini 25-34 let je Slovenija
padla pod povpregje 25 drzav EU na delez Cila iz leta 2022. Zaradi omenjenega zmanj$anja
deleza se je povecal razkorak do razvitejSih drzav (Avstralija, Kanada, Japonska, Koreja in
ZDA), ki so med letoma 2020 in 2023 ohranjale ali celo povecCevale deleZe prebivalcev s
terciarno izobrazbo v starostni skupini 25—-34 let, in zmanjSala razlika do manj razvitih drzav
(Cile, Mehika, Brazilija, Juzna Afrika in Indija), ki so v asu od leta 2020 do 2023 uspele
povecati delez prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini 25—-34 let.

OECD nima na voljo podatkov o delezu prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini
25-34 let med letoma 2020 in 2023 za Kitajsko, ki je pomembna gospodarska igralka na
globalnem trgu, so pa na voljo podatki o delezu prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni
skupini 2564 let. Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo v starostni skupini 25-64 let je leta
2020 na Kitajskem zna$al 18,5 %, kar je 17,4 odstotne tocke manj kot v Sloveniji, kjer je znasal
35,9 %. Kitajska je bila po tem kazalcu leta 2020 na dnu lestvice pomembnih globalnih
gospodarskih drzav, le malo nad Indijo in Juzno Afriko.

Razpredelnica 9: Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo (25-64 let)

LETO 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija 359 | 403 40,1 33,5

Povprecje EU (25 drzav) 37,6 | 37,3 37,7 37,3

Auvstralija 49,3 | 49,8 51,5 51,4
Kanada 60,0 | 62,0 62,7 63,3
Cile 31,4 32,9

Japonska 54,0 | 55,6 56,1 56,0
Koreja 50,7 | 51,7 52,8 54,5
Mehika 19,4 | 20,5 20,6 21,0

Zdruzene drzave Amerike | 50,1 | 50,3 50,0 50,7

Brazilija 20,1 | 20,7 21,0 21,5
Kitajska 18,5
Indija 13,0 | 13,1 12,9 14,2

123 OECD (2025). Vir: https://data-

explorer.oecd.org/vis?lc=en&fs[0]=Topic%2C1%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23%7 CEducation%20a
ttainment%23EDU_ATT%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=6&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinaIDMZ&df[id]=DS
D EAG LSO _EA%40DF LSO NEAC DISTR EA&dflag]=OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dg=EU25%2BKOR%2
BJPN%2BCHL%2BAUS%2BCAN%2BMEX%2BSVN%2BUSA%2BBRA%2BCHN%2BIND%2BZAF. T.Y25T34.1
SCED11A 5T8.......... OBS...A&lom=LASTNPERIODS&lo=4&to[TIME PERIOD]=false&ly[cl[=TIME PERIOD&ly[r

W]=REF AREA
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Juzna Afrika 15,8‘ ‘ 13,9 ‘ ‘

Vir: OECD!24

Po podatkih EK (2024)'% je v Sloveniji med letoma 2003 in 2022 trend strukturnih sprememb
po vedCinah in spretnostih (skills) narasel bolj od povpre€ja EU na visokokvalificiranih
zaposlitvah, in sicer za 38 %, kar je ve€ kot v ZDA (18 %), Veliki Britaniji (24 %) in na
Japonskem (9 %). Rast deleZa visokokvalificiranih zaposlitev je bila v EU tem €asu visja le na
Portugalskem (82 %), v Luksemburgu (60 %), Litvi (52 %), Romuniji (48 %) in na Malti (49 %).
Rekorderka je bila Juzna Koreja s skoraj 100-odstotno rastjo. Je pa pomembno dejstvo, da je
v Sloveniji v tem ¢asu z naskokom najbolj narasel delez nizkokvalificiranih zaposlitev, in sicer
vec kot 80 %, kar je mnogo ve€ kot v drugih ¢lanicah EU (ta delez je narasel le v Romuniji —
38 %, na Madzarskem — 16 %, v ltaliji — 14 % in Grciji — 2 %, medtem ko je v drugih drzavah
EU delez padel), ve¢ kot v Juzni Koreji (38-odstotna rast), ZDA (13-odstotna rast), na
Japonskem in v Veliki Britaniji je ta delez padel. Ob upoStevanju dejstva, da je v Sloveniji v
Casu od 2003 do 2022 nadpovprecno padlo tudi Stevilo srednjekvalificiranih zaposlitev, in sicer
za 33 % (v EU je v povprecju padec teh zaposlitev znaSal 12 %) bi bilo smiselno preveriti, ali
je upad ljudi s terciarno izobrazbo v Sloveniji tudi prilagoditev drzavljanov Republike Slovenije
na potrebe trga dela v Sloveniji.

Tudi pri kazalniku Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo (25—64 let) je v Sloveniji med letoma
2020 in 2023 bil zaznan padec v omenjenem delezu. Vzrok lahko deloma pripiSemo
poveCevanju deleZza tujcev med prebivalstvom Slovenije, ki prihajajo v Slovenijo zaradi
zaposlitve, in imajo praviloma niZji odstotek terciarne izobrazbe kot drzavljani Slovenije.

SURS!? ygotavlja, da je med priseljenimi drzavljani Republike Slovenije v starostni skupini
25-64 let, 43 % imelo terciarno izobrazbo, medtem, ko je bilo med priseljenimi tujimi drzavljani
vsaj viSjeSolsko izobrazenih precej manj, 12 %. Med odseljenimi prebivalci v isti starosti je bila
razlika zelo podobna — med odseljenimi drzavljani Slovenije jih je imelo najman;j visjeSolsko
izobrazbo 40 %, med tujimi drzavljani pa je bilo vsaj vi§jeSolsko izobrazenih 11 %. V letu 2023
se je iz Slovenije odselilo 22.411 prebivalcev, priselilo pa 33.939 prebivalcev.

Vklju€éenost odraslih prebivalcev v starostni skupini 25—-64 let, v vsezivljenjsko uéenje

Vklju€enost odraslih prebivalcev Republike Slovenije v starostni skupini 25-64 let v
vseZivljenjsko u€enje (v zadnjih Stirih tednih) je v izhodis¢nem letu 2020 dosegla 8,4 %,
povprecje EU pa je znaSalo 9,1%. S tem je Slovenija zaostala za povpredjem EU za 0,7

124 OECD (2025). Vir: https://data-

explorer.oecd.org/vis?lc=en&fs[0]=Topic%2C1%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23%7CEducation%20a
ttainment%23EDU_ATT%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=6&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DS
D EAG LSO EA%40DF LSO NEAC DISTR EA&df[ag]=OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=EU25%2BKOR%2
BJPN%2BCHL%2BAUS%2BCAN%2BMEX%2BSVN%2BUSA%2BBRA%2BCHN%2BIND%2BZAF. T.Y25T64.1
SCED11A 5T8.......... OBS...A&Ilom=LASTNPERIODS&lo=4&to[TIME PERIOD]=false&ly[cl]=TIME PERIOD&Ily[r

W]=REF_AREA

125 Evropska komisija (2024). Science, research and innovation performance of the EU — 2024 — A Competetive
Europe for a sustainable future.

126 SURS (2025). Vir: https://www.stat.si/StatWeb/news/Index/13269
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odstotne toCke ter zaostajala za Finsko, Dansko, Nizozemsko, Luksemburgom, Estonijo,
Avstrijo, Spanijo, Nemg¢ijo, Francijo, Portugalsko in Svedsko.

Leta 2023 je delez odraslih prebivalcev Republike Slovenije v starostni skupini 25-64 let,
vklju€enih v vsezivljenjsko ucenje, narasel na 19,9 %, s Cimer je Slovenija napredovala po tem
kazalniku in se povzpela nad povprecje EU, ki je leta 2023 zna$alo 12,8%, za 7,1 odstotne
toCke. Pred Slovenijo so po tem kazalniku v EU v letu 2023 bile le Se Svedska, Danska, Finska
in Nizozemska.

UMAR ugotavlja, da je vkljuCenost odraslih v vsezZivljenjsko u€enje nad povprecjem EU, a
mocno zaostaja za ciliem evropskega stebra socialnih pravic. Po anketi o aktivhem in
neaktivnem prebivalstvu vkljuéenost odraslih v vsezivljenjsko uenje dosega cilj Strategije
razvoja Slovenije kljub zmanjSanju obsega izobrazevalnih programov leta 2023, do katerega
je priSlo zaradi zakljuCevanja finan¢ne perspektive EKP (UMAR, Porocilo o razvoju, 2025).

Razpredelnica 10: Vklju¢enost odraslih prebivalcev, starih 25-64 let, v vseZivljenjsko ucenje

LETO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Slovenija 12,1 11,9 11,6 12,0 11,4 11,2 8,4 18,9 22,3 19,9

EU 10,1 10,1 10,3 10,4 10,7 10,8 9,1 10,8 11,9 12,8

Vir: Eurostat!?” (spremenil v 25-64 let)
Dodatni kazalniki vplivov S5

S5 za spremljanje uspesnosti od leta 2023 predvideva dodatno serijo ekonomskih in razvojnih
kazalnikov za spremljanje ucinkov, vplivov in rezultatov izvajanja ukrepov EKP 2021-2027 in
trendov razvoja inovativnosti. V nadaljevanju je prikazana dinamika nekaj dodatnih kazalnikov
vplivov za spremljanje uspesnosti S5.

Razpredelnica 11: Dodatni kazalniki vplivov

Kazalnik Izhodis¢ | Izhodis¢ | Vredno | Vredno | Ciljna Merska Vir podatka
na no leto st st vredno enota
vrednost kazalni | kazalni stv
kav kav letu
letu letu 2030
2023 2024
Delez
visokotehnolo
Sko 6,7 . EUROSTAT
intenzivnin o 20201 2022) 250 delez 128
proizvodov v
izvozu

127 Eurostat (2025). Povezava do podatkov:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_Ifse_01 custom_15275941/default/table?lang=en
128 Fyrostat (2025). Povezava do podatkov:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/htec_si_exp4/default/table?lang=en
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Kazalnik Izhodis¢ | Izhodis¢ | Vredno | Vredno | Ciljna Merska | Vir podatka
na no leto st st vredno enota
vrednost kazalni | kazalni stv
kav kav letu
letu letu 2030
2023 2024
indeks EU
Eko- 2022=121,
inovacijski 116,5 2022 115,1 1215 120 47 EK129
indeks (118.92)
NECI (Indeks
nacionainega 48 2022 4.8 5 tocke GEM130
podjetniskega
konteksta)

Klju€na spremenljivka, ki jo zasleduje S5, je produktivnost ob hkratnem zmanjSevanju pritiska
na naravne vire, in sicer v smislu uvodoma opredeljenega zelenega prehoda. Rast neto
dodane vrednosti na zaposlenega v gospodarskih druzbah ni veC opredeliena med
kazalniki za merjenje strateSkega cilja S5, vendar je pomembna zaradi primerjave uspesnosti
S5 v obdobju po letu 2022 v primerjavi s predhodnim obdobjem S4 od leta 2014 do 2022. Rast
neto dodane vrednosti na zaposlenega je med letoma 2022 in 2023 narasla za 9,5 % in v letu
2023 dosegla vrednost 61.003 EUR.

Razpredelnica 12: Dodana vrednost na zaposlenega v EUR v Sloveniji po letih

LETO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Neto dodana
vrednost na
zaposlenega
v EUR

39.011 | 40.324 | 41.124 | 42.094 | 43.154 | 44.415 | 46.752 | 47.161 | 53.057 | 55.688 | 61.003

Vir: AJPES

Priloga 5: Reprogramiranje PEKP 2021-2027 in uvedba specifiénega cilja STEP

Sprememba PEKP 2021-2027 in uvedba specificnega cilja STEP

EU je februarja 2024 sprejela uredbo o vzpostavitvi platforme za strateSke tehnologije za
Evropo (platforma STEP) za okrepitev vlaganj v kritiCne in strateSke tehnologije, da bi tako
povecCala evropsko tehnoloSko avtonomijo. Gre za odziv na zaostajanje Evrope za drugimi
svetovnimi velesilami na podrocju naprednih tehnologij in za ukrep, s katerim EU zmanjSuje
odvisnost od klju¢nih reSitev zunanjih dobaviteljev. Platforma STEP podpira nalozbe v ftri

129 EK (2025). Vir: https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/eco-innovation-index-8th-eap/eco-innovation-
index-by?activeTab=6fbd444d-c422-4a78-8492-fd496bd61b7a

130 GEM (2025). Vir: file://ad.sigov.si/lUSR/M-P/PetkovsekJ10/Desktop/KEEP.EU/gem-global-report-2023-2024-
NECI%20index.pdf
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glavna podro€ja, povezana z zelenim in digitalnim prehodom — digitalne in globokotehnoloSke
inovacije, Ciste in z viri gospodarne tehnologije ter biotehnologije, kar naj bi okrepilo
konkurenc€nost in trajnost evropske industrije.

Slovenija je platformo STEP prepoznala kot priloznost za pospesitev inovativnega preboja
svojega gospodarstva. VkljuCitev novega specificnega cilja STEP v program kohezijske politike
omogoca usmeritev kohezijskih sredstev v podporo domacim raziskovalcem in podjetjem pri
razvoju naprednih tehnologij ter komercializaciji inovacij. Pobuda STEP sovpada tudi s
slovenskimi strateSkimi prioritetami za dvojni — zeleni in digitalni — prehod in pove&anje dodane
vrednosti gospodarstva.

V procesu priprave sprememb PEKP 2021-2027 je MKRR preveril interes za sodelovanje v
projektih, ki naslavljajo cilje platforme STEP, in oceno absorpcijskega potenciala med ¢lani
SRIP, MGTS pa pregled potenciala pri treh javnih raziskovalnih organizacijah, Institutu Jozef
Stefan, Kemijskemu institutu in Nacionalnemu institutu za biologijo. V skladu z ugotovitvami
pregledov absorpcijski potencial na podrocjih STEP v Sloveniji obstaja, slovenska podjetja in
javne raziskovalne organizacije pa se zavedajo priloznosti tako v smislu perspektivnosti
podrocij, navedenih v uredbi STEP, kot tudi moznosti financiranja projektov iz virov, ki so v
uredbi STEP navedeni.

Clani SRIP so poslali 63 odgovorov na vprasalnik. Pri treh odgovorih ni bila navedena ocenjena
vrednost projektnega predloga, skupna ocenjena vrednost preostalih 60 projektnih predlogov
znasa 228.327.915 EUR. Povprecna ocenjena vrednost projektov znasa 3.805.465 EUR, so
pa med njihovimi vrednostmi velike razlike — najnizja ocenjena vrednost projekta znasa 25.000
EUR, najvi§ja pa 45 milijonov EUR. Mediana znasa 1.750.000 EUR. 28 projektnih predlogov
v skupni vrednosti 113 milijonov EUR se je nanaSalo na digitalne tehnologije in
globokotehnolo$ke inovacije, 21 projektnih predlogov (82 milijonov EUR) na Ciste in z viri
gospodarne tehnologije, 11 projektnih predlogov (33 milijonov EUR) pa na biotehnologije. 38
projektnih predlogov so sporocile gospodarske druzbe, 21 raziskovalne organizacije, enega
pa drugi razvojni delezniki. 50 projektnih predlogov v skupni vrednosti 203 milijonov EUR
prinasa na notranji trg EU inovativen, nastajajo€ in najsodobnejSi element z velikim
gospodarskim potencialom, 10 projektnih predlogov (25 milijonov EUR) pa prispeva k
zmanjSanju ali prepreCevanju stratedkih odvisnosti EU. 50 projektnih predlogov v skupni
vrednosti 186 milijonov EUR prispeva k podpiranju razvoja ali proizvodnje kritiCnih tehnologij
po vsej Uniji ali za&citi in okrepitvi njihovih vrednostnih verig, pet projektnih predlogov (28
milijonov EUR) prispeva zgolj k cilju obravnavanja pomanjkanja delovne sile in spretnosti, ki
so kljuénega pomena za vse vrste kakovostnih delovnih mest, v podporo ostalim ciljem, pet
projektnih predlogov (14 milijonov EUR) pa k vsem ciljem platforme STEP.

Nacionalni institut za biologijo je pripravil opis desetih projektov in en projekt spin-off podjetja
v povezavi z Nacionalnim inStitutom za biologijo. Vec€ina projektov spada v sektor biotehnologij,
nekateri pa se nana$ajo tudi na druge tehnoloSke sektorje platforme STEP, Ciste in z viri
gospodarne tehnologije, digitalne tehnologije in globokotehnoloSke inovacije. Najnizja
vrednost projektov instituta znasa 650.000 EUR, najviSja pa je ocenjena na 12 milijonov EUR.
Institut Jozef Stefan je pripravil opis 21 projektov iz vseh tehnoloskih podrodij platforme STEP.
Najnizja vrednost projekta je 50.000 EUR, najviSja ocenjena vrednost pa znasa 35 milijonov
EUR. Kemijski intitut je pripravil 22 predlogov projektov, najve€ v sektorju Cistih in z viri
gospodarnih tehnologij. Najnizja vrednost projekta je 700.000 EUR, najvisja pa 35 milijonov
EUR.
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Na teh podlagah je bila sprejeta odloCitev o umestitvi novega specifiCnega cilja o razvoju in
proizvodniji kriti€nih tehnologij v PEKP 2021-2027. Postopek umes&c€anja je potekal usklajeno
med vec delezniki. Kljuéno vlogo je imel MKRR kot organ upravljanja, vsebinsko pa sta pri
pripravi ukrepov sodelovala predvsem MGTS in MVZI. Konec februarja 2025 je vlada potrdila
predlagane spremembe programa, sredi marca 2025 jih je potrdil Odbor za spremljanje, konec
marca pa je bil spremenjeni program uradno predloZen EK.

Slovenija bo v okviru novega specificnega cilia RSO 1.6 Podpora naloZzbam, ki prispevajo k
ciliem platforme za strateSke tehnologije za Evropo, namenila 100 milijonov EUR za podporo
razvoju in proizvodnji kritiénih tehnologij. Znotraj tega specificnega cilja bo potekalo vec¢
ukrepov, ki jih pripravijata MGTS in MVZI:

1. Podpora razvoju in/ali proizvodniji kritiCnih tehnologij in/ali zaS¢iti in okrepitvi njihovih
dobavnih verig: spodbujanje raziskovalno-inovacijskih projektov (TRL 4-9) z namenom
prehoda v komercialno proizvodnjo in projekte, namenjene za vzpostavitev
proizvodnje. Podpora bo namenjena projektom, ki razvijajo in/ali spodbujajo
proizvodnjo naprednih tehnologij v sektorjih platforme STEP, ki na trg prinasajo
inovativen, nastajajo€ in najsodobnejsi element z velikim gospodarskim potencialom ali
prispevajo k zmanjSaniju ali preprecevanju strateskih odvisnosti EU oziroma k zas¢iti in
okrepitvi dobavnih verig kriticnih tehnologij. Projekti, ki bodo prejeli podporo, bodo
izbrani na javnih razpisih, ki jih bo izvajal ARIS.

2. Neposredna podpora projektom javnih raziskovalnih organizacij, ki prispevajo k ciliem
platforme STEP in so kljuénega pomena za razvoj kriti¢nih tehnologij strateSkega
pomena na podrocju:

a) biotehnologije, specificno za zmanjSevanje strateSke odvisnosti EU zlasti na
podrocju farmacije in sorodnih disciplin. Projekt bo temeljil na vrhunski raziskovalni
infrastrukturi (GIGA NMR) in vkljueval sodelovanje v evropskem raziskovalnem
infrastrukturnem konzorciju CERIC;

b) digitalnih tehnologij, specifi€no za zmanjSevanje strateSke odvisnosti EU zlasti na
podrocju Cipov in polprevodnikov. Projekt VISOCip.si bo temeljil na polprevodniskih
tehnologijah in vklju€eval sodelovanje v evropski mrezi kompetencnih centrov (27
kompetencnih centrov za Cipe).

3. Podporo projektom, ki so na razpisih centraliziranih programov EU Obzorje Evropa,
Inovacijski sklad, Digitalna Evropa, Evropski obrambni sklad in EU4Health pridobili
pec€at suverenosti (peCat STEP), kar potrjuje njihovo skladnost s cilji platforme STEP
in njihov prispevek k evropski suverenosti. Podpora projektom se lahko izvede preko
javnega razpisa ali javnega poziva, ki ga bo izvedel ARIS, ali preko neposredne
potrditve operacije.

4. Podporo projektom slovenskih podjetij, ki sodelujejo v pomembnih projektih skupnega
evropskega interesa (IPCEI), ki so klju¢ni strateski instrument v zvezi z izvajanjem
industrijske strategije EU. Izvajajo se v obliki velikih evropskih konzorcijev v klju¢nih
strateSkih vrednostnih verigah, ki vkljuCujejo tesno povezane projekte podjetij. IPCEI
predstavljajo projekte s posebnim poudarkom na raziskavah in razvoju ter prvi
industrijski uvedbi (FID). Slovenska podjetja Zze sodelujejo v IPCEI na podrocju
mikroelektronike (IPCEI ME/CT), infrastrukture in storitev v oblaku (IPCEI CIS), baterij
(IPCEI EUBatIn), vkljuCujejo se v IPCEI na podro¢ju vodika (IPCEI Hydrogen) in
zdravja (IPCEI TECH4CURE). V pripravi pa so Ze novi IPCEI, med drugim na podroc¢ju
kroznih naprednih materialov, jedrskih tehnologij, umetne inteligence, mikroelektronike
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in storitev v oblaku. Za projekte slovenskih partnerjev v IPCEI se predvideva podpora
z neposredno potrditvijo operacije.
Prvi javni razpisi za razvoj in proizvodnjo kriticnih tehnologij so nacrtovani v drugem cetrtletju
leta 2025.

Za izvajanje platforme STEP je vlada novembra 2024 sprejela uredbo o izvajanju platforme
STEP v Sloveniji, s katero je dologila pristojni organ, ki deluje kot glavna kontaktna tocka za
izvajanje platforme STEP. To vlogo je nalozila Slovenskemu podjetniSkemu skladu, ki je
vzpostavil projektno enoto STEP Slovenija. Naloge pristojnega organa so promocijske in
diseminacijske aktivnosti, vzpostavitev in vzdrzevanje spletne strani z informacijami o platformi
STEP, priprava in objava ter redno posodabljanje informacij o platformi STEP ter SirSe o
centraliziranih programih EU, informiranje o moznostih pridobivanja finan¢nih sredstev prek
platforme STEP, sodelovanje pri pripravi potrebnih pravnih in vsebinskih podlag za izvedbo
ukrepov za gospodarstvo, prepoznavanje zainteresiranega podpornega okolja za sodelovanje,
prepoznavanje primernih projektov in preverjanje interesa za izvedbo projektov v slovenskem
gospodarstvu, priprava analiz, Studij in vrednotenj, spodbujanje podjetij k prijavi na razpise in
programe EU ter pridobitev EU-pe€ata suverenosti ter druge naloge, povezane s podrocjem
STEP.

Da bi spodbudil podjetja k sodelovanju na mednarodnih projektih, ki omogocajo pridobitev
pelata suverenosti oziroma pec€ata STEP, je Slovenski podjetniski sklad oblikoval spodbudo
— vavcer za sofinanciranje priprave projektnih predlogov na razpise drugega stebra okvirnega
programa Obzorje Evropa. Spodbuda omogo¢a 60-odstotno sofinanciranje upravi¢enih
stroskov zunanijih izvajalcev pri pripravi projektnih predlogov in je namenjena mikro podjetjem
in MSP, ki sodelujejo kot vodilni ali konzorcijski partnerji pri projektnih predlogih, prijavijenih v
okviru drugega stebra programa Obzorje Evropa. Ta steber podpira projekte, ki se
osredotoCajo na globalne izzive, kot so raziskave in inovacije, ter na krepitev konkurencnosti
evropske industrije.

Priloga 6: Predstavitev rezultatov semanti¢ne analize

Predstavitev rezultatov semanti¢ne analize je zunanja priloga k dokumentu Porocilo o izvajanju
S5.
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