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1. Uvod

Namen smernic je podpreti slovenske lokalne akcijske skupine (LAS), da bodo lazje pristopile k
organizaciji sistema spremljanja in vrednotenja strategije lokalnega razvoja (SLR) ter dodane vrednosti
pristopa LEADER v okviru Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podezelja (EKSRP) in lokalnega
razvoja, ki ga vodi skupnost (CLLD) v okviru Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR) na lokalni
ravni.

Smernice za vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD temeljijo na smernicah, ki jih je za
Evropsko komisijo maja 2024 pripravila Evropska sluzba za pomo€ uporabnikom pri vrednotenju
skupne kmetijske politike (SKP).

Uredba o izvajanju lokalnega razvoja, ki ga vodi skupnost v obdobju do leta 2027 v 4. to¢ki Clena 33
doloca, da organa upravljanja (OU) v sodelovanju z LAS vzpostavita sistem usklajenega spremljanja in
vrednotenja SLR. Te smernice se zlasti v delu za vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD
smiselno uporabljajo za vrednotenje v okviru obeh skladov, saj imajo LAS vzpostavljene enotne
strukture, cilji in ukrepi SLR pa vkljuCujejo oba sklada.

Smernice za LAS predstavljajo pripomoCek za vrednotenje SLR in dodane vrednosti pristopa
LEADER/CLLD na lokalni ravni. Zazeleno je, da jih LAS skladno s pobudo za njihovo pripravo v ¢imved;ji
meri poenoteno uporabijo, da se tako omogoci ustrezna podatkovna podlaga tudi za vrednotenje
dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD na ravni StrateSkega nacrta skupne kmetijske politike 2023-
2027 za Slovenijo (SN 2023-2027). LAS lahko predlagani okvir vrednotenja in pripravijena orodja
smiselno nadgradijo za svoje specificne potrebe.

Smernice so v prvi vrsti namenjene vodilnim partnerjem LAS (VP LAS), ki bodo odgovorni za
vrednotenje na lokalni ravni. To lahko izvedejo kot (samo) vrednotenje, vklju€ijo zunanje strokovnjake
ali v kombinaciji obeh nacinov. Smernice so namenjene tudi evalvatorjem in OU.

V uvodnih poglavjih so predstavljena izhodi§¢a za vrednotenje pristopa LEADER/CLLD na lokalni ravni,
sledi povzetek koncepta dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD, kot je opredeljen na evropski ravni.
Prilagojen okvir vrednotenja dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD na lokalni ravni v Sloveniji je
predstavljen v 5. poglavju, podrobnejSe opredelitve kazalnikov in orodja in metode za zbiranje
kvalitativnih podatkov pa v 6. poglavju. Operativni vidiki izvedbe vrednotenja so v 7. poglavju.

Smernice so izdelane v sodelovanju z OU obeh skladov in v posvetovanju s Komisijo za izvajanje
programa CLLD pri Drustvu za razvoj slovenskega podezelja ter VP LAS.



2. LEADER/CLLD

2.1 Pristop LEADER/CLLD

V Evropski uniji (EU) se pristop LEADER izvaja ze preko 30 let. Uredba EU 2021/2215 o dolo itvi pravil
o podpori za strateSke nacrte, ki jih pripravljajo ¢lanice v okviru skupne kmetijske politike, v ¢lenu 3
opredeli LEADER kot lokalni razvoj, ki ga vodi skupnost iz ¢lena 31 Uredbe (EU) 2021/1060. Slednja
navaja skupne dolo¢be o ESRR in drugih skladih. Clen 31 dolo¢a, da drzava &lanica zagotovi, da je
lokalni razvoj, ki ga vodi skupnost, osredoto¢en na podregionalna obmocja, da ga vodijo LAS, ki jih
sestavljajo predstavniki javnih in zasebnih socialno-ekonomskih interesov, v katerih nobena posamezna
interesna skupina ne nadzoruje odlocanja, je izveden preko SLR in je v podporo mrezenju, dostopnosti,
inovativnim znacilnostim v lokalnem okolju in, po potrebi, sodelovanju z drugimi teritorialnimi akteriji.

Skladno z obema uredbama v smernicah uporabljamo izraz pristop LEADER/CLLD.
Pristop LEADER/CLLD temelji na sedmih osnovnih naéelih:’

- Pristop od spodaj navzgor: lokalna skupnost in lokalni akterji sodelujejo pri opredelitvi
razvojne poti obmocja v skladu s svojimi potrebami in pricakovaniji, sprejemajo odlo€itve o SLR
in se aktivno vklju€ujejo v celotnem procesu od priprave, izvajanja in vrednotenja LAS in SLR.
VkljuCevanje lokalnih akterjev je pravicno, pregledno in vkljuCuje vse sektorje. Nobena
interesna skupina ne nadzoruje odlo¢anja.

- Obmocni pristop: Pristop LEADER/CLLD se izvaja na jasno opredeljenem geografskem
obmocju, ki je povezano in ima zadostno kriti€no maso v smislu Cloveskih, finan¢nih in
gospodarskih virov za podporo izvedljivi SLR.

- Lokalno partnerstvo: V LAS akterji postanejo aktivni partnerji in gonilna sila razvoja obmocja.
Clanstvo v partnerstvu LAS se postopoma razvija, partnerji gradijo delovne odnose in
medsebojno zaupanje.

- Celovita in vecsektorska strategija: S strategijo lokalnega razvoja partnerstvo LAS opredeli
potrebe in priloZnosti obmocja ter opredeli cilje in medsebojno povezane ukrepe, ki dodajo
vrednost podpori, ki Ze obstaja, in imajo najveCje moZzZnosti, da prispevajo k Zelenim
spremembam in ustvarijo multiplikacijske ucinke.

- Mrezenje: Mrezenje je v srediScu pristopa LEADER/CLLD in nacina delovanja LAS. LAS s
svojo strategijo in dejavnostmi spodbuja povezovanje lokalnih akterjev, Sirjenje in izmenjavo
znanj, izkusenj, idej, informacij in krepitev zmogljivosti.

- Inovativnost: Iskanje in spodbujanje novih in inovativnih reSitev za lokalne teZave ali
izkoriS€anje prepoznanih priloZnosti in ustvarjanje bistvenih in trajnih sprememb ter koristi za
obmocje LAS. Lahko gre za proizvodne, procesne, trzenjske ali organizacijske inovacije.
Nacelo se uporablja tako za podprte projekte kot tudi za nacin, kako LAS deluje.

- Sodelovanje: Medregionalno in transnacionalno sodelovanje dodaja SirSo razseznost
lokalnemu razvoju na podezelju. Sodelovanje z drugimi obmocji je lahko vir inovacij in prenosa
znanj in dobrih praks za lokalno prebivalstvo.

2.2 lzvajanje LEADER/CLLD v Sloveniji

V Sloveniji so se LAS prvi¢€ vzpostavile na podezelskih in ribiSkih obmogjih ter pripravile lokalne razvojne
strategije v programskem obdobju 2007-2013. V obdobju 2014-2020 je pristop LEADER postal del
CLLD. SLR so se izvajale s podporo iz ve¢ skladov, pristop pa se je v okviru ESRR razsiril na urbana
obmocja, v okviru Evropskega sklada za pomorstvo in ribistvo (ESPR) pa na celinska obmocja
akvakulture. Skozi tri obdobja so se tako spreminjali nacini izvajanja, deloma pa so se vzpostavljala
nova oz. preoblikovala obstoje€a obmocja LAS.

Slovenija je ena izmed 10 drzav ¢lanic EU, v katerih se SLR do 2027 ob EKSRP izvajajo Se s podporo
iz kohezijskih sredstev.? V obdobju 2014-2020 je model CLLD iz ve¢ skladov izvajalo 15 drzav &lanic.

" Povzeto po: Navodila za pripravo strategij lokalnega razvoja za programsko obdobje do leta 2027, MKGP, 2023.

2 Na nacionalni ravni: Bolgarija, Ce$ka, Estonija, Litva, Romunija in Slovenija; v posameznih regijah: Avstrija (1), Nemgija (1),
Francija (1), Poljska (10). Tri sklade (EKSRP, ESRR in ESS+) kombinirajo Bolgarija, Ce$ka, Nemé&ija in Poljska. V Latviji LAS
delujejo s podporo EKSRP in ESPRA. Vir: Multi-funded CLLD, Stefan Kah, oktober 2023.



Tabela 1:

Pristop LEADER/CLLD v Sloveniji

Pristop LEADER LEADER/CLLD LEADER/CLLD
Program | Program razvoja podezelja | Program razvoja podezelja za | StrateSki nacrt skupne
Republike Slovenije v obdobju | obdobje 2014-2020 kmetijske politike 2023-2027
Operativni program za razvoj | izvajanje Evropske kohezijske | Program evropske kohezijske
ribiStva v RS 2007-2013 politike 2014-2020 politike v obdobju 2021-2027 v
Operativni program za Sloveniji
izvajanje Evropskega sklada Evropski sklad za pomorstvo,
za pomorstvo in ribistvo v RS ribistvo in akvakulturo v
za obdobje 2014-2020 programskem obdobju 2021-
2027
Sklad EKSRP, ESPR EKSRP, ESRR, ESPR EKSRP, ESRR, ESPRA
LAS 33 LAS (EKSRP) 37 LAS 37 LAS (EKSRP, ESRR)
1 Obalna akcijska skupina (EKSRP, ESRR, ESPR) 6 LASR (ESPRA)
Ribi¢ (ESPR)

S podporo EKSRP in ESRR v Sloveniji deluje 37 LAS, ki pokrivajo celotno ozemlje drzave. Povpre¢no
Stevilo prebivalcev obmocja LAS je 39.387 (2022), pri Cemer so izvzeta naselja z ve¢ kot 10.000
prebivalci.

Slika 1: Lokalne akcijske skupine v Sloveniji do leta 2027
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Strategija lokalnega razvoja
LAS so v participativnem procesu od spodaj navzgor opredelile strategije lokalnega razvoja in pri tem
upostevale v okviru posameznega sklada vnaprej definirana cilja in nabor kazalnikov.

Cilja vseh SLR izhajata iz ciljev programskih dokumentov za posamezni sklad:
-V SN 2023-2027 je pristop LEADER/CLLD opredeljen v okviru 8. specifitnega cilja:
Spodbujanje zaposlovanja, rasti, enakosti spolov, vkljuéno s participacijo Zensk v kmetovanju,



socialne vklju¢enosti in lokalnega razvoja na podeZelju, vkljuéno s kroZnim biogospodarstvom
in trajnostnim gozdarstvom

-V Programu EKP 2021-2027 pa je opredeljen v okviru 5. specificnega cilja (RS05.2):
Spodbujanje celostnega in vkljucujoCega socialnega, gospodarskega in okoljskega razvoja,
kulture, naravne dediSCine, trajnostnega turizma in varnosti na obmodjih, ki niso mestna
obmodja.

Lokalne akcijske skupine

LAS v Sloveniji so organizirane kot pogodbena partnerstva predstavnikov javhega, ekonomskega in
socialnega sektorja. Ob vzpostavitvi LAS v letu 2023 je bilo skupno vklju¢enih 2.304 ¢lanov oziroma v
povpredju 62,3 élanov na LAS. Clani LAS med seboj izberejo vodilnega partnerja LAS, ki zagotavlja
operativno vodenje LAS in LAS zastopa v finan¢nih in upravnih zadevah. Vecinoma so viogo VP LAS
prevzele regionalne in subregionalne razvojne agencije.

Slika 2: Clanstvo v vseh slovenskih LAS po sektorjih (2023-2027)
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LAS je organ odlo€anja upravni odbor, v enem je to skupS¢ina LAS, v enem pa razvojni svet. V
organih odlo¢anja noben sektor ne sme nadzorovati odlo¢anja.

Skupno Stevilo mladih do 30 let v organih odlo€anja vseh LAS je bilo le 18 oz. 3,4 %.
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Izvajanje SLR v obdobju do 2027
Za izvajanje SLR je iz sklada EKSRP namenjenih 44,4 mio evrov, iz ESRR pa 40,1 mio evrov za dve
vrsti podpore:



- izvajanje projektov, vkljuéno z dejavnostmi sodelovanja in njihovo pripravo, izbranih v okviru
SLR (sofinanciranje projektov, katerih rezultati prispevajo k uresniCevanju ciljev in ukrepov
SLR)

- upravljanje, spremljanje in vrednotenje SLR ter animacijo, ki jo izvaja VP LAS.

Izvajajo se tri vrste projektov:
- projekti, izbrani na podlagi javnega poziva LAS,
- projekti, katerih upravic¢enec je LAS (neposredna potrditev) in
- projekti sodelovanja LAS (z drugimi obmocji LAS).

V obdobju do 2027 so izvedene nekatere poenostavitve pristopa LEADER/CLLD v obliki uporabe
poenostavljenih oblik stroSkov glede na vrsto projekta (projekt investicijske narave in projekt
neinvesticijske narave) ter pavsSalnega izplacila za podporo za upravljanje LAS. Nekatere vrste
upravicencev imajo moznost pridobiti predfinanciranje.

Podlago za izvajanje LEADER/CLLD predstavljajo evropske in nacionalni uredbi. Pri izvajanju se
upostevajo pravila upravi¢enosti posameznih skladov in postopki, kot jih opredeljujeta SN 2023-2027
in Program EKP 2021-2027.

Za spremljanje izvajanja SLR in obravnavo sprememb odobrenih SLR sta OU obeh skladov ustanovila
medresorsko delovno skupino CLLD. Slovenske LAS se interesno povezujejo v Drustvu za razvoj
slovenskega podezelja.



3. Vrednotenje LEADER/CLLD

3.1 Zahteve glede spremljanja in vrednotenja LEADER/CLLD
Spremljanje in vrednotenje LEADER/CLLD opredeljujejo evropski in nacionalni predpisi. Glavne

zahteve povzema tabela 2.

Tabela 2:
LEADER/CLLD

Glavne zahteve evropskih in nacionalnih predpisov za spremljanje in vrednotenje

Uredba (EU) 2021/1060
Evropskega parlamenta in Sveta z
dne 24. junija 2021 o dologitvi
skupnih dolo¢b o ESRR, ESS+,
KS, SPP in ESPRA ter finan¢nih
pravil zanje in za Sklad za azil,
migracije in vklju€evanje, Sklad za
notranjo varnost in Instrument za
finan¢no podporo za upravljanje
meja in vizumsko politiko.

Clen 32.1 — Strategije lokalnega razvoja, ki ga vodi skupnost, dolocajo:

d) cilje strategije, vklju¢no z merljivimi cilji za rezultate, in povezane
nacrtovane ukrepe

e) ureditve upravljanja, spremljanja in vrednotenja, ki dokazujejo
zmogljivost LAS za izvajanje te strategije

Clen 33.3 — Naloge lokalne akcijske skupine
e) spremljanje napredka pri doseganju ciljev strategije

(f) vrednotenje izvajanja strategije

lzvedbena uredba Komisije (EU)
2022/1475 z dne 6. septembra
2022 o dolocitvi podrobnih pravil
za izvajanje Uredbe (EU)
2021/2115 Evropskega
parlamenta in Sveta glede
vrednotenja strateskih nacrtov
SKP ter zagotavljanja informacij
za namene spremljanja in
vrednotenja

Clen 2 — Vrednotenje strateSkih na¢rtov SKP med obdobjem izvajanja

d) ... drzave €lanice ocenijo specifi¢ne intervencije ali teme SN, kot je
dodana vrednost LEADER

Clen 8 — Obseg podatkov, ki jih zagotovijo drzave ¢lanice

e) podatke o lokalnih akcijskih skupinah in njihovih dejavnostih za
LEADER

Priloga | opredeljuje klju¢ne elemente vrednotenja in priporoene
dejavnike uspeha za specificni cilj 8, ki vklju€uje intervencijo LEADER

Priloga Il opredeljuje pravila o podatkih LAS za LEADER

Uredba o delovanju lokalnih
akcijskih skupin in potrditvi
strateqij lokalnega razvoja za
programsko obdobje do leta 2027

Clen 9 — obvezna poglavja SLR

Med obveznimi poglavji SLR je opis sistema upravljanja LAS, vklju¢no z
upravljanjem, spremljanjem in vrednotenjem, ki dokazujejo zmogljivost
LAS za izvajanje SLR

Uredba o izvajanju lokalnega
razvoja, ki ga vodi skupnost v
obdobju do leta 2027

Clen 21 — naloge vodilnega partnerja LAS

11. spremljanje napredka pri izvajanju SLR ter pregled nad izvajanjem
projektov v okviru SLR tudi po izplacilu sredstev

12. vrednotenje izvajanja SLR
Clen 33 — spremljanje in vrednotenje SLR

1. LAS mora vzpostaviti sistem spremljanja in vrednotenja SLR ter
zagotoviti vse informacije, potrebne za omogoc¢anje spremljanja in
vrednotenja SN 2023-2027 in Programa EKP 2021-2027.

2. LAS mora spremljati izvajanje projektov v okviru SLR in o tem porocati
organoma upravljanja.

3. LAS lahko nalogo vrednotenja SLR iz 11. in 12. to¢ke 21. ¢lena te
uredbe opravi sam ali jo prenese na zunanjega neodvisnega izvajalca.
4. Organa upravljanja v sodelovanju z LAS vzpostavita sistem
usklajenega spremljanja in vrednotenja SLR.

Povzetek zahtev glede spremljanja in vrednotenja na ravni LAS:

-V SLR se opredeli opis sistema upravljanja LAS, vklju¢no s spremljanjem in vrednotenjem.

- VP LAS sistem vzpostavi ter spremlja napredek pri izvajanju SLR in doseganju njenih ciljev,
prav tako spremlja projekte po izplaCilu sredstev in zagotavlja informacije za spremljanje in
vrednotenje OU programov, iz katerih je sofinanciran.

- Vrednotenje izvajanja SLR je za LAS obvezno, kar lahko stori sama ali nalogo prenese
zunanjemu izvajalcu, lahko pa se odlo¢i za kombiniran pristop.



3.2 Pomen vrednotenja pristopa LEADER/CLLD za LAS

Vrednotenje krepi odgovornost za porabo javnih sredstev, preglednost delovanja in LAS omogoca
kolektivno ucenje.

Vrednotenje je za LAS pomembno, ker omogoca:

- kritiCen vpogled navznoter: kako se oblikujejo strukture, kako poteka sooblikovanje klju¢nih
dokumentov, kako se izvaja animacija itd.; tako je na primer pri izvajanju projekta poudarek
na aktivnem in vzajemnem ucenju, saj so uceci se (projektni partnerii, lokalni prebivalci ipd.)
aktivno vklju€eni v ucni proces kot posamezniki ali kot mreza ¢lanov LAS;

- spremljanje vioge LAS, doseganja zastavljenih ciljev, rezultatov, ucinkov in vplivov: s
smiselno zastavljenimi kazalci in merili LAS spremlja razvoj v enem (vecletnem)
programskem obdobju ali primerja ve¢ programskih obdobij; ob tem prihaja do izkustvenega
(u€enje z razmisljanjem o delovanju) in organizacijskega ucenja kot procesa ustvarjanja,
ohranjanja in prenosa znanja znotraj LAS v povezavi z njenimi funkcijami in na¢inom dela
(Potocnik Slavi¢ in sod., 2022);

- primerjalen pogled od zunaj: sprejeti relevantni kazalniki in merila omogocajo LAS, da svoje
rezultate in razvojni proces primerjajo in o tem razpravljajo s sosednjimi in drugimi LAS v
Sloveniji in SirSe; refleksija ne poteka samo znotraj posameznika ali znotraj posameznih
akterjev, ampak od akterjev zahteva tudi nenehno iskanje povratnih informacij, da bi razumeli
izkusnje drugih akterjev.

Vrednotenje LAS in drugim deleznikom na lokalni ravni pomaga:
- oceniti ustreznost, uspesnost, ucinkovitost, rezultate in vpliv izvajanja SLR na lokalni ravni
- ugotoviti, kaj deluje in kaj ne in se iz tega uciti za prihodnje delovanje
- zagotavljati, da se pristop LEADER/CLLD pravilno uporablja
- motivirati deleznike in ¢lane organov LAS k aktivnejSi vlogi pri izboljSanju delovanja LAS
- spodbujati kulturo sodelovanja in organizacijskega u¢enja skozi sodelovanje v procesih
vrednotenja
- dokazati prispevek k nacionalnim/regionalnim ciljem in ciljem EU
- dokazati in nadalje krepiti dodano vrednost pristopa LEADER/CLLD
- ozavescati javnost o pristopu in dodani vrednosti LEADER/CLLD.

Zakaj vrednotiti dodano vrednost LEADER/CLLD?
Evropsko racunsko sodidCe je v posebnem porocilu leta 2022 ugotovilo, da se s pobudo LEADER in
CLLD spodbuja angaziranost na lokalni ravni, vendar o dodatnih koristih Se ni zadostnih dokazov.?

Evropska komisija je leta 2024 izvedla Vrednotenje vpliva LEADER na uravnotezen teritorialni razvoj.*
V okviru pridobljenih spoznanj med drugim navaja, da je treba prispevek LEADER vrednotiti skladno z
lokalnim dosegom in majhnim delezem sredstev, ki so mu namenjeni. Projekti LEADER so majhni,
komplementarni drugim ukrepom in nujni za spopadanje z izzivi Stevilnih podezelskih obmodcij v EU.
Hkrati porocilo izpostavlja, da naj deleZniki dodano vrednost LEADER bolj upostevajo pri naértovanju,
spremljanju in vrednotenju, vkljuéno z neoprijemljivimi koristmi. Prav tako naj spodbujajo vklju¢evanje
Zensk in mladih v organe odlo€anja LAS.

Z vrednotenjem dodane vrednosti LEADER/CLLD lahko partnerstvo LAS pride do spoznanj in dokazov
o koristnosti uporabe tega pristopa za izboljSanje socialnega kapitala, boljSe upravljanje in boljSe
rezultate v primerjavi z izvajanjem drugih ukrepov in instrumentov, hkrati pa prepozna podrocja, kjer
LAS delujejo dobro in kje so priloznosti za izboljSave.

3.3 Vrednotenje SLR

Vrednotenje izvajanja SLR je za LAS obvezno. Uredbe izpostavljajo zlasti spremljanje napredka pri
doseganju ciljev strategije (t.j. vrednotenje uspeSnosti). Vrednotenje izvajanja SLR je mogoce
obravnavati SirSe, bistveno pa je, da organi LAS prepoznajo, kaj je zanje pomembno. Nekaj primerov
vpra$8anj za vrednotenje prikazuje tabela 3.

8 https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR22_10/SR_Leader_SL.pdf
4 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cmef/rural-areas/evaluation-impact-leader-
balanced-territorial-development_en
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Tabela 3: Primeri vprasanj za vrednotenje SLR

Ustreznost Kako dobro cilji in ukrepi SLR odgovarjajo na dejanske potrebe prebivalstva in razvojne

izzive obmocja LAS?

Kako dobro se z izvedbo SLR naslavlja potrebe ciljnih skupin, Se zlasti ranljivih skupin v

obmocdju LAS?

Kako prilagodljiva je bila SLR pri odzivanju na spreminjajoce se lokalne razmere ali nove

izzive obmocja LAS?

Uspesnost V koliksni meri so bili dosezeni cilji SLR?

Obdobje do 2027:

-V kolik&ni meri so izvedeni ukrepi SLR spodbudili zaposlovanje, rast, enakost spolov,
vklju€no s participacijo zensk v kmetovanju, socialno vklju¢enost in lokalni razvoj na
podezelju, vkljuéno s kroznim biogospodarstvom in trajnostnim gozdarstvom?
(doseganie cilja SLR/EKSRP)

-V kolik&ni meri so izvedeni ukrepi SLR spodbudili celostni in vklju€ujo¢ socialni,
gospodarski in okoljski razvoj, kulturno, naravno dediscino, trajnostni turizem in varnost
na obmodjih, ki niso mestna obmocja? (doseganije cilja SLR/ESRR)

- Kateri dejavniki so prispevali k doseganju rezultatov ali jih ovirali?

(npr. animacija, zmogljivosti lokalnih akterjev, sodelovanje lokalnih akterjev idr.)

Obdobje 2014-2020:

SLR 2014-2020 v poglavju 9 opredeljujejo posebne/razvojne cilje za stiri tematska podrocja,

ki so specifi¢ni za vsak LAS. Vprasanja za vrednotenje se tako oblikujejo na osnovi teh

opredeljenih ciljev. V sploSnem bi lahko bili:

1.V kolikSni meri je izvedba SLR spodbudila ustvarjanje delovnih mest na obmocju LAS?

2.V kolik$ni meri je izvedba SLR razvila ali nadgradila osnovne storitve na obmocju LAS?

3.V koliksni meri je izvedba SLR spodbudila varstvo okolja in ohranjanje narave na
obmocdju LAS?

4. 'V kolik$ni meri je izvedba SLR povecala vklju¢enost zensk, mladih in drugih ranljivih
skupin na obmocju LAS?

UcCinkovitost V kolik$ni meri so bili viozeni viri (finan¢ni, ¢loveski, €as, drugi) uporabljeni racionalno v

primerjavi z dosezenimi rezultati SLR?

Kako ucinkovito poteka mehanizem izvajanja SLR (upravljanje LAS)?

Trajnost V kolik$ni meri se rezultati SLR oz. podprtih projektov ohranjajo po zaklju¢ku financiranja?

V kolikSni meri so se vzpostavile ali izboljSale strukture, ki uporabljajo, vzdrzujejo ali

nadgrajujejo dosezene rezultate?

Vpliv Kaksen je vpliv izvajanja SLR na razvoj obmocja LAS? (npr. na kakovost Zivljenja,

povezanost skupnosti, aktiviranje njenih endogenih potencialov)

Ali so bili pri izvajanju SLR dosezeni tudi kak$ni nenacrtovani vplivi, pozitivni in/ali negativni?

LAS so v SLR 2021-2027 opredelile ukrepe in kazalnike s ciljnimi vrednostmi za oba sklada, s
katerimi spremljajo napredek pri doseganju ciljev strategije. To je osnova za vrednotenje uspesnosti
izvajanja SLR, ki jo je smiselno nadgraditi s kakovostnimi vidiki, npr. kaj dosezki podprtih projektov
dejansko pomenijo za obmodje in njene prebivalce, kakSne Kkoristi so bile ustvarjene in za koga, kakSne
so znacilnosti projektov, ki so prepoznani kot primeri dobre prakse idr. Prav tako je v okviru vrednotenja
smiselno preuciti razloge za morebitno nedoseganije ciljnih vrednosti kazalnikov ali zakaj so bili nekateri
projekti morda manj uspesni in kaj je treba izboljSati v prihodnje.

Za odgovore na tovrstna vpraSanja samo podatki spremljanja kvantitativnih kazalnikov SLR oz.
mejnikov upravljanja ne zadostujejo. VP LAS oz. izvajalec vrednotenja zato nadgradi sistem
spremljanja z dodatnimi kazalniki, ki jih lahko &rpa iz razli¢nih virov, npr. poroCil o ocenjevanju vlog,
poroCil o izvedbi projektov ali drugih evidenc, ki jih vodi o aktivhostih animacije ipd. Nujna pa je tudi
uporaba kvalitativnih metod, kot so ankete, intervjuji ali fokusne skupine z razliénimi delezniki
izvajanja SLR, Studije primerov idr. Te omogocajo boljSe razumevanje procesov upravljanja, dosezenih
rezultatov, izmenjavo izkuSenj in pomagajo opredeliti glavha spoznanja, zaklju¢ke in priporocila za
prihodnje delovanje LAS.

Ugotovitve vrednotenja lahko VP LAS uporabi za izboljSanje animacije, krepitev znanj lokalnih akterjev

ali za boljSe informiranje in ozaveSc¢anja ciljnih javnosti o dejavnostih in dosezkih LAS. Z vrednotenjem
lahko tudi opredeli in utemelji morebitne potrebe po spremembi SLR.
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Za vrednotenje SLR se je treba pripraviti dovolj zgodaj, da se zagotovi sprotno in u€inkovito zbiranje
(dodatnih) podatkov. Ve¢ informacij o procesu priprave in izvedbe vrednotenja je v poglavju 7.

V okviru vrednotenja SLR naj LAS oceni vsaj uspesnost izvajanja SLR, priporocljivo pa je, da se glede
na prepoznane specificne potrebe osredotodi tudi na druga merila vrednotenja.

3.4 Vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD na lokalni ravni

Skladno z Navodili za pripravo SLR za programsko obdobje do leta 2027 so LAS v strategiji opredelile
dodano vrednost pristopa LEADER/CLLD, specifi¢no za posamezno SLR, in zapisale, da bo ta predmet
vrednotenja na lokalni ravni.

Novembra 2024 sta MKGP in Evropska sluzba za pomo¢ uporabnikom pri vrednotenju SKP organizirala
delavnico za slovenske LAS, kjer je bil predstavljen koncept dodane vrednosti LEADER in smernice
Evropske komisije (EK), Generalnega direktorata za kmetijstvo in razvoj podezelja, za oceno dodane
vrednosti pristopa LEADER. Zaklju¢ek delavnice je bil, da se smernice smiselno prilagodi slovenskim
razmeram ter v ¢Cimvecji meri poenoti pristop in orodja vrednotenja. To bi oljasalo izvedbo vrednotenja
na lokalni ravni, omogocilo primerjavo med LAS in hkrati prispevalo k vrednotenju dodane vrednosti
LEADER/CLLD na ravni SN 2023-2027.

V poglavju 4 povzemamo koncept opredelitve dodane vrednosti LEADER/CLLD iz evropskih smernic,
v poglavju 5 predstavljen okvir vredotenja pa je prilagojen izvajanju pristopa LEADER/CLLD v Sloveniji.

Okvir vrednotenja dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD na lokalni ravni smiselno vkljuc€i oba
sklada, EKSRP in ESRR. Predlagani okvir se lahko nadgradi glede na specifiche potrebe LAS.
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4.1 Opis dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD

Dodana vrednost pristopa LEADER/CLLD pomeni koristi, ki jih prinasa pravilna uporaba pristopa
v primerjavi s koristmi, ki bi bile zagotovljene brez njegove uporabe. Nacela LEADER (glej poglavje 2.1)
so medsebojno tesno povezana in posamezno nacelo tezko uresnici svoj potencial, Ce se druga nacela
zapostavijo. Dodana vrednost pristopa LEADER/CLLD temelji na treh komponentah in treh procesih, ki
omogocajo njeno ustvarjanje.

Tabela 4: Komponente dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD in procesi, ki jo omogocajo

IzboljSanje socialnega kapitala je vecrazseZnostni pojem. Vklju¢uje znacilnosti druzbenega organiziranja,

kot so mreze, norme in druzbeno zaupanje, ki podpirajo koordinacijo in sodelovanje za vzajemno korist.

Elementi izboljSanja socialnega kapitala zajemajo skupne miselne modele in prepri¢anja, medsebojno podporo

in zaupanje, boljSe znanje, skupne spretnosti in zmogljivosti ter uveljavljene mreze ¢lanov. Pri oceni lahko npr.

upostevamo, v koliksni meri uporaba pristopa LEADER/CLLD prispeva:

- h krepitvi medsebojne podpore in zaupanja med delezniki, krepitvi participacije deleznikov pri zasnovi in
izvedbi pristopa od spodaj navzgor

-k odprtim partnerstvom med delezniki na vseh ravneh, skupnim normam in vrednotam ter lazjemu in
ucinkovitemu komuniciranju

-k mrezenju in sodelovanju med delezniki, ki so potrebni za izvajanje in doseganje ciljev. Tako se lahko
izboljSa skupno znanje, vescine in informiranost.

IzboljSanje upravljanja obsega upravljanje na lokalni ravni in na ve¢ ravneh. V upravljanje na ve¢ ravneh
so zajete zlasti horizontalne in vertikalne interakciie med vladnimi in nevladnimi delezniki pristopa
LEADER/CLLD, ki so vklju¢eni v izvajanje na ravni EU ter nacionalni, regionalni in lokalni ravni.

Elementi izboljSanja upravljanja zajemajo sodelovanje deleznikov pri odloCanju ter sposobnost upravljanja

javnih in zasebnih sredstev. Prav tako vklju€ujejo sodelovanje na lokalni ravni, npr. v okviru LAS, med LAS in z

lokalno skupnostjo, ter upravljanje na ve¢ ravneh, npr. med OU, placilno agencijo, LAS in nacionalno mrezo

SKP. Pri oceni lahko npr. upostevamo:

- vertikalno upravljanje pristopa LEADER/CLLD, npr. med OU, LAS in nacionalno mrezo SKP, da bi
spodbudili avtonomijo in prevzemanje odgovornosti in olajsali SirSe sodelovanje javnega, ekonomskega in
civilnega sektorja kot enakovrednih partnerjev

- horizontalno usklajevanje pristopa LEADER/CLLD, npr. med LAS za prenos znanja in veS¢in ter za podporo
skupnim projektom in sicer z ukrepi, ki jih ne bi bilo mogoce izvajati lo€eno in/ali boljSimi rezultati kot pri
lo€enem delovanju.

BoljsSi rezultati in vplivi izvajanja programa/SLR se doseZejo z uporabo pristopa LEADER/CLLD za
obravnavanje lokalnih potreb in prispevajo k ciliem SKP na ravni EU/nacionalni ravni/regionalni ravni. BoljSi
rezultati in vplivi kazejo, da se vrsta in kakovost projektov, ki se izvajajo v okviru pristopa LEADER/CLLD,
razlikujeta od tistih, ki se izvajajo ali bi se lahko izvajali v okviru drugih intervencij na ravni programov.

Pokazejo se lahko kot vecji vzvod, bolj trajnostni projekti, bolj inovativni projekti, novi nosilci projektov ter boljSe
sinergije med projekti. Pri oceni lahko npr. upo$tevamo naslednje dejavnike:

- prispevek k doseganju ciliev SKP s celovitejSim pristopom pri obravnavi potreb podezelja

- kako posvetovanje LAS z lokalno skupnostjo in merila za izbor projektov prispevajo k boljSim projektom

- kako pristop od spodaj navzgor ustvari ve¢ trajnostnih, lokalnim potrebam prilagojenih delovnih mest

- kako izbolj$an socialni kapital in upravljanje vplivata na strukturne spremembe v primerih, ko na obmocju
LAS predhodne kulture sodelovanja ni bilo

- kako pravilna uporaba inovativnosti prispeva k novim znanjem, inovativnejSim proizvodom in storitvam za
lokalno skupnost, ki prispevajo k socialni, digitalni in okoljski preobrazbi obmocja LAS.

lzvajanje SLR
- izvedba v obliki projektov ter rezultati in vplivi, ki jih ti ustvarijo

Mehanizem izvajanja na ravni programa in LAS
- sklop pravil, postopkov in upravnih ureditev, s katerimi cilji SLR postanejo konkretni ukrepi na terenu

Animacija in podpora krepitvi zmogljivosti
- zmogljivost LAS za animacijo (vse njene dejavnosti, ki niso neposredno povezane s projektom, za
povecanje ozaveScenosti, krepitev sodelovanja in zmoznosti mrezenja prebivalcev, da prispevajo k
razvoju obmocja)
- podpora OU, da bi bili upravi¢enci spodbujeni k sodelovanju v pristopu LEADER/CLLD
- podpora krepitvi zmogljivosti LAS za izvajanje SLR

Vir: prirejeno po smernicah EK in Evropske sluzbe za pomo¢ uporabnikom pri vrednotenju SKP (2024)
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Slika 5: Prikaz dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD

BoljSi rezultati
in vplivi

A
(5%
| 2

Strategija
lokalnega razvoja

Dodana Dodana

vrednost Uporaba pristopa vrednost

pristopa LEADER/CLLD pristopa
LEADER/CLLD LEADER/CLLD

Animacija /
krepitev zmogljivosti /
podpora

Mehanizem
izvajanja

IzboljSanje

upravljanja

Vir: prirejeno smernicah EK in Evropske sluzbe za pomo¢ uporabnikom pri vrednotenju SKP (2024)
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5. Okvir vrednotenja dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD

Okvir vrednotenja nam pomaga oceniti dodano vrednost pristopa LEADER/CLLD v praksi tako, da
povezemo nacela pristopa in komponente dodane vrednosti LEADER/CLLD.

Tri komponente — izboljSanje socialnega kapitala, izboljSanje upravljanja in boljsi rezultati in vplivi - so
razClenjene v devet elementov vrednotenja (slika 6).

Za vsak element vrednotenja postavimo vprasanje za vrednotenje in dolo€imo dejavnike uspeha.
Slednji predstavljajo Zeleno predpostavko vrednotenja. Za vsak dejavnik uspeha je predlagan nabor
kazalnikov.

Pri zasnovi kazalnikov posameznega dejavnika uspeha smo v ¢imvecji meri izhajali iz kazalnikov, ki jih
VP LAS Ze zbira v okviru svojega delovanja in sistema spremljanja. Za zbiranje kvalitativnih podatkov
LAS oz. evalvator lahko uporabi razlicne metode. Orodja oz. pripomocki so podrobno predstavljeni v
poglavju 6.

Naloga evalvatorja je odgovoriti na vpraSanje za vrednotenje, pripraviti zakljucke in priporocila. Vse to
pa vkljuci v porocilo o vrednotenju (okvirne vsebine najdete v Prilogi 9.1).

Ce bodo LAS v ¢&imvedji meri uporabile predlagani okvir vrednotenja in nabor kazalnikov, bodo
pridobljeni podatki v pomo¢ pri vrednotenju dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD na ravni
programa. Za lazjo sledljivost so v nadaljevanju uporabljene naslednje oznake:

a) Komponente dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD:

- izboljSanje socialnega kapitala - K

- izboljSanje upravljanja - U

- boljSi rezultati in vplivi - R
b) Dejavnik uspeha oznacujemo z DU, sledi mu oznaka komponente dodane vrednosti, Stevilka
elementa vrednotenja in zaporedna Stevilka dejavnika uspeha.
c) Kazalniki so oznaceni s komponento vrednotenja, Stevilko dejavnika uspeha in zaporedno Stevilko
kazalnika za predmetni dejavnik uspeha.

Slika 6: Komponente in elementi dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD

O
&)

Q™ @
Komponente s :
dodane vrednosti Izboljsane ica>|0|alnega IzboljSanje upravijanja BoljSi rezultati in vplivi
LEADER/CLLD ElpE

Elementi
dodane vrednosti
LEADER/CLLD

Mreze

Skupni miselni model,
wrednote in prepri¢anja

Uporaba pristopa LEADER/CLLD
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5.1 Okvir vrednotenja: izboljSanje socialnega kapitala

Opis:

Mreza ¢lanov LAS v sodelovanju z drugimi akterji in vklju¢evanjem v druge mreze na razli¢nih ravneh predstavlja
osnovno vezivo skupnosti obmoc¢ja LAS.

Dobro sektorsko zastopano in interesno raznoliko ¢lanstvo omogoc€a izmenjavo idej in izkuSenj, boljSe
razumevanije in skupno naslavljanje potreb obmocja LAS. Med ¢lani LAS, organi LAS in drugimi akterji se krepijo
stiki, dostop do informacij, druzbene vezi in kultura sodelovanja. Preko sodelovanja v razli¢nih mrezah LAS
vpliva na politike, ki so pomembne za razvoj skupnosti obmocja LAS.

Vprasanje za vrednotenje:
V kolik$ni meri pristop LEADER/CLLD prispeva h kakovostnim interakcijam in mrezenju akterjev na podezelju?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
DU.K.1.1 Clanstvo LAS vkljuéuje K.1.1.1 Struktura ¢lanstva LAS VP LAS
razlicne sektorje, je stabilno in se krepi.
K.1.1.2 Stevilo novih ¢lanov LAS VP LAS
LAS je skozi leta ohranjala in privabljala
nove Clane in oKrepila partnerstvo. K.1.1.3 Stevilo ¢lanov LAS, ki so ohranili ¢lanstvo | VP LAS
iz prejSnjega obdobja
DU.K.1.2 Clanstvo LAS odraza K.1.2.1 Raznolikost ¢lanstva LAS VP LAS

raznolikost interesov delovanja in
izboljSuje vklju€enost ranljivih skupin.

K1.2.2 Zastopanost ranljivin skupin v ¢lanstvu LAS | anketa,

V &lanstvu LAS so prisotni predstavniki fokusna
razli¢nih interesnih skupin, vkljuéno z skupina
ranljivimi skupinami.
DU.K.1.3 LAS se aktivno vkljuCuje v K.1.3.1 Vklju€enost LAS v mreze na razli¢nih VP LAS
druge mreze. ravneh

K.1.3.2 Koristi sodelovanja v LAS anketa,
LAS krepi svojo viogo v lokalnem, fokusna
regionalnem, nacionalnem in skupina
mednarodnem prostoru za korist
obmodja LAS.
DU.K.1.4 IzboljSuje se kakovost K.1.4.1 Mrezenje in sodelovanje ¢lanov LAS VP LAS
interakcij in kultura sodelovanja med
¢lani LAS. K.1.4.2 Kakovost interakcij med ¢lani LAS anketa

Vklju¢enost ¢lanov v aktivnosti LAS in
krepitev njihovega sodelovanja.

Opis:

Razvoj in krepitev skupnih vizij, ciljev, vrednot in prepri¢anj prispeva h gradnji »obc¢utka pripadnosti« in identiteti
podezelske skupnosti. S pristopom LEADER/CLLD skozi razli¢ne aktivnosti (dogodke) LAS med akterji obmocja
in SirSe gradi medsebojne odnose in krepi vrednote, kot sta medsebojna podpora in zaupanje. Ljudje, ki delijo
skupne vrednote, pogosteje sodelujejo, se podpirajo in si pomagajo, so obdutljivejsi za premosS€anje druzbenih
razlik in reSevanje konfliktov. S sodelovanjem krepijo pripadnost in zavest o vrednosti lastne skupnosti.

Vprasanje za vrednotenje:

V koliksni meri LEADER/CLLD prispeva k razvoju in ohranjanju podezelja ter krepitvi medsebojne podpore in
zaupanja v skupnosti pri naslavljanju druzbenih potreb obmocja LAS?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
DU.K.2.1 LAS spodbuja skupno vizijo K.2.1.1 Dogodki za krepitev skupnosti in VP LAS
razvoja obmocja in krepi ob&utek povezovanje obmocja LAS

pripadnosti skupnosti. K.2.1.2 Podprte kolektivne blagovne znamke VP LAS
Vpogled o prispevku LAS (aktivnostiin | K.2.1.3 Prispevek LAS k ohranjanju vrednot anketa,
pogostost le-teh, doseZzki) h krepitvi podeZelske skupnosti in identitete. fokusna
skupnosti in naslaviljanju druZzbenih skupina
potreb.
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DU.K.2.2. Med razli¢nimi strukturami na | K.2.2.1 Medsebojna podpora in zaupanje anketa,
ravni LAS in SirSe se krepita fokusna
medsebojna podpora in zaupanije. skupina

Zaupanje in podpora med organi LAS
in VP LAS, ter VP LAS in upravijavskimi
strukturami programov, iz katerih se
financira izvajanje SLR.

5.2 Okvir vrednotenja: izboljSanje upravljanja

Element vrednotenja: 1. LOKALNO UPRAVLJANJE
Opis: B
Upravljanje na lokalni ravni je klju€en element izvajanja pristopa LEADER/CLLD. Clani LAS iz treh razliénih
sektorjev in razli¢nih interesnih podrocij delovanja sprejemajo odlocitve na osnovi dobrega razumevanja lokalnih
potreb, pri tem delujejo vkljucujoCe in pregledno. Sposobnost VP LAS in organov LAS za vplivanje na razvojne
procese in upravljanje sredstev na lokalni ravni se izboljSuje.

V okviru aktivnosti animacije VP LAS povezuje lokalne akterje, spodbuja razvoj novih idej in jim pomaga pri
razvoju in izvedbi projektov v okviru SLR. S tem se na obmocju LAS krepi sposobnost sodelovanja, inoviranja,
razvijajo se znanja in vescine, kar prispeva k boljSim rezultatom podprtih projektov. S pomocjo VP LAS se
premaguje upravno breme za vlagatelje in upravicence projektov LAS, kar omogoca vklju¢evanije, rast in razvoj
tudi manj izku$enim lokalnim akterjem.

Javnost je dobro obvesc¢ena o dejavnostih LAS, prepoznavnost in pozitiven odnos do LAS med prebivalci pa se
krepi.

Vprasanje za vrednotenje:

V kolikSni meri je izvajanje pristopa LEADER/CLLD prispevalo k vzpostavitvi procesov upravljanja na lokalni
ravni, ki omogocajo participativno, pregledno in vklju€ujoce odlo¢anje ter mo¢no vkljuéevanje skupnosti v
pripravo in izvajanje SLR?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
DU.U.1.1 Strukture in postopki LAS U.1.1.1 Zastopanost ¢lanov LAS v organu VP LAS
omogocajo demokrati¢no, vklju€ujoce odlo¢anja LAS

in pregledno odlo¢anje. U.1.1.2 Preglednost delovanja in odlo¢anja VP LAS

organov LAS

V organu odlo¢anja LAS (vecinoma U.1.1.3 Prejete pritozbe na odlogitve organov VP LAS
upravni odbor, skupscina ali drugo telo) | odloanja LAS

S0 vKljuCeni predstavniki raznolikih U.1.1.4 Kakovost usklajevanja in odlo&anja v anketa,
skupin, spostuje se postopke odlo¢anja | organih LAS fokusna
in preglednost delovanja. skupina
DU.U.1.2 SLR je pripravljena U.1.2.1 Stevilo javnih dogodkov za pripravo SLR VP LAS

vklju€ujoce, pregledno in odraza
potrebe obmocja LAS.

U.1.2.2 Vklju€enost deleznikov v pripravo SLR VP LAS
Vedje Stevilo deleZnikov iz razliénih
sektorjev in interesnih podrocij je
aktivno prispevalo k oblikovanju vizije, | U.1.2.3 Kakovost priprave in izvajanja SLR anketa
ciljev in ukrepov SLR in sodeluje pri
njenem izvajanju.

DU.U.1.3 VP LAS izboljSuje podporo U.1.3.1 Animacija in krepitev usposobljenosti VP LAS
potencialnim viagateljem in lokalnih akterjev
upravi¢encem, v izvajanje SLR se
vklju€ujejo novi lokalni akterji. U.1.3.2 Lokalni akterji, ki so dobili pomo¢ VP LAS
Vkljucujejo se novi, tudi manj izkuseni U.1.3.3 Kakovost podpore VP LAS anketa
lokalni akterji, ki brez animacije in
podpore VP LAS ne bi sodelovali v U.1.3.4 Zahtevnost priprave in izvajanja projektov | anketa
projektih LAS. Projektna partnerstva
vkljucujejo Clane in neclane LAS. U.1.3.5 Struktura vlagateljev projektov VP LAS
(novi vlagatelji, neclani)
DU.U.1.4 Krepi se sposobnost za U.1.4.1 Sposobnost VP LAS za upravljanje na anketa
izvajanje SLR. lokalni ravni
U.1.4.2 Sposobnost organov LAS za upravljanje anketa

na lokalni ravni
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Razlicni akterji, kot so VP LAS, organi U.1.4.3 Sposobnost upraviéencev LEADER/CLLD | anketa

LAS in projektni partnerji izboljSujejo za izvajanje SLR

kompetence za izvajanje strategije.

DU.U.1.5 IzboljSujeta se komuniciranje | U.1.5.1 Strategija ali na¢rt komuniciranja VP LAS

in prepoznavnost dosezkov LAS na

lokalni ravni. U 1.5.2 Kanali komuniciranja VP LAS
U 1.5.3 Doseganije ciljnih javnosti VP LAS
U.1.5.4 Prepoznavnost LAS anketa

Element vrednotenja: 2. UPRAVLJANJE NA VEC RAVNEH

Opis:

LAS krepi zmogljivosti za sodelovanje na ve¢ ravneh. LAS in VP LAS so vzpostavili kakovostno sodelovanje z
organi obeh operativnih programoy, iz katerih se sofinancira izvajanje SLR. Spodbuja in krepi se avtonomnost
upravljanja na lokalni ravni, v sodelovanju s programsko ravnjo se postopoma zmanjSuje upravno breme za
upravicence projektov in za upravljanje LAS. Organi obeh operativnih programov krepijo zmogljivosti VP LAS in
¢lanov LAS za upravljanje.

Clanstvo LAS krepi sodelovanje tudi z drugimi akterji (npr. raziskovalnimi ustanovami, $tudenti, dijaki), kar na
obmocje LAS prina$a nova spoznanja in bolj$e razumevanje uc¢inkov delovanja in upravljanja.

Vprasanje za vrednotenje:

V kolik§ni meri je izvajanje pristopa LEADER/CLLD izboljSalo procese sodelovanja med LAS in pristojnimi organi
ter drugimi delezniki in okrepilo sposobnosti LAS za odlo¢anje in upravljanje?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir

DU.U.2.1 Krepi se koordinacija in U.2.1.1 Aktivnosti krepitve zmogljivosti anketa/ocena

sodelovanje med LAS in pristojnimi VP LAS

organi LEADER/CLLD. U 2.1.2 Sodelovanije s pristojnimi organi VP LAS

LAS je s podporo OU, PT in AKTRP ter | U.2.1.3 Zmogljivosti LAS za upravljanje na lokalni | anketa/ocena

drugih deleznikov izboljSala upravijanje | ravni VP LAS

na lokalni ravni. LAS so bolj avtonomne | U.2.1.4 Sodelovanje z drugimi delezniki VP LAS

pri izvajanju in odlo¢anju o SLR.

Upravno breme se zmanjsuje. U.2.1.5 Vpliv na kakovost upravljanja na lokalni anketa ali
ravni fokusna

skupina

5.3 Okvir vrednotenja: boljsi rezultati in vplivi

Element vrednotenja: 1. UCINEK VZVODA

Opis:
UcCinek vzvoda pomeni sposobnost projektov, da privabijo dodatna sredstva ali podporo za lokalni razvoj.

Finanéni u€inek vzvoda nam pove, koliko sredstev iz javnih in/ali zasebnih virov je bilo vioZzenih v razvojne
projekte na obmocju LAS. Ob financiranju iz sredstev LEADER/CLLD upravi¢enci v izvedbo projektov vlozijo
lastni delez sredstev in/ali prostovoljsko delo. Upravi¢enci lahko sodelujejo tudi z vi§jim lastnim delezem
sofinanciranja od zahtevanega, kar poveca razpoloZljiva sredstva za izvajanje SLR. Projekti LEADER/CLLD so
lahko zacetna nalozba, ki spodbudi privabljanje dodatnih sredstev iz drugih virov, kot so drzavna sredstva,
obcinski proracuni, zasebni vlagatelji ali drugi skladi EU.

Druzbeni uc¢inek vzvoda se kaze kot vklju¢enost in sodelovanje razli¢nih upravi¢encev LAS. Izvedeni projekti
lahko spodbudijo nove lokalne akterje, da se vkljucijo v izvajanje SLR ali da razvijejo lastne projektne zamisli.
Na ta nacin se spodbuja bolj aktivhna vloga prebivalcev obmocja LAS. Uspesno izvedeni projekti ustvarjajo mreze
med lokalnimi akterji, ki so zaradi tega sposobni sodelovati tudi v vecjih projektih, krepijo se mrezenje in
sodelovanje, izmenjava znanj, trajnostni razvoj in lokalna identiteta.

Ucinek vzvoda je tako klju¢en za spodbujanje lokalnega razvoja. Vodi lahko k ustvarjanju multiplikacijskih
ucinkov, ki se kazejo v SirSih gospodarskih vplivih prvotnih nalozb (npr. v ustvarjenih delovnih mestih, povecanju
prihodkov lokalnih dobaviteljev, nastajanju novih podjetij ipd.).

18



Vprasanje za vrednotenje:

V koliksni meri se s pristopom LEADER/CLLD ustvarja u¢inek vzvoda?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
DU.R.1.1 Na obmocju LAS potekajo R.1.1.1 Lastni delez sredstev upravi¢encev v VP LAS
nadaljnje nalozbe ali dejavnosti, da bi projektih LAS

se dosegli cilji SLR. R.1.1.2 Prostovoljsko delo VP LAS
Sredstva LEADER/CLLD so aktivirala R.1.1.3 Spodbujene nadaljnje naloZbe oz. anketa,
lokalne vire ali pritegnila nova vlaganja | dejavnosti fokusna
v lokalni razvoj tudi iz drugih virov. skupina
DU.R.1.2. V okviru pristopa R.1.2.1 Novi upravi¢enci projektov LAS VP LAS
LEADER/CLLD so se vkljucili novi (glede na prejsSnje obdobje)

upravicenci projektov. R.1.2.2 Upravi¢enci glede na &lanstvo v LAS VP LAS

Element vrednotenja: 2. PROJEKTI PRILAGOJENI POTREBAM OBMOCJA

Opis:

Lokalne potrebe, ki se uresniCujejo s pristopom LEADER/CLLD, spodbujajo vklju¢evanje prebivalcev v razvojne
procese na obmocju LAS. V projektih sodelujejo razli¢ne vrste upravi¢enceyv, ki zaradi dobrega poznavanja
lokalnih potreb lazje zasledujejo cilje SLR.

BoljSa prilagojenost projektov LEADER/CLLD potrebam obmocja LAS prispeva h gospodarskemu razvoju.
Spodbuja se ustanavljanje novih podjetij, razvoj novih izdelkov in skupno trzenje, kar prispeva h gospodarski
rasti, novim delovnim mestom in diverzifikaciji dejavnosti na podezelju. Na podrocju okolja se spodbujajo
aktivnosti usmerjene v varstvo okolja in narave in u€inkovito rabo virov. Projekti prispevajo k druzbenemu razvoju
in javni infrastrukturi obomocja LAS. Sodelovanje in mrezenje med razli¢nimi lokalnimi akterji na obmocju LAS
ustvarja nove projektne ideje ter zagotavlja vecjo podporo za izvedbo projektov. Tako se izboljSuje kakovost
Zivljenja na obmocju LAS z boljSo dostopnostjo storitev in vecjo socialno vkljucenostjo vseh prebivalcev. Krepita
se lokalna identiteta in ob&utek pripadnosti obmocju LAS.

Vprasanje za vrednotenje:

V kolik$ni meri pristop LEADER/CLLD in dejavnosti LAS izpolnjujejo specifi¢ne lokalne potrebe in cilje obmocja
LAS?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir

DU.R.2.1 S pristopom LEADER/CLLD R.2.1.1 Projekti prilagojeni potrebam SLR VP LAS

se izpolnjujejo posebne lokalne potrebe

in teritorialni cilji. Tako se omogoc¢a R.2.1.2 Projekte izvajajo razlicne vrste VP LAS

projekte razli¢nih vrst upravi€enceyv, s upravi€encev

katerimi se vrednotijo posebne

teritorialne prednosti in identitete. R.2.1.3 Urejene povrSine VP LAS

R.2.1.4 Vedje koristi za skupnost anketa z

upravicenci,
fokusna
skupina

Opis:
LAS so v SLR opredelile razumevanje inovativnosti v lokalnem kontekstu. Navodila za pripravo SLR za obdobje
do 2027 v okviru pristopa LEADER/CLLD opredeljujejo Stiri vrste inovacij:
proizvodne inovacije: vklju€ujejo izdelek ali storitev, ki je nov ali bistveno izboljSan
- procesne inovacije: vklju€ujejo novo ali bistveno izboljSano proizvodno ali predelovalno idr. metodo
- trZzenjske inovacije: nana$ajo se na novo trzno metodo, ki vklju€uje znatne spremembe pri
oblikovanju izdelka ali embalaze, umes¢€anju izdelka, promociji izdelka ali dolo€anju cen
- organizacijske inovacije: uvedba nove organizacijske metode v poslovanju ali zunanje odnose.

Pri izvajanju SLR pa seveda projekti raznoliko naslavljajo na¢elo inovativnosti.
Vprasanje za vrednotenje:
V kolik$ni meri so projekti LAS inovativni v lokalnem kontekstu?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
R.3.1.1 Projekti, ki so inovativni v lokalnem okolju | VP LAS

19



procesi, storitvami, organizacijske,

na obmocju LAS uvajajo nove resitve. - proizvodne
- procesne
Gre za nove reSitve v zvezi s proizvodi, | - trzenjske

- organizacijske

DU.R.3.1 S pristopom LEADER/CLLD R.3.1.2 Delez izdatkov LEADER/CLLD za VP LAS
se na obmocju LAS spodbuja inovativne projekte

inovativnost.

DU.R.3.2 LAS in upravi€enci projektov | R.3.2.1 Vrste inovacij VP LAS

tehnoloske, socialne reSitve ali nove
poslovne modele ter druge vrste
inovacij, kot jih v dolo¢enem lokalnem
okolju opredelijo in podprejo LAS.

Element vrednotenja: 4. TRAJNOSTNI PROJEKTI

Opis:

Trajnost projekta je povezana z dolgoro€nimi koristmi oz. rezultati za obmocje LAS, ki se med seboj lahko
prepletajo. Projekti LEADER/CLLD zagotavljajo lokalnim skupnostim gospodarske, druzbene, okoljske in
kulturne koristi, ki izboljSujejo kakovost Zivljenja in zagotavljajo dolgoro¢ni razvo;.

Gospodarske koristi se zagotavlja preko financiranja projektov, ki ustvarjajo nova delovna mesta in krepijo
lokalno gospodarstvo. Druzbene koristi se kazejo z izvajanjem projektov, ki prispevajo k izboljSanju
infrastrukture, obnovi javnih prostorov, zagotavljanju razliénih izobrazevanj in usposabljanj za prebivalce in
lokalne akterje na obmocju LAS. Kulturne koristi se odrazajo v projektih, ki krepijo identiteto skupnosti,
ohranjajo kulturno dedi$€ino in spodbujajo kulturo in ustvarjalnost. Okoljske koristi se zagotavlja s projekti, ki
spodbujajo okolju prijazne prakse, ohranjajo naravo, zmanjSujejo oglji¢ni odtis ali spodbujajo ucinkovito rabo
energije ali obnovljive vire energije.

Vprasanje za vrednotenje:

V kolik$ni meri pristop LEADER/CLLD zagotavlja trajnejSe rezultate in prispeva k trajnostnemu razvoju obmocja
LAS?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
DU.R.4.1 Projekti s podporo LEADER/ R.4.1.1 Dolgozivost rezultatov podprtih projektov VP LAS
CLLD dolgoro¢no ohranjajo rezultate anketa
po njihovem zakljucku. R.4.1.2 Stevilo ustvarjenih/ohranjenih delovnih VP LAS
mest
Rezultati projekta se morajo ohranjati
$e vsaj 5 let po zakljucku projektov.®
DU.R.4.2 Projekti s podporo R.4.2.1 Projekti prispevajo k razvoju lokalnega VP LAS
LEADER/CLLD podpirajo trajnostni gospodarstva obmocja LAS
razvoj obmocja LAS. R.4.2.2 Projekti prispevajo k obnovi infrastrukture | VP LAS
Projekti imajo gospodarske, okoljske in | R.4.2.3 Projekti prispevajo k bolj§im storitvam na | VP LAS
druzbene vplive na obmocje LAS. podezelju
R.4.2.4 Projekti spodbujajo okolju, naravi in VP LAS
podnebju prijazne prakse
R.4.2.5 Projekti prispevajo k ohranjanju/obnovi VP LAS
kulturne dediS€ine
R.4.2.6 Projekti prispevajo k socialni vklju¢enosti VP LAS
ranljivih skupin

Element vrednotenja: 5. PROJEKTI SPODBUJAJO POVEZAVE MED AKTERJI

Opis:

Sodelovanje lokalnih akterjev pri izvajanju projektov LEADER/CLLD krepi sinergije in zagotavlja, da so projekti
ucinkoviti, trajnostni, inovativni in pomembni za skupnost. Sinergija pomeni, da je rezultat skupnih prizadevanj
vedji od prispevka posameznega akterja. Uporabljeni viri, tako finan¢ni kot ¢loveski, pa tudi znanje in izku$nje,
se uporabijo ucinkoviteje, s Cimer se izognemo podvajanju ali neracionalni rabi.

5 UpraviCenec projekta mora ohranjati dejavnost, za namen katere je bila izvedena nalozba, za katero je bila javna podpora
izplaCana v skladu s 65. ¢lenom Uredbe 2021/1060/EU, Se najmanj pet koledarskih let po vlozitvi zadnjega zahtevka za
izplacilo sredstev za podpore za izvajanje projektov v okviru SLR. Kadar je upravi¢enec MSP, je ta rok 3 leta.
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Sodelovanje med lokalnimi akter;ji iz razliénih sektorjev pogosto ustvarja nove ideje in resitve, ki morda $e niso
na voljo ali si jih posameznik sam ne bi mogel zamisliti. Ustvarja se okolje, kjer se povezejo strokovna znanja z

razli¢nih podrocij.

Skupne reSitve so pogosto bolj trajnostne in dolgoro¢ne, manj odvisne od posameznih udelezencev in bolj od
skupne odgovornosti in ciliev. Spodbuja se izmenjavo znanja in izkuSenj med partnerji, s Cimer se krepi kakovost

rezultatov projekta.

Vprasanje za vrednotenje:

V kolik$ni meri pristop LEADER/CLLD spodbuja povezave med lokalnimi akterji, ki brez njega ne bi obstajale?

Dejavnik uspeha Kazalnik Vir
DU.R.5.1 Razvijajo in nadgrajujejo se R.5.1.1 Stevilo projektov, ki dopolnjujejo ze VP LAS
partnerski projekti. izvedene projekte na obmocju LAS
R.5.1.2 Stevilo projektov, ki so bili financirani s VP LAS
Cilj je izmeriti Stevilo in deleZ projektov, | pristopom LEADER/CLLD in ki nadgrajujejo
ki delujejo v sinergiji in krepijo projekte financirane iz drugih virov financiranja
sodelovanje lokalnih akterjev. R.5.1.3 Stevilo projektov medregionalnega VP LAS
sodelovanja LAS
R.5.1.4 Stevilo projektov transnacionalnega VP LAS

sodelovanja LAS
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6. Orodja za vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD

V tem poglavju so najprej v obliki poenostavljenih metodoloskih listov podrobneje predstavljeni kazalniki
za oceno dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD. Deloma izhajajo iz podatkov, s katerimi razpolaga
VP LAS; dodatne, predvsem kvalitativne podatke, pa VP LAS oz. evalvator pridobi od ciljnih skupin
vrednotenja z uporabo razli¢nih metod.

V drugem delu so predstavljeni predlogi anket, prilagojeni razli¢nim ciljnim skupinam. Posamezni sklopi
vprasanj se navezujejo na posamezni kazalnik predstavljen v poglavju 5. Ankete omogoc€ajo vkljuditi
vecje Stevilo predstavnikov neke ciljne skupine, kot so upravi¢enci projektov, lokalno prebivalstvo, ¢lani
LAS.

Analiza kazalnikov spremljanja VP LAS in rezultati anket predstavljajo izhodi§¢e za uporabo drugih
kvalitativnih metod, kot so intervjuji, fokusne skupine ali Studije primerov. Z njimi evalvator dodatno
osvetli posamezne ugotovitve, ki si jih zgolj z analizo kvantitativnin podatkov ne more razloZiti, npr.
morebitne razloge za vecje spremembe Clanstva LAS, razlike v pogledih razli¢nih anketiranih skupin na
posamezno vprasanje idr. Tako bolje razume in lazje interpretira ugotovitve, izzive, identificira dobre
prakse idr. Primeri vprasanj za izvedbo intervjujev ali fokusnih skupin so predstavljeni v tretiem delu
tega poglavja.

Predstavljena orodja lahko VP LAS oz. evalvator ustrezno nadgradi za svoje specificne potrebe.

6.1 Podrobnejsi opisi kazalnikov

Za vse komponente in elemente vrednotenja dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD so kazalniki iz
poglavja 5 predstavljeni podrobneje, kako jih izraCunamo in kaj z njimi merimo. Nekateri kazalniki se
lahko smiselno uporabijo pri oceni vecih komponent dodane vrednosti. Npr. Stevilo vlagateljev projektov
LAS, ki niso ¢lani LAS, pomaga oceniti uspesnost animacije VP LAS v okviru izboljSanja upravljanja,
oceno razvoja projektnih partnerstev oz. sodelovanje ¢lanov LAS z drugimi lokalnimi akterji v okviru
socialnega kapitala in boljSih rezultatov. Posamezen kazalnik je upoStevan le pri enem elementu
vrednotenja, smiselno pa se ga interpretira tudi pri odgovorih na vprasanja za vrednotenje v okviru
drugih elementov vrednotenja. Kjer je za kazalnik kot vir navedena anketa, se vrednosti pridobijo iz
vprasalnikov v tocki 6.2.

Vrste kazalnikov:

a) Kvantitativni kazalniki, ki jih zbira VP LAS: podatke Crpa iz sistema spremljanja, letnih porocil,
evidenc povezanih z izvedbo animacije, postopkov javnih pozivov, porocil upravi€encev o izvedenih
projektih, finan¢nih porocil, zapisnikov organov LAS idr. Pomembno je, da VP LAS sistem
spremljanja vzpostavi ¢imprej in da podatke zbira sprotno.

b) Kvantitativni kazalniki na podlagi anket: v anketah so vprasanja veCinoma zastavljena tako, da
se respondent opredeli med vnaprej doloCenimi odgovori oz. lestvico, kar omogoca tudi
kvantitativno analizo z izraunom povprecne ocene ali deleZa strinjanja z neko trditvijo.

c) Kuvalitativni / opisni kazalniki izhajajo iz anket, intervjujev, fokusnih skupin: evalvatorju pomagajo
dodatno razumeti poglede udeleZencev na posamezno vprasanje, z njimi dopolnimo kvantitativne
kazalnike.
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6.1.1 IzboljSanje socialnega kapitala

Element vrednotenja: 1. MREZE

Dejavnik uspeha DU.K.1.1: Clanstvo LAS vkljuguje razliéne sektorje, je stabilno in se krepi.

K.1.1.1 Struktura ¢lanstva LAS

Stevilo

Skupno Stevilo ¢lanov LAS

Stevilo, delez

Stevilo ¢lanov LAS iz javnega sektorja

Stevilo, delez

Vnese se Stevilo ¢lanov LAS po
sektorjih. Pri vnosu zacetnih vrednosti
se uporabijo vhodni podatki, kot so bili

Podatki so se prvi¢ zbrali ob
vzpostavitvi LAS za obdobje
2021-2027 (porocanje OU).

Stevilo ¢lanov LAS iz ekonomskega sektorja Stevilo, delez VPLAS ob vzpostaviti LAS sporoCeni OU. L
Stevilo ¢lanov LAS iz socialnega sektorja Stevilo, delez Primerjava podatkov ob
’ IzraCuna se delez posameznih zaklju¢ku obdobja pokaze, ali in
sektorjev glede na skupno Stevilo kako se Stevilénost in struktura
¢lanov LAS. ¢lanstva LAS spreminja skozi
obdobje izvajanja SLR.
K.1.1.2 Stevilo novih ¢lanov LAS Stevilo in delez Stevilo novih ¢lanov se dolodi tako, da Kazalnik pokaze, v koliksni
novih ¢lanov se Clane LAS primerja s ¢lanstvom na meri se je Clanstvo v primerjavi
Stevilo novih €lanov iz javnega sektorja Stevilo koncu obdobja 2014-2020. Kot nove se | s prej$njim obdobjem okrepilo z
Stevilo novih élanov iz ekonomskega sektorja Stevilo VP LAS Steje samo Clane, ki so v obdobju do novimi €lani, v katerih sektorjih
Stevilo novih élanov iz socialnega sektorja Stevilo 2027 pristopili na novo. ter v kakSnem delezu.
Delez izratunamo kot razmerje med Kjer se je spremenilo obmocje
skupnim Stevilom novih ¢lanov in LAS, se kazalnika ne uporabi.
skupnim Stevilom vseh ¢lanov LAS ob
zacCetku obdobja do 2027.
K.1.1.3 Stevilo ¢lanov LAS, ki so ohranili €lanstvo iz Stevilo, delez VP LAS Izhaja se iz Stevila ¢lanov LAS ob Kazalnik pokaze, kako stabilno

prejSnjega obdobja

Stevilo ¢lanov LAS iz javnega sektorja Stevilo
Stevilo ¢lanov LAS iz ekonomskega sektorja Stevilo
Stevilo ¢lanov LAS iz socialnega sektorja Stevilo
Skupno Stevilo ¢lanov LAS ob koncu preteklega obdobja Stevilo

zakljuéku obdobja 2014-2020. Steje se
Stevilo ¢lanov LAS po sektorjih, ki so
ohranili ¢lanstvo v LAS tudi v obdobju
do 2027.

Delez se izraCuna kot razmerje med
skupnim Stevilom ¢lanov LAS, ki so
ohranili ¢lanstvo in Stevilom vseh
¢lanov LAS ob koncu obdobja 2014-
2020.

je ¢lanstvo LAS ob prehodu
med programskimi obdobji in
kaksno je stanje po sektorjih.

Kjer se je spremenilo obmocje
LAS, se kazalnika ne uporabi.




Dejavnik uspeha DU.K.1.2: Clanstvo LAS odraZa raznolikost interesov delovanja in izbolj$uje vkljugenost ranljivih skupin.

K.1.2.1 Raznolikost ¢lanstva LAS

VP LAS podatke o ¢lanih LAS doloci

Kazalnik pokaze, kaksna je

a. Pokrivanje ranljivih skupin tevilo, deleZ VP LAS tako, da jih umesti glede na njihovo sestava Clanstva LAS glede

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z interesi in Stevilo, delez primarno podrocje delovanja. pokrivanja posameznih ranljivih

potrebami mladih o . _ skupin in interesnih dejavnosti

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z interesi in Stevilo, delez Dele2 clanov LAS.’ ki sglukvarja.s obmocja LAS.

. posamezno skupino ali interesnim
potrebami Zensk " S . .
Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z interesi in Stevilo, delez podrocjem, se izratuna glede na lzraza potencial, da se
. i ’ skupno Stevilo ¢lanov LAS. posamezne ranljive skupine

potrgbaim starejsih _ _ — — S _ boljSe prepoznajo v ukrepih in

Stevilo cla_\nov LAS, ki se primarno ukvarja z !nterggl in Stevilo, delez Dodatno se lahko prikaze tudi projektih LAS.

potrebami oseb z raznolikimi sposobnostmi (invalidi, osebe s struktura raznolikosti ¢lanstva LAS po

posebnimi potrebami, ..) sektorjih. Hkrati izraZa potencial znanj in

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z interesi in Stevilo, delez podrogij za naslavljanje lokalnih

potrebami priseljencev potreb obmogja LAS.

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z drugimi v SLR Stevilo, delez

prepoznanimi ranljivimi skupinami V povezavi s strukturo

b. Interesno podroéje delovanja élanov LAS upravicencev projektov in pa

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z varovanjem Stevilo, delez naslovljenih potreb (podrocje

okolja in narave boIJs!hvre.zuIta.tov) lahko ocenimo,

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja z varovanjem Stevilo, delez v kpl!ksn_| mert so t potencnah bili

kulturne dediscine in/ali s turizmom aktivirani pri izvajanju SLR.

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja s $portom in Stevilo, delez

rekreacijo

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja s podro¢jem Stevilo, delez

zdravja in socialnega varstva

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja s kulturo Stevilo, delez

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja s kmetijstvom in Stevilo, delez

gozdarstvom

Stevilo ¢lanov LAS, ki se primarno ukvarja s podjetnistvom Stevilo, delez

ali podporo podjetnistvu

Stevilo ¢lanov LAS, ki so lokalne skupnosti, krajevne Stevilo, delez

skupnosti

Stevilo ¢lanov LAS, ki pokriva druga interesna podrocja Stevilo, delez

K.1.2.2 Zastopanost ranljivih skupin v élanstvu LAS povprec¢na anketa ali S kazalnikom se ugotavlja, kako Smiselno se uposteva kontekst
vrednost za intervju dobra je pokritost posameznih obmocja LAS, npr. ali so
posamezno ranljivih skupin med ¢lani LAS glede posamezne ciljne skupine v SLR

ranljivo skupino

na prepoznano stanje obmocja LAS.

prepoznane kot ranljive, ali so
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tovrstne organizacije v obmocju
prisotne idr.

Dejavnik uspeha DU.K.1.3: LAS se aktivno vklju€uje v druge mreze.

K.1.3.1 Vklju€enost LAS v mreze na razli¢nih ravneh

skupno Stevilo
vkljucitev v
mreze

Na lokalni ravni

Stevilo

Na regionalni ravni

Stevilo

Na nacionalni ravni

Stevilo

Na mednarodni ravni

Stevilo

VP LAS

Uposteva se Stevilo vkljucitev, pri
katerih VP LAS v neki mrezi deluje
kot zastopnik partnerstva LAS (in ne
lastne organizacije).

LAS, s predstavniki, vklju¢en npr. v
obcinske odbore, lokalne skupine —
npr. za starejse ipd.

LAS, s predstavniki, vklju¢en npr. v
regijski svet, regionalne delovne
skupine, delovne skupine zavarovanih
obmodij, regijske mreze ipd.

LAS, s predstavniki, vklju¢en npr. v
DRSP, delovanje v komisijah DRSP,
nacionalnih mrezah ipd.

LAS, s predstavniki, vklju¢en v npr.
ELARD ali kak§no podobno
zdruzenje.

Kazalnik kaze vklju¢enost in
vlogo LAS v razvojnih strukturah
SirSe skupnosti ter gradnjo SirSih
teritorialnih mrez in sodelovan;.

K.1.3.2 Koristi sodelovanja v LAS

anketa

anketa ali
intervju

Izvede se anketa med ¢lani LAS.
Kazalnik se lahko smiselno uporabi
tudi v fokusni skupini ali intervjujih.

S kazalnikom se ugotavlja,
kaksne koristi ¢lani LAS
prepoznavajo v sodelovanju v
LAS.

Dejavnik uspeha DU.K.1.4: IzboljSuje se kakovost interakcij in kultura sodelovanja med ¢lani LAS.

K.1.4.1 Mrezenje in sodelovanje ¢lanov LAS

skupno Stevilo

dogodkov
Stevilo ekskurzij, ogledov dobrih praks Stevilo
Stevilo tematskih delavnic (za krepitev ponudbe, Stevilo
povezovanje obmodja, znanja, ves¢in ipd.)
Stevilo usposabljanj Stevilo
Stevilo promocijskih dogodkov - predstavitev LAS in Stevilo

ponudbe storitev LAS

VP LAS

Sestevek Stevila posameznih
dogodkoy, ki jih organizira in izvaja
LAS z namenom povezovanja ¢lanov
LAS.

Dogodke smiselno vkljucite v
predlagane skupine, posamezni
dogodek vkljucite le v eno od

S kazalnikom se ugotavlja,
kak3ne vrste aktivnosti izvaja
LAS z namenom krepiti
sodelovanje in povezovanje med
¢lani LAS.
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predlaganih skupin (v izogib
dvojnemu Stetju).

K.1.4.2 Kakovost interakcij med ¢lani LAS

anketa

anketa ali
intervju

Izvede se anketa med Clani LAS.
Kazalnik se lahko smiselno uporabi
tudi v fokusni skupini.

S kazalnikom se ugotavlja
kakovost odnosov med ¢lani
LAS.

Element vrednotenja: 2. Skupni miselni modeli, vrednote in prepri¢anja

Dejavnik uspeha DU.K.2.1: LAS spodbuja skupno vizijo razvoja obmocja in krepi obCutek pripadnosti skupnosti.

K.2.1.1 Dogodki za krepitev skupnosti in povezovanje skupno Stevilo VP LAS Sestevek Stevila dogodkov, ki jih VP S kazalnikom se ugotavlja

obmocja LAS LAS organizira za lokalne akterje / prispevek LAS h krepitvi

Stevilo dogodkov, namenjenih predstavitvi delovanja LAS, Stevilo 8iro skupnosti z namenom krepitve skupnosti in povezovanju

partnerstva na obmogju LAS skupnosti in povezovanja obmocja obmodja.

Stevilo dogodkov, namenjenih krepitvi ponudbe, znanja, Stevilo LAS. L . .

storitev na podezelju V tem delu ne Stejemo aktivnosti

Stevilo dogodkov, namenjenih podpori in povezovanju 3tevilo VP LAS, ki so namenjene

ponudnikov na obmogju LAS |nform|rar_1]u_9 javnih pozivih ali

usposabljanjih za namene
izvajanja projektov LAS.

K.2.1.2 Podprte kolektivne blagovne znamke Stevilo VP LAS Stevilo novo razvitih ali podprtih in S kazalnikom se ugotavlja
nadgrajenih kolektivnih blagovnih prispevek h krepitvi identitete in
znamk v aktualnem programskem pripadnosti skupnosti ter
obdobju, npr. kolektivne znamke na povezovanja med akter;ji.
podrodju lokalnih, regionalnih in
drugih gastronomskih, turisti¢nih, Kolektivha znamka je rezultat
rokodelskih produktov, ohranjanja procesa znamc&enja obmocja LAS
narave idr., ki krepijo prepoznavnost in dokaz obstoja lokalne
obmodja. identitete.

K.2.1.3 Prispevek LAS k ohranjanju vrednote podezelske | povprecna anketa Izvede se anketa med ¢lani LAS in S kazalnikom se ugotavlja vloga

skupnosti in identitete. vrednost upravicenci projektov. Kazalnik se LAS pri ohranjanju in krepitvi

lahko uporabi tudi v fokusni skupini.

vrednot podezelske skupnosti in
identitete.
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Dejavnik uspeha DU.K.2.2: Med razliénimi strukturami na ravni LAS in SirSe se krepita medsebojna podpora in zaupanje.

K.2.2.1 Medsebojna podpora in zaupanje povprec¢na anketa, S kazalnikom se ugotavlja kako

vrednost fokusna se spreminja, krepi odnos med
skupina strukturami.

Podpora, zaupanje in kakovost odnosa med VP LAS in povpre¢na anketa, Izvede se anketa ali intervju s

pristojnimi organi LEADER/CLLD. vrednost intervju sodelavci VP LAS.

Podpora, zaupanje in kakovost odnosa med ¢lani LAS, povpre¢na anketa Izvede se anketa med Clani LAS,

organi LAS, upravi€enci vrednost upravic¢enci, organi LAS (upravni

odbor).

Podpora in zaupanje LAS med prebivalci obmocja LAS. povpre¢na anketa Izvede se anketa med prebivalstvom S kazalnikom se ugotavlja, kako

vrednost LAS. prebivalci poznajo in zaupajo

LAS.

6.1.2 I1zboljSanje upravljanja

Element vrednotenja: 1. Lokalno upravljanje

Kazalnik
U.1.1.1 Zastopanost ¢lanov LAS v organu odlo¢anja LAS

Enota

skupno Stevilo
in struktura

Skupno Stevilo ¢lanov v organu odlo¢anja LAS

Stevilo, 100 %

Stevilo ¢lanov v organu odlo€anja LAS, ki zastopajo javni Stevilo, delez
sektor

Stevilo ¢lanov v organu odlo€anja LAS, ki zastopajo Stevilo, delez
ekonomski sektor

Stevilo ¢lanov v organu odlo¢anja LAS, ki zastopajo socialni | Stevilo, delez
sektor

Stevilo zensk v organu odlo¢anja LAS Stevilo, delez
Stevilo moskih v organu odlo¢anja LAS Stevilo, delez

Vir podatka

VP LAS

Dejavnik uspeha DU.U.1.1: Strukture in postopki LAS omogoc&ajo demokrati¢no, vkljuCujoce in pregledno odlo¢anje.

Izradun

Pri vnosu podatkov se uposteva
organ odlo¢anja LAS. V vecini
primerov gre za upravni odbor, z
izjemo par LAS, pri katerih je kot
organ odlo¢anja opredeljena
skup&€ina LAS ali drug organ.

Navede se skupno Stevilo ¢lanov v
organu odlo¢anja LAS.

Navede se podatek o Stevilu ¢lanov
posamezne kategorije.

Delez (%) se izracuna kot razmerje
med Stevilom ¢lanov posamezne
kategorije in skupnim Stevilom ¢lanov
v organu odlo¢anja LAS.

Komentar

Delezi posameznih kategorij
pokazejo, kako so upostevani
glasovi posameznih sektorjev ali
posebnih skupin (npr. mladih,
Zensk pri odlo¢anju).

Podatke za obdobje do 2027 je
VP LAS Ze zbral in posredoval
OU na zacetku izvajanja. Ti
predstavljajo izhodis¢ne
vrednosti in naj se ne
spreminjajo.

Na koncu obdobja do 2027 se
ponovno preveri sestava (npr. ¢e
pride do sprememb med
obdobjem oz. organu odlo¢anja
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Stevilo mladih ¢lanov in ¢lanic do 30 let v organu odlo¢anja
LAS

Stevilo, delez

Kot predstavnike drugih ranljivih
skupin Stejemo osebe, ki jih (ob
Zenskah, mladih in starej$ih)

LAS pote€e mandat in se
izvolijo/imenujejo novi
predstavniki).

Stevilo starejih &lanov in &lanic v organu odlo&anja LAS (65 | &tevilo, deleZ opredeljuje SLR. Dodatna kazalnika, ki prikazeta
let ali vec) zastopanost drugih ciljnih skupin
Stevilo predstavnikov drugih ranljivih skupin v organu &tevilo, delez v organu odlo¢anju LAS.
odlo¢anja LAS
U.1.1.2 Preglednost delovanja in odlo€anja organov LAS | da/ne
Interni dokumenti LAS so javno dostopni na spletni strani da/ne VP LAS ali evalvator preveri Navedeni podatki pokazejo, kako
LAS (skupscina, upravni odbor, nadzorni odbor, ocenjevalna dostopnost informacij na spletni strani | pregledni (transparentni) so
komisija) VP LAS LAS. postopki in odlo¢anje v
Imena élanov in &lanic organov LAS (nadzorni odbor, upravni | da/ne oz. spletna posameznih organih LAS z vidika
odbor) so objavljena na spletni strani LAS stran LAS Pri objavah odlocitev organov LAS SirSih deleznikov LAS.
Postopki in merila za ocenjevanje in izbor projektov so da/ne zadostuje, da so objavjeni sprejeti . , .
objavljeni na spletni strani LAS sklepi, brez podrobnosti razprav 0z. Siroka .dostopvr!ost informacij o
Letno porocilo LAS je objavljeno na spletni strani LAS da/ne celotnih zapisnikov. sprejetih odlogitvah pre.dst.avlja
(vsebinsko in finanéno) osnoyo.do%rega Lrjr?ra;’ljarnjar"
Sprejete gdloéitye oz. sklepi sej skupSc€ine LAS so objavljeni | da/ne Ez\ée%ujﬁgpigzzvuopagjse 3 g; OOV
na spletni strani LAS LAS.
Sprejete odlocitve oz. sklepi sej upravnega odbora LAS so da/ne
objavljeni na spletni strani LAS
Sprejete odlocitve oz. sklepi sej nadzornega odbora LAS so da/ne
objavljeni na spletni strani
U.1.1.3 Prejete pritozbe na odlo¢itve organov odlo¢anja delez (%) VP LAS Razmerje med Stevilom prejetih Podatke spremljamo na podlagi
LAS pritozb in Stevilom vseh prejetih viog posameznih JP in ugotavljamo
na javne pozive. morebitne spremembe
Stevilo prejetih vlog na javni poziv LAS Stevilo Vnese se Stevilo prejetih viog na JP. (izboljsanja ali poslabsanja),
Stevilo prejetih pritozb v okviru javnega poziva LAS Stevilo Vnese se $tevilo pritozb na odlocitev | vzroke pa lahko obravnavamo
o izboru projektov na JP. tudi v fokusnih skupinah.
U.1.1.4 Kakovost procesov usklajevanja in odlo€anja v povprec¢na anketa, Izvede se anketa za organe LAS Anketa z organi LAS pokaze,
organih LAS vrednost fokusna (skupsc€ina LAS, upravni odbor, kako &lani samoocenjujejo svojo
skupina ocenjevalna komisija). Clane organov | vlogo in kakovost procesov

LAS lahko vklju€&imo tudi v fokusno
skupino.

Za posamezna vprasanja se
izracunajo povprec¢ne vrednosti —
upostevajo se samo odgovori tistih, ki
se opredelijo.

upravljanja in odlo¢anja.

LAS oz. evalvator primerja
odgovore posameznih organov
LAS, na fokusnih skupinah pa
lahko v razpravi poglobi
razumevanije rezultatov in potreb
po izboljSanju procesov
odloc¢anja ali prenosov dobrih
praks med organi LAS.
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Dejavnik uspeha DU.U.1.2: SLR je pripravljena vklju€ujoCe, pregledno in odraza potrebe obmocja LAS.

Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar
U.1.2.1 Stevilo javnih dogodkov za pripravo SLR Stevilo javnih VP LAS Pri kazalniku se uposteva javne Namen kazalnika je pokazati, v
dogodkov dogodke, namenjene najSirsi ciljni kolikSni meri je bil proces
javnosti, prebivalstvu in lokalnim priprave SLR zastavljen odprto in
akterjem. vklju€ujoce.
U.1.2.2 Vklju€enost deleznikov v pripravo SLR Stevilo vseh Uposteva se Stevilo vseh udelezb S kazalnikom ugotavljamo
udelezb, 100 % sodelujocih na vseh javnih dogodkih v | odziv/udelezbo na dogodkih in
procesu priprave SLR. strukturo zastopanosti
Stevilo udeleb iz javnega sektorja Stevilo, delez Razmerje se dolo&i med Stevilom posameznih sektorjev ali ciljnih
Stevilo udelezb iz ekonomskega sektorja Stevilo, delez udelezb predstavnikov posameznega skupin.
?tevilo udelezb iz socialnega sektorja Stevilo, delez 23”(‘)33'?"?'“9 na vse udelezbe na Podatki so dostopni iz evidenc
Stevilo Zensk, ki so sodelovale na javnih dogodkih za Stevilo, delez 9 ’ VP LAS in poglavja SLR o opisu
pripravo SLR procesa priprave strategije.
5 Stevilo, delez Ce LAS tega podatka ni
Stevilo mladih, ki so sodelovali na javnih dogodkih za spremljala, pri interpretaciji poda
pripravo SLR opisno oceno.
Stevilo udeleZencev v anketah za pripravo SLR Stevilo Skupno Stevilo respondentov anket, ki | S temi kazalniki pokazemo
so bile pripravljene v okviru priprave vkljuéenost deleznikov v druge
SLR. oblike sodelovanja pri pripravi
Stevilo udeleZencev v intervjujih za pripravo SLR Stevilo Skupno Stevilo opravljenih intervjujev | SLR.
z razli¢nimi delezniki. Kjer je smiselno, rezultate
Stevilo udeleZencev v drugih oblikah priprave, ki niso Ze Stevilo Npr. Stevilo udelezencev fokusnih interpretiramo v kontekstu (ne)
zajeti v zgornjih kategorijah skupin ali udelezencey, ki so doseganja posamezne ciljne
obravnavali SLR v organu odlo¢anja skupine.
LAS.
U.1.2.3 Kakovost priprave in izvajanja SLR povpre¢na anketa Anketa se izvede za razlicne Primerjamo rezultate razli¢nih
vrednost deleznike. Za posamezna vprasanja deleznikov in njihov pogled na

se izraCunajo povprecne vrednosti —
upostevajo se samo odgovori tistih, ki
se opredelijo.

pristop priprave od spodaj
navzgor ter na sodelovanje pri
izvajanju SLR.

Dejavnik uspeha DU.U.1.3: VP LAS izboljSuje podporo potencialnim vlagateljem in upravi€encem, v izvajanje SLR se vklju€ujejo novi lokalni akterji.

Kazalnik

Enota

Vir podatka

Izracun

Komentar
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U.1.3.1 Animacija in krepitev usposobljenosti lokalnih Stevilo skupaj VP LAS Sestevek spodnjih nacinov krepitve Podatke zbiramo sprotno,
akterjev zmogljivosti lokalnih akterjev. nana$ajo se na aktivnosti, ki jih v
Informativne delavnice v okviru javnih pozivov in izvajanja Stevilo Steje se Stevilo javnih dogodkov okviru animacije za potencialne
projektov informiranja/svetovanja v okviru in dejanske upravi¢ence
javnega poziva (priprava, izvajanje, organizira VP LAS.
porocanje).

Individualno svetovanje v okviru javnih pozivov oz. izvajanja | $tevilo Stevilo opravljenih individualnih S tem VP LAS izkazuje podporo

projektov LAS svetovanj za pripravo, izvajanje in lokalnim akterjem.
porocanje o projektih. Kot individualno
svetovanje $tejemo svetovanje Kazalnik ucinka se poveze z
Oprav|jen0 za posameznega ostalimi kazalniki rezultata
lokalnega akterja (potencialnega krepitve zmogljivosti lokalnih
vlagatelja ali upravi¢enca LAS). akterjgv za upravljanje lokalnega

razvoja.

U.1.3.2 Lokalni akterji, ki so dobili pomo¢ Stevilo VP LAS Steje se udelezba lokalnih akterjev na | Lahko lo€imo tudi na ¢lane in
javnih dogodkih, delavnicah in neclane LAS, kar ponovno
svetovanijih. dokaze ucinke animacije in
Steje se $tevilo lokalnih akterjev, ki so | krepitve zmogljivosti, pa tudi
dobili pomo¢ v obdobju izvajanja SLR | razprSenost oz. koncentracijo
(enojno Stetje) v vseh fazah pomoci (povprecno Stevilo
(informiranje, priprava, izvajanje, svetovanj in delavnic na
poroc¢anje o projektih). lokalnega akterja).

U.1.3.3 Zadovoljstvo s podporo VP LAS povprec¢na anketa Anketa se izvede z upravicenci Kazalnik predstavlja rezultat,

vrednost projektov LAS, ki ocenijo posamezne | zadovoljstvo upravi¢encev s
vidike podpore. Povpre¢ne vrednosti podporo VP LAS pri pripravi in
se izraunajo glede na odgovore izvajanju projektov.
tistih, ki se opredelijo glede pomoci Dokaze dodano vrednost
0z. so jo Koristili. podpore lokalnim akterjem v

primerjavi z drugimi instrumenti.

U.1.3.4 Zahtevnost priprave in izvajanja projektov povprec¢na anketa Anketa se izvede z upravicenci Ugotavljamo, kako upravi¢enci

vrednost projektov. Povprecne vrednosti se dojemajo posamezne vidike
izracunajo glede na odgovore tistih, ki | upravljanja projektov, kako
se opredelijo. ocenjujejo upravno breme.

U.1.3.5 Struktura vlagateljev projektov (novi, neclani) Stevilo, delez

Novi vlagatelji projektov LAS Stevilo VP LAS Stejejo se novi vlagatelji. To so Kazalnik nam pokaze vpliv

vlagatelji, ki so v tekoCem
programskem obdobju prvi¢
kandidirali na javni poziv (ni nujno, da
so postali tudi upravi¢enci).

Delez se izraCuna glede na vse
vlagatelje na javni poziv.

Vsak vlagatelj se Steje samo enkrat,
tudi Ce sodeluje v ve€ projektih.

animacije in podpore VP LAS z
vklju€¢evanjem novih lokalnih
akterjev v izvajanje SLR.
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Vlagatelji, ki niso ¢lani LAS

Stevilo

VP LAS

Steje se $tevilo viagateljev na javni
poziv, ki niso ¢lani LAS.

Delez se izraCuna glede na vse
vlagatelje na javni poziv.

Vsak vlagatelj se Steje samo enkrat,
tudi Ce sodeluje v ve€ projektih.

Kazalnik pokaze na vpliv
animacije izven Clanstva LAS.

Dejavnik uspeha DU.U.1.4: Krepi se sposobnost za izvajanje SLR.

Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar
U.1.4.1 Sposobnost VP LAS za upravljanje na lokalni povpre¢na anketa Razli¢ni delezniki (¢lani LAS, Gre za kvalitativno in
ravni vrednost upravic¢enci, upravni odbor) izpolnijo kvantitativnho oceno deleznikov,
anketo, vklju¢no s samooceno VP kako ocenjujejo usposobljenost
LAS. VP LAS za izvajanje podpore
lokalnim akterjem.
Povpre€na ocena za posamezne Ugotovitve posameznih skupin
vidike se izracuna na podlagi tistih deleznikov primerjamo med
respondentoy, ki so podali oceno. seboj. V fokusnih skupinah lahko
dodatno utemeljimo razloge za
razlike, iS¢emo predloge
izboljSav. Primerjamo rezultate
na zacetku in ob zakljucku
obdobja.
U.1.4.2 Sposobnost organov LAS za upravljanje na povpre¢na anketa Razli¢ni delezniki (¢lani LAS, Gre za kvalitativno in
lokalni ravni vrednost upravi¢enci, upravni odbor, VP LAS) kvantitativno oceno ¢lanov
izpolnijo anketo. organov LAS, kako
samoocenjujejo zmogljivosti za
Povpre€na ocena za posamezne upravljanje na lokalni ravni.
vidike se izraCuna na podlagi tistih Rezultate posameznih organov
respondentoy, ki so podali oceno. LAS primerjamo med seboj. V
fokusnih skupinah lahko dodatno
utemeljimo razloge in iS¢emo
predloge izboljSav.
Primerjamo rezultate na zacCetku
in ob zaklju¢ku obdobja.
U.1.4.3 Sposobnost upravicencev LEADER/CLLD za povpre¢na anketa Upravi€¢enci LEADER/CLLD ob Gre za kvalitativno in
izvajanje SLR vrednost zaklju€ku projekta izpolnijo vprasalnik. | kvantitativno oceno

IzraCunajo se povprecne vrednosti.

upravi¢enceyv, kako
samoocenjujejo napredek pri
krepitvi specifinih kompetenc.
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Dejavnik uspeha DU.U.1.5: IzboljSujeta se komuniciranje in prepoznavnost dosezkov LAS na lokalni ravni.

Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar
U.1.5.1 Strategija in/ali naért komuniciranja da/ne VP LAS Navede se podatek o tem, ali kateri Tovrstni kazalnik pokaze, da se
od dokumentov obstaja in kako partnerstvo LAS bolj stratesko
pogosto se ga posodablja. 0z. nacrtno posveca
komuniciranju.
U.1.5.2 Kanali komuniciranja
Pogostost posodabljanja spletne strani pogostost VP LAS Kako pogosto VP LAS posodablja Kazalniki predstavljajo osnovo za
spletno stran (vsaj 1x mesecno, ugotavljanje nacinov
vsake 3 mesece, na 6 mesecev) komuniciranja LAS s ciljnimi
Prisotnost na druzbenih omrezjih da/ne javnostmi.
LAS ima na druzbenih omrezjih lastni racun da/ne o )
LAS na druzbenih omrezjih uporablja racun VP LAS da/ne VZpo§taV|t§v in delovanje spletne
Prisotnost v lokalnih medijih pogostost ig?g' %’Qitjneogtb::zgri’ melgﬁgih
Prisotnost LAS na lokalnih dogodkih Stevilo VP LAS Stevilo dogodkoy, ki se jih vimenu stvf':lr Eristopov posamgzne LAS.
Clanstva LAS udelezi VP LAS z
namenom predstavljanja LAS, njenih
produktov, dosezkov idr. (npr.
predstavitve, sejmi, konference).
U.1.5.3 Doseganje ciljnih javnosti
Stevilo objav na spletnih straneh Stevilo VP LAS Podatki se spremljajo letno. Kazalniki pokazejo, kako se
Stevilo objav na druzbenih omrezjih Stevilo Podatki se spremljajo letno. spreminja komuniciranje LAS po
Stevilo objav v medijih Stevilo Podatki se spremljajo letno. posameznih letih in kanalih
Stevilo sledilcev na druzbenih omrezjih Stevilo Podatki se spremljajo letno. komuniciranja.
Stevilo obiskov spletne strani Stevilo Podatki se spremljajo letno.
U.1.5.4 Prepoznavnost LAS povpre¢na anketa Anketa se izvede z razli¢nimi S pridobljenimi kvalitativnimi
vrednost delezniki (partnerstvo LAS, podatki ugotavljamo vpliv

upravicenci, lokalno prebivalstvo)

komuniciranja na prepoznavnost
LAS in njenega delovanja.
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Element vrednotenja: 2. Upravljanje na ve¢ ravneh

Dejavnik uspeha DU.U.2.1: Krepi se koordinacija in sodelovanje med LAS, pristojnimi organi LEADER/CLLD in drugimi delezniki.

Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar
U.2.1.1 Aktivnosti krepitve zmogljivosti VP LAS
Udelezba VP LAS in/ali ¢lanov LAS na usposabljanjih, ki jih Stevilo Podatki se spremljajo letno. Zabelezi Kazalnik je treba interpretirati tudi
organizirajo pristojni organi LEADER/CLLD (Stevilo dogodkov se Stevilo dogodkov, ki so se jih z vidika dogodkov, ki se jih
dogodkov) predstavniki VP LAS ali organov LAS | morebiti predstavniki LAS niso
Udelezba VP LAS na koordinacijskih sestankih s pristojnimi | Stevilo udeleZili. udelezili.
organi LEADER/CLLD (&tevilo sestankov) dogodkov
U.2.1.2 Sodelovanje s pristojnimi organi povpre¢na anketa Vprasanja v anketi izpolnijo sodelavci | Kazalnik se izmeri na zacetku in
Kakovost sodelovanja z organom upravljanja MKGP ocena VP LAS. koncu obdobja, da se ugotovi
(EKSRP) kakovostni napredek.
Kakovost sodelovanja z organom upravljanja MKRR (ESRR) Za posamezen vidik sodelovanja se
izraCuna povprecna vrednost oz.
Kakovost sodelovanja s posredniskim telesom MKRR poda skupna ocena sodelavcev.
(ESRR)
Kakovost sodelovanja z AKTRP (EKSRP)
U.2.1.3 Sodelovanje z drugimi delezniki VP LAS
Sodelovanje LAS z raziskovalnimi institucijami Stevilo projektov Stevilo vklju&enosti LAS v raziskave, V tem delu ugotavljamo
ki potekajo v okviru raziskovalnih vkljuéenost LAS v raziskovalno
projektov. delo in v druge strategije, s Cimer
Sodelovanje LAS z dijaki in Studenti Stevilo izdelkov, Navede se Stevilo seminarskih, LAS krepi sposobnosti za
ki obravnavajo diplomskih, magistrskih in drugih upravljanje in zagotavlja dodatni
LAS nalog, v katerih se obravnava LAS. vpogled v svoje delo.
Sodelovanje LAS v pripravi drugih strategij na lokalni, Stevilo vkljucitev Navede se Stevilo vkljuCitev VP LAS
regionalni ali nacionalni ravni kot predstavnika LAS pri izdelavi S sodelovanjem VP LAS v drugih
strateskih dokumentov. mehanizmih (EU in drugi projekti)
Sodelovanje VP LAS v drugih EU mehanizmih (Interreg, da/ne se krepijo kompetence
Erasmus +, EIP projekii, ...) upravljanja.
U.2.1.4 Vpliv na kakovost upravljanja na lokalni ravni kakovostna anketa VpraSalnik izpolnijo VP LAS in ¢lani Gre za kakovostno oceno vpliva
ocena upravnega odbora. sodelovanja na ve€ ravneh na

upravljanje lokalnega razvoja.
Koristnost sodelovanja v drugih
projektih za upravljanje
LEADER/CLLD.
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6.1.3 BoljSi rezultati in vplivi

Element vrednotenja: 1. U€inek vzvoda

Dejavnik uspeha DU.R.1.1: Na obmocju LAS potekajo nadaljnje nalozbe ali dejavnosti, da bi se dosegli cilji SLR.

Kazalnik: Enota Vir podatka  Izradun Komentar
R.1.1.1 Lastni delez sredstev upravi¢encev v projektih LAS EUR, % VP LAS Lastni delez sofinanciranja Manijsi kot je delez sofinanciranja
upravicencev izvedenih projektov se LEADER/CLLD, vegji delez so
izracuna kot razmerje med vrednostjo | zagotovili upravi¢enci projektov iz
vloZenih sredstev upravicencev in lastnih sredstev oziroma s
celotno vrednostjo projektov LAS. prostovoljnim delom.
Delez sofinanciranja iz sredstev Dodatno se lahko analizira,
LEADER/CLLD se izrauna kot kaksni so bili lastni delezi
razmerje med vrednostjo sredstev sofinanciranja upravi¢encev po
LEADER/CLLD in celotno vrednostjo | sektorjih (javni, ekonomski in
projektov. socialni sektor). Za ta namen se
lahko uporabi pripomocek excel
Priloga 2 — razvrs¢anje
upravicencev).
R.1.1.2 Prostovoljsko delo Stevilo, EUR VP LAS Iz baze izvedenih projektov se Prostovoljsko delo je kljuénega
izberejo tisti, ki so vkljuCevali pomena za upravience, ki so v
prostovoljsko delo. Prostovoljsko delo | izvajanje projektov vklju€eni v
se ovrednoti v denarju. manj$em obsegu oziroma tezko
zagotovijo finan¢na sredstva.
Pri spremljanju za obdobje 2014-2020
se kot kazalnik uporabi tudi vrednost Prispevek v naravi (material) se
prispevka v naravi v materialu. ugotavlja za projekte obdobja
2014-2020.
R.1.1.3 Spodbujene nadaljnje nalozbe oz. dejavnosti odprto anketa, VpraS8anje za VP LAS ali fokusno Zbrani podatki pomagajo oceniti,
vprasanje fokusna skupino. Podatki od upravi¢encev se ¢e so z izvajanjem projektov
skupina zberejo z anketo. spodbujene nadaljnje nalozbe na

obmocju LAS.

Kazalnik:

Enota

Vir podatka

Dejavnik uspeha DU.R.1.2: V okviru pristopa LEADER/CLLD so se vkljucili novi upravi¢enci projektov.

Izracun

Komentar
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R.1.2.1 Novi upravicenci projektov LAS Stevilo, % VP LAS Stevilo novih upravi¢encev se Stevilo vklju€enih upravi¢encev v
(glede na prejsSnje obdobje) ugotavlja glede na upravi¢ence izvajanje projektov kaze na to,
preteklega obdobja. UpraviCence je kako aktivni so ¢lani LAS.
smiselno razvrstiti po sektorjih. Vedji kot je delez novih
Delez se izraCuna glede na skupno upravi¢enceyv, bolj uspesna je
Stevilo upravicencev tekoCega animacija obmocja LAS.
obdobja.
R.1.2.2 Upravicenci glede na ¢lanstvo v LAS Stevilo, % VP LAS Razmerje med upravi¢enci projektov, | To razmerje je smiselno
ki so ¢lani LAS in tistimi, ki niso ¢lani ugotavljati ob zakljucku obdobja
LAS. tudi z vidika, ali so se
R.1.2.3 Clanstvo v LAS se povecuje anketa, Z anketo za sodelavce VP LAS ali upravicenci, ki prej niso bili ¢lani
fokusna fokusno skupino preucimo razvojno LAS, v€lanili v LAS in kako je to
skupina dinamiko ¢lanstva LAS. vplivalo na samo ¢lanstvo.

Element vrednotenja: 2. Projekti dobro prilagojeni potrebam obmoc¢ja

Dejavnik uspeha DU.R.2.1: S pristopom LEADER/CLLD se izpolnjujejo posebne lokalne potrebe in teritorialni cilji. Tako se omogoca projekte razli¢nih vrst upravi€enceyv, s

katerimi se vrednotijo posebne teritorialne prednosti in identitete.

Kazalnik Enota Vir podatka Izradun Komentar

R.2.1.1 Projekti prilagojeni potrebam SLR Stevilo,%, EUR VP LAS Iz baze izvedenih projektov se ti Iz navedenih kazalnikov lahko
razvrstijo glede na to, katero potrebo ugotovimo, v kaksni meri se
v SLR naslavljajo v najvecji meri. izvajajo projekti, ki prispevajo k
Vsak projekt se opredeli zgolj k eni posamezni potrebi oziroma ali je
potrebi. izvajanje SLR uravnotezeno.

LAS ugotovi, h katerim potrebam

Sestejejo se sredstva (EUR) in delezi | (in ciljnim skupinam) prispeva
od vseh sredstev SLR namenjena SLRin v kolik&ni meri.
posameznim potrebam.

R.2.1.2 Projekte izvajajo razli¢ne vrste upraviencev Stevilo, % VP LAS Iz baze izvedenih projektov se Na sploSno velja, da vecja kot je

prestejejo vsi partnerski projekti
(izvajata ga najmanj dva partnerja).
Delez izratunamo kot razmerje med
partnerskimi projekti in vsemi
podprtimi projekti.

Izdelamo tudi pregled upravi¢encev
po sektorjih.

Dodatno se lahko meri, v koliko
projektih posamezni upravi¢enec
sodeluje oz. delez upraviencey, ki
sodeluje v ve€ projektih.

raznolikost partnerjev, bolj so
projekti prilagojeni potrebam
obmodja. Upravi¢enci z obmocja
LAS so bolj dovzetni za
zasledovanje opredeljenih potreb
in bolj u€inkovito rabo lokalnih
virov in sredstev.

Pregled pokaze, kateri sektorji so
v izvedbo bolj vklju€eni. To lahko
primerjamo tudi s strukturo
Clanstva LAS.
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R.2.1.3 Urejene povrsine povrsina VP LAS Sesteje se povrSina novo urejenih Smiselno bi bilo pogledati teritorij,
(npr. povrSina urejenih rekreativnih obmodij, urejene / obmocij, ki neposredno prispevajo k kjer imajo projekti rezultate, po
obnovljene Sportno-rekreativne infrastrukture, povrsine dvigu kvalitete zivljenja. posameznih ob&inah na obmocju
namenjene turizmu) za dvig kvalitete Zivljenja LAS in ugotoviti, kako
Dolzine urejenih poti (km) uravnotezeno je izvajanje SLR na
Urejene zunanje povrsine (m?) celotnem obmocju LAS oz. kje so
Urejene notranje povrdine (m?) priCakovani vplivi vedji.
R.2.1.3 Vedje koristi za skupnost povpre¢na anketa/ Z anketo pri upravi¢encih Namen je zbrati dokaze o tem,
vrednost fokusna ugotavljamo, v kolik&ni meri so kako lahko pristop
skupina projekti prilagojeni potrebam LEADER/CLLD s prilagojenimi

skupnosti aktivirali njene potenciale in
ustvarili koristi za skupnost, tudi v
primerjavi z drugimi instrumenti ali
ukrepi.

projekti, ki jih izvajajo razli¢ni
upravicenci, ustvarja vecje koristi
za skupnost v primerjavi z
drugimi ukrepi (ki jih izvajajo
upravi¢enci individualno).

Element vrednotenja: 3. Inovativnejsi projekti

Dejavnik uspeha DU.R.3.1: S pristopom LEADER/CLLD se na obmocju LAS spodbuja inovativnost.

Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar

R.3.1.1 Projekti, ki so inovativni v lokalnem okolju Stevilo, % VP LAS Na podlagi opredeljene definicije Za opredelitev se lahko uporabi
inovativnosti se presteje vse projekte, | pripomocek excel (Priloga 9.2,
ki so bili ze v procesu ocenjevanja list razvrs€anje projektov).
projektov oznaceni kot inovativni.
IzraCuna se kot delez inovativnih
projektov od vseh izvedenih projektov
na obmodju LAS.

R.3.1.2 Delez izdatkov LEADER/CLLD za inovativne projekte | EUR VP LAS IzraCuna se kot delez izdatkov za Za opredelitev se lahko uporabi

inovativne projekte od vseh izdatkov
za izvedene projekte na obmocju
LAS.

pripomocek excel (Priloga 9.2,
list razvrs€anje projektov).
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Dejavnik uspeha DU.R.3.2: LAS in upravi¢enci projektov na obmocju LAS uvajajo nove resitve.

Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar
R.3.2.1 Vrste inovacij
Proizvodne inovacije Stevilo, % VP LAS Iz nabora inovativnih projektov Proizvodne inovacije: vklju€ujejo
(Stevilo, delez novih izdelkov ali storitev) (R.3.1.1) VP LAS opredeli, katera izdelek ali storitev, ki je nov ali
vrsta inovacije (proizvodna, procesna, | bistveno izboljSan na obmodcju
trzenjska ali organizacijska) je LAS.
prevladujoca. Primer: nov turisti¢ni produkt, npr.
soba pobega.
Procesne inovacije Stevilo, % VP LAS V praksi se posamezne vrste inovacij | Procesne inovacije: vkljuéujejo
(Stevilo, delez novih proizvodnih ali predelovalnih metod ali med seboj pogosto prepletajo, zato novo ali bistveno izboljSano
reSitev) izberite tisto vrsto inovacije, ki se proizvodno ali predelovalno idr.
kaze v najvedji meri. Pomembno je, metodo.
da inovativni projekt po lastni presoji Primer: nova naprava ali sistem
umestite le v eno vrsto inovacije. za pakiranje proizvodov
ponudnikov zelenjave, uporaba
Delezi posameznih vrst inovacij se VR o¢al, posebna distilna
izraGunajo glede na vse opredeljene naprava, ipd.
Trzenjske inovacije Stevilo, % VP LAS inovativne projekte v obdobju. Trzenjske inovacije: nanasajo se
(Stevilo, delez novih trzenjskih metod) na novo trzno metodo, ki
vklju€uje znatne spremembe pri
oblikovanju izdelka ali embalaze,
umesc€anju izdelka, promociji
izdelka ali dolo¢anju cen.
Primer: dostopni turizem,
usmerjanje turisticnega obiska,
lokalna valuta, zeleni zabojcki.
Organizacijske inovacije Stevilo, % VP LAS Organizacijske inovacije: uvedba

(Stevilo, delez novih organizacijskih metod v poslovanju)

nove organizacijske metode v
poslovanje ali odnose z zunanjimi
delezniki.

Primer: partnersko sodelovanje
ali organiziranje lokalnih
proizvajalcev za izvedbo nove
storitve, skupinski prevozi.
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Element vrednotenja: 4. Trajnostni projekti

Dejavnik uspeha DU.R.4.1: Projekti s podporo LEADER/CLLD dolgoro¢no ohranjajo rezultate po njihovem zakljucku.

Kazalnik Enota Vir podatka Izraun Komentar
R.4.1.1 DolgoZivost rezultatov podprtih projektov Stevilo, % VP LAS Izracuna se kot razmerje med Vedji kot je delez, bolj dolgoZivi
anketa Stevilom dolgozivih projektov, ki so so projekti, ki se izvajajo na
ohranili rezultate, in Stevilom vseh obmodju LAS.
projektov izvedenih s sredstvi Rezultati se preverijo tudi z
LEADER/CLLD. anketo oz. fokusno skupino.
R.4.1.2 Stevilo ustvarjenih/ohranjenih delovnih mest Stevilo VP LAS Presteje se projekte s podporo Ustvarjena/ohranjena delovna

LEADER/CLLD, ki so ustvarili ali
ohranili delovno mesto.

mesta zagotavljajo gospodarsko
trajnost tudi po zakljucku

podpore.
Dejavnik uspeha DU.R.4.2: Projekti s podporo LEADER/CLLD podpirajo trajnostni razvoj obmocja LAS.
Kazalnik Enota Vir podatka  Izracun Komentar
R.4.2.1 Projekti prispevajo k razvoju lokalnega gospodarstva | Stevilo, % VP LAS Presteje se projekte, v katerih Izvedeni projekti prispevajo k
obmocja LAS sodelujejo gospodarski subjekti, ki izboljSanju gospodarske
delujejo na obmocju LAS, npr. aktivnosti na obmocju LAS.
podjetja, obrtniki, socialna podjetja in | Primer: lokalne trznice,
kmetje. vzpostavitev lokalnih kolektivnih
blagovnih znamk, skupni
turisti¢ni produkti.
R.4.2.2 Projekti prispevajo k obnovi infrastrukture Stevilo, % VP LAS Presteje se projekte, ki prispevajo k Obnovljena infrastruktura
obnovi infrastrukture na obmocdju prispeva k izboljSanju dostopa do
LAS. storitev na obmocju LAS.
Primer: parkiriS¢a za avtodome,
obnova ve€namenskih prostoroy,
fithes na prostem.
R.4.2.3 Projekti spodbujajo razvoj novih/izboljSanje Stevilo, % VP LAS Presteje se projekte, ki prispevajo k Nove oblike sodelovanja lahko

obstojecih storitev na podezelju

razvoju storitev na obmocju LAS, ki
izboljSujejo kakovost Zivljenja za vse
skupine prebivalcev.

izboljSajo obstojece storitve ali
prispevajo k razvoju novih
storitev ali programov za
prebivalce obmocja LAS.
Primer: programi za krepitev
zdravega zivljenjskega sloga,
nova kulturna ponudba, novi
programi izobrazevanja in
usposabljanja.
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R.4.2.4 Projekti spodbujajo okolju, naravi in podnebju Stevilo, % VP LAS Presteje se projekte, ki imajo Gre za projekte, ki izboljSujejo
prijazne prakse neposreden vpliv na stanje okolja, stanje ekosistemov, prispevajo k
narave in podnebja na obmocju LAS. | biotski raznovrstnosti, spodbujajo
OVE, prilagajanje na podnebne
spremembe ali njihovo blazenje,
krepitev trajnostne mobilnosti, ...
Primer: bioloska Cistilna naprava,
ozaveSc€anje o prilagajanju na
podnebne sprembe, lo€evanije ali
ponovna uporaba odpadkov,
obnova kalov ali drugih lokalnih
ekosistemov.
R.4.2.5 Projekti prispevajo k ohranjanju/obnovi kulturne Stevilo, % VP LAS Presteje se projekte, ki imajo Primer: vzpostavitev rokodelskih
dedisCine neposreden vpliv na ohranjanje/ centroy, digitalizacija kulturne
obnovo kulturne dedis¢ine na dediscine idr.
obmodju LAS.
R.4.2.6 Projekti prispevajo k socialni vklju€¢enosti ranljivih Stevilo, % VP LAS Presteje se projekte, ki imajo Gre za projekte, ki razvijajo
skupin neposreden vpliv na socialno programe in aktivnosti, ki so
vklju€evanije ranljivih skupin. namenjeni ranljivim skupinam,
kot jih opredeljuje SLR.
Primer: programi za
medgeneracijsko sodelovanje,
programi vklju¢evanja invalidov,
socialno podjetnistvo idr.
Element vrednotenja: 5. Projekti spodbujajo povezave med akterji
Dejavnik uspeha DU.R.5.1: Skupni projekti so vzpostavljeni ali se dopolnjujejo.
Kazalnik Enota Vir podatka  Izradun Komentar
R.5.1.1 Stevilo novih projektov, ki dopolnjujejo Ze izvedene Stevilo VP LAS Presteje se projekte, ki dopolnjujejo Primer: na neki tematski poti, ki
projekte na obmocju LAS ze izvedene projekte financirane s je bila vzpostavljena v okviru
sredstvi LEADER/CLLD. LAS, se dodajo nove vsebine ali
storitve.
R.5.1.2 Stevilo projektoy, ki so bili financirani s pristopom Stevilo VP LAS Presteje se projekte, ki dopolnjujejo Primer: S sredstvi

LEADER/CLLD in ki nadgrajujejo projekte financirane iz
drugih virov financiranja

ze izvedene projekte financirane iz
drugih virov financiranja, torej ne iz
LEADER/CLLD.

LEADER/CLLD se je za objekt, ki
ga je zgradila ob¢ina z drugimi
viri, kupila nova oprema ali so
nadgrajene ali razvite nove
storitve, ki potekajo v objektu.
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Nadaljnji razvoj kolektivnih
blagovnih znamk, ki so bile
prvotno razvite v okviru drugih
virov financiranja.

R.5.1.3 Stevilo projektov medregionalnega sodelovanja LAS | Stevilo VP LAS Stevilo projektov, ki jih LAS izvede v Projekti sodelovanja omogocajo
sodelovanju z drugimi LAS v Sloveniji | prenos dobrih praks ali razvoj
novih produktov ali storitev.
R.5.1.4 Stevilo projektov transnacionalnega sodelovanja LAS | Stevilo VP LAS Stevilo projektov, ki jih LAS izvede v Projekti sodelovanja omogocajo

sodelovanju z drugimi LAS v EU-27
ali tretjih drzavah.

prenos dobrih praks ali razvoj
novih produktov ali storitev.
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6.2 Vprasalniki za pridobivanje kvalitativnih podatkov

V vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD je smiselno vkljuciti razli¢ne ciljne skupine na
lokalni ravni, saj nam to daje boljSi vpogled in moznost ustvarjanja realnejSe slike o stanju. Predstavljeni
vpra$alniki so prilagojeni vlogi posameznih ciljnih skupin oz. deleznikov:

- Clani LAS

- upravicenci projektov LAS (projekti izbrani na javnem pozivu, neposredno potrjeni projekti in

projekti sodelovanja)

- upravni odbor LAS, predsednik/ca LAS

- prebivalstvo obmocja LAS

- VPLAS

- ocenjevalna komisija.

Vpra$alniki vkljuCujejo vpraSanja, iz katerih bo mogoce kakovostno opredeliti kazalnike, ki so navedeni
v okviru vrednotenja v poglavju 5. VP LAS oz. evalvator lahko predloge vpraSalnikov dopolni z dodatnimi
vprasaniji glede na specificne potrebe.

V anketiranje se lahko vkljuci tudi druge deleznike, od katerih LAS oz. evalvator Zeli pridobiti podatke
(npr. od vlagateljev na javni poziv LAS, katerih projekti niso bili podprti), lahko pa se s predstavniki teh
deleznikov izvede intervju ali se jih povabi na fokusno/e skupino/e.

Kako dostopati do ciljnih skupin?

LAS oz. evalvator lahko ankete izvede v okviru dogodkov, ki jih organizira VP LAS (npr. skups$cina LAS,
upravni odbor LAS), ankete lahko izvede spletno (npr. povabi upravi¢ence projektov, prebivalstvo
obmocja LAS).

Zaposleni pri VP LAS, ki so vklju€eni v upravljanje in izvajanje SLR, lahko izpolnijo anketo skupinsko
ali kot vodeni intervju.

Anketo za lokalno prebivalstvo lahko LAS razsiri po svojih kanalih informiranja, preko lokalnih skupnosti
idr. Anketira se lahko tudi na terenu, pri ¢emer lahko LAS vkljuci Studente.

Pri vsaki anketi je dobro zbrati tudi osnovne podatke o anketirancih, ki omogoc€ajo nadaljnjo analizo
(npr. sektor, ob€ino, starost, status, spol idr.).

6.2.1 VpraSalnik za ¢lane LAS

Vprasanje Nacin odgovora
Osnovni Sektor:

podatki - javni sektor

- ekonomski sektor
- socialni sektor

Obgina:
K.1.4.2 1. Katera trditev najboljSe opiSe vaso vlogo v ¢lanstvu LAS? Izbrati en odgovor
Kakovost - podpiramo lokalno povezovanje in sodelovanje, spremljamo
interakcij med aktivnosti LAS, obc¢asno se jih udelezimo
¢lani LAS - povezujemo lokalne akterje, sodelujemo in pomagamo pri
izvedbi lokalnih dogodkov LAS, nismo pa Se izvajali projektov
LEADER/CLLD

- aktivno oblikujemo lokalna partnerstva in sodelujemo pri
pripravi in izvedbi projektov LEADER/CLLD.

K.1.3.2 2. Kako vam sodelovanje v LAS koristi pri vaSem delu? Lestvica 1 do 5, pri
Koristi - kot vir idej za lasten razvoj cemer je:
sodelovanja v - moznost sodelovati pri razvoju lokalnega obmocja/skupnosti 1-sploh ne koristi
LAS - moznost razvijanja novih partnerstev z akterji iz razli¢nih 5-zelo koristi

sektorjev lokalno ali SirSe
- moznost spoznavanja dobrih praks iz drugih okolij




3. Kaksno je sodelovanje med ¢lani LAS? Lestvica 1 do 5, pri
- zdrugimi ¢lani LAS je enostavno vzpostaviti stik cemer je:
- sodelovanje med nami je odprto in sodelovalno 1-sploh se ne
strinjam
5-povsem se strinjam
K.2.2.1 4. Kak$na je medsebojna podpora med ¢lani LAS? Lestvica 1 do 5, pri
Medsebojna - Clani LAS so pripravljeni deliti svoje znanje in izku$nje cemer je:
podpora in - informacije, ki jih delijo ¢lani LAS, so zanesljive 1-sploh se ne
zaupanje - zaupanje med ¢lani LAS se krepi strinjam
5-povsem se strinjam
5. Kako vas podpira vodilni partner LAS ? Lestvica 1 do 5, pri
- vodilni partner LAS deluje povezovalno in vklju€ujoce cemer je:
- vodilni partner LAS ustrezno deli svoje znanje in izkusnje 1-sploh se ne
- vodilni partner LAS zagotavlja ustrezno podporo ¢lanom LAS | strinjam
5-povsem se strinjam
6. V kolikSni meri zaupate delu: Lestvica 1 do 5, pri
- vodilnega partnerja LAS cemer je:
- predsednika/ce LAS 1-sploh ne zaupam
- upravnega odbora LAS 5-povsem zaupam
- nadzornega odbora LAS
- ocenjevalne komisije
K.2.1.3 7. Kako je LAS s svojimi projekti in dejavnostmi Lestvica od 1 do 5,
Prispevek LAS k prispevala h: pri Cemer je:
ohranjanju - krepitvi lokalne identitete in zavedanju o posebnostih in 1-sploh ne prispeva
vrednot vrednotah obmocja LAS 5-mocno prispeva
podezelske - krepitvi pripadnosti skupnosti ne vem/ne morem
skupnosti in - ohranjanju naravne in kulturne dedis¢ine oceniti
identitete. - krepitvi ustvarjalnosti in inovativnosti
- izboljSanju lokalne ponudbe proizvodov in storitev
- izboljSanju prepoznavnosti in privla¢nosti obmocja za
obiskovalce in turiste
- izboljSanju infrastrukture na podezelju
K.1.2.2 8. Kako dobro so v LAS in izvedenih projektih obravnavane Lestvica od 1 do 5,
Zastopanost naslednje skupine: pri Cemer je
ranljivih skupinv | - Zenske 1- zelo slabo
Elanstvu LAS - mladi 5- odli¢no
- starejSi ne vem/ne morem
- tujci (priseljenci) oceniti
- druge ranljive skupine.
u1.1.4 9. Ocenite delovanje skupscine LAS: Lestvica 1 do 5, pri
Kakovost - kot ¢lan LAS se sej skup$cine redno udelezujemo Cemer je:
usklajevanjain | - na skup$gini LAS se spodbuja odprta razprava 1-sploh se ne
odlocanja v - kot ¢lan LAS se aktivno vkljudujemo v razpravo, dajemo strinjam
organih LAS pobude in predloge 5-povsem se strinjam
- morebitna nesoglasja ali konflikti se ustrezno resujejo
- za odlo¢anje imamo na razpolago pravoc¢asne in zadostne
informacije
u.1.23 10. Ali ste sodelovali v procesu priprave strategije lokalnega da/ne/ne vem
Kakovost razvoja (SLR) vase LAS?
priprave in
izvajanja SLR 11. Ce ste sodelovali, kako vkljuéujog je bil proces priprave SLR? | Lestvica od 1 do 5,
(npr. geografska in ¢asovna dostopnost javnih dogodkov, pri Cemer je:
moznost izraZanja pobud, posvetovanje glede ciljev in 1-sploh ne
ukrepov) 5-zelo
12. Kako dobro poznate cilje in ukrepe SLR?
Uu.1.4.2 13. V kolikSni meri ste kot ¢lan LAS izboljSali sposobnosti za: Lestvica od 1 do 5,
Sposobnost - povezovanje lokalnih akterjev in usklajevanje interesov pri Cemer je:
organov LAS za razli¢nih sektorjev 1-sploh ne
upravljanje na - prenos znanj, idej in praks iz drugih okolij v obmocje LAS 5-zelo

lokalni ravni

pripravo in izvajanje partnerskih projektov
razvoj modelov upravljanja skupnih produktov
povezovanije in sodelovanje z drugimi obmocji LAS
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U.1.5.5 14. Katere nacine najpogosteje uporabljate za dostop do Moznih ve¢
Prepoznavnost informacij o LAS? odgovorov
LAS - spletna stran LAS
- spletne strani ob¢in
- druzbena omrezja
- lokalni mediji
- drugo (navedite):
- ne spremljam
15. V kolikSni meri so LAS in njeni ¢lani v javnosti prepoznani kot | Lestvica od 1 do 5,
spodbujevalci lokalnega razvoja? pri Cemer je:
1-sploh ne
5-zelo
Drugo 16. Bi nam zeleli e kaj sporociti ali predlagati? odprto vprasanje

6.2.2 VpraSalnik za upravicence projektov LAS

- pri pripravi porocil in zahtevkov

2. Kako dostopno je osebje vodilnega partnerja LAS
(npr. odzivnost, namenjen cas, posredovanje informacij,
koordinacija s pristojnimi organi LEADER/CLLD)?

Vprasanje Nacin odgovora
Osnovni Sektor:
podatki - javni sektor
- ekonomski sektor
- socialni sektor
Obcina:
U.1.3.3 1. Kako dobro vas je vodilni partner LAS podpiral pri: Lestvica 1 do 5, pri
Kakovost - povezovanju idej in oblikovanju projektnih partnerstev Cemer je:
podpore VP LAS | -  pri pripravi vloge na javni poziv 1-sploh ne
- priizvajanju projekta 4-zelo

u.1.3.4
Zahtevnost
priprave in
izvajanja
projektov LAS

3. Ocenite zahtevnost priprave in izvajanja projektov LAS:

- priprava vloge (razumljivost in enostavnost obrazcev,
zahtevana dokazila, finan¢ni nacrt, ...)

- izvajanje projekta (pravila izvajanja, dokazila o izvajanju,
vsebinsko in finan¢no poro¢anje)

Lestvica 1 do 5, pri
cemer je:

1-sploh ni zahtevno
5-zelo zahtevno

4. 'V kolik$ni meri uporaba pavsalov poenostavlja finan¢no
nacrtovanje in izvajanje projektov?

Lestvica 1 do 5, pri
cemer je:

1-sploh ne

5-zelo

5. Kako zahtevna je priprava in izvedba projekta LAS v
primerjavi z drugimi nacionalnimi razpisi za primerljive
vrednosti projektov?

Lestvica 1 do 5, pri
cemer je:

1-veliko manj
zahtevna

5-veliko bolj
zahtevna

6. Ali ste za pripravo vloge potrebovali zunanjo pomoc¢?

Ce da, navedite razloge:

- zaradi pomanjkanja ¢asa

- zaradi zahtevnosti priprave vlioge
- drugo:

da/ne/ne vem

izbrati/dopisati
odgovor

U143
Sposobnost
upravi¢encev
LEADER/CLLD

7. 'V koliksni meri ste zaradi sodelovanja v projektih LAS okrepili
zZnanja za:

- prepoznavanje lokalnih potreb

- razvoj reSitev, ki odgovarjajo potrebam ciljnih skupin

- medsektorsko sodelovanje (javni, ekonomski, socialni)

- Vklju€evanje in delo s ciljnimi skupinami

- inoviranje

- koordiniranje partnerjev in aktivnosti v projektih

Lestvica 1 do 5, pri
Cemer je:

1-sploh ne

5-zelo
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finan€no upravljanje projektov
pridobivanje sofinanciranja iz drugih virov

8. Kako verjetno je, da bi brez podpore LEADER/CLLD izvedli Izbrati en odgovor
va$ projekt? Izberite najbolj ustrezen odgovor.

- brez podpore LEADER/CLLD projekta nikoli ne bi izvedli

- projekt bi izvedli v manjsi meri

- projekt bi mogoce izvedli v prihodnosti

- projekt bi zagotovo izvedli tudi brez podpore LEADER/CLLD

R.2.1.4 9. V kolik&ni meri ste se s podporo LEADER/CLLD lahko boljse Lestvica 1 do 5, pri
Boljse koristi za prilagodili potrebam in interesom lokalnih akterjev oz. ciljnih cemer je:
skupnost skupin? 1-sploh ne
5-zelo
R.1.1.3 10. Ali ste s podporo LEADER/CLLD nadgradili projekt, ki je bil Da/ne/ne vem
Spodbujene prvotno Ze podprt iz drugih sredstev oz. programov? dopisati odgovor
nadaljnje Ce da, navedite prvotni projekt:
nalozbe oz.
dejavnosti 11. Ali ste projekt, za katerega ste enkrat ze pridobili Da/ne/ne vem
sofinanciranje iz sredstev LEADER/CLLD, po zaklju¢ku dopisati odgovor
ponovno prijavili na LEADER/CLLD za njegovo nadgradnjo?
Ce da, navedite prvotni projekt:

12. Ali ste za projekt, za katerega ste pridobili sofinanciranje iz Da/ne/ne vem
sredstev LEADER/CLLD, po njegovem zaklju¢ku pripravili dopisati odgovor
projekt za nadgradnjo in ga prijavili za sofinanciranje iz drugih
virov?

Ce da, navedite prvotni projekt in vir financiranja:
R.4.1.1 13. V kolikSni meri se rezultati vasih projektov LEADER/CLLD Lestvica 1 do 5, pri
Dolgozivost ohranjajo po koncu spremljanja projektov (po 5 oz. 3 letih)? cemer je:
rezultatov 1-sploh se
podprtih 5-povsem
projektov
U.1.5.5 14. Katere nacine najpogosteje uporabljate za dostop do Moznih ve¢
Prepoznavnost informacij o LAS? odgovorov
LAS - spletna stran LAS

- spletne strani obgin

- druzbena omrezja

- lokalni mediji

- drugo (navedite):

- ne spremljam

15. V kolikSni meri so LAS in njeni ¢lani v javnosti prepoznani kot | Lestvica 1 do 5, pri
spodbujevalci lokalnega razvoja? cemer je:

1-sploh ne

5-zelo
K.2.1.3 17. Kako je LAS s svojimi projekti in dejavnostmi Lestvica od 1 do 5,
Prispevek LAS k prispevala h: pri Cemer je:
ohranjanju - krepitvi lokalne identitete in zavedanju o posebnostih in 1-sploh ne prispeva
vrednot vrednotah obmocja LAS 5-mocno prispeva
podezelske - krepitvi pripadnosti skupnosti ne vem/ne morem
skupnosti in - ohranjanju naravne in kulturne dedis¢ine oceniti
identitete. - krepitvi ustvarjalnosti in inovativnosti

- izboljSanju lokalne ponudbe proizvodov in storitev

- izboljSanju prepoznavnosti in privla¢nosti obmocja za
obiskovalce in turiste

- izboljSanju infrastrukture na podezelju

K.1.2.2 18. Kako dobro so v LAS in izvedenih projektih obravnavane Lestvica od 1 do 5,
Zastopanost naslednje skupine: pri Cemer je
ranljivih skupinv | - Zenske 1- zelo slabo
Clanstvu LAS - mladi 5- odli¢no

- starejSi ne vem/ne morem

- tujci (priseljenci) oceniti

- druge ranljive skupine.

Drugo 19. Bi nam zeleli $e kaj sporociti ali predlagati? Odprto vprasanje
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6.2.3 Vprasalnik za upravni odbor LAS in predsednika/co

Vprasalnik ¢lani upravnega odbora LAS lahko izpolnijo na eni od sej, sicer pa se jih povabi, da izpolnijo
daljSi vprasalnik za Clane LAS.
Podobno se spodnji vprasalnik lahko prilagodi tudi za samooceno dela ¢lanov nadzornega odbora LAS.

Vprasanje Nacin odgovora
u1.1.4 1. Ocenite delovanje upravnega odbora LAS: Lestvica 1 do 5, pri
Kakovost - kot ¢lan/ica se sej upravnega odbora LAS redno udelezujem Cemer je:
procesov - na sejah upravnega odbora LAS se spodbuja odprta razprava | 1-sploh se ne
usklajevanjain | - kot &lan/ica upravnega odbora LAS se aktivno vkljuujem v strinjam
odlocanja v razpravo, dajem pobude in predloge S-povsem se strinjam
organih LAS - morebitna nesoglasja ali konflikti se ustrezno resujejo

- za odlo¢anje imamo na razpolago pravo€asne in zadostne

informacije
Drugo 2. Bi nam zeleli Se kaj sporociti ali predlagati? Odprto vprasanje

6.2.4 VpraSalnik za lokalno prebivalstvo

Vprasanje Nacin odgovora
Osnovni Spol:
podatki Starostna skupina: do 15 let, 16 - 30 let, 31 - 64 let, 65+ let

Obcina:
U.1.5.5 1. Kako dobro poznate lokalno akcijsko skupino LAS ? Lestvica 1 do 5, pri
Prepoznavnost cemer je:
LAS 1-sploh ne poznam

5-zelo dobro poznam
2. Katerega od naslednjih projektov poznate? Moznih je ve¢
Vnese se nabor kljuénih ali vseh projektov LAS. odgovorov.

K.2.1.3 3. Kako je LAS s svojimi projekti in dejavnostmi Lestvica od 1 do 5,
Prispevek LAS k prispevala h: pri Cemer je:
ohranjanju - krepitvi lokalne identitete in zavedanju o posebnostih in 1-sploh ne prispeva
vrednot vrednotah obmocja LAS 5-moc¢no prispeva
podezelske - krepitvi pripadnosti skupnosti ne vem/ne morem
skupnosti in - ohranjanju naravne in kulturne dedis¢ine oceniti
identitete. - krepitvi ustvarjalnosti in inovativnosti

- izboljSanju lokalne ponudbe proizvodov in storitev

- izboljSanju prepoznavnosti in privla¢nosti obmocja za

obiskovalce in turiste

- izboljSanju infrastrukture na podezelju
K.1.2.2 4. Kako dobro so v LAS in izvedenih projektih obravnavane Lestvica od 1 do 5,
Zastopanost naslednje skupine: pri Cemer je
ranljivih skupinv | - Zenske 1- zelo slabo
Clanstvu LAS - mladi 5- odli¢éno

- starejSi ne vem/ne morem

- tujci (priseljenci) oceniti

- druge ranljive skupine.
U.1.5.5 5. Katere nacine najpogosteje uporabljate za dostop do Moznih ve¢
Prepoznavnost informacij o LAS? odgovorov
LAS - spletna stran LAS

- spletne strani obgin

- druzbena omrezja

- lokalni mediji

- drugo (navedite):

- ne spremljam

6. V kolik&ni meri so LAS in njeni ¢lani v javnosti prepoznani kot | Lestvica 1 do 5, pri

spodbujevalci razvoja?

cemer je:
1-sploh ne
5-zelo
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Ne vem/ne morem
oceniti

Drugo 7. Binam Zeleli Se kaj sporociti ali predlagati? Odprto vprasanje
6.2.5 Vpra$alnik za VP LAS
Kazalnik Vprasanje Odgovor
Uu1.1.4 1. Ocenite: Lestvica 1 do 5, pri
Kakovost - Kako dobro v povprecju ¢lani organov LAS poznajo pristop cemer je:
usklajevanja in LEADER/CLLD? 1-sploh ne
odlo¢anja v - Kako dobro v povprecju ¢lani organov LAS poznajo svojo 5-zelo dobro
organih LAS vlogo?
-V kolik&ni meri se na organih LAS spodbuja odprta razprava?
-V kolik&ni meri se pri odlo¢anju organov LAS upostevajo
interesi ranljivih skupin?
- Kako uspesno na organih LAS reSujete morebitna nesoglasja
ali konflikte?
-V kolik&ni meri se je med obdobiji sodelovanje in zaupanje
med ¢lani organov LAS okrepilo?
u.1.23 2.V kolik&ni meri so podprti projekti LAS prispevali k vedji Lestvica 1 do 5, pri
Kakovost kakovosti Zivljenja na obmocju LAS? cemer je:
priprave in 1-sploh ne
izvajanja SLR 3. Katere dosezke bi izpostavili? 5-zelo veliko
Odprto vprasanje
u.1.4.1 4. Samoocenite vasa znanja in vescine za upravljanje lokalnega | Lestvica 1 do 5, pri
Sposobnost VP razvoja: cemer je:
LAS za - povezovanje lokalnih akterjev in usklajevanje interesov 1-slabo
upravljanje na razli¢nih sektorjev 5-zelo dobro
lokalni ravni - prenos znanj, idej in praks iz drugih okolij na obmocje LAS
- priprava in izvajanje partnerskih projektov
- razvoj modelov upravljanja skupnih produktov in storitev
- povezovanje in sodelovanje z drugimi obmocji LAS
- izvajanje participativnih procesov za pripravo SLR
- finan¢no upravljanje izvajanja SLR
5.V kolik&ni meri vam sodelovanje vase organizacije v drugih Lestvica 1 do 5, pri
programih ali projektih koristi pri upravljanju LEADER/CLLD? | ¢emer je:
1-sploh ne Koristi
5-zelo koristi
6. Na katerih podro¢jih upravljanja lokalnega razvoja bi Odprto vprasanje
potrebovali dodatna znanja?
Uu.2.1.2 7. 'V koliksni meri ste kot VP LAS vzpostavili sodelovalno in Lestvica 1 do 5, pri
Sodelovanje s konstruktivno vzdusje (medsebojno zaupanje, obojestranska cemer je:
pristojnimi odzivnost, iskanje skupnih resitev idr.) s pristojnimi organi 1-sploh ne
organi LEADER/CLLD: 5-zelo dobro
- organ upravljanja MKGP (EKSRP)
- placilna agencija AKTRP (EKSRP)
- organ upravljanja MKRR (ESRR)
- posrednisko telo MKRR (ESRR)
8. V kolik&ni meri se je med programskimi obdobji sodelovanje Odprto vprasanje
in zaupanje med vami in pristojnimi organi LEADER/CLLD
okrepilo?
u.2.1.1 9. V kolik&ni meri so aktivnosti usposabljanja, koordinacije in Lestvica 1 do 5, pri
Zmogljivosti drugih oblik sodelovanja s pristojnimi organi LEADER/CLLD cemer je:
LAS za prispevale h krepitvi zmogljivosti VP LAS za upravljanje na 1-sploh ne
upravljanje na lokalni ravni? 5-zelo veliko
lokalni ravni 10. Katere kljuéne kompetence ste nadgradili s podporo aktivnosti | Odprto vprasanje
pristojnih organov LEADER/CLLD?
u.214 11. Kaj bi izpostavili kot najvecji napredek pri upravljanju Odprto vprasanje

lokalnega razvoja na obmocju LAS?
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Vpliv na
kakovost
upravljanja na
lokalni ravni
R.2.1.4 12. V kolik$ni meri lahko projekti izvedeni s podporo Odprto vprasanje
Boljse koristi za LEADER/CLLD bolje naslavijo potrebe obmocja LAS v
skupnost primerjavi z drugimi ukrepi SN SKP 2023-2027 in Programa
EKP 21-27 oziroma z drugimi instrumenti?
6.2.6 VpraSalnik za ocenjevalno komisijo
Kazalnik Vprasanje Odgovor
Uu.1.4.3 1.V kolikSni meri ste pri ocenjevanju projektov zaznali napredek | Lestvica 1 do 5, pri
Sposobnost glede: cemer je:
upravi¢encev - kakovosti projektnih vsebin 1-sploh ne
LEADER/CLLD |-  kakovosti projektnih partnerstev 5-zelo
- inovativnosti projektov
- kakovosti nacrtovanja projektnih aktivnosti
u1.1.4 2. Ocenite delovanje ocenjevalne komisije: Lestvica 1 do 5, pri
Kakovost - kot ¢lan/ica sem aktivno sodeloval/a na vseh sestankih cemer je:
usklajevanja in ocenjevalne komisije 1-sploh se ne
odlo¢anja v - na sestankih ocenjevane komisije se spodbuja odprta strinjam
organih LAS razprava 5-povsem se strinjam
- vrazpravo se aktivno vklju€ujem, dajem pobude in predloge
- morebitna nesoglasja ali konflikti se ustrezno resujejo
- zadelo imamo na razpolago pravoc¢asne in zadostne
informacije
K.2.21 2.V kolik&ni meri vam zaupajo ¢lani organa odlo¢anja LAS? Lestvica 1 do 5, pri
Medsebojna cemer je:
podpora in 3.V kolik&ni meri so bili ¢lani organa odlo¢anja LAS aktivni v 1-sploh ne
zaupanje procesu potrjevanja ocenjenih projektov? (pripravljenost na 5-zelo
sejo, Stevilo postavljenih vprasanj ipd.)
4. Kako pogosto ste se soocali s pritozbami vlagateljev glede Lestvica 1 do 5, pri
ocene projektov? cemer je:
1-sploh ne
5-zelo pogosto

6.3 lIzvedba fokusnih skupin

Fokusna skupina je kvalitativna metoda vrednotenja, ki zbere manjSe Stevilo ljudi (6-12), da pod
vodstvom moderatorja razpravljajo o dolo€enim vpraSanjih. Lahko bi rekli, da gre za obliko vodenega
skupinskega intervjuja. V skupinskem procesu je mogocCe pridobiti ve¢ informacij, saj udelezenci
izrazajo razlicne poglede in so v medsebojnem dialogu.

Pogosto se fokusna skupina uporablja v okviru triangulacije metod - z udelezenci fokusne skupine se
lahko preveri rezultate pridobljene iz drugih metod (npr. anket, analize kvantitativnih podatkov) in tako
zmanjSa pristranskost in pove€a zanesljivost in skladnost rezultatov. S fokusno skupino obogatimo
razumevanje predmeta vrednotenja.

Priporocljivo je, da se LAS oz. evalvator na izvedbo dobro pripravi. Opredeli naj:
- koga povabiti

- koliko fokusnih skupin izvesti
- kje in kdaj se izvedejo

- Cas trajanja
- vpra$Sanja za udeleZence

- kako bo analiziral in interpretiral podatke.

47




Trajanje fokusne skupine je obi¢ajno do dve uri. Izvede naj se v prijetnem in spros¢enem vzdusju, kjer
se bodo udelezenci pocutili varne in spodbujene, da izrazijo svoja stalis¢a.

Koga povabiti na fokusno skupino?

V prvi vrsti je sestava odvisna od teme, potreb in pa nacina organiziranja (ena ali vec¢ fokusnih skupin).
V osnovi naj bi vkljuCevala predstavnike sektorjev - ¢lane LAS, VP LAS, upravi¢ence projektov (vklju¢no
z neclani LAS), predstavnike organov LAS, prebivalce ali koristnike rezultatov podprtih projektov,
ocenjevalno komisijo idr. Pri tem je smiselno vklju€evati upravicence in koristnike obeh skladov.

Ce se izvede ve¢ fokusnih skupin, se te lahko oblikujejo po kljuénih deleznikih ali po posameznih
komponentah dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD ali kako drugace.

Priprava vprasanj za fokusno skupino

Analizirajte zbrane podatke spremljanja VP LAS in rezultate anket. Prepoznajte glavne teme in izzive,
npr. izstopajo€e pozitivhe rezultate, prepoznane Sibkosti, podroCja, za katera potrebujete dodatno
razlago. Nato oblikujte pet do Sest klju¢nih vprasanj za obravnavo na fokusni skupini. Morda vam pride
prav naslednji nabor:

a. izboljSanje socialnega kapitala

- Kako se spreminja dinamika ¢lanstva v LAS in kaksni so klju¢ni razlogi? Kaksno je sodelovanje
med Clani LAS?

-V kolik$ni meri je uporaba pristopa LEADER/CLLD prispevala k boljSim odnosom in zaupanju med
lokalnimi akterji na obmocju LAS? Kako se to kaze v praksi?

- Kako LAS prispeva k oblikovanju skupnih vrednot skupnosti? Katere so klju¢ne, navedite konkretne
primere?

-V kolikSni meri se LAS in SLR uveljavljata v SirSem lokalnem kontekstu? V kolikSni meri se potencial
procesa priprave SLR prepoznava in uporablja v drugih strukturah (npr. v obcinskih upravah,
regionalnih razvojnih agencijah, drugih razvojnih subjektih in strokovnih institucijah)? Kako bi lahko
potencial priprave in izvajanja SLR bolje izkoristili?

- Kako se je izboljSalo sodelovanje LAS z drugimi obmodji? Lahko navedete konkretne primere?

-V koliksni meri pristop LEADER/CLLD prispeva h krepitvi identitete obmoc¢ja LAS? Na katerih
podrocjih se to najbolj kaze? Lahko navedete konkretne primere?

b. izbolj8anje upravljanje

Kaj za vas pomeni dobro lokalno upravljanje?

- Kako ocenjujete vklju€enost lokalnih deleznikov v odlo¢anje LAS?

(npr. vkljucenost razlicnih skupin lokalnih akterjev, preglednost, odgovornost, ucinkovitost,
spostovanje pravil, kakovost razprav, sodelovanje med organi LAS)

- Kako boljse vkljuciti mlade/starejSe/druge ranljive skupine v odlo€anje LAS?

- Kako odprto in vkljuCujoCe je nastajala SLR? Kako bi lahko povecali sodelovanje lokalnih
deleznikov in Se izboljSali osredotoCenost na potrebe obmocja LAS?

-V kolik$ni meri so vlagatelji in upraviCenci projekov LAS izboljSali sodelovanje in znanja za
upravljanje partnerskih projektov?

-V kolik$ni meri je LAS uspela podpreti manjSe lokalne akterje, ki brez podpore VP LAS ne bi bili
sposobni izvesti projektov in doseci sprememb, oz. tudi ne bi mogli kandidirati za sofinanciranje iz
drugih evropskih ali nacionalnih programov?

- Kako ocenjujete podporo vodilnega partnerja LAS lokalnim akterjem? Kaj bi lahko izboljsali?

- Kateri so glavni izzivi pri izvajanju projektov LAS?

- Kako bi lahko izboljSali prepoznavnost LAS in vkljuCevanje lokalnih akterjev in prebivalstva?

- Kako je uporaba pristopa LEADER/CLLD prispevala k boljSemu usklajevanju med razli¢nimi ravnmi

upravljanja?

c. boljsi rezultati in vplivi

Kako LAS vpliva na razvoj obmocja in kakovost zivljenja?
V kolikdni meri so bile z izvajanjem projektov LEADER/CLLD spodbujene nadaljnje nalozbe na
obmocju LAS? Lahko navedete konkretni primer?
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-V kolikSni meri projekti s podporo LEADER/CLLD bolje naslavljajo potrebe obmocja LAS, v
primerjavi z drugimi ukrepi SN SKP 2023-2027 in Programa EKP 21-27 ali drugimi instrumenti?
Lahko navedete konkretne primere?

-V kolikSni meri so bile v projektne aktivnostih vklju¢ene ranljive skupine prebivalstva? Ali je treba to
podrogje izboljsati? Ce da, kaj predlagate?

- Kako pristop LEADER/CLLD prispeva k ustvarjanju novih zamisli, proizvodov ali procesov na
obmocju LAS, ki so inovativni v lokalnem okolju? V kolikSni meri projekti prinasajo v obmocje LAS
nekaj novega (novosti) in kdaj gre za inovativnost na lokalni ravni? V kolikSni meri VP LAS ustvarja
priloznosti za razvoj inovativnih resitev?

Osnovni okvir za izvedbo fokusne skupine:

- zaCetek: moderator predstavi namen in potek (predstavi kontekst vrednotenja in cilj fokusne
skupine, npr. poglobiti razumevanje kvantitativnih rezultatov, dopolniti interpretacijo podatkov z
izkuSnjami udelezencev, potek), udeleZzenci se predstavijo

- uvod v fokusno skupino: spodbudi se interakcija o izkuSnjah udelezencev o dolo¢eni temi,
moderator za¢ne z enostavnejSimi vpraSanii

- glavnavpraSanja: moderator postavi zahtevnejSa ali obCutljivejSa vprasanja in spodbuja globljo
razpravo

- zaklju€ek: moderator povzame glavne teme in povprasa po zaklju¢nih besedah udeleZencev.

Kdo naj bo moderator fokusne skupine?

Obic¢ajno fokusno skupino moderira evalvator. V primeru samovrednotenja je priporocljivo, da VP LAS
povabi zunanjega strokovnjaka ali predstavnike druge LAS in tako zagotovi bolj nevtralen oz. objektiven
pristop, hkrati pa izvajalci samovrednotenja lahko postanejo aktivni udelezenci fokusne skupine.

Moderator vodi proces in poskrbi, da je razprava usmerjena in da imajo vsi udelezenci moznost izraziti
svoje miSljenje ter da posamezniki ne dominirajo v razpravi. Postavlja odprta vprasanja, eno za
drugim. Vpra8anja naj usmerja tako, da pridobi ¢imvec¢ konkretnih dokazov, primerov, s katerimi lahko
nadalje podkrepi ugotovitve vrednotenja.
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7. lzvajanje vrednotenja na lokalni ravni

Kako organizirati vrednotenje na lokalni ravni?

LAS lahko vrednotenje izvede samostojno kot samovrednotenje, vklju€i zunanjega strokovnjaka ali v
kombinaciji obeh naginov. Ce vrednotenja ne opravlja zunanji evalvator, se LAS lahko medsebojno
podprejo tako, da se predstavniki VP LAS ali organov LAS vzajemno vkljucijo v procese vrednotenja
na drugih obmocdjih LAS. Tak$ni nacini so lahko zlasti uporabni za izvedbo fokusnih skupin pa tudi za
pripravo porocil o vrednotenju, interpretacijo in odgovore za vpraSanja za vrednotenje ter oblikovanje
skupnih zakljuckov in priporogil.

Proces vrednotenja

1. Nacrtovanje
- osnove spremljanja in vrednotenja so LAS Ze opredelile v SLR

2. Priprava na vrednotenje

- organ odlo¢anja ali VP LAS sprejme odlocCitev o nacinu izvedbe vrednotenja

- priporocCa se, da se v okviru LAS imenuje skupino za vrednotenje

- skupina za vrednotenje opredeli, kaj naj se vrednoti v okviru obveznega vrednotenja SLR in
oblikuje vpraSanja za vrednotenje. Prav tako preudi predlagani okvir vrednotenja dodane
vrednosti pristopa LEADER/CLLD in ga po potrebi prilagodi dodatnim potrebam LAS

- Ce se odloCi za zunanjega izvajalca, izvede ustrezni postopek naro€anja

- VP LAS zacne pripravljati podatke, ki izhajajo iz njegovih evidenc, sistema spremljanja in drugih
razpoloZljivih virov

- opredelite metode zbiranja podatkov (ankete, intervjuji, druge metode — npr. Studije primerov)

3. Zbiranje in analiza podatkov
- VP LAS oz. evalvator analizira podatke spremljanja, izvede ankete
- zbere podatke v okviru drugih metod vrednotenja (npr. intervju) in ugotovitve vkljuci v analizo
- pripravi in izvede fokusno/e skupino/e

4. Izdelava porocila o vrednotenju
- na osnovi analize podatkov in lastne presoje evalvator pripravi odgovore na vprasanja za
vrednotenje
- evalvator pripravi zakljuck vrednotenja in priporocila za izboljSanje prihodnjega delovanja LAS.

5. Predstavitev ugotovitev vrednotenja
- odlo€anja LAS ali VP LAS naj opredeli, koga bi bilo treba seznaniti s porocilom o vrednotenju;
smiselno je, da se ga predstavi najmanj upravnemu odboru LAS in skupScini LAS
- porocilo o vrednotenju bi zaradi zagotavljanja preglednosti bilo smiselno objaviti na spletni
strani LAS
- VP LAS naj vzpostavi sistem za spremljanje izvajanja priporocil vrednotenja
- porocilo o vrednotenju se v okviru poro¢anja posreduje OU.

Predlog ¢asovnice za izvedbo aktivnosti vrednotenja

Leto 2026
LAS so zavezane do konca marca 2026 pripraviti zaklju¢no porocilo o izvajanju LEADER/CLLD za
obdobje 2014-2020.

LAS do konca marca 2026 izvedejo naslednje aktivnosti vrednotenja:
1. Kon¢no vrednotenje uspesnosti SLR za obdobje 2014-2020:
a. LAS ocenijo doseganje razvojnih ciljev SLR po tematskih podrocjih, kot so opredeljeni

v poglavju 9 SLR. Pri tem analizirajo doseganje ciljnih vrednosti opredeljenih
kazalnikov.
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b. VP LAS izpolni podatke oz. izdela analizo izbranih kazalnikov komponente dodane
vrednosti Boljsi rezultati in vplivi, s katerimi dodatno okrepi oceno uspesnosti podprtih
projektov obdobja 2014-2020 (Priloga 9.3 - excel).

c. LAS izdela poroc€ilo o vrednotenju. V njem predstavi namen in potek vrednotenja,
glavne ugotovitve, izpostavi dobre prakse in rezultate, ter izdela zakljuCke in
priporocila.

2. VP LAS do 30. 6. 2026 vzpostavi spremljanje kazalnikov dodane vrednosti pristopa
LEADER/CLLD skladov EKSRP in ESRR ter zbere za¢etne vrednosti:

VP LAS izvedejo zaCetne aktivnosti za vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD
v obdobju do 2027 (npr. zberejo osnovne podatke o projektih in upravi¢encih, aktivnostih
animacije, ki jih bodo spremljali v celotnem programskem obdobju do 2027, izvedejo zaletne
ankete z organi LAS, da pridobijo izhodi§¢ne vrednosti, ki jih bodo lahko primerjali z rezultati
ob koncu obdobja do 2027).

Leto 2027/2028

LAS do konca marca 2028/decembra 2027 izvedejo:

1. Vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD na lokalni ravni.
2. Pripravijo porocilo o vrednoteniju.

Na ta nacin se zagotovijo podatki za vrednotenje LEADER/CLLD v okviru SN 2023-2027.
Do zakljucka obdobja do 2027
1. LAS izvedejo vrednotenje uspesnosti SLR.
2. Pripravijo poroCilo o vrednotenju. V njem predstavi namen in potek vrednotenja, glavne

ugotovitve, zaklju€ke in priporodila.

Z vidika priprave na izdelavo SLR za prihodnje obdobje je smiselno, da se vrednotenje SLR in dodane
vrednosti pristopa LEADER/CLLD izvedeta v letu 2027/2028.
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10.

11.

Navodila za pripravo strategij lokalnega razvoja za programsko obdobje do leta 2027, MKGP,
2023

Multi-funded CLLD, Stefan Kah, oktober 2023

Uredba (EU) 2021/1060 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. junija 20210 dologitvi
skupnih dolo¢b o ESRR, ESS+, KS, SPP in ESPRA ter finan¢nih pravil zanje in za Sklad za
azil, migracije in vklju€evanje, Sklad za notranjo varnost in Instrument za finan¢no podporo za
upravljanje meja in vizumsko politiko.

Izvedbena uredba Komisije (EU) 2022/1475 z dne 6. septembra 2022 o dolocitvi podrobnih
pravil za izvajanje Uredbe (EU) 2021/2115 Evropskega parlamenta in Sveta glede
vrednotenja strateskih nacrtov SKP ter zagotavljanja informacij za namene spremljanja in
vrednotenja

Uredba o delovaniju lokalnih akcijskih skupin in potrditvi strategij lokalnega razvoja za
programsko obdobje do leta 2027

Uredba o izvajanju lokalnega razvoja, ki ga vodi skupnost v obdobju do leta 2027

Posebno porocilo Evropskega raCunskega sodis¢a, SL 2022

Evaluation of the impact of LEADER towards the general objective "Balanced Territorial
Development", SWD(2024)171, julij 2024

Smernice za vrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER, EK in Evropska sluzba za
pomo¢ uporabnikom pri vrednotenju SKP, maj 2024

Potocnik Slavic, I. et al. 2022. Izvajanje pristopa LEADER/CLLD v Sloveniji. Zalozba Univerze
v Ljubljani.

Smernice za vrednotenje dodane vrednosti LEADER v Latviji, 2025.
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9. Priloge

9.1 Okvirna struktura porocila o vrednotenju

V tej prilogi so predstavljene splodne vsebine, ki jih obi¢ajno zajema porocilo o vrednotenju. Izvajalec
vrednotenja jih prilagodi konkretnim potrebam.

1. Uvod

1.1 Predstavitev LAS

V nekaj stavkih opiSete kontekst vrednotenja:

osnovni podatki o LAS (ime, obmocje - vklju¢ene obcine, Stevilo prebivalcev, kdaj je bilo pogodbeno
partnerstvo ustanovijeno, kdo je VP LAS, skladi, iz katerih se SLR financira)

navedite, ¢e je glede na prejsnje obdobje prislo do spremembe obmodcja LAS ali virov financiranja SLR
Ce gre za vrednotenje SLR, lahko npr. v obliki grafa predstavite cilje in ukrepe SLR.

1.2 Namen in cilji vrednotenja

Navedite:

kaj je predmet vrednotenje (npr. vrednotenje izvajanja SLR in/ali dodane vrednosti pristopa
LEADER/CLLD) in s kak$nim namenom (npr. zagotoviti organom LAS in drugim deleznikom informacije
o doseZzkih podprtih projektov v obdobju 2014-2020, oceniti dodano vrednost pristopa LEADER/CLLD v
okviru priprave SLR za pripravo na obdobje izvajanja po 2027, oceniti napredek izvajanja SLR na
podlagi potrjenih/izvedenih projektov v obdobju do 2027)

vpraSanja za vrednotenje - kaj konkretno Zeli LAS z vrednotenjem izvedeti (glej sploSne primere v tabeli
3 smernic oz. vpra8anja za vrednotenje dodane vrednosti LEADER/CLLD)

1.3 Potek vrednotenja

Predstavite glavne aktivnosti vrednotenja:

ali ste za potrebe vrednotenja v LAS imenovali skupino za vrednotenje in kaj so bile njene naloge
kako se vrednotenje izvaja (kot samovrednotenje, kombinacija samovrednotenja in sodelovanja s
strokovnjaki ali drugimi LAS, kot neodvisno zunanje vrednotenje)

presecni datum vrednotenja (gre za datum, do katerega se zberejo razpoloZljivi podatki za analizo,
spremembe po tem datumu v vrednotenju niso upostevane)

predstavite glavne korake vrednotenja (glej tabelo)

Aktivnost Opis Obdobje

1. Pripravijalne aktivnosti Npr.

- sestanek skupine za vrednotenje (za opredelitev
namena in ciljev vrednotenja, nacin vrednotenje,
Casovni potek vrednotenja, idr.)

- sestanek s strokovnjakom/drugimi LAS ...

2. Zbiranje in analiza Npr.
podatkov - priprava in analiza podatkov spremljanja,
- anketiranje
- izvedba intervjujev
- izvedba fokusnih skupin
3. Priprava osnutka - priprava odgovorov na vpraSanje za vrednotenje
porocila o vrednotenju - izdelava zakljuc¢kov in priporocil
- obravnava osnutka porocila o vrednotenju
4. Izdelava konénega Npr.
porocila o vrednotenje - obravnava komentarjev

- izdelava koncnega porocila
- predstavitev porocila (komu)

1.4 Metodologija vrednotenja

Predstavite metode, ki ste jih uporabili za pridobivanje kvantitativnih (npr. podatki sistema spremljanja VP LAS) in
kvalitativnih podatkov (npr. ankete, intervjuji, fokusne skupine, Studija primera).

Ce ste vkljudili ankete, intervjuje, fokusne skupine, navedite ciline skupine in kak$en je bil odziv. Podatke o
vkljuéenih lahko predstavite tudi graficno (npr. ce ste vkljucili anketo za lokalno prebivalstva, lahko prikaZete iz
katerih obc¢in ali starostnih skupin ste prejeli odgovore).

Za celovit pregled lahko uporabite spodnjo tabelo.
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Metoda Ciljna skupina Stevilo Stevilo Odzivnost (%)
povabljenih udelezencev

Anketa Clani LAS
Upravicenci projektov

Intervju Upravicenci projektov
Predsednik/ca LAS
Fokusna skupina Clani LAS, upravic¢enci,

Clani ocenjevalne komisije

drugo

Ce ste pri vrednotenju naleteli na omejitve, jih opiSite (npr. nizka odzivnost posamezne skupine anketirancev,
dostopnost podatkov spremljanja idr.) in kako je to vplivalo na izvedbo.

2. Glavne ugotovitve

Zgoscéeno predstavite glavne rezultate analize zbranih podatkov (podrobnejse podatke umestite v priloge
porocila). V tem delu predstavite dejstva brez vrednostnih ocen evalvatorja.

a) Vrednotenje (uspesnosti) SLR
V primeru vrednotenja uspesnosti SLR lahko predstavite:
- osnovne podatke o javnih pozivih (Stevilo, vrednost, Stevio prejetih viog, Stevilo odobrenih projektov po
skladih ipd.)
- osnovne podatke o vrstah in Stevilu podprtih projektov po ciljih/ukrepih/skladih
- pregled nacrtovanih in doseZenih vrednosti kazalnikov po ciljih/ukrepih/skladih
- finan¢ne podatke o nacrtovanih in realiziranih sredstvih po skladih
- strukturo upravi¢encev po sektorjih, strukturo sredstev LEADER/CLLD obeh skladov po sektorjih
- pregled izvedenih projektov po razli¢nih kriterijih (npr. kako projekti naslavijajo potrebe SLR, pregled
projektov glede inovativnosti idr. - glej orodje excel za razvrs¢anje projektov)

b) Vrrednotenje dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD
Pri vrednotenju dodane vrednosti pristopa LEADER/CLLD predstavite glavne rezultate za posamezne komponente
dodane vrednosti. Kvalitativne podatke iz anket smiselno vkljucite, lahko navedete tudi kak citat, ki pomaga osvetliti
posamezno tematiko. Ce ste neko anketno vpra$anje zastavili razliénim ciljnim skupinam, predstavite rezultate
tako, da boste odgovore medsebojno lahko primerjali. OsredotocCite se na klju¢ne poudarke, podrobne rezultate
anket ali kazalnikov, ki jih zbira VP LAS vkijucite v prilogo.

- IzboljSanje socialnega kapitala
- IzboljSanje upravijanja
- Boljsi rezultati in vplivi

3. Odgovori na vprasanja za vrednotenje

Evalvator na osnovi zbranih dokazil in analiz iz predhodnih korakov odgovori ha posamezno vpraSanje za
vrednotenje. Pri tem se vrednostno opredeli oziroma poda oceno glede doseganja meril ali dejavnikov uspeha (v
kolik$ni meri...), izpostavi dobre (ali manj dobre) prakse, inovativne pristope ali ugotovijene pomanjkljivosti ter
ugotovijene razloge zanje.

Svoje odgovore lahko dodatno utemelji z navedbo kvantitativnih vrednosti iz poglavja 3 ali dodatnih ugotovitev, ki
izhajajo iz kvalitativnih metod (npr. ugotovitve fokusnih skupin, intervjujev idr.).
4. Zaklju€ki in priporocila

Opredelite glavne zakljucke vrednotenja in oblikujete priporocila za izbolj$anje delovanja LAS/izvajanja SLR v
prihodnje.

Zakljucke lahko prikaZete v glavnih merilih vrednotenja (npr. uspesnost izvajanja SLR) oziroma po komponentah
dodane vrednosti LEADER/CLLD. Ce je potrebno, dodajte priporocilo.

5. Priloge
Podrobni rezultati anket, vprasalniki ipd.
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9.2 Orodje za zbiranje podatkov za kazalnike dodane vrednosti LEADER/CLLD za obdobje do
2027

(loGena priloga — excel)

9.3 Orodje za zbiranje dodatnih podatkov za vrednotenje SLR 2014-2020
(lo¢ena priloga — excel)

55



		2026-01-12T16:02:52+0100
	Boštjan Ključevšek




