Vida Koporc Sedej, sekretarka, Direktorat za kulturno dediščino, Ministrstvo za kulturo RS
POROČILO O IZVAJANJU NALOG JAVNE SLUŽBE DRŽAVNIH MUZEJEV ZA LETO 2020
Uvod
Ministrstvo za kulturo Republike Slovenije (v nadaljevanju: ministrstvo) je v letu 2020, v skladu s pravnimi podlagami, iz sredstev državnega proračuna financiralo izvajanje nalog javne službe v državnih muzejih. V pristojnosti Direktorata za kulturno dediščino je spremljanje izvajanja financiranih nalog v naslednjih državnih muzejih: Narodnem muzeju Slovenije, Prirodoslovnem muzeju Slovenije, Slovenskem etnografskem muzeju, Muzeju novejše zgodovine Slovenije, Tehniškem muzeju Slovenije, Muzeju krščanstva na Slovenskem in Narodni galeriji.

V skladu s pravnimi podlagami, ki so že navedene v Poročilih o izvajanju nalog javne službe državnih muzejev iz preteklih let, je bil izveden postopek financiranja izvajanja nalog javne službe iz sredstev državnega proračuna tudi za leto 2020. 
Ministrstvo je iz muzejev, skladano z Zakonom o javnih financah, po realizaciji financiranega programa dela, prejelo poročila o doseženih ciljih in rezultatih za preteklo leto ter skladno s Zakonom o računovodstvu tudi letna poročila, ki so jih pripravili direktorji javnih zavodov. Poročanje o realizaciji vsebin in podatki, ki se navajajo v nadaljevanju Poročila o izvajanju javne službe državnih muzejev za leto 2020 so povzeti iz Letnih poročil državnih muzejev, ki so jih pripravili direktorji muzejev, pregledali in potrdili pa pristojni sveti javnih zavodov. 

Za realizacijo izvajanja nalog državne javne službe, določene v Zakonu o varstvu kulturne dediščine (ZVKD-1), je bilo za navedenih sedem državnih muzejev izplačanih iz sredstev državnega proračuna ministrstva za leto 2020 skupno 10.682.725 EUR, kar je 1,83 % več kot za leto 2019. Od tega je  bilo namenjenih za stroške dela - za plače, prispevke in druge osebne prejemke zaposlenim v muzejih 6.993.967 EUR, kar je 7,03 % več kot za leto 2019 (65,4 %), kritje materialnih stroškov (splošnih in programskih stroškov skupaj) 3.479.344 EUR (32,6 %), investicijsko vzdrževanje in nakup opreme 155.414 EUR (1,5 %) ter odkupe predmetov premične kulturne dediščine 54.000 EUR (0,5 %). 
 
Največ proračunskih sredstev je bilo izplačanih Narodnemu muzeju Slovenije (2.779.565 EUR) in Narodni galeriji (2.016.725 EUR), najmanj pa Muzeju krščanstva na Slovenskem (330.352 EUR). Za kritje stroškov dela je bilo Narodnemu muzeju Slovenije izplačano 2.078.049 EUR (za 56 zaposlenih), Slovenskemu etnografskemu muzeju 1.104.131 EUR (za 30 zaposlenih) ter Narodni galeriji 1.050.499 EUR (za 33 zaposlenih). Za krije programskih materialnih stroškov je bilo največ sredstev dodeljenih Narodni galeriji (892.074 EUR), Narodnemu muzeju Slovenije (675.772 EUR) in Slovenskemu etnografskemu muzeju (587.371 EUR), za investicijsko vzdrževanje Narodni galeriji (50.840 EUR) in Prirodoslovnemu muzeju Slovenije (21.700 EUR).
Graf 1: Izplačana skupna višina sredstev iz državnega proračuna državnim muzejem za izvajanje nalog javne službe (stroški za plače, materialni stroški, investicijsko vzdrževanje in nakup opreme ter odkupi predmetov premične kulturne dediščine) od leta 2016 do 2020.
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(Vir: Podatki Sektorja za proračun in finance Ministrstva za kulturo RS)

Posebnosti izvajanja financiranih programov dela v času izvajanja ukrepov za zajezitev epidemije Covid-19
V javnih zavodih so za organizacijo dela v skladu s pravnimi podlagami odgovorni direktorji, ki vodijo poslovanje muzejev ter odgovarjajo za zakonitost in strokovnost dela. Pri vodenju javnih zavodov so v letu 2020  upoštevali predpise, ki jih je za zajezitev epidemije Covid-19 sprejemala Vlada Republike Slovenije in navodila pristojnih institucij (Ministrstva za zdravje, Ministrstva za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti, Nacionalnega inštituta za varovanje zdravja). Redna obvestila so prejemali tudi iz sekretariata Ministrstva za kulturo. Po informacijah direktorjev, so zaposleni strokovni delavci večino načrtovanih nalog javne službe, v času razglašene epidemije (od marca dalje) opravljali nemoteno. Strokovno delo je potekalo na način dela od doma ali na delovnem mestu v muzeju, ob upoštevanju priporočil pristojnih institucij za varovanje zdravja. Naloge, ki so jih opravljali v skladu s potrjenim programom dela so direktorji državnih muzejev izpostavili v parcialnih poročilih ministrstvu:

· proučevanje, študij strokovne literature, pisanje in dokončevanje strokovnih tekstov,

· interno delo z dokumentacijo, urejanje zaostankov,

· načrtovanje (sprememb) programa dela, priprava projektov razstav, publikacij,

· iskanje novih rešitev v sodelovanju z mednarodnimi organizacijami in posamezniki,

· proučevanje materialov,

· e-komunikacija v strokovnem okolju (delo  na spletnih platformah), 

· e-komunikacija z zainteresiramo javnostjo (izvajanje delavnic preko spleta, dodatna komunikacija s šolami, dodatne vsebine na spletu …).

Direktorji so tudi v skladu z navodili ministrstva spremljali opravljanje dela zaposlenih na domu. Organigrami dela so bili  prilagojeni delu na domu, komunikacije so bile praviloma redne in ažurne. Zaposleni so pisali dnevna in tedenska poročila po enotnem vzorcu, ki ga je pripravila in direktoricam posredovala Služba za premično dediščino in muzeje v Narodnem muzeju Slovenije. Ponekod so imeli redne sestanke v zvezi z delom in izvajanjem projektov po spletu (Skype, Zoom). V muzejih so v zmanjšanem številu, še vedno izvajali storitve fototeke. Iz muzejev so poročali le, da delo otežuje zastarela IKT oprema. Vsi zaposleni, ki so opravljali delo na delovnem mestu v muzejih, so imeli zagotovljeno opremo – zaščitne maske, rokavice, razkužilo. Poskrbeli so za opravljanje dela daleč stran drug od drugega, na varni razdalji ter upoštevali navodila pristojnih institucij. Ves čas zaprtja so direktorice muzejev spremljale izvajanje nalog javne službe in se skupaj z zaposlenimi pripravljale na čas ponovnega odprtja vrat muzeja svojim obiskovalcem. Tudi na Direktoratu za kulturno dediščino je potekalo v času zaprtja muzejev za javnost, spremljanje postopnih priprav za vzpostavitev normalizacije izvajanja nalog javne službe na področju muzejev (odprtje muzejev za javnost), ki je postalo intenzivno po 20. 4. 2020. Direktorat za kulturno dediščino je sledil priporočilom in ukrepom, ki so jih izvajale druge evropske države na področju možnosti odpiranja primerljivih muzejev, po sprejetih izrednih ukrepih za zajezitev epidemije Covid-19. Državni muzeji so prilagodili dostopnost do zbirk premične kulturne dediščine v razstavnih prostorih, da so zadostili ukrepom za zajezitev Covid-19. Že na vhodu v muzej so namestili stojala z razkužili in obvestili obiskovalcem glede ukrepov in omejitev, ki so posledica preprečevanja širjena novega korona virusa. Razkužila so bila na voljo na številnih ključnih mestih v muzeju (blagajna, recepcija, vhod na razstavo, pred in v toaletnih prostorih, v knjižnici). Na blagajne so namestili zaščitne zaslone iz pleksi stekla in za obiskovalce natisnili še sporočilo z navodili. Ogledne poti so označili z usmerjevalnimi napisi, sporočila so namestili tudi ob dvigalih in v sanitarijah. Omejili so uporabo (ali začasno odstranili) vse dele razstav, ki se jih v običajnih okoliščinah obiskovalci dotikajo in poskrbeli za pisna obvestila o nedelujočih napravah (računalniki) in interaktivnih elementih. Kjer odstranitev ni bila mogoča, ker so didaktični pripomočki vpeti v razstavo, so te dele prelepili z opozorilnimi rdečimi trakovi. Umaknili so stole in klopi, fizično onemogočili listanje publikacij v muzejski trgovini, izposojo avdio vodnikov, uporabo igralnih kotičkov, interaktivnih pripomočkov, ekranov in tablic 'na dotik'. Število obiskovalcev, ki smejo biti hkrati v prostorih so omejili na skupine 5 oseb. Kupce v muzejski trgovini so spodbujali k brezgotovinskemu plačilu. Že sredi aprila so pričeli s temeljitim čiščenje stalnih razstav (čiščenje vitrin in predmetov). Večinoma so se v muzejih odločili za postopno odpiranje razstavnih prostorov in ne celote. Obiskovalci so ob ogledu razstav pogrešali interaktivne elemente, računalnike in druge pripomočke, ki se jih običajno dotikajo, vendar so ukrepe sprejeli z razumevanjem. Nekateri muzeji so zato evidentirali višje stroške odprtosti kot doslej, saj je bilo potrebno dodatno čiščenje in razkuževanje. V nekaterih muzejih so pripravili izračun dnevnih stroškov za odprt muzej v skladu z omejitvenimi ukrepi. Ti stroški so znašali dnevno tudi več sto EUR. Že med letom 2020 se je iz prejetih delnih poročil muzejev kazalo, da zaradi upoštevanja ukrepov za zajezitev Covid -19 v javnih zavodih ne bo mogoče v celoti izvesti vseh načrtovanih nalog javne službe, in sicer: rednega dela z muzejskimi predmeti: evidentiranja, inventariziranja in digitalizacije gradiva (manjši obseg), terenskega dela, manjši obseg konserviranja in restavriranja ter prepariranja predmetov iz muzejskih zbirk. Nadalje se je izkazalo, da  realizacije strokovnih srečanj in udeležb na strokovnih srečanjih v drugih institucijah in drugih državah ter sodelovanja z znanstveno izobraževalnimi ustanovami doma in v tujini, ne bo mogoče izvesti v predvidenem obsegu, temveč le preko e-medijev. Prav tako ni bilo mogoče izvesti v celoti načrtovanih spremljevalnih pedagoško in andragoških programov ter vseh načrtovanih gostovanj razstav. Možne so bile izvedbe le v prilagojeni obliki. V obdobju, ko so bili muzeji za javnost zaprti se je izkazalo, da bo v prihodnje potrebno posvetiti večjo pozornost in namenska proračunska sredstva naslednjim aktivnostim: okrepiti vso dejavnost, povezano z digitalizacijo, tako gradiva (muzejskih predmetov) kot programov za javnost, izdanih publikacij muzeja, okrepitvi vidnosti vsebin in dela v socialnih omrežjih ter izvajanju različnih interaktivnih programov z uporabniki. 
Evidentiranje in inventariziranje
Iz letnih poročil državnih muzejev je razvidno, da so v letu 2020 strokovni delavci v muzejih namenili več pozornosti nadaljevanju urejanja in digitalizaciji gradiva, kar je bila ponovno tudi ena izmed prioritet v besedilu neposrednega poziva za financiranje programa dela. V nadaljevanju so navedeni rezultati realizacije iz posameznih muzejev. Iz poročila Narodnega  muzeja Slovenije je razvidno, da niso dosegli deleža načrtovane inventarizacije (indeks 85). Poročajo pa, da so v Arheološkem oddelku presegli predvideno število inventariziranih predmetov za štirikrat. Kot vzrok odstopanj v letnem poročilu navajajo epidemijo in z njo povezane ukrepe – delo od doma in pomanjkanja finančnih sredstev. Nadalje poročajo, da so omejili ali povsem opustili  dejavnosti, ki terjajo neposreden stik z izvirnim gradivom. Primanjkljaj inventariziranja so uravnotežili s povečano dejavnostjo na virtualnem področju, obvladljivem iz domačega računalnika. V Prirodoslovnem muzeju Slovenije ni bilo bistvenih odstopanj od zastavljenih ciljev pri inventarizaciji predmetov. V Slovenskem etnografskem muzeju je inventarizacija v letu 2020 celo presegla načrtovano število. Ob revidiranju Programa dela za leto 2020 so zaradi spremenjenega načina dela (delo od doma) nekoliko znižali napovedano realizacijo, ki pa je kljub prilagoditvam dela, ob koncu leta ostala v obsegu prvotnega načrta,  oziroma so jo celo presegli. Poleg predstavljene statistike so v modul Avdiovideo, v program Galis vnesli 207 enot ter v modul Digitalne fotografije 2.925 enot. Fotografiranih je bilo skupaj 1.863 muzealij. V Muzeju novejše zgodovine Slovenije je bilo v programu načrtovano število inventariziranih predmetov fotografskega gradiva doseženo in preseženo. Poleg tega so v muzejski dokumentacijski sistem Galis dodatno vnesli še 2.998 zapisov za fotografije fotografske zbirke Edija Šelhausa, ki so bile prej inventarizirane le v programu Excel. Načrtovano urejanje državnih depojev v Pivki s popisovanjem gradiva ter selitvijo dela zbirk, je bilo izpolnjeno v manjši meri od načrtovanja v programu za leto 2020. Vzrok je bila epidemija Covid-19 in s tem povezano zmanjšanje službenih poti v Pivko. Število evidentiranih in dokumentiranih predmetov, ki so bili v letu 2020 pridobljeni in obdelani do stopnje akcesije (263 muzejskih predmetov), je bilo višje kot leta 2019 (112). Dodatnih 880 enot pridobljenega gradiva je še v postopku obdelave (skupno 1.143 enot), kar je presežek plana in realizirane kvote zadnjih let. V Tehniškem muzeju Slovenije so evidentirali manjše število predmetov na terenu. Dodatno so bili med evidentirano gradivo vpisani predmeti Slovenskega lovskega muzeja, za katere še ni rešeno lastništvo. V postopku revizije fonda Lovskega depoja je bilo evidentiranih 84 predmetov (odlikovanja, plakete, medalje, značke). Realizacija inventarizacije je bila 93 %, od tega je 24 % novo pridobljenih muzealij (210 enot), ostalo (76 %) inventarizirano gradivo (679 enot) pa je del revizije fonda in re-inventarizacije, predhodno pridobljenih, a neobdelanih predmetov iz depoja. Cilj muzeja je bil, da se v letu 2020 je v skladu s strateškim načrtom za obdobje 2020 do 2025 ter akcijskim načrtom dokumentacije in digitalizacije, digitalizira in opravi revizijo/inventuro fundusa predmetov muzeja. Realizirali so zastavljene cilje in uredili zbirke ali dele zbirk ter jih umestili v obstoječe. Nadaljevali so z urejanjem zbirk, ki niso uvrščene v redno delo obstoječih kustodiatov (del medicine, pisarniška tehnika in fotografska zbirka). Večina inventariziranega gradiva je pripravljena za načrtovane razstave ter postavitev ogledne zbirke v Bistri v predavalnici Nikole Tesle. V Muzeju krščanstva na Slovenskem so nadaljevali z vpisi muzealij v inventarno knjigo v dokumentacijskem programu Galis in z objavo na muzejski internetni strani Museums.si. Predmete so sproti digitalno fotografirali, dokumentacijsko gradivo pa skenirali. V Narodni galeriji je bilo v letu 2020 skupaj 1.485 evidentiranih predmetov in 14 zbirk, od tega se največ predmetov nanaša na dela Hinka Smrekarja. Leto 2020 je bilo v znamenju pandemije Covid-19, zato so številke realizacije nekoliko nižje, saj je bil dokumentacijski oddelek velik del leta zaprt za javnost. Izvajali so le nujne zadeve. Kljub temu so na terenu evidentirali veliko število umetnin (med drugim tudi zbirko DUTB).
Tabela 1: Število vseh predmetov, ki jih muzeji hranijo in so bili vpisani v inventarno knjigo muzeja do 31.12.2020, število predmetov premične kulturne dediščine, vpisanih v inventarno knjigo v letu 2020 in število predstavljanih inventarizirani predmetov na spletni strani muzeja do 31.12.2020.
	Javni zavod
	Število vseh predmetov vpisanih v inventarno knjigo muzeja do 31.12.2020
	Število predmetov premične kulturne dediščine vpisanih v inventarno knjigo 
	Skupno število objavljenih inventariziranih predmetov na spletni strani muzeja

	
	
	v letu 2019
	v letu 2020
	31.12.2019
	31.12.2020

	Narodni muzej Slovenije
	280.426
	4.396
	1.279
	2.425
	1.212


	Prirodoslovni muzej Slovenije
	889.494
	3.703
	3.007
	43.808
	46.007

	Slovenski etnografski muzej
	29.173
	2.536
	3.761
	4.669
	4.910

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	48.433
	627
	373
	109
	-

	Tehniški muzej Slovenije

	7.634
	1.012
	889
	979
	1.197

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	11.827
	714
	303
	232
	298

	Narodna galerija
	31.970
	492
	1.110
	1.821
	2.165

	Skupaj 
	1.290.626
	13.480
	10.722
	54.043
	55.789


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Digitalizacija

V letu 2020 so bila s sklepom ministra državnim muzejem dodeljena dodatna proračunska sredstva za programske materialni stroške, namenjene projektom digitalizacije muzejskega gradiva, v skupni višini 38.550 EUR. Sredstva so bila namenjena izdelavi podatkovnih baz in interaktivnih platform za podporo varovanju, ohranjanju in predstavljanju kulturne dediščine ter hkratnemu zagotavljanju večje dostopnosti (spletni dostop), vključno s pozornostjo do potreb ranljivih skupin. Vsak državni muzej je prejel z odločbo dodatnih 5.507 EUR za namen funkcionalnega poenotenja uradne spletne strani muzeja in dopolnjevanje podatkovnih baz. Naloga funkcionalnega poenotenja spletnih strani izhaja iz potrebe po boljši in predvsem lažji dostopnosti uporabnika do informacij in podatkov, ki jih objavljajo na svetovnem spletu državni muzeji. Z odobrenimi in dodeljenimi sredstvi je bilo izvedeno poenoteno usmerjanje po naslovnih portalih državnih muzejev ter vzpostavljena enotna shema za izboljšanje uporabnosti in dostopnosti do vseh skupin podatkov. S tem se je izboljšala in olajšala dostopnost do informacij in podatkov tudi ranljivim skupinam (npr. starejšim, slepim in slabovidnim). Del sredstev je bil namenjen pospešeni digitalizaciji predmetov iz muzejskih zbirk z dodano vsebinsko interpretacijo na spletni strani. Na spletnih straneh državnih muzejev se je zato povečalo skupno število na novo predstavljenih inventariziranih predmetov muzeja s fotografijo in opisom (interpretacijo).

V nadaljevanju so povzeta besedila in letnih poročil muzejev. V letnem poročilu Narodnega muzeja Slovenije so zapisali, da je prišlo ob prenosu stare baze že objavljene zbirke v novi brskalnik do napak. Zato so vse vnose pregledali in napake ročno odpravili. Realizirano število predstavljenih inventariziranih predmetov je zato manjše od načrtovanega. V Prirodoslovnem muzeju Slovenije so nadaljevali sodelovanje s podjetjem Semantika pri razvoju podatkovne zbirke Galis, ki omogoča vodenje akcesijskih (terenskih) in inventarnih knjig na enem mestu ter v enotnem formatu za varno hrambo podatkov in sistemsko varnostno kopijo. Dokončani so vsi moduli. Poročajo, da prenosi v geološke in paleontološke zbirke povzročajo še nekaj težav. Opažajo tudi občasne težave pri uporabi baze, ki je nastajala v preteklih letih, zaradi zastarelosti in premajhne zmogljivosti računalnikov večine kustosov. V Slovenskem etnografskem muzeju so realizirali načrtovano število predstavljenih predmetov na spletni strani muzeja. Objavili so tudi 12 novih filmov. Zaradi zaprtja muzeja v času epidemije se je povečal obseg spletnih objav in predstavitev muzejskega gradiva. V spletnem zavihku SEM od doma je bilo predstavljenih več predmetov/skupin predmetov iz zbirk SEM pod naslovom SEM z zgodbami predmetov,  virtualno so predstavili tudi aktualno razstavo  Bosi. Obuti. Sezuti. in pretekle razstave: Vrata: prostorski in simbolni prehodi življenja, Morje: naše življenje in Kjer so čebele doma (spletna razstava) v tehniki 360 stopinjske fotografije. Iz muzeja poročajo, da se je na spletni strani (etno-muzej.si) obisk povišal za 46 % glede na predhodno leto. V Tehniškem muzeju Slovenije dokumentacijo od leta 2002 vodijo digitalno, in sicer v računalniški bazi podatkov Kronos (Dimenzija). Izjema sta večinski del lovske in ribiške zbirke zaradi statusa predmetov. Glede na načrtovano število inventariziranih predmetov je bila realizacija digitalizacije 93 %. Digitalizacija – objave na spletni strani muzeja pa je bila realizirana v celoti. Na spletni strani muzeja so v sklopu Digitalne zbirke predstavljene nove muzealije (slika in podatki) iz zbirk: medicinska tehnika, telekomunikacije, fotografija, higiena, tehnika pisav in tiskanja, lovstvo, tehnika avtomatizacije, astronavtika, filatelija, cestna vozila, tehnika papirja, pogonski stroji, tehnika za šport in prosti čas, obdelava lesa, pridobivanje lesa in pošta. Pri izvajanju programa dela so zaradi pandemije in omejitev, ki so nastale v zvezi z njeno razglasitvijo (in tudi med obema valoma) občutili največ posledic pri izvajanju pedagoških programov, posebno utečenega programa Dnevi znanosti in tehnike. Veliko vsebin, ki jih prej niso imeli na spletu, so preselili na splet, oblikovali pa so tudi mnogo novih. Nekatere nepričakovane posledice pri izvajanju programa dela (zaradi pandemije) so bile tudi pozitivne. Med te sodi zagotovo veliko večji obisk spletnih vsebin, med drugim tudi učnih ur (npr. tehniški dan na daljavo, pri katerem so dobili pozitivne in hvaležne odzive učiteljev iz osnovnih šol širom Slovenije). V Muzeju krščanstva na Slovenskem je število objavljenih digitaliziranih predmetov na muzejski internetni strani močno preseglo načrtovano število. Več dela je bilo lahko opravljenega tudi zaradi dodeljenih dodatnih sredstev za izvedbo projekta digitalizacije v javnem zavodu (funkcionalno poenotenje spletne strani in dopolnjevanje podatkovnih baz). V okviru projekta digitalizacije, so na podlagi smernic Službe za premično dediščino in muzeje, izdelali koncept prenove spletne strani, pripravili dodatne vsebine, fotografirali dodatne predmete in razstavne prostore. S tem so izboljšali uporabnost in dostopnost do vseh podatkov (povečava črk, izbira kontrasta). V okviru projekta so digitalizirali in objavili tudi obsežen fond liturgičnega posodja, poskrbeli za 3D skeniranje in 3D tiskanje občutljivega predmeta - jaslic iz testa (Božičnik) ter njegovo objavo na spletni strani muzeja. Zunanji izvajalec je digitaliziral tudi občutljive magnetofonske trakove s pridigami znanih slovenskih duhovnikov, celuloidne 35 mm črno-bele filme iz leta 1910 ter drugo avdio video gradivo o dogodkih Cerkve na Slovenskem. V Narodni galeriji so delo ustrezno prerazporedili in povečali dejavnost s spletnimi vsebinami. Pri oblikovanju je bila najbolj dejavna skupina, ki ureja digitalno podobo Narodne galerije, sledili pa so ji vsi strokovni delavci, ki so v času dela od doma pripravljali predstavitve umetnin, opusov, novih odkritij itn. Indeks realizacije digitalizacije - objave na spletni strani muzeja (vključno s tekstualnim delom). V galeriji so dopolnili obstoječe spletne strani in jih nadgradili po navodilih Službe za premično dediščino in muzeje, oziroma poenotili, in uskladili osnovne podatke z drugimi nacionalnimi muzeji.
Graf 2: Število digitaliziranih predmetov, objavljenih na spletnih straneh državnih muzejev v obdobju od 31.12.2016 do 31.12.2020.
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020. 
Tabela 2: Število uporabnikov digitalnih vsebin na spletni strani muzeja od leta 2015 do 2020.
	Javni zavod


	Število uporabnikov digitalnih vsebin na spletni strani muzeja

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Narodni muzej Slovenije


	81.115
	69.217
	215.655
	82.445
	69.899
	78.333

	Prirodoslovni muzej Slovenije


	-
	58.290
	60.000
	60.000
	50.057
	59.948

	Slovenski etnografski muzej
	100.000
	443.045
	442.914
	442.001
	518.071
	755.686

	Muzej novejše zgodovine Slovenije


	110.192
	169.306
	132.251
	582.516
	633.647
	33.948

	Tehniški muzej Slovenije


	67.692
	73.264
	117.070
	103.623
	35.368
	66.583

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	9.989
	4.401
	4.473
	2.602
	1.060
	1.328

	Narodna galerija
	486.407
	3.128.582
	416.729
	92.637
	95.223
	97.855

	Skupaj 
	855.395
	3.946.105
	1.389.092
	1.365.824
	1.403.325
	1.093.681


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020. 

Graf 3: Število uporabnikov digitalnih vsebin na spletnih straneh muzejev.
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020. 

Odkupi predmetov premične kulturne dediščine
V skladu s poslanstvom državnih muzejev in njihovimi zbirkami ter politiko dopolnjevanja in izpopolnjevanja vrzeli v zbirkah, se državnim muzejem za namen odkupov predmetov premične kulturne dediščine dodeljujejo sredstva državnega proračuna. Za leto 2020 je bilo iz sredstev proračuna državnim muzejem odobreno 129.015 EUR, oziroma 42 % celotnih razpoložljivih sredstev iz proračunske postavke namenjene odkupom. Porabljenih je bilo 59.000 EUR oziroma 19 % od celote razpoložljivih sredstev. Od navedenega zneska je bilo dodeljenih Narodnemu muzeju Slovenije za kritje stroškov odkupov predmetov premične kulturne dediščine 2.300 EUR, in sicer za Masonsko mizico, avtorja Jožeta Plečnika, 1936. Slovenskemu etnografskemu muzeju so bila v skupni višini do 62.515 EUR odobrena sredstva za odkup Zbirke vrat, vratnega okovja, ključev in ključavnic (Zasebna zbirka Cankar) v višini 60.015 EUR in za odkup Zbirke pustnih mask oračev Okič, v višini 2.500 EUR. Odkup Zbirke vrat, vratnega okovja, ključev in ključavnic zaradi nižjega zneska odobrenih proračunskih sredstev od zahtevanih ni bil realiziran, ker je prodajalec s pisno izjavo o odstopil od prodaje zbirke. Zbirka pustnih mask oračev Okič je bila realizirana. Muzeju novejše zgodovine Slovenije je bilo odobreno za odkup serije perorisb Franceta Miheliča, 1944, Cikel Apokalipsa, 12.000 EUR in dodatno še 8.000 EUR. Muzeju krščanstva na Slovenskem je bilo odobreno  16.200 EUR, ki so bili porabljeni za naslednje odkupe: Sv. Martin na konju, 19. stoletje, vosek, steklen zvon, 58 x 22 cm, v višini do 1.000 EUR, Hvalisanje pred Bogom, 18./19. stoletje, olje/platno, 44x 59 cm, v višini do 200 EUR in Valentin Metzinger, Kristus pade pod križem, 1732,  olje/platno 72 x 92 cm, v višini do 15.000 EUR. Narodna galerija je prejela za kritje stroškov odkupov predmetov premične kulturne dediščine sredstva v skupni višini 28.000 EUR za odkup likovnih del: Ivan Vavpotič, Plesalka, ok. 1922, olje/platno, 176x127 cm, v višini 10.000 EUR in Marko Pernhart, Panoramski pogled z Velikega Kleka, 1857-59, grafit/papir, 225 x 190 cm, v višini 18.000 EUR. Vavpotičeva Plesalka ni bil odkupljena, ker po odobritvi sredstev ni bila več naprodaj.
Konserviranje in restavriranje
V okvir temeljnega poslanstva muzejev sodi poleg evidentiranja, zbiranja, urejanja dokumentacije o predmetih, hranjenja, strokovne obdelave in predstavljanja predmetov javnosti, tudi skrb za ohranjanje predmetov. Slednje je pomembna naloga javne službe, saj le pravočasna in pravilna strokovna skrb za fizično ohranjanje lastnosti nacionalno pomembnih predmetov kulturne dediščine, omogoča ohranjanje predmetov za prihodnje generacije. Iz prejetih letnih poročil državnih muzejih je razvidno, da je bilo v letu 2020 konserviranih 6 % več predmetov, restavriranih pa 14 % manj kot v preteklem letu. Prav tako je bilo manj konservirani/restavriranih predmetov za druge naročnike in konserviranih/restavriranih predmetov v drugih delavnicah. Vzroke za takšne podatke je potrebno iskati v situaciji razglašene epidemije Covid-19 in spremenjenih pogojih dela (uporabljen način dela od doma). V nadaljevanju so povzeti podatki in pojasnila, ki so jih v letna poročila zapisali v posameznih muzejih.
V Narodnem muzeju Slovenije so poleg načrtovanih konserviranih enot realizirali tudi večje število kopij predmetov in analizirali več predmetov kot je bilo načrtovano. Do razlik je prihajalo na individualni ravni, predvsem zaradi epidemije in dela na domu. V Prirodoslovnem muzeju Slovenije se ugotavlja odstopanje izvedbe konserviranih in restavriranih predmetov, saj ciljev glede na novo nastale razmere niso ustrezno prilagodili. Delo na domu je onemogočalo realizacijo prvotno pričakovanega preparatorskega dela, saj zaposleni preparatorji v drugem valu epidemije niso opravljali dela na domu. Potekalo je tudi prepariranje zamrznjenega materiala, shranjenega še iz preteklih let. V Slovenskem etnografskem muzeju je bilo na področju restavriranja in konserviranja opravljenega manj dela kot je bilo prvotno načrtovano. Cilji so bili doseženi v skladu z revidiranim programom za leto 2020. Razlika v obsegu dela je nastala predvsem zaradi odpadlih oz. prestavljenih projektov (sodelovanje s Kitajsko, Holynski), restavratorji pa so zaradi epidemije delali tudi od doma. V skladu z danimi možnostmi se je nadaljevalo delo na urejanju depojev in zbirk (lakiranje, šivanje trakov za inv. št., pisanje inv. št. na predmete). V Tehniškem muzeju Slovenije so v letu 2020 kljub pomanjkanju kadra uspeli močno preseči načrt pri konserviranju. Največ konserviranih predmetov je bilo iz kmetijske in lovske zbirke. Pri restavriranju so načrt izpolnili 88 %. V Muzeju krščanstva na Slovenskem so v letu 2020 nadaljevali s preventivnim konserviranjem in restavriranjem etnoloških predmetov, povezanih s samostanskim življenjem, relikviarijev in predmetov, pridobljenih v letu 2019. V okviru preventivnega konserviranja zagotavljajo tudi ustrezno arhivsko embalažo za ogrožene redke fotografije na steklu in ostale muzejske fotografije. Skrb je bila namenjena  tudi zaplinjanju novo pridobljenih lesenih predmetov. Redno delo je obsegalo še preventivne ukrepe na področju cerkvenih tekstilij (pregledovanje po predalih, ukrepi proti moljem in plesnijo, dezinfekcija) ter nadzor nad stanjem predmetov sakralne premične dediščine v depojih in na razstavah. Nadaljevali so z vnašanjem podatkov o konservatorskih in restavratorskih posegih v program Galis. V Narodni galeriji je bilo realizirano večje število restavriranih del od planiranega. Postopki so se nanašali na dela na papirju oz. fotografije, saj se je pri pripravi fotografij za razstavo Tihomirja Pinterja izkazalo, da konservatorki posegi ne bodo dovolj za primerno razstavljanje. Zato je več del, za katere je bilo planirano le konserviranje, potrebovalo tudi manjše restavratorke posege. To je vzrok, da je bilo realizirano število konserviranih del manjše od planiranega, medtem, ko je število restavriranih del večje. Večje je tudi število restavriranih del na papirju v sklopu priprav na razstavo Hinka Smrekarja. Stalno zbirko del Zorana Mušiča so po uspešno izpeljanih pogajanjih dopolnili z novimi deli iz zbirke DUTB. Večje posege je doživela tudi stalna zbirka umetnosti na Slovenskem, v kateri so po vrnitvi umetnin iz Prage, opravili temeljito redakcijo v oddelkih obdobij realizma, impresionizma, zgodnjega modernizma - za slikarstvo, kiparstvo in fotografijo. Obe stalni zbirki sta opremljeni s QR kodami in avdio vodniki v več jezikih, kar učinkovito dopolnjuje izkušnjo v muzeju še zlasti v času, ko vodstev skupin praktično ni bilo.
Tabela 3: Število zaposlenih konservatorjev-restavratorjev v državnih muzejih (financer MK) in število konserviranih in restavriranih muzejskih predmetov v letu 2020.
	Javni zavod
	Število zaposlenih konservatorjev-restavratorjev
	Število predmetov

	
	
	Konservirani muzejski predmeti - lastna zbirka
	Restavrirani predmeti - lastna zbirka
	Konservirani/
restavrirani predmeti  za druge naročnike
	Konservirani/restavrirani predmeti v drugih delavnicah

	Narodni muzej Slovenije
	10
	1.803
	640
	3
	218

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	4
	8.637
	736
	0
	21

	Slovenski etnografski muzej
	4
	311
	40
	2
	0

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	3
	132
	3
	0
	1

	Tehniški muzej Slovenije
	7
	1.102
	44
	10
	9

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	1
	31
	1
	3
	0

	Narodna galerija
	5
	238
	119
	2
	2

	Skupaj
	34
	12.254
	1.583
	20
	251


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Proučevanje in interpretacija premične kulturne dediščine ter sodelovanje z znanstveno izobraževalnimi ustanovami doma in v tujini 
Zaradi epidemije Covid-19 so ostale v programih dela nerealizirane službene poti, predvsem v tujino. Odpovedane so bile mnoge konference in udeležbe na dogodkih v tujini. Nekaj dogodkov je bilo alternativno realiziranih preko spletnih aplikacij. V letnih poročilih direktorji državnih muzejev poročajo o realizaciji aktivnosti, vezanih na strokovno delo proučevanja premične kulturne dediščine iz njihovega poslanstva. Iz Narodnega muzeja Slovenije poročajo, da se niso udeležili načrtovanih aktivnosti v tujini, medtem ko so druga zastavljena preučevanja in interpretacije premične  kulturne dediščine ter sodelovanje z znanstveno izobraževalnimi ustanovami doma in v tujini potekale skoraj po načrtih. V letnem poročilu izpostavljajo delo v Arheološkem oddelku, kjer so zaključili raziskavo o železnodobnem stolpu na Ostrem vrhu in o severnih kraških zaporah ter izvedeni raziskavi o rimskem vojaškem odlikovanju torkvesu. V Prirodoslovnem muzeju Slovenije je bilo proučevanje po načrtovanih vsebinskih enotah izvedeno v prilagojeni obliki. Zaradi ukrepov za zajezitev epidemije je bilo izvedenih manj službenih poti, udeležili so se nekaterih konferenc in se samoizobraževali preko internetnih vsebin. Proučevanje in sodelovanje z znanstvenimi ustanovami doma in v tujini je bilo izvedeno v predvidenem obsegu. V Slovenskem etnografskem muzeju je strokovno delo preučevanja potekalo v skladu z načrtovanim programom izvajanja javne službe. Bistvenih odstopanj oz. nerealiziranih proučevanj ni bilo, razen pri tistih vsebinah, ki so bile vezane na mednarodno sodelovanje in sodelovanje z nekaterimi fakultetami. Slovenski etnografski muzej se je odzval na nove družbene razmere, ki so bile posledice epidemije Covid-19. Kustosi so evidentirali in proučevali različne družbene pojave, povezane z epidemijo. Odzvali so se na mednarodne pobude in pobude drugih muzejev, raziskovalnih in znanstvenih inštitucij in se preko konferenčnih mrežnih aplikacij udeležili posvetovanj in srečanj. Izoblikovali so načine za evidentiranje, dokumentiranje, raziskovanje in interpretacijo premične kulturne dediščine ter z njo povezanega načina življenja v danih okoliščinah. Zaradi pandemije ni bilo mogoče izvesti terenskih sondiranj in posledično izpeljati načrtovanih službenih poti po Sloveniji. Terenske raziskave so zaposleni prilagodili in jih opravili v neposrednem okolju ali pa povezano s posameznimi načrtovanimi raziskavami. Več je bilo prilagojenega raziskovalnega dela z uporabo elektronskih medijev in telefona. Do podatkov so dostopali tudi preko sodobnih komunikacijskih poti. V skladu z danimi možnostmi so opravili raziskave arhivskega gradiva. Namesto neposredne udeležbe na posvetovanjih so predstavili referate preko e-aplikacij. Strokovno delo je bilo v veliki meri naravnano v kabinetno delo in na delo na predmetih, zbirkah ter na urejanje dokumentacije. Namen preučevanja in raziskovalnega dela je bil pisanje strokovnih in znanstvenih člankov, vodnikov in katalogov, priprava spletnih objav, objav na drugih družbenih omrežjih, deloma dopolnjevanju vsebin prve stalne razstave ter priprava vsebin in predmetnega gradiva za razstave v Slovenskem etnografskem muzeju, za spletne razstave, virtualne sprehode po razstavah in na povabilo, tudi za razstave v drugih muzejih. V skladu s prilagoditvami  univerzitetnega izobraževanja v času epidemij je bilo opravljeno tudi sodelovanje z nekaterimi fakultetami. Zelo uspešno so bili izvedeni za leto 2020 načrtovani projekti, z izjemo službenih poti v tujino, terensko delo je potekalo v manjšem obsegu, realizirani so bili vsi projekti z zunanjimi inštitucijami. Proučevanje je večinoma potekalo v skladu z načrtom, izvedeno pa je bilo tudi več dodatnega proučevanja. Preučevanja so bila interaktivna, medinstitucionalna ter podlaga za bodoče skupne razstave, projekte, publikacije. Sodelovali so z znanstvenimi, muzejskimi in izobraževalnimi ustanovami v Sloveniji in v mednarodnem okolju. S svojim delom je muzej v skladu s svojim poslanstvom ohranjal,  proučeval, prezentiral in promovirali premično dediščino v javnosti. V Tehniškem muzeju Slovenije je bilo zaradi epidemiološke situacije in preventivnih ukrepov ter dela od doma proučevanje v  sodelovanju z drugimi institucijami precej okrnjeno. Iz enakega razloga niso uspeli izvesti proučevanj s področij graverstva. Dodatno so izvedli proučevanje razvoja kolesa (priprava vsebin in slikovnega gradiva za razstavo plakatov) za Regionalno razvojno agencijo ljubljanske urbane regije (RRA-LUR). V zvezi z nenačrtovano pridobitvijo je bilo opravljeno proučevanje s področja tehnike vsakdanjega življenja - otroški vozički domače proizvodnje. Dodatno je bilo izvedeno proučevanje na področju dokumentiranja sprememb v času razglašene pandemije (videlo in zvočni posnetki, fotografije). V Muzeju krščanstva na Slovenskem je potekalo proučevanje za postavitev stalne razstave Skrivnostni svet srednjeveških pisarjev. V okviru evropskega projekta Cisterscapes so pripravili študijo o kulturni krajini, na katero so vplivali cistercijani že v srednjem veku in zaključno poročilo. Zbrali so podatke za bodočo novo stalno postavitev na temo gospodarskega vpliva cistercijanske opatije Stična na širšo okolico Kranjske. V okviru projekta pripravljajo tudi vlogo za pridobitev Znaka evropske dediščine. Sistematično so proučevali ter dopolnjevali Umetnostnozgodovinsko zbirko in Kulturnozgodovinsko zbirko za potrebe stalnih in občasnih razstav. V Narodni galeriji so se projekti proučevanja nadaljevali po programu. Po zaključku gostovanja v Pragi so v začetku leta 2020 na novo postavili stalno zbirko umetnosti na Slovenskem od leta 1870 dalje. S tem se je del preučevanja stalne zbirke zaključil. V stalni zbirki del Zorana Mušiča so zaradi občutljivosti gradiva junija spremenili postavitev. Vključili so novo pridobljena dela iz zbirke DUTB. Preučevanje pa so kontinuirano nadaljevali. Zaradi epidemiološke situacije niso nadaljevali proučevanja likovnih del Zorana Mušiča iz zasebne zbirke v Švici. Z realizacijo razstav o Fortunatu Bergantu in Hinku Smrekarju, ki sta načrtovani za leto 2021, so zaključili tudi proučevanje v sklopu obeh projektov. 
Predstavljanje dediščine javnosti
Razstavno dejavnost so izvajali v državnih muzejih v skladu s potrjenimi programi, ki so sledili poslanstvom muzejev in njihovim strateškim načrtom. V letu 2020 so bile Narodnem muzeju Slovenije realizirane vse načrtovane razstave (razen Romanski križi). Razstave so tudi virtualno dostopne na spletni strani muzeja. Med občasnimi razstavami sta bili najbolj odmevni Slovenska majolika in Ko zapoje kovina. Razstavni projekti Prirodoslovnega muzeja Slovenije so bili prav tako realizirani, bistvenih odstopanj ni bilo, z izjemo razstave Naše veliko malo morje, ki so jo ponovno podaljšali. Dele stalnih razstav in razstavo Moje malo morje so predstavili tudi s filmi, ki so dostopni na spletnih straneh muzeja. Dopolnili in osvežili so stalno razstavo ter poskrbeli za tekoče vzdrževanje. Prenovo stalne razstave so v danih razmerah izvedli v največjem možnem obsegu. Za predstavitev zbirke žuželk so pripravili predvidene vsebine, preparirane primerke, interpretacijo, oblikovanje, oblikovanje svetlobe in zvočne vodnike. V alpskem botaničnem vrtu Juliana v Trenti so poskrbeli za vsa predvidena vrtnarska in druga dela (označevalne tablice). V Slovenskem etnografskem muzeju se tako kot v vseh muzejih prilagajali ukrepom za zajezitve epidemije Covid-19. Soočali so se z večkratnim odpiranjem in zapiranjem muzeja za javnost.  Zato so morali načrtovani program razstav in celoten javni program večkrat prilagajati varnostnim smernicam Nacionalnega inštituta za javno zdravje. Kljub temu je zaposlenim v muzeju uspelo realizirati velik del programa, a na drugačen način - z ustvarjanjem virtualnega prostora in obogatene digitalne ponudbe na spletu, nekatere tudi z vključevanjem publike v digitalni interakciji. Kljub prizadevanjem za celovito realizacijo razstavnega programa je prišlo do nekaterih odstopanj. Razstava z naslovom La Doctora. Branislava Sušnik (1920 – 1996): Življenje in delo slovenske znanstvenice v Paragvaju je bila prestavljena v leto 2021, saj je bilo z razmahom epidemije sodelovanje med obema muzejema (Slovenski etnografski muzej in Etnografski muzej A. Barbero) praktično dalj časa upočasnjeno.  Načrti o uvozu predmetov dediščine za razstavo iz Paragvaja (osebnih predmetov in dokumentov B. Sušnik in nekaterih predmetov ljudstev, ki jih je raziskovala) so bili onemogočeni. V sklopu projekta sta bila že v letu 2020 realizirana spletna strokovna posveta: spletni kolokvij z naslovom Dr. Branislava Sušnik: Refleksije (organizator Slovenski etnografski muzej) in mednarodni seminar Paragvaj, kot ga je spoznala in živela Branislava Sušnik (organizatorji: Veleposlaništvo Paragvaj na Dunaju, Ministrstvo za zunanje zadeve RS in Slovenski etnografski muzej). Muzej je izdal tudi publikacijo La Doctora. Branislava Sušnik …, refleksije o razstavi v nastajanju razstave v obliki zbornika z več avtorskimi prispevki. Izdal jo je z namenom predstaviti dosedanje muzejsko delo, posvečeno slovenski znanstvenici ob 100-letnici njenega rojstva.  Gostovanje razstave Kjer so čebele doma v Etnografskem muzeju v Zagrebu je bilo izvedeno kot spletna razstava. Zaradi nepričakovanih omejitev - pandemije in naravne nesreče (potres) je bilo nemogoče seliti razstavo na Hrvaško. Razstava Med nebom in zemljo – restavrirane okrasne stene Skuškove zbirke ni bila realizirana zaradi pandemije. V programu Muzeja novejše zgodovine Slovenije je bila postavitev razstave Toneta Stojka: Naša jeza je brezmejna, sprva predvidena v prostorih za občasne razstave v pritličju muzejske stavbe. Zaradi epidemiološke situacije in posledičnega zaprtja muzeja je bila preoblikovana in postavljena na 18 panojih pred muzejem. Namesto gostujoče razstave Migracije in humanitarna pomoč. Evropa 1919–1945 (delovni naslov), ki je bila načrtovana v muzeju, v sklopu Izbranih podob 20. stoletja v preddverju Viteške dvorane, so postavili lastno občasno razstavo stripov kot del, v programu nenačrtovanega, spletnega projekta z naslovom Življenje v času koronavirusa. Razstava stripov. Razstava je bila nadaljevanje spletnega projekta, ki je vzpodbujal likovno ustvarjanje, sodelovanje in spletno komunikacijo v času epidemije. Razstava je rezultat natečaja in projekta, ki ga je muzej začel v času izolacije zaradi pandemije koronavirusa. V Tehniškem muzeju Slovenije so izvedli občasno tematsko razstavo z naslovom Tehnika za šport. Zaradi epidemioloških razmer v državi so pripravili virtualno otvoritev in z novim projektom seznanili javnost. Nadalje so realizirali razstavni projekt Robot.si, ki je vsebinsko in kvantitativno močno presegel načrtovan obseg. Tekom priprave projekta so pridobili nove eksponate in dodatne vsebine, povečalo se je število sodelujočih institucij, zato je bil tudi obseg razstave večji. V Narodni galeriji so zaradi velikega števila umetnin, ki so bile del postavitve razstave na Praškem gradu (gostovanje na Češkem), januarja 2020 na novo zasnovali postavitev stalne zbirke 19. in 20. stoletja. Nabor slik je po novem zasnovan bolj selektivno, več prostora je odmerjenega kiparstvu, novost je vključen izbor fotografij v zbirko. Stano zbirko del Zorana Mušiča periodično posodabljajo zaradi občutljivosti papirnega gradiva. V letu 2020 so prvič javnosti predstavili tudi večji izbor olj in akrilov na platno iz zbirke DUTB, ki jih hranijo v depojih Narodne galerije. V okviru projekta Odstiranja - umetnina meseca je potekala podrobnejša predstavitev del iz depojev Narodne galerije ter novo pridobljenih in restavriranih del s poudarkom na 150 letnici rojstva Mateja Sternena. Razstava v Narodni galeriji z naslovom Zoran Mušič: 111 let, 111 razstavnih katalogov je bila izvedena v  obdobju od 1. − 31. 3. 2020, a je bila zaradi epidemije in zaprtja galerije podaljšana do 31. 5. 2020. Z razstavo Bojan Kovačič in grafična šola v Narodni galeriji so predstavili donacijo dolgoletnega sodelavca galerije in njegove šole. Za donacijo so dolgoročno poskrbeli hrambo, prav tako tudi za razstavljeni del produkcije grafične šole. S predmeti in didaktičnimi pripomočki so obiskovalcem na razstavi približali predstavili temeljne postopke in vseh pet bazičnih tehnik globokega tiska (suha igla, jedkanica, mehka prevleka, rezervaž, akvatinta). V sodelovanju s Turizmom Bled je Narodna galerija pripravila tudi razstavo na Jezerski promenadi na Bledu, kjer so predstavili 12 podob najbolj znanega slovenskega jezera, nastalih v 19. in 20. stoletju. Projekt, ki je bil realiziran v času po koncu prvega vala epidemije, predstavlja osnovo za nadaljnje sodelovanje s Turizmom Bled pri predstavljanju slovenske kulturne dediščine, kreativnem ustvarjanju in kulturnem turizmu. Gostujoča razstava Praškega gradu Mojstrovine Pinakoteke Praškega gradu je bila del bilateralnega projekta, na podlagi katerega je Narodna galerija med 17. majem in 16. septembrom 2019 gostovala z razstavo Impresionizem od zore do mraka. Slovenska umetnost 1870–1930 na Praškem gradu. Zaradi omejitev povezanih s Covid-19 je bila razstava dva meseca zaprta, prav tako ni bilo možno izvajati spremljevalnega programa, kot je bilo sprva načrtovano (javna vodstva, delavnice; predavanja so se preselila na splet). Vse to je vplivalo na število obiskovalcev. Z naklonjenostjo češke strani so razstavo podaljšali do 21. februarja 2021. 
Tabela 4: Število in naslovi stalnih razstav, ki so bile na ogled obiskovalcem v državnih muzejih v letu 2020.
	Javni zavod
	Število stalnih razstav 
	Naslov razstave

	Narodni muzej Slovenije
	14
	· Egipčanska zbirka v Narodnem muzeju Slovenije (postavljeno 2016, posodobitev/dopolnitev 2017)
· Lapidarij Narodnega muzeja Slovenije (postavljeno 2006, posodobitev/dopolnitev 2016)
· Rimske zgodbe s stičišča svetov (postavljeno 2014/dopolnitev 2016)
· Srednjeveške zgodbe s stičišča svetov (postavljeno 2014, posodobitev/dopolnitev 2017)
· Železnodobne zgodbe s stičišča svetov (postavljeno 2017/posodobljeno 2020)
· Najstarejše zgodbe s stičišča svetov (2019)
· Zgodovinske in umetnostne zbirke (NMS Metelkova) (postavljeno 2008, posodobitev/dopolnitev 2018)
V dislocirani enoti:

· Muzejska predstavitev interierjev (grad Snežnik; postavljeno 2008, posodobitev/dopolnitev 2015)

Na drugi lokaciji:

· Stalna razstava (Blejski grad; postavljeno 2008, posodobitev/dopolnitev 2019)
· Prva Slovenska knjiga (Blejski grad; postavljeno 2011)

· Kamni govorijo (grad Sevnica; postavljeno 2008)

· Hrušica/Ad Pirum (v gostišču Stara pošta, Podkraj; postavljeno 1992, posodobitev/dopolnitev 2013)

· Skrite zgodbe grajskih zidov (grad Bogenšperk; postavljeno 2011)

· Grajsko pohištvo 18. in 19. stoletja na Slovenskem (grad Rajhenburg;  postavljeno 2012, posodobitev/dopolnitev 2013)

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	3
	· Stalne razstave Prirodoslovnega muzeja Slovenije (postavljeno 1945, zadnja posodobitev/dopolnitev 2020)
· Tektonska krogla (postavitev 2018)

V dislocirani enoti:

· Alpski botanični vrt Juliana (Trenta) (postavitev 1926, zadnja posodobitev/dopolnitev 2020)

	Slovenski etnografski muzej
	3
	· Med naravo in kulturo (postavitev 2006, posodobitev/dopolnitev 2019)
· Jaz, mi in drugi : podobe mojega sveta (postavitev 2009, zadnja posodobitev/dopolnitev 2019)
· Krbavčičeva svečarska in lectarska delavnica in trgovina iz Ljubljane (postavitev 2019)

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	4
	· Slovenci v 20. stoletju (postavitev 1996, posodobitev/dopolnitev 2020)
V dislocirani enoti:

· Trapisti v Rajhenburgu (grad Rajhenburg) (postavitev 2013, dopolnitev 2013)
· Slovenski izgnanci 1941-1945 (grad Rajhenburg) (postavitev 2014, dopolnitev 2014)

· Kazenske ustanove na gradu Rajhenburg 1948-1966 (grad Rajhenburg) (postavitev 2016,dopolnitev 2016)

	Tehniški muzej Slovenije
	53
	Stalne razstave v Bistri: 
· Stalna zbirka Slovenski lovski muzej (postavitev 1975, zadnja posodobitev/dopolnitev 1977) 
· Stalna zbirka ribiškega oddelka (postavitev 1982, zadnja posodobitev/dopolnitev 1987)

·  Ribe v slovenskih vodah (postavitev 2008)

· Tekstilije nekoč in danes (postavitev 2002 in 2003)

· Suknarstvo na Slovenskem (postavitev 2003) 
· Tekstilna industrija na Slovenskem (postavitev 1975, zadnja posodobitev/dopolnitev 2016)

· Titovi avtomobili (postavitev 1986, zadnja posodobitev/dopolnitev 2016)

· Avtomobilska zbirka v Bistri (postavitev 1985, zadnja posodobitev/dopolnitev 2015)

· Naš dragi avto (postavitev 2014)
· Motorna kolesa (postavitev 1985, zadnja posodobitev/dopolnitev 2010)

· Od lekarne do bencinskega servisa (postavitev 1995, zadnja posodobitev/dopolnitev 2011)

· Motorji iz Kopra (postavitev 1999)

· Zbirka TAM / Avtomontaža (postavitev 2001, zadnja posodobitev/dopolnitev 2020)

· Dve kolesi in par nog (postavitev 2009, zadnja posodobitev/dopolnitev 2010)

· Prototipi motornih koles Marijana Vračka (postavitev 2008) 

· Rekonstrukcija avtomehanične delavnice iz sredine 20. stoletja (postavitev 2011)

· Razstava vozil v samogradnji, prototipov in študijskih vozil (postavitev 2012)

· Makete letal domačih konstrukcij (postavitev 2015)

· Edvard Prodan in njegov inovativni stroj za brezkončno tiskanje (postavitev 2011) 

· Pridobivanje lesa in energije v gozdu (postavitev 2011, zadnja posodobitev/dopolnitev 2012)

· Furnirnica na vodni pogon (postavitev 2010)

· Lesne obrti (postavitev 2008, zadnja posodobitev/dopolnitev 2009)

· Žagarstvo (postavitev 2006)

· Gozdarstvo (postavitev 1987, dopolnitev 2018)

· Industrija stolov (postavitev 2006, dopolnitev 2018)

· Vodni pogoni (postavitev 1999, zadnja posodobitev/dopolnitev 2018)

· Zapisana beseda, Tiskarstvo na Slovenskem (postavitev 2006)

· Kovaštvo in kolarstvo (postavitev 2000)

· Peka kruha (postavitev 2000)

· Mlinarstvo (postavitev 1999)

· Orodno kovaštvo (postavitev 1997)

· Elektrifikacija Slovenije, Pozor elektrika ! (postavitev 1955, posodobitev/dopolnitev 2018)

· Ukročena elektrika - Nikola Tesla (postavitev 1997, posodobitev 2019)

· Jurij Vega (postavitev 2002)

· Predstavitev Tehniškega muzeja Slovenije in kartuzije Bistra (postavitev 2016, posodobitev/dopolnitev 2017)

· Naj se sliši delo! (postavitev 2015)
· Mašine za kovine (postavitev 2019)
V dislocirani enoti:

· Zgodovina pošte na Slovenskem, Telekomunikacije   včeraj, danes, jutri – Razvoj mobilne telefonije na Slovenskem, Zgodovina Polhograjske graščine, Originalni kipi iz Neptunovega vodnjaka, Muzejska pot Dotakni se!, Hiša v parku, Naj se sliši delo! (Muzej pošta in telekomunikacij, Polhov Gradec) (postavitev od 2008 posodobitev/dopolnitev 2020)
· Prometni ogledni depo (Soteska) (postavitev 2003, posodobitev/dopolnitev 2016)
Na drugi lokaciji:

· Prizorišče človeške smrti Janeza Vajkarda Valvasorja, Slovenec po domovini, Evropejec po duhu: J. V. Valvasor, Geodetska zbirka, Valvasorjeva grafična delavnica (postavitev 2010, dopolnitev 2017), Lov na grafičnih listih, Valvasorjev pogled v naravo (grad Bogenšperk) (postavitev od 1980 posodobitev/dopolnitev 2017)
· Usnjarna Tomaža Godca/Bohinci in usnje (v Bohinjski Bistrici) (postavitev od 1979 posodobitev/dopolnitev 2015)
· Ogledni depo v Pivki (realizacija 2017 in 2018)

· Gozdna učna pot nad gradom v Bistri (postavitev od 1982, posodobitev/dopolnitev 2017)

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	3
	· Življenje za samostanskimi zidovi (postavitev 2006 posodobitev/dopolnitev 2014)
· Zgodovina krščanstva na Slovenskem (postavitev 2002, posodobitev/dopolnitev 2017)
· Skrivnostni svet srednjeveških pisarjev (2020)

	Narodna galerija
	5
	· Stalna zbirka umetnosti na Slovenskem (postavitev 1928, posodobitev/dopolnitev 2020)
· Zoran Mušič: Iz umetniške zbirke Ljubljana, Milade in Vande Mušič (postavitev 2016, posodobitev/dopolnitev 2020)
Druge lokacije:

· Vladna umetnostna zbirka  (grad Brdo, grad Strmol, postavitev 1986, dopolnitev 2020),
· Rojstna hiša Anton Ažbe (Dolenčice) (postavitev 2005, dopolnitev 2018)

· Zbirka Abanka (postavitev 2020)

	Skupaj 
	85
	


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Tabela 5: Število vseh občasnih razstav in naslovi lastnih občasnih razstav, ki so jih realizirali v muzejih v skladu z izdano odločbo o financiranju in so bile na ogled obiskovalcem v letu 2020 v matični muzejski hiši ter dislociranih enotah.
	Javni zavod
	Število vseh razstav
	Naslov realizirane razstave v letu 2020

	
	2019
	2020
	

	Narodni muzej Slovenije
	18
	17
	· Slovenske majolika
· Izginjajoči svet – ohranimo naše morje

· Koptske tkanine iz zbirke Narodnega  muzeja Slovenje (postavljena v letu 2019)

· Ko zapoje kovina. Tisočletje metalurgije na Slovenskem (postavljeno 2019)

· »Slovenci, za zmiraj gre!« Razstava ob 100 letnici koroškega plebiscita
· Vitrine meseca

· Manjše razstave v sodelovanju z drugimi izvajalci

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	5
	3
	· Naše malo veliko morje (postavljeno 2016)
· Razsvetljeno naravoslovje: Scopoli in Zois (postavljeno 2019)

· Vitrine četrtletja

	Slovenski etnografski muzej
	23
	15
	· Bosi. Obuti. Sezuti. (postavljena 2019)
· Dr. Ignacij Knoblehar (1819-1858): Katoliški misijonar v Sudanu in raziskovalec Belega Nila (priložnostna razstava ob 200 -letnici) (postavljena 2019)
· Afrika treh muzejev

· Ravenski pust: Pustna šega v Drežniških Ravnah, Magozdu in Jezercih

· Koronski humor: Vici v času epidemije COVID-19
· Osebne razstave obiskovalcev Moje življenje, moj svet (5 razstav)

· Manjše razstave v sodelovanju z drugimi izvajalci 

· Predstavitve na Muzejski ploščadi

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	9
	5
	· Fotoaparat in vojna
· Izbrane podobe XX. stoletja (Likovno ustvarjanje v taboriščih, Marjan Keršič Belač; kipar, alpinist, gorski reševalec – ob 100 letnici rojstva; Leto 1980 – smrt Josipa Broza, Leto 1920, Foto Vlastja, Iskanje človeka; Plebiscit  1990,

· Tone Stojko: »Naše jeza je brezmejna« demonstracije  1968 – 2020.

· Življenje v času koronavirusa (razstava stripov)

· Nace Bizilj -  fotoreporter

	Tehniški muzej Slovenije
	12
	6
	· Vzhodno od raja – Jugoton – 1947-1991 (postavljena 2019)
· Na Luni – Človek na Luni (postavljena 2019)
· Zbirka predmetov pisarniške  tehnike: pisalni stroji
· Robot si: začetki slovenske industrijske robotike
· Odgovor je pogovor (30 let  Tom telefona)

· Tehnika za šport

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	2
	2
	· Potujoča misijonska razstava (pripravila druga institucija)
· Slovenci začenjajo se novi časi (pripravila druga institucija)

	Narodna galerija
	13
	5
	· Odstiranja
· Zoran Mušič 111 let , 111 razstavnih katalogov

· Manjše razstave

	Skupaj 
	82
	53
	


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2019 in 2020.
Gostovanja razstav državnih muzejev  v drugih institucijah 
Možnosti gostovanja razstav državnih muzejev v drugih institucijah so bile v letu 2020 omejene, saj so ukrepi za zajezitev epidemije Covid-19 vplivali na fizično dostopnost muzejev. Kljub temu je iz priložene tabele razvidno, da so bile situaciji primerno realizirane vsaj nekatere aktivnosti sodelovanja med muzeji. V Slovenskem etnografskem muzeju so uspeli realizirati gostovanje razstave Morje – naše življenje (Trst) v skladu z načrti in upoštevanjem ukrepov za zajezitev epidemije Covid -19. Za razstavo je bil ob sodelovanju z Zvezo slovenskih kulturnih društev iz Trsta izveden spremljevalni program, vključno z vodstvi. Razstava Kje so čebele doma (Zagreb) je bila izvedena le virtualno zaradi pandemije. Iz letnih poročil je razvidno, da so gostovale nekatere razstave iz preteklih let v drugih institucijah daljše obdobje, vključno z letom 2020. V priloženi tabeli so navedene le tiste gostujoče razstave državnih muzejev, ki so bile novo postavljene na drugi lokaciji v letu 2020.
Tabela 6: Realizacija gostovanj državnih muzejev v letu 2020.
	Javni zavod, ki je pripravil razstavo
	Naslov razstave in kraj gostovanja

	Narodni muzej Slovenije
	· Zakladi slovenske ustvarjalnosti. Kreativni dialog med sedanjostjo in preteklostjo (Nanjing, Kitajska)
· Koptske tkanine iz zbirke Narodnega muzeja Slovenije (Pokrajinski muzej Ptuj – Ormož)

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	· Kako potujejo semena (Gimnazija Šentvid, Ljubljana)
· Kako potujejo semena ( JZ Triglavski park, Bled)

	Slovenski etnografski muzej
	· Morje – naše življenje: spomini nabrežinske ribiške družine (Zveza slovenskih kulturnih društev Trst, Staro pristanišče Trst
Trst, Italija)
· Kjer so čebele doma (virtualna razstava in dogodek, Etnografski muzej Zagreb
Zagreb, Hrvaška)
· Terra Sancta 1910 (Razstava Muzeja krščanstva na Slovenskem v sodelovanju s SEM, Sinagoga Maribor)


· Od hiše do hiše skozi prostor in čas, fotografije iz zbirk SEM (ob DEKD 2020, Grajžarjeva galerija, Štanjela)


· Nesnovna kulturna dediščina Slovenije v luči Unescove Konvencije (Mestni muzej Negotino, Severna Makedonija)

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	· Edi Šelhaus. Retrospektiva. Izbor (Pilonova Galerija Ajdovščina)
· Edi Šelhaus. Retrospektiva. Izbor (Pokrajinski muzej Kočevj)e

· TONE STOJKO: Porumenele fotografije/KUBA 1978 (Vrhnika, Zavod Ivana Cankarja Vrhnika)
· Ana Frank – zgodba za sedanjost (OŠ Stane Žagar, Kranj)
· Ana Frank – zgodba za sedanjost (OŠ Gradec, Litija)

	Tehniški muzej Slovenije
	· Živeti sanje: Stoletnica Petra Florjančiča (Kulturni dom Gorica, Italija)
· Kartuzija Bistra, razmislek o samostanu Bistra in Tehniškem muzeju Slovenije (Fakulteta za arhitekturo U, Ljubljana)
· Merilne naprave tovarne Iskra / Mjerni instrumenti tvornice  (Pomorski i povijesni muzej hrvatskog primorja
Reka, Hrvaška)

	Narodna galerija
	· Bojan Kovačič. Grafika 2008-2017 (Pilonova galerija, Ajdovščina)
· Podobe raja. Bled na slikah Narodne galerije (Turizem Bled, Bled)
· Kakšne barve je tvoj parazol? (TAM TAM-ova ulična galerija
Ljubljana, Vegova ulica)


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.

V nadaljevanju tega poročila se navaja število predmetov iz muzejskih zbirk, ki so bili v letu 2020 na ogled javnosti. Iz predloženih številk v tabeli se sumarično ugotavlja, da se je število predstavljenih predmetov na razstavah v letu 2020, v primerjavi s preteklim letom zmanjšalo za 9 %. Največja razlika je razvidna v stolpcu tabele »Občasne razstave«. Zmanjšanje je razumljivo, saj je bilo v letu 2020 občasnih razstav manj, oziroma so bile pripravljene v manjšem obsegu. Za razliko od občasnih razstav, se je število razstavljenih predmetov na stalnih razstavah, v primerjavi s preteklimi leti nekoliko povečalo (2 %). Primerjava števila inventariziranih predmetov (do 31.12.2020) in števila razstavljenih predmetov v letu 2020 kaže na to, da je bilo na razstavah javnosti predstavljenih le 2,5 % vseh inventariziranih predmetov (2,7 % v letu 2019). Glede na bogato nacionalno dediščino, shranjeno v depojih državnih muzejev se pričakuje v prihodnjih letih povečan delež razstavljenih predmetov. 
Tabela 7: Število razstavljenih predmetov premične kulturne dediščine v letu 2020.
	Javni zavod
	Stalna  razstava
	Stalna razstava v dislocirani enoti
	Občasna razstava
	Gostovanja razstav v drugih muzejih
	V izposoji drugim javnim zavodom za daljše obdobje 
	V izposoji drugim javnim zavodom za leto 2020

	Narodni muzej Slovenije
	7.826
	1.440
	459
	193
	140
	113

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	2.001
	600
	1.085
	84
	99
	2

	Slovenski etnografski muzej
	4.790
	-
	604
	310
	54
	233

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	2.647
	2.505
	184
	202
	119
	173

	Tehniški muzej Slovenije
	2.511
	1.504
	100
	65
	97
	75

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	1.109
	0
	0
	0
	19
	5

	Narodna galerija
	463
	952
	15
	72
	9
	121

	Skupaj podatki za leto 2020
	21.347
	7.001
	2.447
	926
	537
	722

	Skupaj podatki za leto 2019
	20.978
	7.492
	4.258
	1.609
	754
	261

	Skupaj podatki za leto 2018
	20.643
	5.289
	2.746
	15.650
	576
	759


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2018, 2019 in 2020.
Spremljevalni pedagoško-andragoški programi

Pri pregledu Letnih poročil državnih muzejev, se v delu, ki se nanaša na izvajanje spremljevalnih vsebin, namenjenih različnim ciljnim skupinam, ugotavljajo posledice izvajanja nujnih ukrepov glede omejitev izvajanja dejavnosti zaradi epidemije Covid-19. V vseh državnih muzejih se je število obiskovalcev pedagoško-andragoških programov zmanjšalo, posledično se je zmanjšalo tudi število izvedenih programov. Zmanjšanje obiska je prvi vrsti povezana s fizično odprtostjo muzejev za obiskovalce. V letu 2019 so bili državni muzeji v povprečju odprti 323 dni/leto, v letu 2020 pa le 230 dni/leto, torej 70 %. V nadaljevanju tega poročila je navedeno, kako je epidemiološka slika vplivala na obisk muzejev in pedagoških programov ter kakšni so bili odzivi muzejev. V Narodnem muzeju Slovenije so se odzivali na spremembe in prilagodili ponudbo novih (bolj komercialnih) programov ter programov za uporabo digitalne tehnologije. Poleg tega so zaposleni pripravili nove programe, povezane z 200 – letnico muzeja, ki jo muzej obeležuje v letu 2021. Bogat program je potekal ob razstavi Ko zapoje kovina. Poleg vodenih ogledov je bilo organiziranih še 12 predavanj in celodnevna prireditev Metalurški dan. Ob razstavi Slovenska majolika so v okviru akcije #odprti za kulturo / #odprti oder, na Muzejski ploščadi za vse petkove večere zagotovili javna vodstva, delavnice in prikaze. V Prirodoslovnem muzeju Slovenije so zaradi omejitev ob epidemiji lahko izvedli le del prvotno načrtovanih javnih programov na klasični način. Nekaj programov so izvedli preko na spleta, tako da bistvenih odstopanj ni bilo. Kljub temu je potrebno poudariti, da so morali odpovedati večino javnih vodstev, poljudno-znanstvenih predavanj, študijski krožek za starejše v študijskem letu 2020/2021, naravoslovne delavnice iz cikla Potepanja, programe Dotikanje dovoljeno in Krilate in kosmate zgodbe. Uporaba programov za samostojno uporabo (Skrinjice učenosti, Skrivnosti poln nahrbtnik) je bila zaradi okrnjenega obiska, bistveno manjša. Prav tako so morali odpovedati obisk številnim skupinam otrok iz vrtcev in šol, s katerimi so bili že dogovorjeni. V času, ko je bil muzej odprt za obiskovalce, so kljub temu izvedli poletne naravoslovne delavnice, del cikla sobotnih delavnic in sprejeli skupine vrtcev in šol, ki so jim lahko zagotovili varen obisk muzeja. Tudi v času, ko so programe lahko izvajali, je bil obisk bistveno manjši (npr. na poletnih naravoslovnih delavnicah), saj so bile razmere za udeležbo in izvajanje programov bistveno otežene (upoštevanje Odlokov Vlade Republike Slovenije in vseh priporočil NIJZ za varen ogled muzeja ter sodelovanja na prireditvah). Omejevanje širjenja okužbe in odgovorno izvajanje javne službe sta bili prioriteti muzeja, zato so striktno upoštevali vsa navodila in bistveno omejili izvajanje javnih programov. Pedagoški in andragoški program se je navezoval na stalno razstavo in aktualne občasne razstave. Nekatere vsebine so alternativno ponudili na internetu, nekatere tudi na družbenih omrežjih. V podporo pedagoško andragoškim programom sta bili izdani tudi knjižici predavanj (Zemlja) in knjižica (Potepanja). V alpskem botaničnem vrtu Juliana so izvedli pripravljen program. Podpora pedagoškim in andragoškim programom je bila tudi izdana knjižica Koledar dogodkov v 2020. Prirodoslovni muzej Slovenije je dobro opravil svoje poslanstvo na področju vzgoje in izobraževanja. Preko svojih obiskovalcev, med katerimi je precejšnje število šolske mladine, je širil znanja in spoznanja. Statistični podatki o obiskovalcih muzeja kljub razpolovljenem obisku v letu 2020 izkazujejo, da je Prirodoslovni muzej Slovenije pomemben partner v vzgoji in izobraževanju šolske mladine. Študentje, mladina in otroci predstavljajo skupaj 43,6 % obiska, če se upošteva tako obisk v skupinah kot individualni obisk. V Slovenskem etnografskem muzeju so izvajanje programov prilagodili novi krizni situaciji. V prostorih muzeja so poskušali so izpeljati čim več načrtovanega programa, del programa pa so preselili na splet. Muzej je tako odprl vrata javnosti kot spletni muzej pod naslovom SEM od doma. Na spletni strani so predstavili več kot 25.000 digitalnih vsebin – spletne razstave, zvoke iz razstav, zgodbe o predmetih, koronski humor ter bogat izbor drugega gradiva, kar prinaša nova védenja o etnološki dediščini. Sicer pa je Slovenski etnografski muzej pri izvajanju programov v živo, v fizični obliki, beležil upad obiska. Glede na deleže je muzej pri načrtovanih programih za otroke dosegel 25 % obiskanosti, za mlade 19 %, odrasle 9 %, družine 30 % glede na leto 2019. Iz Letnega poročila je razvidno, da niso izpeljali nekaterih načrtovanih programov, npr. ob razstavi SEM Bosi. Obuti. Sezuti. in gostujoči razstavi Hrvaške igrače, saj je bila izvedba vezana na zunanje sodelavce. Kljub temu so izvedli nekaj dogodkov in prilagodili vodene oglede za najavljene skupine, še posebej v poletnem času. Pri problemih izvajanja programov za vrtce, osnovne in srednje šole, študente ter udeležence v tretjem življenjskem obdobju so v Letnem poročilu opozorili tudi na zapleteno situacijo zaprtosti šol, ki je imela posledice pri zmanjšanju obiska. Tudi v času, ko je pouk potekal v odprtih šolah, so se le-te redko odločale za fizičen obisk muzeja, čeprav je muzej izvajanje programov prilagodil tako, da je program potekal varno in v manjših skupinah. V muzeju so opazili, da so tudi starejši v tem času ostajali raje doma. Zato so npr. izobraževanja za tretje življenjsko obdobje potekala preko aplikacije Zoom. Zaposleni v muzeju so svoje delo predstavljali na spletnih zavihkih, npr. Med restavratorji. Prav tako so evidentirali snovno in nesnovno dediščino, povezano s korona časom. Na spletnem zavihku Kdo sem v času pandemije? so zbirali misli, razmišljanja, verze, zgodbe … in na ta način zagotavljali dostopnost in vključenost muzeja. Prav tako so zbirali smešnice (koronski humor) in jih po izboru uredniškega odbora redno objavljali na spletni strani muzeja. V juniju 2020 pa so pripravili tudi priložnostno razstavo z naslovom: Koronski humor: Vici v času epidemije COVID-19. Muzej novejše zgodovine Slovenije je bil zaradi Covid-19 in ukrepov, ki so povezani z njim, večino leta zaprt za organizirane skupinske oglede. Zaradi tega so beležili občutno manjši obisk. V letnem programu so bila načrtovana predavanja, med njimi tradicionalni sredini večeri na temo prve svetovne vojne. Od petih načrtovanih predavanj o prvi svetovni vojni je bil zaradi bolezni in ukrepov ob epidemiji izveden le en sredin filmski večer s pogovorom z ustvarjalci. Nekatere vsebine so delno prilagodili in prestavili na splet – program ob razstavi Tone Stojko: Naša jeza je brezmejna – Demonstracije 1968–2020, Fotoaparat in vojna ter prenovljeni del stalne razstave Slovenci v XX. stoletju. Pripravili so številne nove programe in jih objavili na spletni strani, kjer so beležili dober obisk pedagoških vsebin (6.869 obiskov). V Tehniškem muzeju Slovenije je bil pedagoško-andragoški program realiziran v okviru zmožnosti. V letu 2020 so močno okrepili prisotnost na spletu (spletna stran in Facebook) – redno objavljali videoposnetke v povezavi z razstavami, prazniki, prikazi, Kratkočasnice (delavnice, izdelava okraskov, igrač, modelčkov…), Muzejski mimogrede (teme v povezavi z zbirkami in nekdanjo namembnostjo in uporabnostjo eksponatov), Zbirke TMS, predstavitve eksponatov, zanimivosti, pripovedovanje za otroke. Zaradi objektivnih razlogov ni prišlo do obiskov šolskih skupin, delavnice, ki so jih izvedli, pa so potekale v strogem spoštovanju ukrepov Vlade RS in Nacionalnega inštituta za javno zdravje. Veliko zastavljenih ciljev na področju pedagoško-andragoške dejavnosti so zato izvedli preko spleta. Redno pripravljene FB in spletne vsebine so mestoma nadomestile nezmožnost izvajanja prezenčnih dejavnosti. Tehniški dan na daljavo v Muzeju pošte in telekomunikacij, je bil odličen ukrep ponudbe vsebin na spletu za osnovno šolske izobraževalne ustanove. Rezultati nove ponudbe so bili odlični (ogledi na spletni strani, odzivi učiteljev širom Slovenije). Prav tako so se ukrepi predstavljanja vsebin na spletu – od predstavljanja eksponatov, zbirk, zanimivosti, praktičnih delavnic, obeleženja pomembnih obletnic, praznikov, zabavnih vsebin, povezanih s tehniško dediščino – izkazali za pravilne in uspešne, saj so beležili vedno več ogledov vedno. V časi odprtega muzeja so nudili delavnice in vodenja za šolske skupine po napovedanem programu. Izvajali so tudi vikend program za družine. Projekt Dnevi znanost in tehnike je bil okrnjen, odpadli so Dnevi elektrotehnike, Dneve meroslovja. Motorizirano preteklost so izvedli drugače. Meroslovje se je prestavilo na projekt Nočmoč, Motorizirana preteklost pa je potekala v okviru dogodka Poletna muzejska noč. Dnevi strojništva so bili izvedeni. Delavnic za odrasle niso izvajali, zaradi upoštevanja priporočil Nacionalnega in inštituta za javno zdravje. Na ta način so skušali preprečiti okužbe obiskovalcev in zaposlenih ter zunanjih sodelavcev. Izvajali so vodenja, ki so jih lahko realizirali na prostem (Vodenje po umetnosti in zgodovini samostana). Dokler je bilo mogoče, so izvajali najavljena vodenja za zaključene skupine. Za družine so nudili pripovedovanje v parku in gozdne ustvarjalnice na prostem. Večino aktivnosti za otroke in družine so v času zaprtja preselili na splet. Program so glede na situacijo sproti prilagajali. Za širšo populacijo od decembra snemajo kratke video vsebine Muzejski mimogrede, kratkimi kvizi Ugani, morda pa že veš, Za radovedne in vedoželjne in Za najmlajše. Muzejski mimogrede se je razvil iz video vsebin, ki so jih pripravili za Nočmoč dogodek, ki je bil v celoti predstavljen preko spleta. Zaradi epidemije in ukrepov, ki so muzeju omejevali oz. onemogočali izvajanje spremljevalnih programov, so imeli občutno manj izvedenih programov in posledično tudi obiskovalcev v dislocirani enoti Muzej pošte in telekomunikacij v Polhovem Gradcu. Kot odgovor na zaprtje muzejev so na muzejski spletni strani v Muzeju pošte in telekomunikacij zasnovali Tehniški dan na daljavo za osnovnošolce in sicer za tri različna starostna obdobja. Program Noč ima svojo moč, ki je bil na Facebook strani Muzeja pošte in telekomunikacij objavljen v okviru EU projekta, pa so zasnovali s poudarkom na ciljnih skupinah mladostnikov in odraslih. V Muzeju krščanstva na Slovenskem zaradi epidemije Covid-19 in posledično dvakratnega zaprtja muzeja in šol, niso mogli izvesti vseh načrtovanih pedagoških/andragoških dejavnosti. Izvajanje dejavnosti v živo je bilo možno le v dveh krajših intervalih; maj - junij in september - oktober 2020. Tudi v letu 2020 je bila najbolje obiskana pedagoška delavnica za tretjo triado osnovne šole Pisarski mojster Bernard (263 učencev in dijakov). Drugih pedagoških delavnic iz rednega programa niso mogli izvesti. V skladu z možnostmi so izvedli vodene oglede učencem, dijakom in študentom. Za odrasle so izvedli le eno ustvarjalno delavnico. Zaradi pomanjkanja zaposlenih in primerne tehnične opreme za snemanje, niso mogli pripraviti več pedagoških dejavnosti, ki bi bile dostopne po spletu. Povečali so objavljanje na internetni strani, Facebooku, Instagramu in YouTubu. Sodelovali so pri vlogih (predstavitev projekta Poti knjige na Jurčičevem pohodu 2020), video posnetkih (Konservatorsko-restavratorska transverzala 2020, Stična mladih 2020, Naprej v preteklost). Največ sistematičnih izobraževalnih objav so naredili spomladi v času zaprtja muzeja in v obeh tednih skupne promocijske akcije slovenskih muzejev. Posodobili so opise v Katalogu ponudbe kulturno-umetnostne vzgoje 2020/2021. V Narodni galeriji je zaradi ukrepov za zamejitev okužb s koronavirusom znatno upadel obisk šolskih skupin. Namesto načrtovanih vodenih ogledov so za učence in učitelje pripravili učno gradivo, ki je bilo dostopno na spletni strani. Posebej so izpostavili učno uro Slovenski impresionisti in njihov čas s katero so osnovnošolce povabili k ustvarjanju za nagradni likovni natečaj Kakšne barve je tvoj parazol? Ustvarjali so lahko samostojno doma ali v okviru šole. Pripravili so tudi učne liste za tisk in interaktivne učne liste za različne starostne skupine, nekatere programe so obogatili z idejami za likovne naloge. Učno gradivo je na voljo na galerijski spletni strani pod zavihkom Izobraževanje - Za učitelje in profesorje. Ves čas so se odzivali na povpraševanja učiteljev in profesorjev ter pomagali pri oblikovanju učnih ur. Srednješolcem, še posebej tistim, ki se pripravljajo na maturo iz umetnostne zgodovine, so priporočili kviz v brezplačni mobilni aplikaciji Nexto. Kviz je možno reševati tudi v šoli ali doma, ne le ob obisku galerije. V času, ko je bila galerija odprta, so spodbujali obisk v manjših skupinah in družinske oglede, zato so za družine prilagodili več programov na stalni zbirki in pripravili družinska vodstva po občasnih razstavah. Posebej so bili uspešni z družinskim programom Moje mini umetnine z XL pobarvankami, ki jih je barvala cela družina. Zaradi omenjenih ukrepov so del programa izvajali na prostem, izven muzejske hiše - za nove programe so v Ljubljani poiskali točke, povezane z galerijsko zbirko, predvsem z impresionisti, Langusom in snovalci javnih spomenikov. Sprva so te dejavnosti izvajali izključno za klub Prijatelji Narodne galerije, pozneje pa so jih zaradi dobrega odziva ponudili širši javnosti. V Letnem poročilu Narodne galerije so tudi zapisali, da programov za mlade ni mogoče ločevati od programov za odrasle. Vsi ustvarjalni tečaji, (spletna) predavanja ipd. so bili namenjeni odraslim in tudi mladim od 15. leta dalje. Mladi so se odlično odzvali na tečaj risanja manga stripov, ki so ga v galeriji vpeljali v preteklem letu. Sprva je potekal v živo, pozneje pa se je izvajal na platformi Zoom. Zaradi izjemno dobrega obiska mladih, ki so v galeriji sicer manj pogosta publika, bodo s tečajem nadaljevali in ga nadgradili. V času zaprtja galerije so javna vodstva nadomestili z video predstavitvami izbranih umetnin iz Stalne zbirke in z občasne razstave Mojstrovine Pinakoteke Praškega gradu. Spletna predavanja, ki so jih organizirali na platformi Zoom, so bila izjemno dobro obiskana, v nekaterih primerih je število udeležencev zraslo na 100 in več oseb. Za ranljive skupine so na spletni strani zbrali video predstavitve v slovenskem znakovnem jeziku. V letu 2020 je bilo pobudo Narodne galerije v slovar slovenskega znakovnega jezika dodanih pet novih kretenj, povezanih z umetnostjo. V okviru projekta Demenci prijazna točka smo postali prva muzejska institucija v Sloveniji z nazivom ''demenci prijazna točka'' in za osebe z demenco in njihove svojce pripravili video navodila za ustvarjalne delavnice. Na spletni strani in družbenih omrežjih so zagnali projekt Galerijska čuječnost, v katerem vsak teden objavijo eno sliko ter video z glasbeno spremljavo in namige za krepitev čuječnosti. Vse spletne predstavitve in posnetke predavanj so objavili na galerijskem YouTube kanalu, kjer so javno dostopni. Iz predloženega grafičnega prikaza števila obiskovalcev spremljevalnih programov po ciljnih skupinah v zadnjih štirih letih je razvidno, da se je v državnih muzejih v letu 2020 opazno zmanjšal obiskov otrok, družin, mladih in odraslih. To je posledica specifičnih razmer in daljšega zaprtja muzejev ter upoštevanje ukrepov (omejevanje obiska) za zajezitev epidemije Covid-19. 
Graf 4: Gibanje Števila obiskovalcev spremljevalnih programov po ciljnih skupinah v obdobju od 2016 do 2020.
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2016, 2017, 2018 in 2020.
V nadaljevanju poročila so v tabelah povzeti podatki o številu priravljenih spremljevalnih programov ob stalnih in občasnih razstavah ter številu obiskovalcev oziroma udeležencev po ciljnih skupinah: otroci, družine, mladi in odrasli. V muzejih spremljajo odziv obiskovalcev na programske vsebine. Zanimive in dobro sprejete programe izvajo tudi več let zapored, vsako leto pa dodajo tudi številne nove programe. V letu 2020 je bila v ponudbo dodana skoraj tretjina novih programov. Skupno se je spremljevalnih programov udeležilo 72.697 obiskovalcev, od tega največ otrok (51 %) in odraslih (30 %). 
Tabela 8: Izvajanje spremljevalnih programov za otroke in družine v letu 2020.
	Javni zavod
	Programi za otroke
	Programi za družine

	
	Število pripravljenih programov
	Število novih programov
	Število obiskovalcev
	Število pripravljenih programov
	Število novih programov
	Število obiskovalcev

	Narodni muzej Slovenije
	42
	19
	1.726
	16
	5
	476

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	20
	4
	1.451
	12
	8
	909

	Slovenski etnografski muzej
	32
	13
	1.756
	22
	9
	246

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	74
	35
	6.551
	4
	1
	15

	Tehniški muzej Slovenije
	75
	11
	15.068
	32
	9
	5.613

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	15
	6
	709
	9
	4
	37

	Narodna galerija
	45
	8
	10.040
	10
	4
	629

	Skupaj 
	303
	96
	37.301
	105
	40
	7.925


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Tabela 9: Izvajanje spremljevalnih programov za mladino in odrasle.
	Javni zavod
	Programi za mladino (srednješolci)
	Programi za odrasle

	
	Število pripravljenih programov
	Število novih programov
	Število obiskovalcev
	Število pripravljenih programov
	Število novih programov
	Število obiskovalcev

	Narodni muzej Slovenije
	38
	19
	913
	49
	34
	1.246

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	45
	29
	112
	13
	3
	719

	Slovenski etnografski muzej
	14
	7
	541
	48
	44
	556

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	37
	13
	783
	38
	29
	2.491

	Tehniški muzej Slovenije 
	39
	7
	888
	32
	5
	3.093

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	14
	6
	21
	15
	5
	587

	Narodna galerija
	19
	8
	1.849
	76
	28
	13.673

	Skupaj 
	206
	89
	5.107
	271
	148
	22.365


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Tabela 10: Najbolj obiskani spremljevalni pedagoško/andragoški programi v posameznih muzejih  glede na ciljno publiko v letu 2020.
Narodni muzej Slovenije

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Arheologija pa te fore  (stalna arheološka razstava), Rimski lapidarij, Staroegipčanska mumija (veččutno vodstvo)
	255

	
	150.000 let prazgodovine v eni šolski uri (voden ogled, stalna arheološka razstava)
	179

	
	Rojstni dan – noč ima svojo moč (stalna arheološka razstava)
	108

	Programi za družine
	Drop in delavnice, različne teme, različne razstave (stalne in občasne) ob dnevu odprtih vrat
	188

	
	Noč ima svojo moč in družinsko vodstvo, stalna arheološke razstava  in stalna razstava umetnostnozgodovinskih zbirk
	142

	
	Živa odkriva – samostojna raziskovalna pot po stalnih razstavah z raziskovalnim listom
	115

	Programi za mlade
	Znameniti arheološki predmeti in ogled konservatorskih delavnic
	197

	
	Vodstvo po razstavi Ko zapoje kovina
	128

	
	Rimske zgodbe  s stičišča svetov; stalna arheološka razstava
	60

	Programi za odrasle
	Vodstvo po razstavi Ko zapoje kovina
	230

	
	Občasna razstava Koptske tkanine iz zbirke NMS
	202

	
	Mi k vam, vi k nam – stalna arheološka razstava
	118


Prirodoslovni muzej Slovenije

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Programi za osnovnošolce - vodeni ogled: Stalna razstava, Naše malo veliko morje in Razsvetljeno naravoslovje: Scopoli in Zois.
	907

	
	Programi za predšolske otroke – delavnice Cikel sobotnih delavnic Potepanja – Stalna razstav, Naše malo veliko morje
	214

	
	Prilagojen program za otroke  - ranljive skupine Stalna razstava, Naše malo veliko morje
	170

	Programi za družine
	Dotikanje je dovoljeno – Stalna razstava = mamutov zob
	631

	
	Krilate in kosmate zgodbe – Stalna razstava
	250

	
	Skrivnosti poln nahrbtnik- Stalna razstava 
	  15

	Programi za mlade
	Predavanja za študente Biotehniške fakultete: biodiverziteta, ornitologija
	187

	
	Programi za srednješolce - vodeni ogledi Stalna razstava, Naše malo veliko morje in Razsvetljeno naravoslovje: Scopoli in Zois.
	112

	Programi za odrasle
	Programi za odrasle v dislociranih enotah - Alpski botanični vrt Juliana, Info center TNP na Bledu: vodeni ogledi
	329

	
	Programi za odrasle – izven muzejske hiše Predavanja
	125

	
	Programi za odrasle – vodeni ogled: Stalna razstava, Naše malo veliko morje in Razsvetljeno naravoslovje: Scopoli in Zois
	117


Slovenski etnografski muzej

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Način življenja od dela do zabave (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	677

	
	Interaktivni program Etnoabecedaž (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	256

	
	Delavnica tkanja s tkalsko deščico (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	220

	Programi za družine
	Ustvarjalna delavnica Hitre noge (občasna razstava Bosi. Obuti. Sezuti.)
	85

	
	 Ustvarjalna delavnica Pobarvaj, izreži, zaveži (občasna razstava Bosi. Obuti. Sezuti.)
	50

	
	 Interaktivna delavnica Skrivnosti pustnih mask (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	38

	Programi za mlade
	Voden ogled razstave Med naravo in kulturo (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	289

	
	Vodeni ogled razstave Bosi. Obuti. Sezuti. (občasna razstava Bosi. Obuti. Sezuti)
	46

	
	Program Odsev daljnih svetov (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	24

	Programi za odrasle
	Seminar za etnobotaniko: Zel in plevel - od ljudske do znanstvene rabe (stalna razstava Med naravo in kulturo)
	120

	
	 Javna vodstva po razstavi Bosi. Obuti. Sezuti. (občasna razstava Bosi. Obuti. Sezuti.)
	91

	
	 Druženje z muzejem  (9 tematskih dogodkov, sodelovanje SEM pri kampanji Mi smo  #odprti za kulturo)
	53


Muzej novejše zgodovine Slovenije

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Pregledno vodenje po stalni razstavi Slovenci v 20. stoletju, stalna razstava
	341

	
	Delavnica Kaj sta počela babica in dedek, ko sta bila mlada?
	208

	
	Pričevanje ob dnevu spomina na žrtve holokavsta in predavanje Taboriščni sistemi, stalna razstava
	184

	Programi za družine
	 Družinske škatle, stalna razstava
	15

	
	
	

	
	
	

	Programi za mlade
	Pregledno vodenje po stalni razstavi Slovenci v 20. stoletju
	553

	
	Voden ogled depojev in fototeke
	41

	
	Učna ura Demokratizacija in osamosvojitev, stalna razstava Slovenci v 20. stoletju
	38

	Programi za odrasle
	 Lačni kulture? Kulturni praznik 8. 2. 2020, več razstav: Nace Bizilj – fotoreporter, Življenje v nemških koncentracijskih taboriščih – likovno ustvarjanje v taboriščih, Slovenci v XX. stoletju
	656

	
	Poletna muzejska noč, več razstav: Fotoaparat in vojna, Slovenci v XX. stoletju, Življenje v času koronavirusa: Razstava stripov, Tekma je bila odpovedana. Zadnje leto življenja Josipa Broza – Tita
	403

	
	 Okrogla miza "30 let Evrope zdaj", Slovenci v XX. stoletju
	130


Tehniški muzej Slovenije

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Programi dostopni na spletu (Tehniški dan na daljavo za Muzej pošte in telekomunikacij)
	9273 



	
	Vodenje po muzejskih zbirkah (Bistra)
	1502

	
	Ukročena elektrika, poizkusi Nikole Tesle
	653

	Programi za družine
	Programi dostopni po spletu: Pripovedovanje za otroke, zanimivosti iz zbirk, virtualna Tesla, astronavtska hrana
	3345

	
	 Delavnice za družine
	826

	
	 Noč ima svojo moč za Muzej pošte in telekomunikacij
	756

	Programi za mlade
	Noč ima svojo moč za Muzej pošte in telekomunikacij
	756

	
	Dnevi strojništva
	84

	
	Programi za mlade v dislociranih enotah
	48

	Programi za odrasle
	 Noč raziskovalcev »Nočmoč« (pripovedovanje za odrasle, virtualno vodenje Robot.si, zgodovina Bistre)
	1961

	
	Noč ima svojo moč za Muzej pošte in telekomunikacij
	756

	
	Vodenja po stalnih muzejskih zbirkah (Bistra)
	211


Muzej krščanstva na Slovenskem 

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Pisarski mojster Bernard, Življenje za samostanskimi zidovi
	263

	
	Kamišibaj za otroke Vitez in zmaj Življenje za samostanskimi zidovi
	12

	
	Mali restavrator, Zgodovina krščanstva na Slovenskem
	12

	Programi za družine
	Redna vodenja po stalnih razstavah Zgodovina krščanstva na Slovenskem, Življenje za samostanskimi zidovi
	44

	
	Tematska vodenja po razstavi Potujoča misijonska razstava
	4

	
	Tematska vodenja po razstavi Slovenci, začenjajo se novi časi 1918-1920
	4

	Programi za mlade
	Vodenje po stalnih razstavah Zgodovina krščanstva na Slovenskem, Življenje za samostanskimi zidovi
	21

	Programi za odrasle
	Vodenje po stalnih razstavah Zgodovina krščanstva na Slovenskem, Življenje za samostanskimi zidovi
	502

	
	Tematska vodenja po razstavi Potujoča misijonska razstava
	45

	
	Tematska vodenja po razstavi Slovenci, začenjajo se novi časi 1918-1920
	40


Narodna galerija

	Ciljna publika
	Naslov programa
	Število obiskovalcev

	Programi za otroke
	Galova skrinja (I. triada OŠ, stalna zbirka)
	993

	
	SZ-OŠ III. triada (stalna zbirka)
	731

	
	Galova skrinja + risanje (I. triada OŠ, stalna zbirka)
	426

	Programi za družine
	Moje mini umetnine (stalna zbirka)
	57

	
	 SZ- družine (stalna zbirka)
	23

	
	 Zelena delavnica (stalna zbirka)
	23

	Programi za mlade
	SZ-SŠ (srednješolci, stalna zbirka)
	354

	
	Tečaj risanja manga stripov za mlade 12 + (stalna zbirka)
	217

	
	Razkošni barok - SŠ (stalna zbirka)
	150

	Programi za odrasle
	Risanje za odrasle
	380

	
	SZ-javno (stalna zbirka)
	301

	
	SZ-odrasli (stalna zbirka)
	219


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.

Tabela 11: Število obiskovalcev izvedenih pedagoško/andragoških programov v letu 2020
	Javni zavod 
	Število obiskovalcev izvedenih pedagoško/andragoških programov
	Skupno število vseh obiskovalcev pedagoško/

andragoških programov

	
	otroci 
	srednješolci
	družine 
	odrasli 
	

	Narodni muzej Slovenije
	1.725
	913
	476
	1.246
	4.360

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	1.451
	112
	909
	719
	3.191

	Slovenski etnografski muzej
	1.756
	541
	246
	556
	3.099

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	6.551
	783
	15
	2.491
	9.840

	Tehniški muzej Slovenije 
	15.068
	888
	5.613
	3.093
	24.662

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	709
	21
	37
	587
	1.354

	Narodna galerija
	10.040
	1.849
	629
	13.673
	26.191

	Skupaj 
	37.300
	5.107
	7.925
	22.365
	72.697


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.

Graf 5: Primerjava števila vseh evidentiranih obiskovalcev muzeja in števila obiskovalcev, ki so obiskali spremljevalne pedagoško/andragoške programe (otroci, mladi, družine, odrasli).
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Graf 6: Število obiskovalcev pedagoško/andragoških programov po ciljnih skupinah obiskovalcev (otroci, srednješolci, družine, mladi) v letu 2020.
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Obisk v državnih muzejih
Iz  letnih poročilih državnih muzejev je razvidno precejšnje zmanjšanje števila obiskovalcev. Vzroki za zmanjšanje so bili posledica izvajanja ukrepov za zajezitev epidemije Covid-19. V delu, ki se nanaša na obisk muzejev so izpostavljeni naslednji ukrepi: zaprti muzeji za javnost, omejevanje števila obiskovalcev v muzejskih prostorih in skupinah, omejitev gibanja prebivalstva ter zapiranje šol. V povprečju so bili državni muzeji zaprti za javnost 93 dni v letu 2020, kar se odraža na številu obiskovalcev. Za spodbudo povečanja obiska muzejev v času posebnih razmer so se muzeji povezali tudi v akcije Skupnosti muzejev Slovenije (Naprej v preteklost, Praznični muzej), ICOM in državnih muzejev v skupen poletni projekt muzejev in galerij v Ljubljani (1 vstopnica za 11 muzejev). V poročilih muzejev so glede števila obiskovalcev direktorji zapisali sledeče; V Narodnem muzeju Slovenije se je v letu 2020 število obiskovalcev drastično zmanjšalo. Predvsem se je zmanjšalo število tujih turistov. V Prirodoslovnem muzeju Slovenije so se tako kot v drugih muzejih v letu 2020 soočali z izrednimi razmerami in tudi z zaprtjem, kar je vplivalo, da se je število obiskovalcev glede na leto poprej prepolovilo. Sicer pa v muzeju ocenjujejo, da je bil obisk glede na razmere vseeno dober. Za promocijo obiska alpskega botaničnega vrta Juliana so v letu 2020  oblikovali družbeno omrežje in ostali povezani z lokalno turistično organizacijo (skupna kartica doline Soča). Glede na to, da je vrt na prostem, so z dodatno promocijo ohranili število obiskovalcev primerljivo prejšnjim letom. Zaradi pandemije so v Slovenskem etnografskem muzeju za javnost zaprli svoja vrata dvakrat (13. marec – 4. maj in 24. oktober – 18. december 2020), skupaj za več kot 100 dni, kar je zmanjšalo obisk za 69 % in bistveno zmanjšalo dohodek od vstopnin. Zaradi upoštevanja ukrepov in strahu pred okužbo ter omejitev gibanja prebivalstva, zapiranja šol in vrtcev, obisk tudi v času odprtja ni dosegel povprečja kljub različnim pozitivnim ukrepom muzeja in prilagojenim programom. Vedno znova so se v muzeju temeljito pripravljali na ponovno odprtje razstavne hiše pod sloganom Spet z vami in prestavljali programske vsebine tudi iz razstavne hiše na ploščad pred muzejem, kjer so predstavljali priložnostne razstave (npr. panoji z vici, ki so se nanašali na korono, decembra projekt V svetlobo oken ujeta dediščina, …). Muzej je bil je vključen tudi v posebne akcije za obiskovalce (npr. poletni podaljšan delovni čas). V Tehniškem muzeju Slovenije je bilo obiskovalcev v letu 2020  cca. 36% manj v primerjavi z letom 2019. Prav tako navajajo v Muzeju novejše zgodovine Slovenije, da je bil zaradi covid-19 in ukrepov, ki so povezani z njim, muzej večino leta nedostopen za organizirane skupinske oglede. Zaradi tega so beležili občutno manjši obisk. Podobno navajajo tudi v poročilu Narodne galerije, vendar pa tudi izpostavljajo, da je bil  konec leta 2020, ko se je  galerija odprla, obisk nad pričakovanji velik.
Tabela 12: Skupno število izdanih vstopnic v državnih muzejih (evidentiran obisk - plačane in brezplačne vstopnice), od tega brezplačne (otroci in mladina) ter število uporabnikov digitalnih vsebin, dostopnih na spletnih straneh muzejev v letu 2020.

	Javni zavod


	Skupno število izdanih (registriranih)

vstopnic
	Število plačanih vstopnic
	Brezplačne vstopnice otroci in mladina

	Število uporabnikov digitalnih vsebin na spletni strani muzeja

	Narodni muzej Slovenije - Prešernova

Metelkova 

grad Snežnik
	17.528
3.468

4.992
	4.613
718
	5.341
838
	78.333

	Prirodoslovni muzej Slovenije

Enota Juliana
	19.320
4.677
	5.34
4.396
	9.796
42
	59.948

	Slovenski etnografski muzej
	11.989
	3.143
	2.226
	755.686

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
Enota Brestanica
Enota Pivka
	6.023
3.569

1.996
	2.671
2.715

0
	3.352
263

589
	33.948

	Tehniški muzej Slovenije  - Bistra

Enota Polhov Gradec

Enota Soteska
	15.812
2.771
	9.264
2.193
	1.689
209
	66.583

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	729
	0
	95
	1.328

	Narodna galerija
	32.553
	13.600
	324
	97.855

	Skupaj 
	125.427
	55.853
	24.764
	1.093.681


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Graf 7: Število izdanih vstopnic (plačanih in brezplačnih) v državnih muzejih in število prodanih vstopnic od leta 2013 do 2020.
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020. 
Tabela 13: Skupno število izdanih vstopnic obiskovalcem iz tujine v državnih muzejih (plačanih in brezplačnih).
	Javni zavod


	Število obiskovalcev iz tujine

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Narodni muzej Slovenije

Metelkova 

grad Snežnik
	4.633

943

1.643
	4.345

1.731

2.624
	8.312

1.746

2.510
	8.572

1.413

3.129
	11.032

1.291

4.809
	13.376

1.457

5.203
	13.199

1.881

3.637
	3.249

377

526

	Prirodoslovni muzej Slovenije

Enota Juliana
	5.171
	4.772
	5.821
	6.263
	1.394

967
	1.919

1.774
	1.766

1.861
	271
827

	Slovenski etnografski muzej
	1.921
	1.567
	1.824
	2.585
	4.466
	7.314
	8.053
	1.588

	Muzej novejše zgodovine Slovenije

Enota Brestanica
Enota Pivka
	1.819
	2.358
	2.006
	2.649


	5.516

1.073
	5.785

1.334
	6.378

477

1.179
	1.244
246

90

	Tehniški muzej Slovenije

Enota Polhov Gradec

Enota Soteska
	1.935
	2.127
	1.741
	1.620
	2.589

169

-
	2.780

64

-
	3.915

230

-
	434
15

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	1.060
	811
	1.014
	958
	1.059
	1.282
	1.628
	63

	Narodna galerija
	3.322
	3.783
	4.972
	7.581
	10.288
	11.022
	12.556
	2.461

	Skupaj 
	22.447
	24.118
	29.946
	34.770
	46.670
	53.310
	56.760
	11.391


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020. 
Graf 8: Število obiskovalcev v državnih muzejih iz tujine od leta 2013 do 2020.
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Vir: Letna poročila državnih muzejev za leta 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020.

Dostopnost državnih muzejev ranljivim skupinam obiskovalcev
Na področju varstva kulturne dediščine Zakon o varstvu kulturne dediščine (2. člen;  Javna korist varstva kulturne dediščine) že od leta 2008 določa »omogočanje dostopa do dediščine ali do informacij o njej vsakomur, še posebej mladim, starejšim in invalidom«. Na tej podlagi je postalo  zagotavljanje dostopnosti razstav, spremljevalnih programov in spletnih strani na področju muzejske dejavnosti, že utečena praksa. Kljub temu je bilo leto 2020 za izvajanje nalog javne službe/programov v muzejih specifično. Zaradi upoštevanja ukrepov za zajezitev epidemije Covid-19 so bili javni zavodi za obiskovalce del leta zaprti. V času izboljšanja epidemiološke slike, ko so bili muzeji za javnost odprti, so se morali obiskovalci ravnati v skladu z omejitvami, ki so bile posledica ukrepov pristojnih inštitucij za varovanje zdravja. V letu 2020 je bil v vseh muzejih opazen splošen trend manjšega obiska, predvsem pa manjšega obiska invalidnih oseb. Obiskovalcem, posebej iz ranljivih skupin (invalidi) je oviro predstavljala obvezna uporaba zaščitne maske, ki so jo morali uporabljati ves čas obiska muzeja in zmanjšane možnosti senzornega doživljanja razstav. Prav tako niso bili možni obiski skupin, kar je pogosta oblika obiska invalidih. Pot do obiskovalcev in dostop do informacij, predmetov in zbirk so tako zaposleni v muzejih iskali na alternativne načine. V Narodnem muzeju Slovenije je bilo leto 2020 posvečeno povečanju spletne dostopnosti. Odzvali so se z objavo virtualnih sprehodov, z izbranimi obstoječimi in dodanimi novimi vsebinami v rubriki Muzej v copatah in z ureditvijo didaktičnega gradiva za učitelje. Na spletni strani muzeja so posebno pozornost namenili tudi ustreznemu poimenovanju in objavljenih fotografij, da so razumljivi tistim slepim in slabovidnim uporabnikom, ki uporabljajo bralnike spletnih strani. Pri pripravi novih razstav so upoštevali smernice (širina hodnikov, velikost črk, kontrast). Dostopnost do kulturne dediščine, ki jo hrani in predstavlja Prirodoslovni muzej Slovenije gibalno in senzorno oviranim osebam so v letu 2020 izboljšali. Del digitalnih vsebin na spletnih straneh muzeja je dostopen tudi na daljavo, pri čemer je bil v veliko pomoč projekt Podporno okolje za delovanje na področju kulture 2020: Dostopnejši arhiv narave v veselje uporabnikom (PMS4UHUHU), ki je muzeju omogočil dve zaposlitvi in olajšal delo ter predvsem omogočil izdatnejše komuniciranje na socialnih omrežjih. Tudi sredstva Ministrstva za kulturo, ki so jih prejeli za prenovo spletnih strani Digitalizacija - spletna dostopnost naravoslovnih zbirk so bila namenjena sorodni izkušnji ob obisku spletnih strani državnih muzejev in z njo lažji dostop do kulturne dediščine. V Tehniškem muzeju Slovenije zaradi stanja in vrste objektov v katerem se nahajajo zbirke ni bilo izvedenih posegov, s katerimi bi izboljšali dostopnost do kulturne dediščine gibalno oviranim. Tovrstne izboljšave bodo vključene v idejno zasnovo muzeja po prenovi, za katero se trudijo pridobiti sredstva. V skladu s smernicami za vzpostavitev dostopnosti kulturne dediščine ranljivim skupinam in strokovnimi standardi,  v muzeju vsako novo razstavo pripravijo tako, da njeno vsebino približajo čim širši množici obiskovalcev. V letnem poročilu muzeja so še zapisali, da so omogočili prost vstop Društvu Junaki 3. nadstropja, otrokom, hematološkim in rakavim bolnikom in njihovim staršem, ki so velikokrat tudi gibalno ali senzorno ovirani, katerim veliko pomeni, da pridejo Muzejski kompleks Bistre in njegovo spokojno in blagodejno okolje. V Narodni galeriji so uredili dostop do razširjenih vsebin za slepe in gluhe v stalni zbirki: preko QR kod in avdio vodnikov (opisi 80 umetnin v obliki slušnih posnetkov in pisanih besedil v slovenščini, angleščini in italijanščini). Spodbudili so vključitev 5 novih besed s področja umetnosti v Slovar slovenskega znakovnega jezika in na spletni strani objavili video predstavitve z razlago gesel s kretnjami, podnapisi in s slušnimi posnetki. Uredili so oznako v vhodni avli o možnosti uporabe indukcijske zanke za naglušne. V Muzeju krščanstva na Slovenskem so pri poenotenju in prenovi spletne strani, dodali gib za povečanje črk in prilagoditev kontrasta.
Mednarodno sodelovanje in projekti Evropske unije
Tabela 14: Projekti financirani in sofinancirani iz sredstev v letu 2020.
	Javni zavod
	Naslov projekta
	Nosilec projekta in trajanje projekta
	Sodelujoče države 

	Narodni muzej Slovenije
	Kreativno podjetništvo v keramičnih regijah – razvijanje, izobraževanje, vzpodbujanje (CerDee)
	Porzellanikon 

2020 do 2022


	Slovenija, Nemčija, češka, Poljska, Avstrija

	
	Čezmejna destinacija kulturnega in zelenega turizma Claustra Alpium Iuliarum - CLAUSTRA+ 
	Zavod za varstvo kulturne dediščine Slovenije; 

2017 do 2020
	Slovenija

Hrvaška

	
	Active & intelligent PAckaging materials and display cases as a tool for preventive conservation of Cultural Heritage (APACHE)
	Center for Colloid and surface Science (Italija)

2020 do 2022
	Slovenija, Italija

Irska, Zdr. Kraljestvo, Grčija, Švedska

Brazilija, Nemčija

Belgija

Francija

Madžarska

ZDA

	
	COST Action CA16215: European network for the promotion of portable, affordable and simple analytical platforms
	Univerza v Portu (Laboratory for Process, Environmental and Energy Engineering) 2017 do 2021
	30 evropskih držav

	
	Danubes Archaeological eLandscapes (Interreg V-B Podonavje 2014- 2020)
	Universalmuseum Joanneum 1.7.2020 -31.12.2021
	Avstrija, Madžarska,  Romunija, Češka, Hrvaška, Srbija, Bolgarija, Slovaška

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	Erazmus+: Posodobitev programov za izobraževanje odraslih v Prirodoslovnem muzeju Slovenije
	Staša Tome
	

	
	Podporno okolje za delovanje na področju kulture 2020: Dostopnejši arhiv narave v veselje uporabnikom (PMS4UHUHU)
	Breda Činč Juhant
	

	Slovenski etnografski muzej
	EU projekt Taking Care: Ethnographic and World Cultures Museums as Spaces of Care 


	Weltmuseum Wien/KHM-Museumsverband, Vienna (AT)

(oktober 2019 – 30. september 2023)


	Švedska, Francija, Danska, Nemčija, 

Slovenija, Španija, Velika Britanija, Nizozemska, Italija, Belgija

	
	EU projekt InnoRenew CoE: Napredni materiali za ohranjanje kulturne dediščine 


	Raziskovalni inštitut ZVKDS (1. maj 2018 – 31. marec 2021)
	Slovenija

	
	EU projekt Trade Knowledge 


	Zavod Dobra pot (1. oktober 2019 – 31. julij 2021)
	Slovenija, Ciper, Finska

	
	EU projekt PAGODE – Europeana China 


	MISE, Ministrstvo za ekonomski razvoj Italije (1. april 2020 – 31. september 2020)
	Italija, Slovenija, Belgija, Nemčija, Grčija, Finska, Nizozemska

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	Izza zidov: 1989–2019 / OBSERVING WALLS: 1989–2019; Evropa za državljane, Evropski spomin / EU for Citizens, EU Remembrance
	Muzej novejše zgodovine Slovenije (vodilni partner),  Beletrina, zavod za založniško dejavnost (Slovenija), Historijski muzej Bosna in Hercegovina (Bosna in Hercegovina), Berlin War Memorial (Nemčija), Associazione Culturale Quarantasettezeroquattro (Italija)

1. 1. 2019–1. 3. 2020
	Slovenija, Bosna in Hercegovina, Nemčija, Italija

	
	MIGRAID. Migracije in humanitarna pomoč v Evropi. 1919–1945. Evropa za državljane, Evropski spomin / EU for Citizens, EU Remembrance  

	Muzej novejše zgodovine Slovenije,  EUROM (Španija); Fundacion Museo de la Paz de Gernika (Španija), Maison d'Izieu memorial des enfants juif extermines (Francija), Ex campo di concentramento Fossoli (Italija) 17. 10. 2019–1. 2. 2021
	Španija, Slovenija, Francija, Italija

	
	Identity on the Line (I-ON) / Identiteta na prepihu; Ustvarjalna Evropa (2014–2020) – Kultura / Projekti sodelovanja 2019
	Vodja: Vest-Agder-Museet IKS (Norveška)Partnerji: Muzej novejše zgodovine Slovenije (Slovenija), Ájtte, svenskt fjäll-och samemuseum (Švedska), Etnografski muzej Istre – Museo etnografico dell’Istria (Hrvaška), Knud Rasmusens Hus (Danska), Muzeum Pomorza Srodkowego w Slupsku (Poljska), Universitetet i Agder (Norveška), Vilniaus Universitetas (Litva) 1. 9. 2019–31. 8. 2023
	Norveška, Slovenija, Švedska, Hrvaška, Danska, Poljska, Litva

	
	IMPROVISA – Življenje v gibanju (Life in Motion)
	Vodja: Documenta Creaciones Multimedia Avanzadas (Španija)

Partnerji: Muzej novejše zgodovine Slovenije (Slovenija), ECCOM European centre for cultural organisation and management associazione (Italija), Galeria Labirynt (Poljska), National Museum of Contemporary Art (Grčija) 1. 10. 2020–30. 9. 2022
	Španija, Slovenija, Italija, Poljska, Grčija

	Tehniški muzej Slovenije
	Noč ima svojo moč
	Hiša eksperimentov, od april 2018 do 2020
	Slovenija

	
	HECTOR (Industrial Heritage as key Competence for Tourist OperatoR)
	UCAVO Unione di Communi Amiata Val d'Orcia,  2020 do 2022
	Italija

	Narodna galerija
	SMARTDEMA - SMART Tourism Destination: Increasing citizens' sentiment of sharing local tourism-related values through gamification using emerging mobile Apps and small data analysis
	Univerza Dokuz Eylul 1. 9. 2020 – 31. 8. 2022
	Turčija


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2020.
Zaposleni v državnih muzejih
Urejanje kadrovskih zadev in kreiranje kadrovske politike v javnih zavodih je v skladu s predpisi, v pristojnosti direktorjev javnih zavodov. Ministrstvo za kulturo v okviru proračunskih izhodišč zagotavlja javnim zavodom sredstva za kritje stroškov dela – za plače, prispevke in druge osebne prejemke zaposlenim. V sedmih državnih muzejih je bilo za leto 2020 namenjeno za stroške dela - za plače, prispevke in druge osebne prejemke zaposlenim v muzejih 6.993.967 EUR, kar je 7,03 % več kot za leto 2019 (65,4 %). V državnih muzejih je bilo v letu 2020 zaposlenih 229,1 oseb. Iz odobrenih in dodeljenih sredstev državenga proračuna je bilo v letu 2020  financiranih 206,75 zaposlitev. Iz tabele v nadaljevanju je razvidno stanje števila zaposlenih v državnih muzejih v obdobju zadnjih pet let.
Tabela 15: Gibanje števila zaposlenih v državnih muzejih glede na dejavnost na dan 1.1. v letih od 2016 do 2020, katerih stroške dela je financiralo Ministrstvo za kulturo iz proračunskih sredstev in število zaposlenih, financiranih iz drugih virov (projekti, lastna sredstva, javna dela).

	Javni zavod
	Poslovna dejavnost
	Tehnična služba
	Strokovna dejavnost
	Skupaj

MK
	Drugi viri

	
	
	
	Kustosi 
	Konservatorji-restavratorji
	Drugi strokovni delavci
	
	

	2016
	28,8
	33,75
	73
	34
	29
	175,5
	16,5

	2017
	29,8
	36,75
	70
	34
	32
	202,3
	14,85

	2018
	29
	36,25
	72
	33
	35
	205,25
	22,65

	2019
	30
	34,75
	72
	34
	36
	206,75
	22,65

	2020
	30
	32,75
	72
	34
	38
	206,75
	22,65


Vir: Letna poročila državnih muzejev za leto 2016, 2017, 2018, 2019 in 2020.

Prostori za izvajanje nalog javne službe
Državni muzeji opravljajo naloge javne službe praviloma v prostorih, v lasti Republike Slovenije, ki jih imajo v upravljanju. Poleg matičnih muzejskih objektov, nekateri upravljajo še z dislociranimi enotami. Narodni muzej Slovenije upravlja tudi kulturni spomenik državnega pomena na drugi lokaciji, in sicer grad Snežnik na Notranjskem (EŠD 670), Tehniški muzej Slovenije pa Polhograjsko graščino (EŠD 8767) v kateri se nahaja muzejska zbirka Muzej pošte in telekomunikacij. Muzej novejše zgodovine Slovenije upravlja depojski objekt državnih muzejev v Pivki. 
Državni muzeji v pristojnosti Direktorata za kulturno dediščino so v letu 2020 upravljali skupno 57.537 m² površin. Za izvajanje nalog javne službe tako kot v letu 2018, 2019 in tudi v letu 2020 ni bilo pridobljenih nobenih novih oz. dodatnih površin. Podrobnejša analiza prostorskih razmer je bila predstavljena v preteklih poročilih o izvajanju nalog javne službe državnih muzejev.

Investicijsko vzdrževanje in nakup opreme

V letu 2020 so bila vsem državnim muzejem v pristojnosti Direktorata za kulturno dediščino, z odločbami dodeljena tudi namenska sredstva državnega proračuna za investicijsko vzdrževanje in nakup opreme. V okviru investicijskega vzdrževanja so bila dodeljena namenska sredstva državnega proračuna Narodnemu muzeju Slovenije za prenovo sanitarij za zaposlene v mansardi stavbe Prešernova 20, v višini 23.444 EUR.  Prirodoslovnemu muzeju Slovenije so bila dodeljena sredstva v višini do 35.684 EUR za stroške investicijskega vzdrževanja in nakupa opreme - za ureditev depojev na lokaciji Žibertova in Prešernova (kovinske praho tesne in ognjevarne omare ter arhivski regali). Z nakupom opreme so bili zagotovljeni pogoji za trajno hranjenje in varovanje muzejskih zbirk naravoslovne dediščine. Slovenskemu etnografskemu muzeju so bila dodeljena sredstva za nakup opreme v skupni višini 5.600 EUR (oprema za ureditev depojev – razvlažilci, oprema za vzpostavitev in izboljšanje sistema videonadzora, oprema za ureditev restavratorske delavnice – namizni ventilacijski sistem za prah in hlape ter zamenjava odsesovalne naprave za mizarske stroje). Muzeju novejše zgodovine Slovenije so bila dodeljena sredstva za stroške nakupa opreme za ureditev depojev in nakupa računalniške opreme za delovni proces v skupni višini  122.400 EUR (oprema za ureditev depojev - omare za fototeko, računalniška oprema za delovni proces – zamenjava starih računalnikov in sistem za hrambo datotek). Tehniškemu muzeju Slovenije so bila dodeljena sredstva za nakup opreme za ureditev depojev v skupni višini 21.700 EUR (razvlažilci, klimatske naprave, odjemalci podatkov »datalogger«). Muzeju krščanstva na Slovenskem so bila odobrena sredstva za nakup opreme za ureditev depojev in računalniške opreme za delovni proces v skupni višini  1.850 EUR (digitalni termo higrometer z LCD zaslonom, računalniška opreme za delovni proces – multifunkcijska naprava). Narodni galerij pa za stroške nakupa opreme v skupni višini 50.840 EUR (arhivske omare, razvlažilce zraka, fotografske bliskavice, centrala za kontrolo požarnih loput). 
Prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe
Tabela 176: Viri prihodkov za izvajanja javne službe v državnih muzejih. 
	Javni zavod
	Ministrstvo za kulturo
	Druga ministrstva
	Drugi prihodki državnih proračunov
	Občinski proračun
	Drugi prihodki za izvajanje javne službe
	Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

	Narodni muzej Slovenije
	2.779.565
	236.281
	0
	0
	316.432
	45.593

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	1.188.421
	50.751
	0
	0
	76.012
	0

	Slovenski etnografski muzej
	1.699.602
	28.417
	7.181
	0
	108.151
	3.441

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	1.256.196
	569
	0
	0
	207.444
	6.523

	Tehniški muzej Slovenije
	1.411.775
	0
	32.965
	2.553
	158.574
	17.123

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	330.352
	0
	0
	0
	12.600
	0

	Narodna galerija
	2.016.813
	0
	0
	0
	203.461
	13.117

	Skupaj
	10.682.725
	316.018
	40.146
	2.553
	1.082.674
	85.797


Vir: Tabela Finančnega poročila: Prihodki in odhodki uporabnikov po načelu denarnega toka 2020.

Graf 9: Primerjava višine sredstev za izvajanje nalog javne službe glede na vir prihodka v letu 2019 in 2020. 
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Vir: Finančno poročilo posameznih državnih muzejev: Prihodki in odhodki uporabnikov po načelu denarnega toka 2020.
Prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe iz naslova prihodkov od prodanih vstopnic in prihodkov od prodanih muzejskih publikacij

Tabela 17: Celotna višina prihodkov od prodaje vstopnic in muzejskih publikacij v letih 2017, 2018 in 2020 (zneski so v EUR).
	Javni zavod
	Prodaja vstopnic

(v EUR)
	Prodaja publikacij

vezanih na dejavnost muzeja

(v EUR)

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2017
	2018
	2019
	2020

	Narodni muzej Slovenije
	779.084
	793.705
	921.279
	175.886
	10.786
	12.686
	10.951
	5.327

	Prirodoslovni muzej Slovenije
	58.147
	66.051
	68.703
	36.941
	9.089
	6.120
	3.803
	2.685

	Slovenski etnografski muzej
	36.616
	42.838
	71.765
	16.586
	2.614
	1.212
	4.562
	665

	Muzej novejše zgodovine Slovenije
	26.051
	23.730
	41.394
	12.996
	9.637
	5.322
	7.591
	5.658

	Tehniški muzej Slovenije
	89.951
	89.913
	144.692
	56.065
	1.474
	1.851
	4.575
	919

	Muzej krščanstva na Slovenskem
	20.373
	20.493
	21.961
	5.850
	441
	941
	929
	828

	Narodna galerija
	143.412
	300.086
	269.270
	98.528
	19.275
	42.542
	35.423
	12.057

	Skupaj 
	1.153.634
	1.336.816
	1.539.064
	402.852
	53.316
	70.674
	67.834
	28.139


Vir: Tabela Finančnega poročila: Prihodki in odhodki uporabnikov po načelu denarnega toka 2020 
Izdajanje publikacij na področju kulturne dediščine
Z letnega poročila Narodnega  muzeja Slovenije se tako kot leto 2019 tudi za leto 2020 ugotavlja, da so projekti izdaje publikacij, glede na termin izida slabo načrtovani in izhajajo z zamudo. Na področju izdajanja publikacij Prirodoslovnega muzeja Slovenije ni bilo bistvenih odstopanj. Pripravili so katalog 200 let – od kabineta čudes do neprecenljive zakladnice narave,  pri katerem so sodelovali vsi kustosi. Izdali so koledar Proučevanje narave: nacionalno bogastvo v očeh fotografa. Izdali pa so tudi knjižico #Zemlja ter publikacijo Potepanja, ki sta izobraževalni pripomoček za udeležence sobotnih naravoslovnih delavnic ter individualne obiskovalce. Ob zaprtju muzeja in šol, so knjižico on-line ponudili tudi kot učno gradivo na daljavo. Ker je bil muzej za obiskovalce velik del leta zaprt, tiskanih knjižic niso mogli razdeliti obiskovalcem. Z minimalnimi popravki/priredbo bodo preostale izvode publikacije ponudili obiskovalcem, ko bodo razmere to spet dopuščale. Poleg tega so izdali slikanico Miška, slonček in Ljubljansko barje v muzeju – Vlažni travniki in ponatisnili vodnike v alpskem botaničnem vrtu Juliana (Škrat Cojzek raziskuje Juliano v treh jezikih in 99 rastlinskih vrst Alpskega botaničnega vrta Juliana v Trenti v treh jezikih). Poskrbeli so tudi za izdajo periodike, to je revije SCOPOLIA in Acta entomologica Slovenica. SCOPOLIA nadaljuje tradicijo objavljanja monografskih del s področij zoologije in favnistike, botanike in floristike, gee in paleontologije ter muzeologije. Prednost imajo dela temelječa na naravoslovnih zbirkah, ki so zaradi obsega težko objavljiva v drugi periodiki, so pa pomembna za poznavanje različnih vidikov biodiverzitete, gee in muzeologije. Objave v Scopoliji temeljijo na arhiviranih naravoslovnih muzealijah, ki so v reviji čim natančneje dokumentirane. S tem Scopolia vse bolj uresničuje temeljno poslanstvo Prirodoslovnega muzeja Slovenije, kot najpomembnejšega nacionalnega arhiva naravne dediščine. Uredništvo si prizadeva, da Scopolia objavlja več vsebin o zgodovini raziskav flore, favne in gee, torej s področij, ki so v nacionalnem prostoru izrazito zanemarjena. V letu 2020 sta izšla dve številki. Acta entomologica Slovenica nadaljuje z objavljanjem člankov, ki po vsebini ustrezajo začrtanemu konceptu revije. V Muzeju novejše zgodovine Slovenije je bila pripravljena za tisk v decembru 2020, v sodelovanju z založbo Mladinska knjiga, publikacija / monografija Toneta Stojka: Naša jeza je brezmejna s predstavitvijo širšega izbora Stojkovega več kot polstoletnega opusa fotografij demonstracij v slovenskem in evropskem prostoru. V Tehniškem muzeju Slovenije so izdali načrtovani katalog ob razstavi Robot.si: začetki slovenske industrijske robotike z bogatim slikovnim gradivom in prispevki pionirjev industrijske robotike pri nas, povezali pa so tudi tehnični in družboslovni vidik. Izdali so Vodnik po muzejskih zbirkah v angleškem, italijanskem in nemškem prevodu, osveženem z novim uvodnikom, dodatnimi besedili, nekaterimi drugačnimi postavitvami in izboljšavami fotografij ter dodatkom z novo stalno muzejsko zbirko. Izdelava kataloga za občasno tematsko razstavo Tehnika za šport se je zaradi nastale epidemiološke situacije zavlekla, tako da je izid načrtovan v letu 2021. Njegov obseg so glede na zanimivo in dragoceno zbrano gradivo povečali, zaradi obeleženja predstavitev tehnike v športu, povezane s slovenskim znanjem, inovativnostjo in identiteto slovenskega človeka. V letnem poročilu so še zapisali, da bo katalog obeležil sodelovanje Tehniškega muzeja Slovenije in slovenskih podjetij, ki izdelujejo športne pripomočke, izdelke. Predstavili  bodo tudi izboljšave, inovacije ter ideje, ki so pripomogle k boljšim rezultatov in prepoznavnosti Slovenije ali pa zgolj doprinesle k rekreaciji Slovencev in vseh, ki so jih bili deležni. V Narodni galeriji so zaradi ukrepov za zamejitev okužb z novim korona virusom, v letu 2020 izdali le eno tiskano programsko brošuro za obdobje januar-februar 2020, vendar pa so javnost o programih ažurno obveščali preko elektronskih novic, objav na spletni strani in družbenih omrežjih. Iz priloženega grafa se ugotavlja, da se je višina prihodkov od izdanih publikacij v državnih muzejih v letu 2020 precej zmanjšala, kar pomeni tudi manjše število prodanih izvodov tiskanih katalogov, katalogov in serijskih publikacij vezanih na dejavnost muzeja. 
Graf 10: Višina prihodkov (v EUR) od prodaje publikacij, vezanih na dejavnost muzeja v obdobju od 2017 do 2020.
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Vir: Tabela Finančnega poročila: Prihodki in odhodki uporabnikov po načelu denarnega toka 2017, 2018, 2019 in 2020.
Delo Koordinatorja nesnovne dediščine v Slovenskem etnografskem muzeju
Tudi v letu 2020 je izvajanje vseh  nalog Koordinatorja varstva nesnovne  dediščine v Slovenskem etnografskem muzeju potekalo v skladu s pravnimi podlagami (98. člen Zakona o varstvu kulturne dediščine, ZVKD-1). Koordinator varstva nesnovne dediščine z vse večjo prepoznavnostjo utrjuje pomembnost poslanstva. Aktivno sodelovanje muzeja z nosilci nesnovne dediščine kot tudi s službo INDOK Ministrstva za kulturo rezultira v številnih vpisih v Register. V letu 2020 je naloge Koordinatorja varstva nesnovne dediščine opravljal Slovenski etnografski muzej in intenzivno nadaljeval z delom na področju identificiranja, dokumentiranja, preučevanja, vrednotenja in interpretiranja nesnovne kulturne dediščine. Sodeloval je z nosilci nesnovne kulturne dediščine in opravljal terensko delo, ki je nujno za poznavanje določene tematike in njeno vrednotenje, ter ohranjal stike s sosednjimi državami. Na predlog Koordinatorja varstva nesnovne dediščine je bilo v letu 2020 v register nesnovne dediščine vpisanih 11 novih enot nesnovne kulturne dediščine in evidentiranih 32 novih nosilcev.  Ob koncu leta je bilo v register nesnovne dediščine vpisanih 87 enot in 242 nosilcev.  Slovenija je oddala serijsko nominacijo  za vpis reje in vzreje lipicancev na Unescov Reprezentativni seznam nesnovne kulturne dediščine človeštva. Koordinator je izdal dvojezično zgibanko Pustne šege v Registru nesnovne kulturne dediščine Slovenije in v sodelovanju s finskimi kolegi pripravil slovensko različico pripomočka Kolo trajnostnega razvoja. Unescu je poročal o stanju in prilagoditvi nesnovne kulturne dediščine na epidemijo bolezni COVID-19 v letu 2020.
Služba za premično dediščino in muzeje v Narodnem muzeju Slovenije
Služba za premično dediščino in muzeje (v nadaljevanju: SPDM) deluje znotraj Narodnega muzeja Slovenije in opravlja naloge v skladu z 92. členom Zakona o varstvu kulturne dediščine (ZVKD-1). SPDM je pri realizaciji progama v letu 2020 svojo vlogo  pri operativni podpori muzejem in urejanju dokumentacije in svojih arhivov, pripravi usposabljanj in izobraževanj za strokovne izpite na področju varstva kulturne dediščine. 

Zaključek

Državni muzeji so programe dela za leto 2020 izvedli skladno s planiranjem v potrjenih programih dela, na katera je dalo soglasje ministrstvo v skladu s šestim odstavkom 61. člena Zakona o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021. V muzejih so si prizadevali, da so s prejetimi sredstvi iz državnega proračuna in s prihodki od izvajanja javne službe (npr. vstopnine, prodaja publikacij, itn..) poslovali gospodarno, racionalno in skladno z veljavno zakonodajo. 
Viri: 

· Letno poročilo Narodni muzej Slovenije 2020
· Letno poročilo Prirodoslovni muzej Slovenije 2020
· Letno poročilo Slovenski etnografski muzej 2020
· Letno poročilo Muzej novejše zgodovine  Slovenije 2020
· Letno poročilo Tehniški  muzej Slovenije 2020
· Letno poročilo Muzej krščanstva na Slovenskem 2020
· Letno poročilo Narodna galerija 2020
· Letna poročila Narodni muzej Slovenije, Prirodoslovni muzej Slovenije, Slovenski etnografski muzej, Muzej novejše zgodovine  Slovenije, Tehniški  muzej Slovenije, Muzej krščanstva na Slovenskem, Narodna galerija za leto 2017, 2018 in 2019.
� Vir: Podatki Sektorja za proračun in finance Ministrstva za kulturo RS.


� dodatni podatki za fototeko: število predmetov (fotografij) vpisanih v inventarno knjigo je 1.998.263, od tega vpisanih v letu 2020, 26.428 in na spletni strani objavljenih 523 fotografij.
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_1689148309.xls
Grafikon1

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020



855395

3946105

1389092

1365824

1403325

1093681



List1

		3,249																29,780		28,328		20,063				81,115		1,182				1,182		1,212

		377						17,528		4,613		5,341		78,333				18,234		13,574		6,399				-		43,804				43,804		46,007

		526						3,468		718		838						10,222		11,649		12,636				100,000		2.246[1]				4.669		4,910

		271						4,992										36,766		35,916		38,210				110,192		34				34		-

		827						19,320		May-34		9,796		59,948				18,184		19,137		17,258				67,692		584				584		1,197

		1,588						4,677		4,396		42						12,368		13,400		11,750				9,989		168				168		298

		1,244						11,989		3,143		2,226		755,686						6,840		9,411				486,407		1,571				1,571		2,165

								6,023		2,671		3,352		33,948				9,498								855,395		47,343				47,348		55,789

		246																44,176		41,525		40,856

		90						3,569		2,715		263						10,330		8,621		8,631						[1] muzej poleg 2.246 predmetov skupno predstavlja na spletni strani 29.010 predmetov – fotografij, filmov, pripovedi

		434						1,996		0		589						27,152		31,772		56,832

								15,812		9,264		1,689		66,583				216,710		210,762		222,046

		15						2,771		2,193		209

		63						729		0		95		1,328

		2,461						32,553		13,600		324		97,855

		11,391						125,427		55,853		24,764		1,093,681



2.246[1]

[1] muzej poleg 2.246 predmetov skupno predstavlja na spletni strani 29.010 predmetov – fotografij, filmov, pripovedi



List5

		Javni zavod		do 31.12.2016		do 31.12.2017		do 31.12.2018		do 31.12.2019		do 31.12.2020

		Skupaj		8,321		41,595		49,696		47,348		55,980

		[1] dodatni podatki za fototeko: število predmetov (fotografij) vpisanih v inventarno knjigo je 1.998.263, od tega vpisanih v letu 2020, 26.428 in na spletni strani objavljenih 523 fotografij.

				Skupno število objavljenih inventariziranih predmetov na spletni strani muzeja

		Javni zavod		do 31.12.2016		do 31.12.2017		do 31.12.2018		do 31.12.2019		do 31.12.2020

		Narodni muzej Slovenije		1,182		1,186		1,710		1,182		1,212

		Prirodoslovni muzej Slovenije		2,536		10,240		40,981		43,804		46,007

		Slovenski etnografski muzej		2,246		29,677		4,188		4,669		4,910

		Muzej novejše zgodovine Slovenije		34		-		50		34

		Tehniški muzej Slovenije[1]		584		659		819		584		1,197

		Muzej krščanstva na Slovenskem		168		188		226		168		298

		Narodna galerija		1,571		1,645		1,722		1,571		2,165

		Skupaj		8,321		41,595		49,696		47,348		55,980

		[1] dodatni podatki za fototeko: število predmetov (fotografij) vpisanih v inventarno knjigo je 1.998.263, od tega vpisanih v letu 2020, 26.428 in na spletni strani objavljenih 523 fotografij.





List5

		





List4

		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		855,395		3,946,105		1,389,092		1,365,824		1,403,325		1,093,681





List4

		





List2

		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		216,710		210,762		222,046		271,534		258,851		335,548		318,940		125,427





List2

		





List3

		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		22,447		24,118		29,946		34,770		46,670		53,310		56,760		11,391
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Grafikon1

		2013

		2014
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		2016
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		2018
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24118

29946

34770
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List1

		3,249																29,780		28,328		20,063

		377						17,528		4,613		5,341		78,333				18,234		13,574		6,399

		526						3,468		718		838						10,222		11,649		12,636

		271						4,992										36,766		35,916		38,210

		827						19,320		May-34		9,796		59,948				18,184		19,137		17,258

		1,588						4,677		4,396		42						12,368		13,400		11,750

		1,244						11,989		3,143		2,226		755,686						6,840		9,411

								6,023		2,671		3,352		33,948				9,498

		246																44,176		41,525		40,856

		90						3,569		2,715		263						10,330		8,621		8,631

		434						1,996		0		589						27,152		31,772		56,832

								15,812		9,264		1,689		66,583				216,710		210,762		222,046

		15						2,771		2,193		209

		63						729		0		95		1,328

		2,461						32,553		13,600		324		97,855

		11,391						125,427		55,853		24,764		1,093,681





List2

		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		216,710		210,762		222,046		271,534		258,851		335,548		318,940		125,427
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List3

		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		22,447		24,118		29,946		34,770		46,670		53,310		56,760		11,391





List3

		






