 (
3
)

Obrazec za presojanje – Samopresoja
TEMELJNE KOMPETENCE
1 ZAVEZANOST STROKOVNOSTI
	
	pogostost pojavljanja

	Spremljam dogajanje na svojem strokovnem področju. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Novo strokovno znanje hitro prenesem v tekoče delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri delu uspešno združujem znanja z različnih strokovnih področij. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poglobim se v strokovne vsebine, ki jih še ne poznam dovolj podrobno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zagovarjanju svojega mnenja se sklicujem na strokovne argumente. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vnaprej se razvijam na strokovnih vsebinah, ki bodo pomembne v prihodnosti.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.
2 KREPITEV SODELOVANJA
	
	pogostost pojavljanja

	S svojim vedenjem prispevam k boljši povezanosti in dobrim odnosom v kolektivu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije, ki so za sodelavce neprijetne, posredujem na obziren način. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odprto sprejemam posameznike z drugačnimi prepričanji in stališči. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno prenašam znanje oziroma izkušnje med različnimi generacijami. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nesporazumih iščem rešitve, ki so sprejemljive za vse strani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno sodelujem s posamezniki, ki prihajajo izven moje delovne sredine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 PROAKTIVNOST V STORITVAH
	
	pogostost pojavljanja

	Povratne informacije od uporabnikov izkoristim za izboljšanje storitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Samoiniciativno podajam predloge, ki prispevajo h ključnim ciljem organizacije.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vložim dodaten napor, da pripravim najboljšo rešitev za uporabnike. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Brez neposrednih spodbud se lotim izvajanja pomembnih delovnih nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno prilagajam svoj pristop pri opravljanju nalog, da kar najbolje zadovoljim potrebe uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z uvajanjem manjših sprememb nenehno izboljšujem delovno učinkovitost. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


4 UPORABA DIGITALNIH REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Pri uporabi digitalnih orodij sem pozoren/pozorna na etične in zakonodajne vidike. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izbor digitalnih orodij smiselno prilagodim zahtevam posameznih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z deljenjem dobrih praks dvigujem raven digitalnih veščin v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritično presojam zanesljivost digitalnih vsebin in virov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno povezujem obstoječe strokovno znanje in rešitve, ki jih pridobim z digitalnimi orodji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izražam močan interes za učenje o uporabi novih tehnologij na delovnem mestu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
TEMELJNE KOMPETENCE  
1 ZAVEZANOST STROKOVNOSTI
	
	pogostost pojavljanja

	Spremlja dogajanje na svojem strokovnem področju. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Novo strokovno znanje hitro prenese v tekoče delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri delu uspešno združuje znanja z različnih strokovnih področij. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poglobi se v strokovne vsebine, ki jih še ne pozna dovolj podrobno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zagovarjanju svojega mnenja se sklicuje na strokovne argumente. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vnaprej se razvija na strokovnih vsebinah, ki bodo pomembne v prihodnosti.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 KREPITEV SODELOVANJA
	
	pogostost pojavljanja

	S svojim vedenjem prispeva k boljši povezanosti in dobrim odnosom v kolektivu.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije, ki so za sodelavce neprijetne, posreduje na obziren način. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odprto sprejema posameznike z drugačnimi prepričanji in stališči. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno prenaša znanje oziroma izkušnje med različnimi generacijami. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nesporazumih išče rešitve, ki so sprejemljive za vse strani. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno sodeluje s posamezniki, ki prihajajo izven njegove/njene delovne sredine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 PROAKTIVNOST V STORITVAH
	
	pogostost pojavljanja

	Povratne informacije od uporabnikov izkoristi za izboljšanje storitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Samoiniciativno podaja predloge, ki prispevajo h ključnim ciljem organizacije.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vloži dodaten napor, da pripravi najboljšo rešitev za uporabnike. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Brez neposrednih spodbud se loti izvajanja pomembnih delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno prilagaja svoj pristop pri opravljanju nalog, da kar najbolje zadovolji potrebe uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z uvajanjem manjših sprememb nenehno izboljšuje delovno učinkovitost. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 UPORABA DIGITALNIH REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Pri uporabi digitalnih orodij je pozoren/pozorna na etične in zakonodajne vidike. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izbor digitalnih orodij smiselno prilagodi zahtevam posameznih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z deljenjem dobrih praks dviguje raven digitalnih veščin v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritično presoja zanesljivost digitalnih vsebin in virov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno povezuje obstoječe strokovno znanje in rešitve, ki jih pridobi z digitalnimi orodji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izraža močan interes za učenje o uporabi novih tehnologij na delovnem mestu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Samopresoja
VODSTVENE KOMPETENCE – RAVEN 1

   
1 USMERJENOST NA PRIHODNOST
	
	pogostost pojavljanja

	Pravilno ocenim širše posledice predvidenih sprememb. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spodbujam uvajanje digitalnih rešitev, ki naslavljajo ključne izzive organizacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zagotavljam podporo vodjem, da se novosti uresničijo v praksi. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večje razvojne aktivnosti temeljito uskladim s povezanimi področji.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odločno podprem pobude, ki vodijo k bolj trajnostnemu poslovanju. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	S svojim vedenjem gradim kulturo organizacije, ki je naklonjena spremembam. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 PREDANOST CILJEM
	
	pogostost pojavljanja

	Postavljam ambiciozne cilje, ki jih je mogoče doseči s trudom in predanostjo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kažem visoko raven zavzetosti pri delu, tudi pri najbolj zahtevnih nalogah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zahtevam jasna pojasnila, ko rezultati niso skladni z zastavljenimi kazalniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sem suveren/suverena pri sprejemanju nepriljubljenih ukrepov, ki so nujni za poslovanje organizacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob večjih ovirah se močno angažiram, da se stvari premaknejo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno motiviram vodje, da pri delu uresničijo svoj potencial
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 UČINKOVITO ORGANIZIRANJE DELA
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlenim pravočasno posredujem ključne informacije, ki jih potrebujejo za kakovostno delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno organiziram zaposlene z različnih področij, da dosežejo cilj. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Imam dober pregled nad uresničevanjem ključnih ciljev v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob večjih spremembah ustrezno prilagodim prioritete v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so cilji posameznih področij usklajeni s strateškimi cilji organizacije.    
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah poskrbim, da procesi potekajo nemoteno. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


4 RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV 
	
	pogostost pojavljanja

	Na vseh nivojih poudarjam pomen kakovostnega timskega dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob kritičnih situacijah znam pomiriti zaposlene v organizaciji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V organizaciji spodbujam transparentnost in odprto komunikacijo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene opogumljam za prevzemanje zahtevnejših delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odločno podprem strateške aktivnosti za razvoj zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zavzemam se, da zaposleni z visokim potencialom napredujejo na odgovornejša delovna mesta. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.




Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
VODSTVENE KOMPETENCE – RAVEN 1

   
1 USMERJENOST NA PRIHODNOST
	
	pogostost pojavljanja

	Pravilno oceni širše posledice predvidenih sprememb. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spodbuja uvajanje digitalnih rešitev, ki naslavljajo ključne izzive organizacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zagotavlja podporo vodjem, da se novosti uresničijo v praksi. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večje razvojne aktivnosti temeljito uskladi s povezanimi področji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odločno podpre pobude, ki vodijo k bolj trajnostnemu poslovanju. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	S svojim vedenjem gradi kulturo organizacije, ki je naklonjena spremembam. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PREDANOST CILJEM
	
	pogostost pojavljanja

	Postavlja ambiciozne cilje, ki jih je mogoče doseči s trudom in predanostjo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kaže visoko raven zavzetosti pri delu, tudi pri najbolj zahtevnih nalogah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zahteva jasna pojasnila, ko rezultati niso skladni z zastavljenimi kazalniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Je suveren/suverena pri sprejemanju nepriljubljenih ukrepov, ki so nujni za poslovanje organizacije. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob večjih ovirah se močno angažira, da se stvari premaknejo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno motivira vodje, da pri delu uresničijo svoj potencial.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 UČINKOVITO ORGANIZIRANJE DELA
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlenim pravočasno posreduje ključne informacije, ki jih potrebujejo za kakovostno delo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno organizira zaposlene z različnih področij, da dosežejo cilj. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ima dober pregled nad uresničevanjem ključnih ciljev v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob večjih spremembah ustrezno prilagodi prioritete v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so cilji posameznih področij usklajeni s strateškimi cilji organizacije.  
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah poskrbi, da procesi potekajo nemoteno. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Na vseh nivojih poudarja pomen kakovostnega timskega dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob kritičnih situacijah zna pomiriti zaposlene v organizaciji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V organizaciji spodbuja transparentnost in odprto komunikacijo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene opogumlja za prevzemanje zahtevnejših delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odločno podpre strateške aktivnosti za razvoj zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zavzema se, da zaposleni z visokim potencialom napredujejo na odgovornejša delovna mesta. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.




Obrazec za presojanje – Samopresoja
VODSTVENE KOMPETENCE – RAVEN 2

   
1 USMERJENOST NA PRIHODNOST
	
	pogostost pojavljanja

	Pravilno ocenim širše posledice predvidenih sprememb. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spodbujam uvajanje digitalnih rešitev, ki naslavljajo ključne izzive organizacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene spodbujam k razmišljanju o novih idejah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Preizkušam inovativne rešitve, ki imajo potencial za pozitivne premike v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim nudim ustrezno podporo pri spoprijemanju s spremembami. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zanimive ideje zaposlenih promoviram svojim nadrejenim. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PREDANOST CILJEM
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlene spodbujam k visokim standardom za kakovostno delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kažem visoko raven zavzetosti pri delu, tudi pri najbolj zahtevnih nalogah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavim natančne kazalnike za kakovostno opravljanje dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri uveljavljanju nepriljubljenih ukrepov uravnotežim odločno vodenje in empatičen pristop. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim pojasnim, kako s svojim delom prispevajo k skupnim ciljem področja. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzemam odgovornost za uresničitev ciljev na svojem področju dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 UČINKOVITO ORGANIZIRANJE DELA
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlenim podajam jasne usmeritve glede ciljev in načina dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno ocenim, koliko časa in virov je potrebnih za realizacijo večjih nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Imam dober pregled nad uresničevanjem pomembnih ciljev pri zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri načrtovanju kompleksnih nalog pripravim več možnih scenarijev poteka dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno koordiniram delo ekipe v hibridnih ali digitalnih delovnih okoljih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah poskrbim, da procesi potekajo nemoteno. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


4 RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Močno se angažiram za oblikovanje povezane in trdne ekipe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah sprostim skrbi in negotovost v timu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustvarjam delovno okolje, v katerem zaposleni odprto komunicirajo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno rešujem konfliktne situacije med zaposlenimi. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim podajam kakovostne povratne informacije o delu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene opogumljam za prevzemanje zahtevnejših delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
VODSTVENE KOMPETENCE – RAVEN 2

   
1 USMERJENOST NA PRIHODNOST
	
	pogostost pojavljanja

	Pravilno oceni širše posledice predvidenih sprememb. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spodbuja uvajanje digitalnih rešitev, ki naslavljajo ključne izzive organizacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene spodbuja k razmišljanju o novih idejah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Preizkuša inovativne rešitve, ki imajo potencial za pozitivne premike v organizaciji. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim nudi ustrezno podporo pri spoprijemanju s spremembami. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zanimive ideje zaposlenih promovira svojim nadrejenim. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PREDANOST CILJEM
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlene spodbuja k visokim standardom za kakovostno delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kaže visoko raven zavzetosti pri delu, tudi pri najbolj zahtevnih nalogah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavi natančne kazalnike za kakovostno opravljanje dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri uveljavljanju nepriljubljenih ukrepov uravnoteži odločno vodenje in empatičen pristop. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim pojasni, kako s svojim delom prispevajo k skupnim ciljem področja. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzema odgovornost za uresničitev ciljev na svojem področju dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 UČINKOVITO ORGANIZIRANJE DELA
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlenim podaja jasne usmeritve glede ciljev in načina dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno oceni, koliko časa in virov je potrebnih za realizacijo večjih nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ima dober pregled nad uresničevanjem pomembnih ciljev pri zaposlenih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri načrtovanju kompleksnih nalog pripravi več možnih scenarijev poteka dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno koordinira delo ekipe v hibridnih ali digitalnih delovnih okoljih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah poskrbi, da procesi potekajo nemoteno. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Močno se angažira za oblikovanje povezane in trdne ekipe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah sprosti skrbi in negotovost v timu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustvarja delovno okolje, v katerem zaposleni odprto komunicirajo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno rešuje konfliktne situacije med zaposlenimi. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim podaja kakovostne povratne informacije o delu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene opogumlja za prevzemanje zahtevnejših delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
VODSTVENE KOMPETENCE – RAVEN 3

   
1 USMERJENOST NA PRIHODNOST
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlene spodbujam k razmišljanju o novih idejah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prepričljivo pojasnim, kaj je smisel posameznih novosti. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim pomagam, da lažje sprejmejo spremembe. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim omogočam, da svoje ideje prenesejo v prakso. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vnaprej predvidim odpore pri uvajanju sprememb. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene usmerjam k večji samostojnosti na delovnem mestu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PREDANOST CILJEM
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlene spodbujam k visokim standardom za kakovostno delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih nalogah vztrajam, dokler ne dosežem zastavljenih ciljev. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno sprejemam odločitve, ki so v moji pristojnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob soočanju z ovirami ohranim visoko raven delovne motivacije. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vztrajam, da zaposleni naloge zaključijo v dogovorjenih rokih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzemam odgovornost za uresničitev ciljev na svojem področju dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 UČINKOVITO ORGANIZIRANJE DELA
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlenim podajam jasne usmeritve glede ciljev in načina dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Natančno razmejim pristojnosti v kolektivu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri organizaciji dela stremim k enakomerni obremenitvi zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so zaposleni usposobljeni za izvajanje različnih delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično spremljam potek dela zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nenadnih dogodkih hitro prilagodim organizacijo dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Močno se angažiram za oblikovanje povezane in trdne ekipe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pokažem razumevanje za zaposlene, ki se znajdejo v stiski ali težavah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustvarjam delovno okolje, v katerem zaposleni odprto komunicirajo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno rešujem konfliktne situacije med zaposlenimi. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim podajam kakovostne povratne informacije o delu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Temeljito se posvetim zaposlenemu, ko mu predajam svoje znanje. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
VODSTVENE KOMPETENCE – RAVEN 3

   
1 USMERJENOST NA PRIHODNOST
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlene spodbuja k razmišljanju o novih idejah.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prepričljivo pojasni, kaj je smisel posameznih novosti. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim pomaga, da lažje sprejmejo spremembe. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim omogoča, da svoje ideje prenesejo v prakso. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vnaprej predvidi odpore pri uvajanju sprememb. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlene usmerja k večji samostojnosti na delovnem mestu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PREDANOST CILJEM
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlene spodbuja k visokim standardom za kakovostno delo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih nalogah vztraja, dokler ne doseže zastavljenih ciljev. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno sprejema odločitve, ki so v njegovi/njeni pristojnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob soočanju z ovirami ohrani visoko raven delovne motivacije. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vztraja, da zaposleni naloge zaključijo v dogovorjenih rokih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzema odgovornost za uresničitev ciljev na svojem področju dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 UČINKOVITO ORGANIZIRANJE DELA
	
	pogostost pojavljanja

	Zaposlenim podaja jasne usmeritve glede ciljev in načina dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Natančno razmeji pristojnosti v kolektivu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri organizaciji dela stremi k enakomerni obremenitvi zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so zaposleni usposobljeni za izvajanje različnih delovnih nalog. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično spremlja potek dela zaposlenih. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nenadnih dogodkih hitro prilagodi organizacijo dela. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 RAZVOJ TIMOV IN POSAMEZNIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Močno se angažira za oblikovanje povezane in trdne ekipe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pokaže razumevanje za zaposlene, ki se znajdejo v stiski ali težavah. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustvarja delovno okolje, v katerem zaposleni odprto komunicirajo. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno rešuje konfliktne situacije med zaposlenimi. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zaposlenim podaja kakovostne povratne informacije o delu. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Temeljito se posveti zaposlenemu, ko mu predaja svoje znanje. 
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA PRIPRAVE PREDPISOV

   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Iz večjega števila podatkov razberem, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim morebitna tveganja pri izvajanju rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij hitro oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztrajam pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljujem svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razrešim na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Temeljito preverim, katera rešitev je resnično najboljša.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi svojih izdelkov sem pozoren/pozorna na brezhibno jezikovno izražanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izdelke posredujem naprej, ko sem popolnoma prepričan/prepričana o njihovi kakovosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rešitve ustrezno vključujem dobre prakse iz preteklosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


4 VKLJUČEVANJE JAVNOSTI
	
	pogostost pojavljanja

	V dialog vključujem širok nabor predstavnikov zainteresiranih javnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno spodbujam predstavnike zainteresiranih javnosti, da izrazijo svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Brez težav sprejemam mnenja, ki so podprta z dobrimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zainteresiranim javnostim pravočasno predstavim ključne informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V oblikovanje rešitev spretno vključim raznolika mnenja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA PRIPRAVE PREDPISOV

   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Iz večjega števila podatkov razbere, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni morebitna tveganja pri izvajanju rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij hitro oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztraja pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljuje svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razreši na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Temeljito preveri, katera rešitev je resnično najboljša.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi svojih izdelkov je pozoren/pozorna na brezhibno jezikovno izražanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izdelke posreduje naprej, ko je popolnoma prepričan/prepričana o njihovi kakovosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rešitve ustrezno vključuje dobre prakse iz preteklosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 VKLJUČEVANJE JAVNOSTI
	
	pogostost pojavljanja

	V dialog vključuje širok nabor predstavnikov zainteresiranih javnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno spodbuja predstavnike zainteresiranih javnosti, da izrazijo svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Brez težav sprejema mnenja, ki so podprta z dobrimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zainteresiranim javnostim pravočasno predstavi ključne informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V oblikovanje rešitev spretno vključi raznolika mnenja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA PREDPISOV VII.

   
1 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohranim pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za odločitvami stojim tudi takrat, ko sem soočen/soočena s pritiski.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah zmorem samostojno sprejeti odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzovem mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sem suveren/suverena pri utemeljevanju svojih odločitev pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohranim visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržujem prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažiram, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA PREDPISOV VII.

   
1 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohrani pozitivno naravnanost.

	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za odločitvami stoji tudi takrat, ko je soočen/soočena s pritiski.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah zmore samostojno sprejeti odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzove mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Je suveren/suverena pri utemeljevanju svojih odločitev pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohrani visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržuje prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažira, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.





Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA PREDPISOV V.

   
1 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohranim visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržujem prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažiram, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Sem dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preverim, kaj natančno se od mene pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržujem visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moji podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA PREDPISOV V.

   
1 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohrani visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržuje prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažira, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Je dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preveri, kaj natančno se od njega/nje pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržuje visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegovi/njeni podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA PREGLEDA PREDPISOV

   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztrajam pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljujem svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razrešim na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko odkrijem sistemske pomanjkljivosti, predlagam celovite ukrepe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobim v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V kratkem času presodim, katera področja zahtevajo poglobljeno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje celovite slike o primeru smiselno vključim digitalna orodja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno kombiniram številne vire s povezanih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Temeljito preverim, katera rešitev je resnično najboljša.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi svojih izdelkov sem pozoren/pozorna na brezhibno jezikovno izražanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izdelke posredujem naprej, ko sem popolnoma prepričan/prepričana o njihovi kakovosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rešitve ustrezno vključujem dobre prakse iz preteklosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.










Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA PREGLEDA PREDPISOV

   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztraja pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljuje svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razreši na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko odkrije sistemske pomanjkljivosti, predlaga celovite ukrepe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobi v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V kratkem času presodi, katera področja zahtevajo poglobljeno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje celovite slike o primeru smiselno vključi digitalna orodja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno kombinira številne vire s povezanih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Temeljito preveri, katera rešitev je resnično najboljša.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi svojih izdelkov je pozoren/pozorna na brezhibno jezikovno izražanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izdelke posreduje naprej, ko je popolnoma prepričan/prepričana o njihovi kakovosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rešitve ustrezno vključuje dobre prakse iz preteklosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.



Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA FINANČNE UPRAVE VII.

1 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	S povezovanjem zbranih informacij odkrivam večje nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sem iznajdljiv/iznajdljiva pri odkrivanju manjkajočih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje informacij uporabljam širok nabor virov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavljam učinkovita vprašanja, s katerimi pridobim dodaten uvid.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobim v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo poslušam sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotočim na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA FINANČNE UPRAVE VII.

1 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	S povezovanjem zbranih informacij odkriva večje nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Je iznajdljiv/iznajdljiva pri odkrivanju manjkajočih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje informacij uporablja širok nabor virov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavlja učinkovita vprašanja, s katerimi pridobi dodaten uvid.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobi v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo posluša sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotoči na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.



Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA FINANČNE UPRAVE V.

   
1 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Prepoznam znake, ki nakazujejo na nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro opredelim posameznike, ki jih je smiselno obravnavati.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Skrbno preverim zanesljivost zbranih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V pogovoru presodim, kdaj posameznik prikriva informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sem iznajdljiv/iznajdljiva pri odkrivanju manjkajočih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo poslušam sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotočim na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA FINANČNE UPRAVE V.

   
1 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Prepozna znake, ki nakazujejo na nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro opredeli posameznike, ki jih je smiselno obravnavati.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Skrbno preveri zanesljivost zbranih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V pogovoru presodi, kdaj posameznik prikriva informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Je iznajdljiv/iznajdljiva pri odkrivanju manjkajočih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo posluša sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotoči na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE INŠPEKCIJSKEGA IN DRUGEGA NADZORA (SVETNIKI)

   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztrajam pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljujem svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razrešim na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohranim pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasnim, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavim jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzovem mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svojo voljo znam uveljaviti na mehek način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko odkrijem sistemske pomanjkljivosti, predlagam celovite ukrepe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobim v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V kratkem času presodim, katera področja zahtevajo poglobljeno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje celovite slike o primeru smiselno vključim digitalna orodja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno kombiniram številne vire s povezanih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 RAZVOJ STROKOVNEGA PODROČJA
	
	pogostost pojavljanja

	Razvijam nove metode za preučevanje nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zavzeto prenašam znanje na manj izkušene sodelavce.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sodelavcem podajam jasne smernice glede glavnih prednostnih nalog na področju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so vsi sodelavci temeljito seznanjeni z najnovejšimi spoznanji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Skrbim za hiter prenos informacij med ključnimi deležniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE INŠPEKCIJSKEGA IN DRUGEGA NADZORA (SVETNIKI)

   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztraja pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljuje svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razreši na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohrani pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasni, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavi jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzove mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svojo voljo zna uveljaviti na mehek način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko odkrije sistemske pomanjkljivosti, predlaga celovite ukrepe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobi v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V kratkem času presodi, katera področja zahtevajo poglobljeno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje celovite slike o primeru smiselno vključi digitalna orodja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno kombinira številne vire s povezanih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 RAZVOJ STROKOVNEGA PODROČJA
	
	pogostost pojavljanja

	Razvija nove metode za preučevanje nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Zavzeto prenaša znanje na manj izkušene sodelavce.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sodelavcem podaja jasne smernice glede glavnih prednostnih nalog na področju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so vsi sodelavci temeljito seznanjeni z najnovejšimi spoznanji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Skrbi za hiter prenos informacij med ključnimi deležniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE INŠPEKCIJSKEGA IN DRUGEGA NADZORA

   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki sem suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moje trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarjam s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohranim pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasnim, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavim jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzovem mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svojo voljo znam uveljaviti na mehek način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	S povezovanjem zbranih informacij odkrivam večje nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sem iznajdljiv/iznajdljiva pri odkrivanju manjkajočih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje informacij uporabljam širok nabor virov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavljam učinkovita vprašanja, s katerimi pridobim dodaten uvid.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobim v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo poslušam sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotočim na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE INŠPEKCIJSKEGA IN DRUGEGA NADZORA

   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki je suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegove/njene trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarja s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohrani pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasni, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavi jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzove mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svojo voljo zna uveljaviti na mehek način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	S povezovanjem zbranih informacij odkriva večje nepravilnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Je iznajdljiv/iznajdljiva pri odkrivanju manjkajočih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje informacij uporablja širok nabor virov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavlja učinkovita vprašanja, s katerimi pridobi dodaten uvid.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobi v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo posluša sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotoči na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA IZVRŠEVANJA KAZENSKIH SANKCIJ IN PROBACIJE – PRAVOSODNI POLICISTI
   
1 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V kriznih situacijah reagiram hitro, vendar premišljeno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasnim, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavim jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob osebnih napadih in provokacijah ohranim popoln nadzor nad svojim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranjam jasno ločnico med zasebnim in delovnim življenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PODPORNO DELOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V izrednih okoliščinah si prizadevam razbremeniti sogovornika s pogovorom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri obravnavi zahtevnih oseb pokažem vztrajnost in potrpežljivost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj posameznik resnično potrebuje podporo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V čustveno intenzivnih situacijah vodim pogovor na umirjen način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prepoznam malenkosti, ki nakazujejo slabo psihofizično stanje osebe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsako osebo sprejemam kot človeka, ne glede na njeno preteklost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavljanje dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih situacijah komuniciram tako, da ohranjam dostojanstvo  posameznika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritične informacije posredujem tako, da jih sogovornik lahko sprejme.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 ZAGOTAVLJANJE VARNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	Ob uporabi prisilnih sredstev ravnam v skladu z vsemi strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim raven varnostnih tveganj v določeni situaciji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro reagiram v situacijah, ki so potencialno nevarne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Opazim že manjše spremembe v vedenju obravnavanih oseb.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pri rutinskih nalogah ostanem močno osredotočen/osredotočena na varnost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA KAZENSKIH SANKCIJ IN PROBACIJE – PRAVOSODNI POLICISTI
   
1 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V kriznih situacijah reagira hitro, vendar premišljeno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasni, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavi jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob osebnih napadih in provokacijah ohrani popoln nadzor nad svojim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranja jasno ločnico med zasebnim in delovnim življenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PODPORNO DELOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V izrednih okoliščinah si prizadeva razbremeniti sogovornika s pogovorom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri obravnavi zahtevnih oseb pokaže vztrajnost in potrpežljivost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj posameznik resnično potrebuje podporo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V čustveno intenzivnih situacijah vodi pogovor na umirjen način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prepozna malenkosti, ki nakazujejo slabo psihofizično stanje osebe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsako osebo sprejema kot človeka, ne glede na njeno preteklost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavljanje dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih situacijah komunicira tako, da ohranja dostojanstvo  posameznika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritične informacije posreduje tako, da jih sogovornik lahko sprejme.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 ZAGOTAVLJANJE VARNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	Ob uporabi prisilnih sredstev ravna v skladu z vsemi strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni raven varnostnih tveganj v določeni situaciji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro reagira v situacijah, ki so potencialno nevarne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Opazi že manjše spremembe v vedenju obravnavanih oseb.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pri rutinskih nalogah ostane močno osredotočen/osredotočena na varnost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA IZVRŠEVANJA KAZENSKIH SANKCIJ IN PROBACIJE – SVETOVALCI
1 ČUSTVENA OPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V kriznih situacijah reagiram hitro, vendar premišljeno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasnim, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavim jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob osebnih napadih in provokacijah ohranim popoln nadzor nad svojim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranjam jasno ločnico med zasebnim in delovnim življenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PODPORNO DELOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih izražam prepričanje, da je vsakdo sposoben pozitivnih sprememb.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri obravnavi zahtevnih oseb pokažem vztrajnost in potrpežljivost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj posameznik resnično potrebuje podporo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustvarim vzdušje, v katerem osebe iskreno spregovorijo o težavah.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Veliko truda vložim v iskanje pristopa, ki omogoča kakovostno sodelovanje z osebo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsako osebo sprejemam kot človeka, ne glede na njeno preteklost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavljanje dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih situacijah komuniciram tako, da ohranjam dostojanstvo  posameznika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritične informacije posredujem tako, da jih sogovornik lahko sprejme.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA KAZENSKIH SANKCIJ IN PROBACIJE – SVETOVALCI
1 ČUSTVENA OPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V kriznih situacijah reagira hitro, vendar premišljeno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasni, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavi jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob osebnih napadih in provokacijah ohrani popoln nadzor nad svojim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranja jasno ločnico med zasebnim in delovnim življenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 PODPORNO DELOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih izraža prepričanje, da je vsakdo sposoben pozitivnih sprememb.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri obravnavi zahtevnih oseb pokaže vztrajnost in potrpežljivost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj posameznik resnično potrebuje podporo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustvari vzdušje, v katerem osebe iskreno spregovorijo o težavah.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Veliko truda vloži v iskanje pristopa, ki omogoča kakovostno sodelovanje z osebo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsako osebo sprejema kot človeka, ne glede na njeno preteklost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavljanje dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih situacijah komunicira tako, da ohranja dostojanstvo  posameznika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritične informacije posreduje tako, da jih sogovornik lahko sprejme.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA KAZENSKIH SANKCIJ IN PROBACIJE – INŠTRUKTORJI
   
1 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohranim pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasnim, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavim jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzovem mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svojo voljo znam uveljaviti na mehek način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsako osebo sprejemam kot človeka, ne glede na njeno preteklost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavljanje dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih situacijah komuniciram tako, da ohranjam dostojanstvo  posameznika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritične informacije posredujem tako, da jih sogovornik lahko sprejme.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ZAGOTAVLJANJE VARNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	Pristojne pravočasno obvestim o pomembnih varnostnih tveganjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim raven varnostnih tveganj v določeni situaciji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Skrbim, da delo poteka v skladu z vsemi varnostnimi predpisi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Opazim že manjše spremembe v vedenju obravnavanih oseb.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno obvestim o pomembnih varnostnih tveganjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA IZVRŠEVANJA KAZENSKIH SANKCIJ IN PROBACIJE – INŠTRUKTORJI
   
1 ČUSTVENA ODPORNOST
	
	pogostost pojavljanja

	V zahtevnih situacijah ohrani pozitivno naravnanost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob neupoštevanju pravil odločno pojasni, kakšne bodo posledice.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavi jasne meje med sprejemljivim in nesprejemljivim vedenjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na provokacije se odzove mirno in potrpežljivo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svojo voljo zna uveljaviti na mehek način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsako osebo sprejema kot človeka, ne glede na njeno preteklost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavljanje dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih situacijah komunicira tako, da ohranja dostojanstvo  posameznika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kritične informacije posreduje tako, da jih sogovornik lahko sprejme.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ZAGOTAVLJANJE VARNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	Z ustrezno komunikacijo vzpostavi visoko raven delovne discipline.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni raven varnostnih tveganj v določeni situaciji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Skrbi, da delo poteka v skladu z vsemi varnostnimi predpisi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Opazi že manjše spremembe v vedenju obravnavanih oseb.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno obvesti o pomembnih varnostnih tveganjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA NOTRANJE REVIZIJE
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazim nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobim v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analiziram elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztrajam pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljujem svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razrešim na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko odkrijem sistemske pomanjkljivosti, predlagam celovite ukrepe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobim v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V kratkem času presodim, katera področja zahtevajo poglobljeno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje celovite slike o primeru smiselno vključim digitalna orodja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno kombiniram številne vire s povezanih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA NOTRANJE REVIZIJE
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazi nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobi v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analizira elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztraja pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljuje svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razreši na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ČUT ZA RAZISKOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko odkrije sistemske pomanjkljivosti, predlaga celovite ukrepe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob sumu na nepravilnosti se temeljito poglobi v raziskovanje primera.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V kratkem času presodi, katera področja zahtevajo poglobljeno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za pridobivanje celovite slike o primeru smiselno vključi digitalna orodja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno kombinira številne vire s povezanih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA DIPLOMACIJE IN ZUNANJIH ZADEV
   
1 MEDKULTURNO DELOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Hitro se prilagodim novemu kulturnemu okolju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suverenost ohranim tudi v zahtevnih okoliščinah.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V odnosih sem pozoren/pozorna na medkulturne razlike.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izberem odziv, ki je v posamezni situaciji najprimernejši.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V novem okolju tudi z omejenimi viri pridem do kakovostnih rezultatov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Hitro razberem, katere informacije so ključnega pomena za odločevalce.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pozorno sledim globalnim trendom na različnih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odkrivam možne sinergije med različnimi strokovnimi področji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno opozorim na dolgoročne posledice posameznih odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno pridobivam informacije, potrebne za celovito razumevanje situacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 USTVARJNAJE STIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Učinkovito dosežem vplivne posameznike, tudi če z njimi prej nisem sodeloval/sodelovala.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Način izražanja zlahka prilagajam različnim okoliščinam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki pokažem taktnost in diplomatske veščine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V pogovoru hitro ustvarim vtis osebe, ki je suverena na svojem strokovnem področju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vzdržujem razvejano mrežo poznanstev na raznolikih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA DIPLOMACIJE IN ZUNANJIH ZADEV
   
1 MEDKULTURNO DELOVANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Hitro se prilagodi novemu kulturnemu okolju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suverenost ohrani tudi v zahtevnih okoliščinah.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V odnosih je pozoren/pozorna na medkulturne razlike.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izbere odziv, ki je v posamezni situaciji najprimernejši.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V novem okolju tudi z omejenimi viri pride do kakovostnih rezultatov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Hitro razbere, katere informacije so ključnega pomena za odločevalce.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pozorno sledi globalnim trendom na različnih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odkriva možne sinergije med različnimi strokovnimi področji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno opozori na dolgoročne posledice posameznih odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno pridobiva informacije, potrebne za celovito razumevanje situacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 USTVARJNAJE STIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Učinkovito doseže vplivne posameznike, tudi če z njimi prej ni sodeloval/sodelovala.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Način izražanja zlahka prilagaja različnim okoliščinam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki pokaže taktnost in diplomatske veščine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V pogovoru hitro ustvari vtis osebe, ki je suverena na svojem strokovnem področju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vzdržuje razvejano mrežo poznanstev na raznolikih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA KADROVSKEGA POSLOVANJA VII.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno ocenim, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtujem v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodim organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo poslušam sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabljam raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotočim na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranjam strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinjam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Poskrbim, da so zaposleni ustrezno seznanjeni s ključnimi aktivnostmi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim, kako se bodo zaposleni odzvali na določeno aktivnost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Stremim k temeljiti usklajenosti različnih kadrovskih aktivnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Problem preučim z različnih zornih kotov, da si ustvarim celovito sliko.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA KADROVSKEGA POSLOVANJA VII.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno oceni, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtuje v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodi organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	S polno pozornostjo posluša sogovornika, ko izraža svoje mnenje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporablja raznolike metode za vzpostavitev dobrega medosebnega odnosa.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob konfliktih se hitro osredotoči na iskanje rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ohranja strpen odnos do osebe, tudi kadar se z njenimi pogledi in prepričanji ne strinja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Poskrbi, da so zaposleni ustrezno seznanjeni s ključnimi aktivnostmi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni, kako se bodo zaposleni odzvali na določeno aktivnost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Stremi k temeljiti usklajenosti različnih kadrovskih aktivnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Problem preuči z različnih zornih kotov, da si ustvari celovito sliko.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA KADROVSKEGA POSLOVANJA V.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Naloge zaključim znotraj vnaprej opredeljenih rokov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dokumente organiziram tako, da hitro dostopam do želenih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V vsakem trenutku vem, kaj je že narejeno in kaj je še potrebno narediti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim, po kakšnem vrstnem redu se moram lotiti nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohranim visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržujem prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažiram, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Sem dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preverim, kaj natančno se od mene pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržujem visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moji podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA KADROVSKEGA POSLOVANJA V.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Naloge zaključi znotraj vnaprej opredeljenih rokov.

	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dokumente organizira tako, da hitro dostopa do želenih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V vsakem trenutku ve, kaj je že narejeno in kaj je še potrebno narediti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni, po kakšnem vrstnem redu se mora lotiti nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohrani visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržuje prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažira, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Je dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preveri, kaj natančno se od njega/nje pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržuje visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegovi/njeni podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Samopresoja
PRAVNE NALOGE IN JAVNA NAROČILA
   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki sem suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moje trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarjam s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno ocenim, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtujem v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodim organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Temeljito preverim, katera rešitev je resnično najboljša.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi svojih izdelkov sem pozoren/pozorna na brezhibno jezikovno izražanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izdelke posredujem naprej, ko sem popolnoma prepričan/prepričana o njihovi kakovosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rešitve ustrezno vključujem dobre prakse iz preteklosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
PRAVNE NALOGE IN JAVNA NAROČILA
   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki je suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegove/njene trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarja s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno oceni, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtuje v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodi organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Temeljito preveri, katera rešitev je resnično najboljša.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi svojih izdelkov je pozoren/pozorna na brezhibno jezikovno izražanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Izdelke posreduje naprej, ko je popolnoma prepričan/prepričana o njihovi kakovosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rešitve ustrezno vključuje dobre prakse iz preteklosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA FINANC IN RAČUNOVODSTVA VII.
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Sem spreten/spretna pri odkrivanju nelogičnosti v podatkih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno opredelim vzroke, ki so povzročili nastanek problema.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz večjega števila podatkov razberem, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno presodim, katerim delom naloge moram nameniti več pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno ocenim, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtujem v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodim organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA FINANC IN RAČUNOVODSTVA VII.
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Je spreten/spretna pri odkrivanju nelogičnosti v podatkih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno opredeli vzroke, ki so povzročili nastanek problema.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz večjega števila podatkov razbere, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno presodi, katerim delom naloge mora nameniti več pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno oceni, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtuje v daljšem časovnem obdobju
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodi organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA FINANC IN RAČUNOVODSTVA V.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Naloge zaključim znotraj vnaprej opredeljenih rokov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dokumente organiziram tako, da hitro dostopam do želenih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V vsakem trenutku vem, kaj je že narejeno in kaj je še potrebno narediti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim, po kakšnem vrstnem redu se moram lotiti nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Sem dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preverim, kaj natančno se od mene pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržujem visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moji podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.




Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA FINANC IN RAČUNOVODSTVA V.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Naloge zaključi znotraj vnaprej opredeljenih rokov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dokumente organizira tako, da hitro dostopa do želenih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V vsakem trenutku ve, kaj je že narejeno in kaj je še potrebno narediti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni, po kakšnem vrstnem redu se mora lotiti nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


2 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Je dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preveri, kaj natančno se od njega/nje pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržuje visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegovi/njeni podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA INFORMATIKE - UPORABNIKI
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Sem spreten/spretna pri odkrivanju nelogičnosti v podatkih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno opredelim vzroke, ki so povzročili nastanek problema.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz večjega števila podatkov razberem, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno presodim, katerim delom naloge moram nameniti več pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 CELOVITOST REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Vztrajam pri reševanju problema, dokler ne dosežem ustrezne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tehnične rešitve prilagajam tako, da so čim bolj prijazne uporabnikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pridobim vse potrebne informacije, ki jih potrebujem za reševanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nepričakovanih težavah pokažem iznajdljivost pri iskanju rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Premišljeno se odzovem na težave, ki se pojavijo pri uporabi novih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 DELO Z UPORABNIKI
	
	pogostost pojavljanja

	Uporabnikom znam svetovati glede uporabe digitalnih orodij in tehnologij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ostanem miren/mirna in spoštljiv/spoštljiva, ko komuniciram z razburjenimi uporabniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabnikom na razumljiv način pojasnim, kaj je izvedljivo in kaj ne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vse probleme uporabnikov obravnavam z visoko stopnjo strokovnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavljam učinkovita vprašanja, s katerimi razberem resnične potrebe in težave uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA INFORMATIKE - UPORABNIKI
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Je spreten/spretna pri odkrivanju nelogičnosti v podatkih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno opredeli vzroke, ki so povzročili nastanek problema.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz večjega števila podatkov razbere, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno presodi, katerim delom naloge mora nameniti več pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 CELOVITOST REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Vztraja pri reševanju problema, dokler ne doseže ustrezne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tehnične rešitve prilagaja tako, da so čim bolj prijazne uporabnikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pridobi vse potrebne informacije, ki jih potrebuje za reševanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nepričakovanih težavah pokaže iznajdljivost pri iskanju rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Premišljeno se odzove na težave, ki se pojavijo pri uporabi novih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 DELO Z UPORABNIKI
	
	pogostost pojavljanja

	Uporabnikom zna svetovati glede uporabe digitalnih orodij in tehnologij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ostane miren/mirna in spoštljiv/spoštljiva, ko komunicira z razburjenimi uporabniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabnikom na razumljiv način pojasni, kaj je izvedljivo in kaj ne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vse probleme uporabnikov obravnava z visoko stopnjo strokovnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavlja učinkovita vprašanja, s katerimi razbere resnične potrebe in težave uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA INFORMATIKE - INFRASTRUKTURA
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazim nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobim v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analiziram elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 CELOVITOST REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Prepoznam, kako posamezne informacijske rešitve vplivajo na celotno organizacijo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tehnične rešitve prilagajam tako, da so čim bolj prijazne uporabnikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri načrtovanju rešitev poiščem najboljšo možnost glede na razpoložljive vire in omejitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prednost dajem dolgoročnim rešitvam, ki so uporabne na različnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Premišljeno se odzovem na težave, ki se pojavijo pri uporabi novih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno ocenim, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtujem v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodim organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA INFORMATIKE - INFRASTRUKTURA
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazi nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobi v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analizira elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 CELOVITOST REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Prepozna, kako posamezne informacijske rešitve vplivajo na celotno organizacijo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tehnične rešitve prilagaja tako, da so čim bolj prijazne uporabnikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri načrtovanju rešitev poišče najboljšo možnost glede na razpoložljive vire in omejitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prednost daje dolgoročnim rešitvam, ki so uporabne na različnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Premišljeno se odzove na težave, ki se pojavijo pri uporabi novih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno oceni, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtuje v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodi organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGA S PODROČJA INFORMATIKE – DIGITALNE REŠITVE
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazim nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobim v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analiziram elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 CELOVITOST REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Prepoznam, kako posamezne informacijske rešitve vplivajo na celotno organizacijo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tehnične rešitve prilagajam tako, da so čim bolj prijazne uporabnikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri načrtovanju rešitev poiščem najboljšo možnost glede na razpoložljive vire in omejitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prednost dajem dolgoročnim rešitvam, ki so uporabne na različnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Premišljeno se odzovem na težave, ki se pojavijo pri uporabi novih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 DELO Z UPORABNIKI
	
	pogostost pojavljanja

	Pri razvijanju rešitev spretno uskladim interese različnih uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabnike opogumljam in spodbujam k uporabi novih digitalnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabnikom na razumljiv način pojasnim, kaj je izvedljivo in kaj ne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iščem ustvarjalne pristope za vključevanje uporabniških želja v končne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavljam učinkovita vprašanja, s katerimi razberem resnične potrebe in težave uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 KOORDINACIJA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Spretno koordiniram delovanje tima v digitalnih ali hibridnih okoljih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že pri načrtovanju aktivnosti predvidim možne težave in ovire.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Imam dober pregled nad uresničevanjem ciljev na projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključujem strokovnjake z različnih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno si prizadevam pridobiti vire, ki so potrebni za uspešnost projekta.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA INFORMATIKE – DIGITALNE REŠITVE
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazi nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobi v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analizira elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 CELOVITOST REŠITEV
	
	pogostost pojavljanja

	Prepozna, kako posamezne informacijske rešitve vplivajo na celotno organizacijo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tehnične rešitve prilagaja tako, da so čim bolj prijazne uporabnikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri načrtovanju rešitev poišče najboljšo možnost glede na razpoložljive vire in omejitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prednost daje dolgoročnim rešitvam, ki so uporabne na različnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Premišljeno se odzove na težave, ki se pojavijo pri uporabi novih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 DELO Z UPORABNIKI
	
	pogostost pojavljanja

	Pri razvijanju rešitev spretno uskladi interese različnih uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabnike opogumlja in spodbuja k uporabi novih digitalnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uporabnikom na razumljiv način pojasni, kaj je izvedljivo in kaj ne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Išče ustvarjalne pristope za vključevanje uporabniških želja v končne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Postavlja učinkovita vprašanja, s katerimi razbere resnične potrebe in težave uporabnikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 KOORDINACIJA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Spretno koordinira delovanje tima v digitalnih ali hibridnih okoljih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že pri načrtovanju aktivnosti predvidi možne težave in ovire.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ima dober pregled nad uresničevanjem ciljev na projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključuje strokovnjake z različnih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno si prizadeva pridobiti vire, ki so potrebni za uspešnost projekta.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
ADMINISTRATIVNE, SPLOŠNE, STROKOVNE IN STROKOVNO TEHNIČNE NALOGE VII.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno ocenim, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtujem v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodim organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohranim visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržujem prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažiram, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
ADMINISTRATIVNE, SPLOŠNE, STROKOVNE IN STROKOVNO TEHNIČNE NALOGE VII.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Smiselno oceni, katere so ključne prioritete v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Svoje delo ustrezno načrtuje v daljšem časovnem obdobju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V primeru nenadnih sprememb učinkovito prilagodi organizacijo dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohrani visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržuje prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažira, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
ADMINISTRATIVNE, SPLOŠNE, STROKOVNE IN STROKOVNO TEHNIČNE NALOGE V.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Naloge zaključim znotraj vnaprej opredeljenih rokov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dokumente organiziram tako, da hitro dostopam do želenih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V vsakem trenutku vem, kaj je že narejeno in kaj je še potrebno narediti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidim, na kakšne ovire lahko naletim pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno ocenim, po kakšnem vrstnem redu se moram lotiti nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohranim visoko raven spoštovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržujem prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnavam vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažiram, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Sem dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preverim, kaj natančno se od mene pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržujem visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moji podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
ADMINISTRATIVNE, SPLOŠNE, STROKOVNE IN STROKOVNO TEHNIČNE NALOGE V.
   
1 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Naloge zaključi znotraj vnaprej opredeljenih rokov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dokumente organizira tako, da hitro dostopa do želenih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V vsakem trenutku ve, kaj je že narejeno in kaj je še potrebno narediti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno predvidi, na kakšne ovire lahko naleti pri uresničitvi cilja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno oceni, po kakšnem vrstnem redu se mora lotiti nalog.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 SPOŠTLJIV ODNOS
	
	pogostost pojavljanja

	V odnosih s težavnimi sogovorniki ohrani visoko raven spoštovanja
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi v zahtevnih okoliščinah vzdržuje prijazen odnos do sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Z enako stopnjo zavzetosti obravnava vsakega sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda tako, da jih sogovornik enoznačno razume.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ustrezno se angažira, da sogovornik hitro pride do želene osebe ali informacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Je dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preveri, kaj natančno se od njega/nje pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržuje visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegovi/njeni podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
KOMUNICIRANJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI
   
1 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodim nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno ocenim, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklapljam med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah znam na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohranim polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ODLIČNOST V IZRŽANJU
	
	pogostost pojavljanja

	Pravilno ocenim, katere informacije so ključnega pomena za ciljne javnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno uporabljam orodja za digitalno komuniciranje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi manj zanimive informacije predstavim na privlačen način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Delujem suvereno, ko nastopam pred širšo javnostjo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Strokovne informacije posredujem v jeziku, ki je razumljiv uporabniku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Pri načrtovanju zahtevnih aktivnosti predvidim vse pomembne korake.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključujem druge strokovne službe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Oblikujem več konkretnih scenarijev za izvedbo kompleksne naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar ni mogoče slediti načrtom, učinkovito prerazporedim delo, da dosežem cilje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 USTVARJANJE STIKOVT
	
	pogostost pojavljanja

	Z lahkoto vzpostavim pristen odnos s sogovornikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar potrebujem informacije, hitro najdem sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki pokažem taktnost in diplomatske veščine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dogodke izkoristim za aktivno navezovanje novih stikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vzdržujem razvejano mrežo poznanstev na svojem področju dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
KOMUNICIRANJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI
   
1 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodi nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno oceni, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklaplja med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah zna na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohrani polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ODLIČNOST V IZRŽANJU
	
	pogostost pojavljanja

	Pravilno oceni, katere informacije so ključnega pomena za ciljne javnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Spretno uporablja orodja za digitalno komuniciranje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi manj zanimive informacije predstavi na privlačen način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Deluje suvereno, ko nastopa pred širšo javnostjo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Strokovne informacije posreduje v jeziku, ki je razumljiv uporabniku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Pri načrtovanju zahtevnih aktivnosti predvidi vse pomembne korake.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključuje druge strokovne službe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Oblikuje več konkretnih scenarijev za izvedbo kompleksne naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar ni mogoče slediti načrtom, učinkovito prerazporedi delo, da doseže cilje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 USTVARJANJE STIKOVT
	
	pogostost pojavljanja

	Z lahkoto vzpostavi pristen odnos s sogovornikom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar potrebuje informacije, hitro najde sogovornika.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki pokaže taktnost in diplomatske veščine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Dogodke izkoristi za aktivno navezovanje novih stikov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vzdržuje razvejano mrežo poznanstev na svojem področju dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA RAZISKOVANJA IN ANALIZ PODATKOV - ZNANSTVENIK
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazim nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobim v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analiziram elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztrajam pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljujem svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razrešim na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.


3 RAZUMEVANJE PODATKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Postavim ustrezne hipoteze za preverjanje kompleksnih vprašanj.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Analizo zastavim tako, da celovito obravnava posamezno področje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Razvijam inovativne načine za analizo kompleksnih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno napovem, katere ugotovitve imajo največji vpliv na prakso.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno presodim, kdaj je primerno zaključiti z raziskovanjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA RAZISKOVANJA IN ANALIZ PODATKOV - ZNANSTVENIK
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazi nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobi v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analizira elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztraja pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljuje svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razreši na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 RAZUMEVANJE PODATKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Postavi ustrezne hipoteze za preverjanje kompleksnih vprašanj.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Analizo zastavi tako, da celovito obravnava posamezno področje
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Razvija inovativne načine za analizo kompleksnih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno napove, katere ugotovitve imajo največji vpliv na prakso.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno presodi, kdaj je primerno zaključiti z raziskovanjem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO


Obkrožite najbolj ustrezen odgovor. | Odgovorite na vsa vedenja. | Izbirajte raznolike opise.



Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA RAZISKOVANJA IN ANALIZ PODATKOV - RAZISKOVALEC
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazim nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobim v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analiziram elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki sem suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moje trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarjam s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 RAZUMEVANJE PODATKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Postavljam učinkovita vprašanja, da opredelim področje raziskovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na podlagi potreb uporabnikov oblikujem ustrezne hipoteze.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro prepoznam kritična področja, ki vplivajo na kakovost analize.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rezultatih analize prepoznam njihovo uporabno vrednost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Razvijam inovativne načine za analizo kompleksnih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA RAZISKOVANJA IN ANALIZ PODATKOV - RAZISKOVALEC
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazi nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobi v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analizira elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki je suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegove/njene trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarja s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 RAZUMEVANJE PODATKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Postavlja učinkovita vprašanja, da opredeli področje raziskovanja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na podlagi potreb uporabnikov oblikuje ustrezne hipoteze.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro prepozna kritična področja, ki vplivajo na kakovost analize.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V rezultatih analize prepozna njihovo uporabno vrednost.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Razvija inovativne načine za analizo kompleksnih informacij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE PROJEKTNEGA VODENJA
   
1 AMBASADOR PROJEKTA
	
	pogostost pojavljanja

	Vztrajam pri pridobivanju podpore, tudi ko naletim na odpore.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar naletim na ovire, si vztrajno prizadevam poiskati rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzamem odgovornost za manj prijetne odločitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ključne deležnike obveščam o poteku aktivnosti na projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Projekt na prepričljiv način predstavljam širši javnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 KOORDINACIJA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Spretno koordiniram delovanje tima v digitalnih ali hibridnih okoljih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že pri načrtovanju aktivnosti predvidim možne težave in ovire.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Imam dober pregled nad uresničevanjem ciljev na projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključujem strokovnjake z različnih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno si prizadevam pridobiti vire, ki so potrebni za uspešnost projekta.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 USTVARJANJE UČINKOVITEGA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Članom tima pravočasno zagotavljam informacije o projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Člane tima med sabo povežem, da lahko kakovostno sodelujejo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri odločitvah upoštevam argumentirane predloge članov tima.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar pride do težav, se zavzamem za člane tima.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Članom tima podajam kakovostne povratne informacije o delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE PROJEKTNEGA VODENJA
   
1 AMBASADOR PROJEKTA
	
	pogostost pojavljanja

	Vztraja pri pridobivanju podpore, tudi ko naleti na odpore.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar naleti na ovire, si vztrajno prizadeva poiskati rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzame odgovornost za manj prijetne odločitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ključne deležnike obvešča o poteku aktivnosti na projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Projekt na prepričljiv način predstavlja širši javnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 KOORDINACIJA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Spretno koordinira delovanje tima v digitalnih ali hibridnih okoljih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že pri načrtovanju aktivnosti predvidi možne težave in ovire.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ima dober pregled nad uresničevanjem ciljev na projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključuje strokovnjake z različnih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivno si prizadeva pridobiti vire, ki so potrebni za uspešnost projekta.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 USTVARJANJE UČINKOVITEGA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Članom tima pravočasno zagotavlja informacije o projektu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Člane tima med sabo poveže, da lahko kakovostno sodelujejo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri odločitvah upošteva argumentirane predloge članov tima.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar pride do težav, se zavzame za člane tima.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Članom tima podaja kakovostne povratne informacije o delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA KOHEZIJE
   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki sem suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moje trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarjam s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodim nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno ocenim, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklapljam med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah znam na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohranim polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Problem preučim z različnih zornih kotov, da si ustvarim celovito sliko.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ko naletim na večje izzive, iščem rešitve tudi izven ustaljenih okvirjev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odkrivam možne sinergije med različnimi strokovnimi področji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno opozorim na dolgoročne posledice posameznih odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Strateške usmeritve smiselno prilagodim posameznim ciljnim skupinam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA KOHEZIJE
   
1 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki je suveren/suverena.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegove/njene trditve v celoti skladne s strokovnimi smernicami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Na nasprotovanja odgovarja s tehtnimi argumenti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodi nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno oceni, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklaplja med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah zna na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohrani polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Problem preuči z različnih zornih kotov, da si ustvari celovito sliko.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ko naleti na večje izzive, išče rešitve tudi izven ustaljenih okvirjev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odkriva možne sinergije med različnimi strokovnimi področji
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno opozori na dolgoročne posledice posameznih odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Strateške usmeritve smiselno prilagodi posameznim ciljnim skupinam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA MEDNARODNE ZADEV
   
1 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodim nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno ocenim, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklapljam med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah znam na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohranim polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Pri načrtovanju zahtevnih aktivnosti predvidim vse pomembne korake.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključujem druge strokovne službe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Oblikujem več konkretnih scenarijev za izvedbo kompleksne naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar ni mogoče slediti načrtom, učinkovito prerazporedim delo, da dosežem cilje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključim naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Hitro razberem, katere informacije so ključnega pomena za odločevalce.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pozorno sledim globalnim trendom na različnih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odkrivam možne sinergije med različnimi strokovnimi področji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno opozorim na dolgoročne posledice posameznih odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno pridobivam informacije, potrebne za celovito razumevanje situacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 USTVARJANJE STIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Učinkovito dosežem vplivne posameznike, tudi če z njimi prej nisem sodeloval/sodelovala.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Način izražanja zlahka prilagajam različnim okoliščinam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki pokažem taktnost in diplomatske veščine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V pogovoru hitro ustvarim vtis osebe, ki je suverena na svojem strokovnem področju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vzdržujem razvejano mrežo poznanstev na raznolikih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA MEDNARODNIH ZADEV
   
1 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodi nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno oceni, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklaplja med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah zna na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohrani polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ORGANIZIRANOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Pri načrtovanju zahtevnih aktivnosti predvidi vse pomembne korake.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključuje druge strokovne službe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Oblikuje več konkretnih scenarijev za izvedbo kompleksne naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Kadar ni mogoče slediti načrtom, učinkovito prerazporedi delo, da doseže cilje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi pod zahtevnimi časovnimi pritiski pravočasno zaključi naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 STRATEŠKA ŠIRINA
	
	pogostost pojavljanja

	Hitro razbere, katere informacije so ključnega pomena za odločevalce.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pozorno sledi globalnim trendom na različnih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Odkriva možne sinergije med različnimi strokovnimi področji.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pristojne pravočasno opozori na dolgoročne posledice posameznih odločitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Uspešno pridobiva informacije, potrebne za celovito razumevanje situacije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 USTVARJANJE STIKOV
	
	pogostost pojavljanja

	Učinkovito doseže vplivne posameznike, tudi če z njimi prej ni sodeloval/sodelovala.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Način izražanja zlahka prilagaja različnim okoliščinam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V komunikaciji z zahtevnimi sogovorniki pokaže taktnost in diplomatske veščine.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V pogovoru hitro ustvari vtis osebe, ki je suverena na svojem strokovnem področju.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vzdržuje razvejano mrežo poznanstev na raznolikih strokovnih področjih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA SPREMLJANJA IN POROČANJA O STANJU OKOLJA VII.
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazim nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobim v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analiziram elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikujem smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidim, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztrajam pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljujem svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije podam na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij znam podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razrešim na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodim nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno ocenim, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklapljam med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah znam na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohranim polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohranim visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upoštevam njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidim ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudim za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA SPREMLJANJA IN POROČANJA O STANJU OKOLJA VII.
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Ko opazi nenavadne rezultate ali odstopanja, se poglobi v odkrivanje vzroka.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sistematično analizira elemente, ki sestavljajo kompleksen problem.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kdaj kompleksne rešitve niso logično skladne.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz množice informacij premišljeno oblikuje smiselne zaključke.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Predvidi, kako spremembe posameznih delov vplivajo na celoto.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 ARGUMENTIRANO IZRAŽANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob močnih nasprotovanjih vztraja pri zagovarjanju strokovnih rešitev.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Suvereno utemeljuje svoja stališča pred zahtevnimi sogovorniki.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Informacije poda na način, ki omogoča enoznačno razumevanje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Večjo količino informacij zna podati jedrnato.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Težavne situacije v komunikaciji razreši na miren način.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodi nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno oceni, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklaplja med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah zna na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohrani polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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4 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Tudi ob večjih obremenitvah ohrani visoko natančnost pri delu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri pripravi vsebin upošteva njihov vpliv na povezana področja.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že v fazi zasnove rešitev predvidi ukrepe za preprečevanje napak pri izvedbi.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri zahtevnih problemih se dodatno potrudi za kakovostne rešitve.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA SPREMLJANJA IN POROČANJA O STANJU OKOLJA V.
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Sem spreten/spretna pri odkrivanju nelogičnosti v podatkih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno opredelim vzroke, ki so povzročili nastanek problema.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz večjega števila podatkov razberem, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razberem, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno presodim, katerim delom naloge moram nameniti več pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodim nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno ocenim, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklapljam med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah znam na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohranim polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Sem dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preverim, kaj natančno se od mene pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržujem visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posredujem šele potem, ko jih temeljito preverim.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim, da so moji podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA SPREMLJANJA IN POROČANJA O STANJU OKOLJA V.
   
1 ANALITIČNO RAZMIŠLJANJE
	
	pogostost pojavljanja

	Je spreten/spretna pri odkrivanju nelogičnosti v podatkih.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno opredeli vzroke, ki so povzročili nastanek problema.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Iz večjega števila podatkov razbere, kaj je ključno.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno razbere, kako so posamezni deli medsebojno povezani.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pravilno presodi, katerim delom naloge mora nameniti več pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodi nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Realno oceni, kateri problem zahteva prioritetno obravnavo.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Hitro preklaplja med različnimi delovnimi nalogami.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V stresnih situacijah zna na primeren način sprostiti napetosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohrani polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 TEMELJITOST PRI DELU
	
	pogostost pojavljanja

	Je dosleden/dosledna pri izvrševanju podrobno predpisanih postopkov.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Ob nejasnostih sam/sama preveri, kaj natančno se od njega/nje pričakuje.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri rutinskem delu vzdržuje visoko raven pozornosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vsebine posreduje šele potem, ko jih temeljito preveri.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi, da so njegovi/njeni podatki brezhibno vneseni.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Samopresoja
NALOGE S PODROČJA ZAŠČITE IN REŠEVANJA

1 KOORDINACIJA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Ob velikem številu sodelujočih ohranim jasen pregled nad potekom aktivnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že pri načrtovanju aktivnosti predvidim možne težave in ovire.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbim za jasno razdelitev nalog in odgovornosti v timu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključujem strokovnjake z različnih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za posamezno aktivnost imam pripravljenih več scenarijev izvedbe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodim nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Med delom na terenu dajem prebivalcem občutek varnosti in pomirjenosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri dolgotrajnih aktivnostih ohranjam visoko raven delovne energije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih okoliščinah vzdržujem visoko kakovost opravljenega dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohranim polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 OPERATIVNA PREDANOST
	
	pogostost pojavljanja

	Brez zadržkov prevzamem vlogo, ki jo ekipa potrebuje v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vztrajam pri reševanju situacij, dokler ni zadeva pod nadzorom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivnosti v zasebnem življenju prilagodim nujnim službenim zadevam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sledim dogovorjenim pravilom, četudi se z njimi ne strinjam v celoti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzamem tudi tiste naloge, ki so izven mojega običajnega dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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Obrazec za presojanje – Presoja sodelavca
NALOGE S PODROČJA ZAŠČITE IN REŠEVANJA

1 KOORDINACIJA TIMA
	
	pogostost pojavljanja

	Ob velikem številu sodelujočih ohrani jasen pregled nad potekom aktivnosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Že pri načrtovanju aktivnosti predvidi možne težave in ovire.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Poskrbi za jasno razdelitev nalog in odgovornosti v timu.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V izvedbo aktivnosti učinkovito vključuje strokovnjake z različnih področij.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Za posamezno aktivnost ima pripravljenih več scenarijev izvedbe.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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2 OBVLADOVANJE DINAMIČNEGA OKOLJA
	
	pogostost pojavljanja

	V kratkem času se prilagodi nenadnim spremembam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Med delom na terenu daje prebivalcem občutek varnosti in pomirjenosti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Pri dolgotrajnih aktivnostih ohranja visoko raven delovne energije.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	V zahtevnih okoliščinah vzdržuje visoko kakovost opravljenega dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Tudi ob intenzivnih obremenitvah ohrani polno osredotočenost na izvajanje naloge.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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3 OPERATIVNA PREDANOST
	
	pogostost pojavljanja

	Brez zadržkov prevzame vlogo, ki jo ekipa potrebuje v danem trenutku.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Vztraja pri reševanju situacij, dokler ni zadeva pod nadzorom.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Aktivnosti v zasebnem življenju prilagodi nujnim službenim zadevam.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Sledi dogovorjenim pravilom, četudi se z njimi ne strinja v celoti.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO

	Prevzame tudi tiste naloge, ki so izven njegovega/njenega običajnega dela.
	SKORAJ
NIKOLI
	OBČASNO
	POGOSTO
	ZELO
POGOSTO
	VEDNO
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