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,\ \,\ Slovensko predsedovanje Svetu Evropske unije
Slovenian Presidency of the Council of the European Union

Vlade po okrevanju-na prihodnost
pripravljeni javni sektor

V okviru slovenskega predsedovanja je 18. in 19. oktobra potekala
globalna konferenca, na kateri je bilo upravijanje drzav prvi¢ hkrati
obravnavano z vidikov inovativnosti, priprave boljSe zakonodaje in
izboljSanja kakovosti javnega sektorja.

Udelezenci konference so razpravljali 0 okrevanju javnega in zaseb-
nega sektorja po krizi zaradi pandemije covida-19 in o pridobljenih
izkusnjah, na katerin morajo vlade graditi, Ce zelijo doseci vecje zau-
panje drzavljanov in vecjo odpornost v prihodnosti. Predstavili so tudi
razlicne prakse, kako se vlade odzivajo na narascajoca pricakovanja
drzavljanov ob dejstvu, da so sistemi in okolje vse kompleksnejsi.

V dveh dneh smo na 17 panelnih razpravah gostili 12 visokih predstav-
nikov Clanic Evropske unije, evropskih in mednarodnih institucij, 95
strokovnjakov s podrocja inovativnosti, boljse zakonodaje in kakovosti
z vsega sveta in vec kot 2.050 registriranih udelezencev iz 117/ drzav.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

kakovost@gov.si

inovativen@gov.si
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Konferenco je s svojo osebno izkusnjo inovativnosti, sodelovanja, timskega dela in prilagajanja
predstavila smucarska tekacica Petra Majdi€.

Ze prvi dan programa so se sogovorniki strinjali, da je vpeljevanje strateskega predvidevanja
prihodnjega dogajanja in razvoja nujno pri oblikovanju politik, saj bodo vlade tako bolj pripravijene
na izzive v prihodnosti in bodo imele podlago za proaktivno ukrepanje. Poudarjen je bil pomen
cezmejnega sodelovanja vlad pri uporabi pristopov, usmerjenih v prinodnost, za krepitev socialne
kohezije in demokracije na svetovni ravni ter usmerjanje sredstev v pridobivanje kompetenc za
obvladovanje sedanjih in prinodnjih izzivov. &

V nadaljevanju preberite kratke povzetke nekaterih najzanimivejsih debat, na
katerih so aktivno sodelovali kolegi iz MJU, celotno razpravo pa si lahko ogledate
na prilozenih povezavah.
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Vkljuéujocée druzbe in pomen soustvarjanja:
lzzivi morajo biti danes naslovljeni drugace,
kot so bili pred dvajsetimi leti. Ce zeli§ stvari
delati drugace, potrebujeS znanje in odprtost
za spremembe. Stalna naloga mora biti delo z
jludmi in vlaganje v njihov razvoj in razvijanje
potencialov. Komunikacija, podpora, znanje,
povezovanje, odprtost, fleksibilnost, vse to
SO predpogoji za izgradnjo zaupanja, ki je
predpogoj za sodelovalni nacin dela. M

The importance of co-creation
https://www.youtube.com/
B watch?v=Lnlcx18Qazs

I Building inclusive societies:

CAF in inoviranje:
Kakovost in inovativnost sta medsebojno povezani in ju ne bi smeli obravnavati loceno.

Odnos med kakovostjo in inovativnostjo omogoca izmenjavo znanj in kompetenc in ustvarja
ucljive organizacije, ki so pripravljene na izboljsanje in na inovacije. CAF je veliko vec kot le
orodje kakovosti. To je orodje za razvoj tistin dejavnikov, ki organizacijam javnega sektorja
OMogocajo premagovanje motenj in boljse normalno delovanje. Druzba Deloitte je v porocilu
O globalni odpornosti za leto 2021 opredelila pet znacilnosti odpornih in inovativninh organizacij.
Te znacilnosti so: pripravljenost, prilagodljivost, sodelovanje, zaupanje in odgovornost.

Poznavalci modela CAF vemo, je
vseh pet vkljucenih v CAF model
in njegova nacela odlicnosti. CAF
se je po krizi izkazal za dejavnik
spodbujanjainovativnihin odpornin
organizacij. M

Innovation in CAF
https://www.youtube.com/
B watch?v=63mNjT-dus8

I Accounting for
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Inovacijam prijazna zakonodaja:

Kako lahko dobro zasnovani zakoni pomagajo ustvariti
najboljSe mozne pogoje za razvoj inovacij? Drzave
bodo vse bolj primorane razmisljati o uvajanju agilnih
pristopov za spodbujanje inovacij in nenazadnje pripraviti
zakonodajo na nacin, da jih omogoca. Ob tem je izjemno
pomembno, da se ustvarja prostor med zakonodajalci in I Innovation friendly

inovatorji, ki spodbuja varno inoviranje pod zakonodajnim regulation

nadzorom za eksperimentiranje, zbiranje izkusenj in https://www.youtube.com/
preizkusanje novih pristopov, inovativnih tehnologij, B watch?v=7J9xeH0rs/w
izdelkov in storitev v resnicnem okolju. M

Nagrade EPSA 2021- predstavitev nekaterih kandidatov:

Evropska nagrada za javni sektor (EPSA) zdruzuje spoznanja o najboljSih evropskih praksah v treh
razlicnih kategorijah. Na panelu so bili predstavljeni trije razlicni projekti, ki kandidirajo za nagrado,
zlasti na podrocjih inovativnosti in digitalne javne uprave in sicer: LabX, center za inovacije v
javnem sektorju, Portugalska; NIDO, inovacijski laboratorij pri belgijski vladi in Partnerstvo za
spremembe, program nasega ministrstva. M

public administration in the 2021
European Public Sector Award
B Nhttps://www.youtube.com/watch?v=ufoBpN3BIPO

I Showcasing examples of Innovative

Dvodnevna konferenca se je zakljuéila z raz-
pravo z naslovom V prihodnost usmerjeno
upravljanje - Na poti k prihodnosti, primerni
za vse, Vv kateri so gostje iskali odgovore na
vprasanje, v kaksno prihodnost se zelimo
usmeriti. Ob soocanju s tezkimi problemi
imajo vlade priloznost, da uporabijo inovativ-
na orodja in pristope k upravljanju za nacrtno
oblikovanje boljse prihodnosti in da se spoprimejo z izzivi, preden postanejo kriza za prinodnje
generacije. Razprava je vkljucevala multidisciplinarne razmisleke o tem, kako situacija v pove-
zavi s covid-19 ponuja izhodisCe za boljso prihodnost. M

Vse razprave so dostopne na: https://oecd-events.org/gov-beyond-recovery/ (pogoj za
ogled je registracija), utrinke s konference pa smo zdruzili v tem videoposnetku
B https://www.youtube.com/watch?v=sTz-8W4_2bs&ab_channel=Inovativen

I Vse razprave
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CAF deluje!

Rezultati raziskave o uénikih uporabe modela CAF na upravljanje z zaposlenimi

V okviru Ministrstva za javno upravo je nas cilj motivirati in pomagati javnim organizacijam, da
stopijo na pot na pot stalnega izboljSevanja delovanja. To ni vedno lahka naloga. Zahteva odgo-
vorno, zrelo vodenje organizacije, voljo do sprememb in energijo zaposlenih, da se poleg svo-
jega rednega dela vkljucijo tudi v ocenjevanje

uspesnosti organizacije. Poleg tega moramo

imeti vedno dovolj tehtnih dokazov, da upora-

ba modela CAF deluje kot spodbujevalec spre-

memb na bolje. Ko smo nacrtovali aktivnosti v

Casu predsedovanja Slovenije Svetu EU smo si

zamislili raziskavo, s katero bi nasli prepricljive

dokaze, da CAF organizacijo lahko pripelje na

visjo raven kakovosti. Izbrali smo samo enega

od dejavnikov delovanja vsake organizacije,

njeno politiko upravijanja z zaposlenimi.

Po narocCilu Ministrstva za javno upravo Slo-
venije je raziskavo o ucinkin modela CAF na
upravljanje z zaposlenimi izvedel KDZ Center
za raziskave javne uprave z Dunaja v prvi polo-
vici letosnjega leta. Studijo je mo¢no podprla
tudi mreza nacionalnin CAF koordinatorjev, ki
nam je posredovala kljucne informacije o upo-
rabnikin CAF v sodelujocih drzavah. Na zalost
nam ni uspelo najti izvajalca raziskave med
slovenskimi fakultetami in podobnimi instituci-
jami. To kaze, da kakovosti v javnem sektorju,
ki zaposluje vec kot 160 tisoc¢ ljudi (kar pred-
stavlja skoraj 18% celotne delovne sile v drzavi)
raziskovalna sfera ne dojema kot pomembne-
ga dejavnika delovanja.

Nasa ciljna skupina so bili t.i. Uspesni uporabniki CAF po Evropi, organizacije, ki so nagrajene
s priznanjem Effective CAF User. S pomocjo nacionalnin koordinatorjev CAF smo vzpostavili
stik z 244 javnimi organizacijami iz 13 drzav, ki so od leta 2015 naprej prejele omenjeno
priznanje, prejeli pa smo 59 popolnih odgovorov.




Anketiranci so potrdili naso hipotezo, da so Stevilni sprejeti ukrepi v akcijskin nacrtih izboljSav
povezani z zaposlenimi. V kar 58% nacrtih izboljsav so bili tudi ukrepi za izboljSanje na podrocju
kadrov, upravljanja z zaposlenimi in njihovim delovnim okoljem. Ce pogledamo podrobneje, so
bili najbolj prijubljeni ukrepi:
» /6 % vprasanih je sprejelo ukrepe za spodbujanje kulture odprte komunikacije

in spodbujanje timskega dela,
» 61 % sprejetin ukrepov se nanasa na boljSe nacrtovanje kadrov,
» 59 % jih je sprejelo ukrepe za zagotovitev potrebnin kompetenc zaposlenih in
» 59 % jih je zacelo z rednim merjenjem zadovoljstva zaposlenih.

Kaj pa bolj subjektivni pogledi anketirancev, njihovo dojemanje, kako je izvajanje CAF posredno
vplivalo na upravljanje z zaposlenimi?

Najbolj vidni ucinki CAF, ki so jih zaznali nasi anketiranci so:
» izboljsanje notranje komunikacije v organizaciji

» izboljsanje timskega dela

» boljse pocutje in zadovoljstvo zaposlenih

» izboljsanje kompetenc zaposlenih

—
—

£)

Pomembno velik vpliv CAF je bil dokazan na podroéjih organizacijskega razvoja, notranje
komunikacije, osredotocenosti na zaposlene in kulture uspesnosti. Po drugi strani pa je
majhen vpliv CAF zaznan v povezavi s sodobnimi orodji za upravljanje ¢loveskih virov, kot so
izpolnjevanje pricakovan] mlajse in odhajajoCe generacije, upravlijanje s talenti, boljsa podoba
delodajalca, digitalna pismenost, pa tudi obcutljivost za vprasanja raznolikosti.

Zaznati pa je bilo tudi skriti vpliv uporabe modela CAF, kjer se kazejo pomembne korelacije s
spremembo kulture organizacije, motiviranjem, razvojem kompetenc zaposlenih in inovacijsko

zrelostjo- to pa je tudi prava smer, ki vodi v nadaljnji razvoj javne organizacije v prihodnje.

Vabimo vas k branju celotnega porocila o izvedeni raziskavi na spletni strani gov.si.

Rezultati Studije bodo podrobneje predstavijeni na 30. nacionalni konferenci kakovosti, ki je
prestavijena na marec 2022! B
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Srecanje CAF nacionalnih
koordinatorjev- prvic¢ pod
slovensko taktirko

Vsake polleta, kot se menja tudi predsedovanje
Svetu EU, se na rednem srecCanju sestanejo
¢lani mednarodne CAF mreze, sestanek pa
obicajno pripravi predsedujoCa drzava ob
podpori CAF centra pri EIPA. Tokrat smo bili
torej na vrsti mi. Sestanek je bil 3. novembra,
udelezilo se ga je 40 udelezencev iz 19 drzav
razSirjene evropske CAF druzine. Uvodoma je
udelezence pozdravil minister Koritnik.

»Stevilne organizacije so v ¢asu krize dokazale, da skrb za kakovost ni breme, temvec edina
mozna strategija za izhod iz krize. Organizacije, ki imajo nacela odlicnosti zapisana v svojem
DNK, se iz krize bolje izkopljejo,« je v uvodnem nagovoru poudaril minister za javno upravo
Bostjan Koritnik ter dodal, da takSne organizacije razumejo vlogo vodstva, ucinkovito nacrtujejo,
razmisljajo stratesSko in znajo upravljati svoje vire ter partnerstva, hkrati pa prilagajajo procese
potrebam svojin zaposlenih in odpirajo prostor za sodelovanje, s Cimer krepijo zaupanje,
spodbujajo vkljucevanje ter imajo pogum za spremembe. »Slovenija verjame v Skupni ocenjevalni
okvir — model CAF in ponosen sem na podatke, ki kazejo, da imamo v nasem javnem sektorju
trenutno 104 organizacije, ki za svoj razvoj uporabljajo ta model,« je Se dejal Koritnik.

Slovenija je v okviru programa predstavila spodbudne rezultate in ugotovitve najnovejSe raziskave
O ucinkih uporabe modela CAF na upravljanje z zaposlenimi v organizacijah javne uprave, Ki
dokazujejo povezavo med uporabo modela in pozitivnimi ucinki na upravijanje z zaposlenimi.
Udelezenci so se seznanili tudi z rezultati in priporocili iz Studije o upravijanju s starejSimi
zaposlenimi in talenti v javni upravi, ki jo je izvedlo Ministrstvo za javno upravo v sodelovanju z
OECD.
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Portugalski kolegi so predstavili izsledke Studije
o vplivih modela CAF na ucinkovitost delovanja
javnih organizacij, kotjih vidijo CAF strokovnjaki,
pa tudi opravijeno delo pri prilagajanju modela
CAF 2020 za potrebe Solstva.

SreCanje je zaokrozil prispevek OECD s
projektom »Krepitev odpornosti javne uprave
po krizi pandemije Covid-19 s pomocjo
modela CAF«, katerega rezultate pricakujemo
prinodnje leto, njegov namen pa je iz nastalih
praks nasloviti nove nacine odzivanja in nove
reSitve delovanja organizacij javne uprave. M

Delovna skupina za boljso zakonodajo BETREG

Delovna skupina za boljso zakonodajo se je v Casu slovenskega predsedovanja Svetu EU sestala
ze trikrat, v decembru pa nacrtujemo Se zadnji sestanek. Med glavnimi obravnavanimi temami
SO ocene ucinkov v zvezi s pobudami Komisije, za katere se domneva, da bodo imele znatne
posledice za gospodarstvo, druzbo ali okolje. Ocene ucinka politik in predpisov so osrednji del
agende Komisije za boljSe pravno urejanje, katere namen je oblikovanje in ocenjevanje taksnih
politik in predpisov EU, ki najucinkoviteje in najuspesneje dosegajo svoje cilje.

Obravnavali smo Se Sporocilo Evropske Komisije o boljsem pravnem urejanju in regulativne
peskovnike. Razpravljali smo o pomenu vkljucevanja ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenin
narodov (SDG) v oblikovanje politik in o porocilu o strateSkem predvidevanju 2021 v zvezi s
posodobljenim orodjem za boljso zakonodajo. Nadaljujemo s skupno prioriteto Trio predsedstva,
v okviru katere izvajamo aktivnosti za vecjo ozavescenost o obravnavi in pripravi ocen ucinkov.

V decembru nameravamo v okviru zadnjega sestanka porocati o nasin aktivhosti v povezavi z
oceno ucinkov, predstaviti ugotovitve Komisije glede uporabnosti regulativnin peskovnikov in
podati koncno verzijo politicne razprave zasedanja ministrov za industrijo in notranji trg. M

5 |



CafEPI

CAF EPI 2021-Sest novih nominirancev za priznanje
»Uspesen CAF uporabnik«

Tik pred krompirjevimi pocitnicami smo se s prijavitelji in zunanjimi ocenjevalci
CAF EPI 2021 srecali na ministrstvu, se »sprehodili« skozi rezultate letoSnjega
postopka zunanje povratne informacije in si izmenjali izkusnje.

Z rezultati smo zadovoljni in upamo, da tudi vseh Sest prijaviteljev-organizacij, ki so se odlocile
za neodvisni vpogled ocenjevalcev v postopek izvedbe zadnje samoocenitve po modelu CAF.
Nenazadnje imamo novih Sest organizacij, ki se bodo lahko pohvalile s priznanjem UspeSen CAF
uporabnik: Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, Upravna enota Ormoz, Upravna
enota Ravne na Koroskem, Upravna enota Slovenj Gradec, Upravna enota Slovenska Bistrica
in Upravna enota Trzi€.

Razveseljuje nas dejstvo, da so povprecCja ocen za vsa nacela odlicnosti letos precej visja od
povprecij v preteklem letu, pri cemer najbolj izstopata nacelo voditeljstva in stanovitnosti
namena ter vkljucenost zaposlenih. Primerjava povprecnin ocen 1. in 2. stebra (po 9 korakih)
glede na preteklo leto pa kaze, da so se letosnji prijavitelji bolje izkazali na podrocju organiziranja
samoocenitve ter pri pripravi porocila © samoocenitvi kot tudi osnutka nacrta izboljsav.

Postopek CAF EPI je bil izveden v predvidenih casovnih okvirih, vsi obiski organizacij pa fizicno
na lokacijah prijaviteljev. V ocenjevanje je bilo letos vkljuceno skupno 14 ocenjevalcev.

Zakljucujemo s povabilom tudi drugim upravnim enotam in ministrstvom, da se prijavijo v
naslednji postopek CAF EPI 2022. Vabilo s prijavnico bomo poslali v kratkem.

Pogoji za sodelovanje:

» redna uporaba modela CAF (najmanj
dvakrat izvedena samoocena po
modelu CAF),

» porocilo o samoocenitvi poslano
vodstvu in

» akcijski nacrtizboljSav potrjen
S strani vodstva.

Pri tem je pomembno, da je zadnje porocilo
O samoocenitvi poslano vodstvu pred najman;
6 in najvec 18 meseci od roka za prijavo v
postopek (21. 1. 2022).

VeC o postopku najdete na nasih spletnih
straneh, z veseljem vam odgovorimo na vasa
vprasanja, lahko pa se dogovorimo tudi za
predstavitev. @
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30. konferenca kakovosti prestavljena na marec 2022

Ministrstvo je tudi letos tesno sodelovalo v pripravah na jubilejno, 30. konferenco kakovosti,
ki jo zdaj ze Sesto leto soorganiziramo s Slovenskim zdruzenjem za kakovost in odlicnost.
Konferenca, ki bi se morala odviti na martinovo v GH Bernardin v Portorozu, je bila zaradi
zaostrenih epidemioloskih razmer prestavljena na 9. in 10. marec 2022.

Pripravili smo bogat program sekcije za javno upravo z naslednjimi vsebinami:

» Predstavitev rezultatov mednarodne raziskave o u€inkih uporabe modela CAF na upravljanje
z zaposlenimi. \V 20 letih uporabe modela CAF po Evropi smo poiskali konkretne dokaze, da
CAF v resnici deluje!

» Kako ravnati s starejSimi zaposlenimi in obenem pritegniti mlade talentirane kadre v javni
sektor? Odgovor morda podajajo priporocila Studije, izvedene v sodelovanju z Organizacijo
za sodelovanje in razvoj. To bo prva javna predstavitve zakljuckov te pomembne raziskave.

» Predstavili bomo nekaj primerov, kako na MJU skrbimo za kakovost: skrb za boljse predpise,
skrb za odprte podatke in njihovo uporabo v javno dobro in skrb za to, da uporabniki CAF
dobijo povratno informacijo o svojem delu.

» Sekcijo bosta zakljucila gosta iz sosescine, predstavila bosta hrvaski in severno makedonski
model uvajanja kakovosti v javno upravo.

Program sekcije se predvidoma ne bo spreminjal, prav tako ne program celotne konference, ki
si ga lahko ogledate na tej povezavi, upostevajte pa seveda spremembo datuma. Kljub temu je
$e vedno prostor za dodatne vsebine. Ce bi zeleli prispevati k programu sekcije javna uprava s
kaksnim svojim izpostavljenim primerom, nas obvestite na kakovost@gov.si.

Vse, ki ste se prijavili preko MJU obvescamo, da je vasSa prijava Se vedno
veljavna, seveda pa se vam bomo do pomladi Se kaj oglasili.
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Partnerstvo za spremembe — 8. krog

Partnerstvo  za spremembe, nacionalna
platforma sodelovanja med zaposlenimi v
zasebnem in javnem sektorju, ki jo ze sedem
let vodita AmCham Slovenija in Ministrstvo
Za javno upravo, in ki poteka pod sloganom
“Sodelujemo!”, je vstopila v 8. krog, kjer bo
reSevala tri izjemne izzive. Na letosnji razpis
se je prijavilo 11 odlicnih izzivov, s pomocjo
komisije in glasov udelezencev na dogodku pa
smo 4. novembra 2021 izbrali tri, ki jih bomo
reSevali v naslednjem letu. To so:

1. Cona: Vrtec Ledina (izziv prijavil Vrtec Ledina)

Vrtec, v katerega je vkljucenih 420 otrok, stoji v mestnem sredis¢u med Cufarjevo ulico
in Resljevo cesto z dostopom, ki se nahaja v ozkem podhodu in ima dva glavna vhoda.
Ker pred vrtcem ni nobene ograje, podhod uporabljajo tudi drugi udelezenci. Mimo obeh
glavnih vhodov se vozijo tudi kolesarji in vozniki koles z motorjem, elektricnimi skiroji, kar za
zagotavljanje varnosti predsolskih otrok, starSev in zaposleninh predstavlja velik problem. Vrtec
vrsto let sodeluje v ekoloskih projektih in si prizadeva za trajnostni razvoj mesta Ljubljane,
boljSo prepoznavnost ter povecevanje vioge predsolske vzgoje v slovenskem prostoru.
Njihov cilj je otrokom omogociti, da se ucijo in razvijajo preko gibalnih izkusenj, spodbujajo
razvijanja ekolosSke ozavescenosti ter trajnostno naravnano mobilnost.

Zato se jim zdi pomembno, da pesci in kolesarji sobivajo v urbanem okolju in predlagajo
postavitev znaka »blizina vrtca« in »prepovedana voznja s kolesom«, namestitev talnih
oznak (otroske stopinje) v podhodu, vidnejso oznacitev kolesarske poti po Cufarjevi ulici in
namestitev talnih oznak, ter oznacitev s talnimi oznac¢bami po Cufarjevi ulici, ob ograji Elektro
Ljubljana. Tega si zelijo vsi zaposleni v vrtcu in tudi starsi, ki se problema vse bolj zavedajo.



2. Brez IKT strokovnjakov ni zelene in digitalne druzbe (izziv prijavila AmCham komisija

Pripravljeni na prihodnost)

Slovenija je po sprejetju nacrta za okrevanje in odpornost, ki pomeni edinstveno priloznost
za digitalno preobrazbo, na poti, da postavljenih ciljev ne bo dosegla; tokrat ni razlog denar,
ampak kadri. Manjka nekaj tisoC IKT strokovnjakov za nove vsebine, kot so obsezni podatki in
umetna inteligenca. Tezav pa nimajo samo panoga IKT, ampak vsa podjetja in organizacije.
Tezave so tudi v zdravstvu, javni upravi, kriticni infrastrukturi. Evropska unija bo do konca leta
2030 potrebovala 20 milijonov strokovnjakov za IKT, kar je dvakrat veC kot zdaj. V Sloveniji
bomo do leta 2030 potrebovali sto tisoC usposobljenih strokovnjakov.

Skrbi jih, da ne bomo mogli uresniciti potenciala drzave in da ne bomo mogli slediti niti
osnovnemu razvoju. Resitve problema si zeli celotna druzba, Se posebej pa gospodarstvo, vsa
mala in velika podjetja, tako IKT kot tista, ki ponujajo IKT storitve, inovativna podjetja, podjetja,
ki se ukvarjajo s kripto valutami in gamingom, obrtniki, kmetje, turizem. Ce bi uspeli povecati
Stevilo IKT strokovnjakov in bi s tem pridobili nove priloznosti za razvoj gospodarstva, drzave
in druzbe, bi nam bil omogocen prehod v zeleno in digitalno druzbo.

Kako mladim priblizati lokalna podjetja (izziv prijavila obcina Kocevje)

V lokalnih okoljih obstaja prepad med podjetji in mladimi. Podjetja se niso prilagodila na
mobilnost mladih in spremembe pri izbiri mladih. Mladi pa ne poznajo lokalnih podjetij,
nimajo odnosa do podjetij in se tako niti ne zavedajo moznosti v lokalnem okolju. Ker ne
vidijo moznosti, ki bi jin navdusSevale, iSCejo svojo prinodnost zunaj lokalnega okolja. V malih
mestih je ta problem Se toliko vecji, saj ima za posledico odseljevanje mladih izobrazenih
udi ter s tem zmanjSevanje poseljenosti periferije izven vecjih regionalnin sredis¢. Podjetja
se ukvarjajo s pomanjkanjem ustreznega kadra, saj v vecini niso in Se vedno ne navdusujejo
mladih za poklice, povezane z dejavnostjo podjetij. Mladi imajo podjetja za neke abstraktne
pojme, ki spadajo v svet odraslin, kamor ne morejo niti ne pasejo. Lokalna skupnost mora
nasloviti ta problem zaradi posledicnega odseljevanja mladih. &



