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Vsebino vpragalnika smo pripravili tako na osnovi dobrih praks iz mednarodnega okolja, kjer se tovrstnih pristopov
lotevajo Ze vet let in so se le-ti izkazali za zelo uinkovite, kot tudi na osnovi dobrih praks iz zasebnega sektorja.

Vel o projektu lahko preberete na inovativen.govsi



Osnovno o raziskavi

Inovacijsko zrelost v letu 2019 smo merili v januarju 2020. K izpolnjevanju smo povabili 22 organov (3
vec kot leto prej). V vseh organih skupaj je bilo konec leta 2019 zaposlenih 6.243 javnih usluzbencev.
Spletni vprasalnik je v celoti izpolnilo 1.536 javnih usluzbencev, kar predstavlja 25 % odziv, kar pomeni
5% nizji odziv kot v letu 2018 (meritev za leto 2018 je bila izvedena v zacetku leta 2019).

Namen projekta Inovativen.si je povecati u€inkovitost in kakovost dela javne uprave, pri ¢emer sta
glavna cilja projekta:
e sistemska uveljavitev inovativnih pristopov z uporabnikom v sredis¢u in
e vecja ozavescenost ter usposobljenost zaposlenih v javni upravi za uporabo inovativnih metod
dela.

Eden izmed klju¢nih kazalnikov uspes$nosti projekta je vsakoletno merjenje inovacijske zrelosti v
organih. Vsako leto si Zelimo poleg zviSevanja povprecnih vrednosti posameznih odgovorov tudi
dodatne vkljucitve vecjega Stevila organov in znotraj organov dvigniti stopnjo odziva (to nam za leto
2019 sicer ni uspelo). Za leto 2019 nam je uspelo v raziskavo vkljucili 3 dodatne organe (skupaj je za
leto 2019 sodelovalo 22 organov).

Pri izpolnjevanju spletnega vprasalnika za leto 2019 (glede na leto 2018) prav tako zaznavamo prirast
povprecnih vrednosti na prakti¢no vseh nivojih, in sicer:

- najve¢, kar 7 odstotnih tock visja ocena pri trditvi, da organizacije, kjer so zaposleni, dovolj
vlagajo v usposabljanja in izobraZevanja ter v razvoj novih znanj in vescin ter da spodbujajo
zaposlene k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks;

- 5 odstotnih toc¢k visja povprecna ocena pri trditvi, da organizacije omogocajo sodelovanje
zaposlenih pri predlogih za izboljSave in da podpirajo in spodbujajo zaposlene k oblikovanju
idej, reSitev in nacinov dela;

- 5 odstotnih tock visja povprecna ocena pri trditvi, da imajo zaposleni priloZznost za preizkus
novih idej tudi v kolikor obstaja moznost neuspeha, pri ¢emer vodstvo spodbuja uvajanje
sprememb in eksperimentiranja;

- 4 odstotnih tock visja povprecna ocena (in sploh najvisja 49 %) pri trditvi, da vsi zaposleni pri
posamezni organizaciji dajejo predloge za izboljSave in ne samo vodstvo, pri ¢emer pa se Zal ti
predlogi Se vedno premalokrat presojajo in veckrat niso upostevani.

Sicer so povprecne ocene glede na najrazvitejSe drzave, z moc¢no razvito in izraZzeno inovacijsko kulturo
in zrelostjo, Se vedno sorazmerno nizke, pa vendarle ne gre prezreti napredka v prakticno vseh
segmentih (zaposleni, proces, vodstvo). Ve¢ o mednarodnih primerjavah in podrocju inovativnosti
lahko preberete v Copenhagen manualu.

Za dvig povprecnih ocen obstajajo tako objektivni kot subjektivni dejavniki in vrsta ostalih vzrokov
(strukturni, organizacijski, procesni, kadrovski,...), pri ¢emer lahko dvig vrednosti pripiSemo tudi
intenzivnim aktivnostim v okviru izvajanja projekta Inovativen.si, predvsem na podrocju skupnega
reSevanja izzivov s posameznimi organi, na podrocju usposabljanja z inovativhimi metodami dela in
preko skupnih srecanj inovacijske skupnosti. Da bi to lahko potrdili, bomo razmislili o vkljuditvi
dodatnih direktnih vprasanj o teh vsebinah v naslednjem merjenju.

Spletni vprasalnik je sestavljen iz 9 vprasanj, pri ¢emer je 5 vprasanj vezanih na podprtost
organizacijskega procesa in moZnosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v
sestavi ( ), 2 vprasanji sta vezani na odnos zaposlenih do izboljsav in podrocja
inovativnosti (rdece barve), 2 vprasanji pa na naklonjenost in podporo na podrocju inovativnosti s
strani vodstva (modre barve).
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https://www.innovationbarometer.org/nordic-publication/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/inovacijska-skupnost/

Letosnji izvedbi merjenja inovacijske zrelosti dodajamo tudi primerjavo z merjenjem v letu 2018. To
smo v porocilu oznacili z znakom 1%, ki pomeni rast, oziroma znakom 1, ki pomeni padec vrednosti.
Podatki brez posebnih oznak se med leti niso spremenili.

Povprecje Q1
Povprecje (zaposleni) Povprecje (vodstvo)
(proces)

UKOM 3,82 3,45 3,4

ZNE 3,62 3,8 3,75
uJp 3,52 (1°0,02) 3,2 (10,15) 3,2( 0,15)
MJU 1S 3,38 4( 0,45) 3,65 (1°0,4)
AKTRP 3,26 (1°0,78) 33( 0,5) 3,3(71°0,7)

SURS 3,16 3,15 3,1
MJU 2,96 (1.0,4) 2,95 (1,0,25) 2,55( 0,4)
MORS 2,86 (71°0,1) 3( 0,15) 2,65 (1°0,15)
MIZS 2,78 (1°0,08) 2,8 2,5( 0,15)
MKGP 2,76 (1°0,4) 2,9( 0,45) 2,65 (1°0,45)
Mz 2,68 (1°0,04) 2,8(1.0,1) 2,45( 0,15)

MF 2,68 (1°0,04) 2,9 2,6
MP URSIKS 2,64 (4,0,08) 2,6 (1,0,05) 2,4( 0,15)
GSV 2,64 (1°0,1) 3,05( 0,2) 2,7 (1°0,15)
MNZ 2,62 (1°0,12) 2,65( 0,15) 2,4(10,1)
MOP 2,56 (1°0,08) 2,85( 0,15) 2,5(170,1)
Mzl 2,46 (1°0,28) 2,65( 0,4) 2,25(1°0,3)
Mzz 2,46 (1°0,26) 2,75 ( 0,15) 2,5(1°0,15)

MDDSZ 2,46 (1°0,24) 2,65( 0,25) 2,2
MP 2,46 2,8( 0,25) 2,5(°0,05)
MGRT 2,36 (1,0,18) 2,8 (1,0,05) 2( 0,45)
MK 2,24 (1°0,14) 2,5(0,25) 2,1( 0,1)
Skupaj povprecje 2,84 (1°0,20) 2,98 (" 0,28) 2,70 (1°0,20)

Tabela 1: Povprecne vrednosti glede na podprtost procesa, odnosu zaposlenih in podpori vodstva do podrocja inovativnosti

Iz tabele 1 je razvidno, da je najviSja povprecna ocena (tako kot v letu 2018) v segmentu odnosa
zaposlenih do izboljsav in podroc¢ja inovativnosti (2,98), medtem ko sta povprecni oceni pri segmentu
podprtosti organizacijskega procesa in moZnosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali
so vse povprecne ocene za leto 2019 po posameznih segmentih primerjalno visje kot v letu 2018), pri
¢emer je ravno odnos in podpora vodstva do podrocja inovativnosti ponovno najniZje ocenjena. Lahko
re¢emo, da zaposleni ostajajo gonilna sila inovativnosti, je pa kot Ze omenjeno v vseh treh segmentih
zaznana rast povprecne ocene.

Glede na merjenje v letu 2018 je v letu 2019 (vklju¢no s 3 novimi organi, ki so se merjenju prikljucili v
vodstvu (pri obeh 0,20 vrednosti). Sicer je najviSja povprecna ocena doseZzena v segmentu zaposlenih
(2,98), kar nakazuje, da zaposleni ostajajo gonilna sila inovativnosti v drzavni upravi. Tudi ce
upostevamo zgolj 19 organov, pri katerih smo v obeh letih izvedli meritve, opazamo prirast vrednosti
na vseh 3 segmentih, in sicer najve¢ v segmentu zaposlenih (0,20 vrednosti), sledi segment proces
(0,09), najmanijsi prirast pa je doseZen pri vodstvu, vendar Se vedno 0,08 vrednosti. Z upostevanjem 19
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organov je tako najviSja povprecna ocena prav tako dosezena v segmentu zaposlenih (2,90), sledita
segment proces (2,73) in segment vodstva z najnizjo oceno 2,58.

Pojem inovativnost je v zadnjem casu postala ena najpogosteje iskanih in uporabljenih besed, pri
¢emer se s pojmom povezuje vse kar se povezuje z novimi in drugacnimi proizvodi, storitvami,
tehnologijami in poslovnimi modeli. Tako inovativnost pooseblja napredek, sodobnost ter predstavlja
klju¢en element za doseganje konkurencne prednosti.

Velika dinamika sprememb na vseh podrocjih v sodobnem ¢asu zahteva hitrejSe odzivanje, vecjo
fleksibilnost in ucinkovite resitve za nepregledno koli¢ino izzivov, s katerimi se soocajo drzave.

Kadar govorimo o spremembah, se moramo zavedati, da le-te prakti¢cno niso NIKOLI sprejete z
navdusenjem, zato v praksi pri uvajanju vec¢inoma stalno lovimo ravnotezje hoje po robu. Novi pristopi
terjajo veC¢ poguma in prinasajo vec negotovosti, vendar dolgoro¢no prinasajo vecjo ucinkovitost in
tudi zadovoljstvo zaposlenih ter vseh sodelujocih.

Inovativnost lahko opredelimo kot kulturo, ki jo gojimo in negujemo ter se z njo vsak dan poslovno in
osebno razvijamo. Zavedanje, da brez inovacij ni napredka, je gonilo, da iS¢emo novosti na vseh
podrocjih nasSega delovanja. Inovativne organizacije vlagajo v razvoj inovativhega okolja, v
implementacijo inovativnih idej in svoje zaposlene nenehno izobraZujejo ter skozi kulturo podjetja
aktivno spodbujajo k inovativni naravnanosti. V najsirSem smislu inovativnost predstavlja ustvarjanje
in implementacijo novih zamisli v organizacijah z namenom zagotavljanja boljsih rezultatov in
uporabnikom prilagojenih izdelkov in storitev (povzeto po Crossan & Apaydin, 2010). Inovativnost tako
zahteva razmisljanje o novih nacinih ali o novi kombinaciji Zze obstojecih nacinov s poudarkom, da
novosti niso dovolj, morajo namrec biti uvedene in uporabne ter imeti za uporabnika in organizacijo
doloceno vrednost (povzeto po Bilton, 2007, str. 4).

Inovacije - in to ne le tiste tehnoloske - so bile od nekdaj osnovno gibalo razvoja vsake druzbe, gonilo
gospodarskega napredka in vecje kakovosti Zivljenja. In vendar so bili izzivi, s katerimi so se soocale
vlade v preteklosti, precej manj kompleksni, kot so danasnji. Medsebojna odvisnost in prepletenost
problematik, rastoCe zahteve in potrebe drzavljanov, skokovit razvoj novih tehnologij in globalna
povezanost vseh nas, zahtevajo spremembo nacina delovanja javnih sistemov. Tradicionalni modeli
organiziranja, odlocanja, in delovanja postajajo vedno manj uspesni. Potrebna je Se hitrejSa odzivnost
na potrebe drzavljanov in Se vecja fleksibilnost v nacinu delovanja. Odgovor na hitrejSo odzivnost in
vecéjo fleksibilnost je v sistematicnem upravljanju inovacij, ki bodo v prihodnosti klju¢ni vzvod
dolgorocne prosperitete in zagotavljanja konkurencnih prednosti.

Inovativnost Se zdale¢ ni omejena zgolj na visokotehnolosSke izdelke oziroma storitve, temvec kot smo
Ze omenili predstavlja kulturo, ki jo gojimo in negujemo ter se z njo vsak dan poslovno in osebno
razvijamo. Inovativne organizacije vlagajo v razvoj inovativnega okolja, v implementacijo inovativnih
idej in svoje zaposlene nenehno izobraZujejo ter skozi kulturo podjetja aktivno spodbujajo k inovativni
naravnanosti, vse s ciljem vecje ucinkovitosti in zadovoljstva zaposlenih in uporabnikov.

Sirjenje inovativnih pristopov ter razvoj zaposlenih sta tudi ena izmed temeljnih ciljev projekta
Inovativen.si, pri cemer se je potrebno zavedati, da gre pri inovativnosti za tek na dolge proge. Izkusnje
kaZejo, da ko se institucije sistemati¢no lotijo upravljanja inovativnosti, so prvi rezultati v povprecju
vidni Sele po treh letih. Najboljsi nacin za spremljanje napredka predstavljajo redni pregledi oziroma
merjenje inovacijske zrelosti.
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V prvem delu tega porocila bomo predstavili izsledke merjenja inovacijske zrelosti v letu 2019.
Vklju€ena so bila naslednja ministrstva in organi v sestavi: Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in
Sport, Ministrstvo za javno upravo, InSpektorat za javni sektor, Agencija za kmetijske trge in razvoj
podezZelja, Generalni sekretariat Vlade RS, Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake
moznosti, Ministrstvo za kulturo, Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Ministrstvo za
notranje zadeve, Ministrstvo za okolje in prostor, Ministrstvo za obrambo, Ministrstvo za pravosodje,
Uprava RS za izvrSevanje kazenskih sankcij, Uprava RS za javna placila, Ministrstvo za zdravje,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, Ministrstvo za infrastrukturo, Ministrstvo za zunanje
zadeve in Ministrstvo za finance. Za leto 2019 smo v merjenje prvi¢ vkljucili tudi Urad Vlade RS za
komuniciranje, Zagovornika nacela enakosti in Statisti¢ni urad RS.

Nacin, ki smo ga izbrali za merjenje inovacijske zrelosti, je bil spletni anketni vprasalnik z 9 vprasaniji.
Vsebino vprasalnika smo pripravili tako na osnovi dobrih praks iz mednarodnega okolja, kjer se
tovrstnih pristopov lotevajo Ze vec let in so se le-ti izkazali za zelo ucinkovite, kot tudi na osnovi dobrih
praks iz zasebnega sektorja. Za pridobitev kar najboljSega odziva po organih smo ambasadorje
inovativnosti po ministrstvih in organih v sestavi povabili k pomoci pri razposiljanju vprasalnikov po
njihovih adremah zaposlenih. Poleg ambasadorjev smo spletni vprasalnik razposlali tudi preko
koordinatorjev za podrocje boljSe zakonodaje.

Enota opazovanja

Enota opazovanja je bil posamezni javni usluzbenec, zaposlen na enem izmed ministerstev ali organov
v sestavi, na katerem smo izvajali merjenje inovacijske zrelosti.

Enot, vkljuenih v raziskovanje je bilo 6.243, od tega jih je 1.536 ustrezno in v celoti izpolnilo anketne
vprasalnike. V spodnjem grafu so predstavljeni deleZi v celoti izpolnjenih spletnih vprasalnikov glede
na posamezni organ in celoten odziv.

akTre (se]F (65)
MIZE (93) MOP (55)
MZ (54)
MDDSZ (43)
WIP (42)
MZI (35)
MK (33)
MGRT (24)
MKGP (19)
MZZ (18)
UKOM (8)
ZNE (7)
MIU-TIS (4)

MIU (103)

MF (108)

SURS (109) MORS [305)

MNZ (232)

Graf 1: DeleZi izpolnjenih vprasalnikov po organih
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Odzivv %

St. odzivov v %

Primerjava %

Organ o dggts\‘::::ov celotnega zai'::‘::itt" v med letom
odziva organu 2018 in 2019
MIZS 93 6% 33% L5 %
MJU 103 7% 22% 4%
MJU-1S 4 0% 22% 128 %
AKTRP 86 6% 39% 7%
GSV 18 1% 8% 121%
MDDSZ 43 3% 22% 115%
MK 33 2% 25% 126 %
MKGP 19 1% 9% V17 %
MNZ 232 15% 86% 413 %
MOP 55 4% 20% 4%
MORS 307 20% 41% 6 %
MP-URSIKS 73 5% 8%? L7 %
MP 65 4% 36% 8%
UJP 42 3% 27% 126%
MZ 54 4% 39% 110%
MGRT 24 2% 12% 142 %
MZI 35 2% 19% =
MZZ 18 1% 3% 2%
MF 108 7% 27% 14 %
UKOM 8 1% 19% /*
ZNE 7 0% 33% /*
SURS? 109 7% 35% /*
Skupaj 1.536 100% 25% 5%

Tabela 2:Struktura respondentov in delez odgovorjenih vprasalnikov

Vizvedbi raziskave za leto 2019 je najve¢ posameznikov na spletni vprasalnik odgovorilo na Ministrstvu
za obrambo, Ministrstvu za notranje zadeve in Statisticnem uradu RS.

Glede na merjenje inovacijske zrelosti v 2018 vidimo, da je najvecji prirast pri Stevilu odgovorov v letu
2019 bil pri Ministrstvu za finance, AKRTP in Ministrstvu za obrambo, najvecji padec Stevila odgovorov

1 Statisti¢ni vzorec pri Upravi za izvrievanje kazenskih sankcij je majhen, saj zajema le dobrih 8% vseh
zaposlenih. URSIKS pojasnjuje, da ne gre za slab odziv zaposlenih na anketo, ampak za zastarelo ra¢unalnisko

opremo, ki pri veliko zaposlenih ni omogocala dostopa do ankete.

2 SURS, UKOM IN ZNE so merjenje inovacijske zrelosti opravili prvi¢, zato primerjava z letom 2018 ni mogo¢a.
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pa na MGRT, In§pektoratu za javni sektor in UJP ter Ministrstvu za zdravje. Nasploh je glede na leto
2018 opaziti padec deleza zaposlenih, ki so izpolnili spletni vprasalnik, in sicer na skupni ravni 5 %.

Na drugi strani veseli dejstvo, da so se merjenju inovacijske zrelosti prikljucili trije dodatni organi (SURS,
UKOM in ZNE).

Tekom leta 2020 bo potrebno s posameznimi ambasadorji inovativnosti po posameznih resorjih
analizirati vzroke za odstopanja (tako navzdol kot navzgor), predvsem tista, ki presegajo 25 % padec ali
prirast glede na preteklo leto.

Analiza

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa in moznosti za
optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. Ta vsebinski sklop je bil sestavljen
iz 5 kratkih vprasanj in 5-stopenjske Likertove lestvice. V analizi smo predstavitev rezultatov, ki se
nanasajo na proces, oznacili z rumeno barvo.

Q1) Prosimo, da na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer vrednost 1 pomeni "Sploh se ne strinjam" in vrednost
5 "Popolnoma se strinjam", oznacite vase strinjanje s trditvami, ki se nanasajo na vaso organizacijo.

St.

Povprecje
enot prec)

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej,

Qla resitev in nacinov dela. S 2BUI0R,

Qib Orvg.anlz.acuavp.)odplra in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, 1536 2.8(10,.2)
reSitev in nacinov dela.

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev 1536 3.1(10,3)

novih znanj in vescin.

Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 1536 2.9(10,1)

Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v
javnem sektorju.

Tabela 3: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

le tega

1536 2.5(710,1)

Organizacija viaga v usposabljanje in razvo) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in vesgin.

Organizacja spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
praks.

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikevarju
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavijene procese za predlaganje novih
idej, resitev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k Sirdi rezpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 2: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo
le tega na vseh ministrstvih in organih v sestavi skupaj

Primerjava podatkov meritve inovacijske zrelosti v letu 2018 in 2019 je pokazala, da se je povprecje pri
vseh vprasanjih, ki nanasajo na organizacijo oziroma proces dvignilo, in sicer najvec pri trditvi glede
vzpostavljenega procesa za predlaganje novih idej, resitev in nacinov dela ter pri trditvi, da organizacija
vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih znanj in vescin (pri obeh trditvah za 0,3).

°
REPUBLIKA SLOVENIJA @ 9
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO V. Tl V.. ! [ R



Nekoliko manj se je povprecna ocena dvignila pri trditvi, da organizacija podpira in spodbuja zaposlene
k oblikovanju idej, resitev in nacinov dela (0,2), najmanj pa pri trditvah spodbujanja k sodelovanju in
izmenjavi znanj in praks in pri trditvi prispevanja organizacije k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v
javnem sektorju (pri obeh trditvah dvig za 0,1).

Drugi sklop vprasanj se je nanasal na zaposlene (Q2a in Q3a — odnos do izboljSav in podrocja
inovativnosti) in vodstvo organizacije (vprasanji Q2b in Q3b - odnos in podpora do izboljSav ter
podrocja inovativnosti).

3 - Niti se

1-Sploh 2-Ne . . 5-
. strinjam, 4 - Strinjam -
se ne strinjam . Popolnoma | Povprecje
L. niti se ne se ..
strinjam se L se strinjam
strinjam

Tabela 4: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti

Iz zgornje tabele lahko sklepamo, da so tako zaposleni, kot tudi vodstvo bili v letu 2019 bolj naklonjeni
podpori, izboljSavam in podrocju inovativnosti. To nam kaZe povecanje Stevila odgovorov pri
vrednostih 4 in 5. Obenem pa se je znizalo Stevilo odgovorov pri vrednostih 1 in 2, iz ¢esar lahko
sklepamo, da organi odnos do izboljSav in podrocje inovativnosti sprejemajo kot pomemben del
njihovih delovnih procesov.

Sicer se je ocena dvignila prav pri vseh trditvah, najvec pri trditvi, da zaposleni lahko preizkusajo nove
ideje, tudi kadar obstaja moZnost neuspeha, pri cemer so napake dopustne (dvig za 0,2). Pri ostalih
trditvah se je vrednost zvisala za 0,1, pri cemer je najviSja vrednost zaznana pri trditvi, da predloge za
izboljSave dajejo vsi, ne le vodstvo, kjer ocena 3,2.
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Analiza odgovorov na ravni ministrstev in organov v sestavi
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport

Podvprasanja St. Povprecje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 93 2,7
nacinov dela. (10,1)

Ql1lb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 93 2,8
nacinov dela. (70,1)

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 93 2,9
znanj in vescin. (\40,1)

Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 93 2,9
(10,1)

Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 93 2,6

Tabela 5: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo
le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razvo) zaposlenih za

pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znani in
pra

Organizacja podpira in spndbﬁjq zaposlene k Dblikm:arF'u

ej, reditev in nacinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k 3irdi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 3: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh = 2-Ne it'ri':'.;'nie 4- 5-
se ne strinjam niti sJe n(; Strinjam = Popolnoma  Skupaj Povprecje
strinjam se . se se strinjam
strinjam

Tabela 6: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za javno upravo

Podvprasanja St. Povprecje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 103 2,9
nacinov dela. (4,0,5)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 103 2,8
nacinov dela. ({4,0,5)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 103 3,3
znanj in vescin. (1,0,2)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 103 3
(L0,4)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 103 2,8
(10,4)
Tabela 7:Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo
le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razveoj zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veiéin.

Organizadja spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanj&n
pra

Organizacija ima vzpostavijene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nacinov dela.

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovamju
e, reditev in nadinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 4: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj =~ Povprecje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 8: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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InSpektorat za javni sektor

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 4 4
nacinov dela. (71°3,3%)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 4 3,8
nacinov dela. (710,7)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 4 3,5
znanj in vesc€in. (71°0,2%)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 4 3,3
(1°0,1%)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem 4 4
sektorju. (71°0,6%)
Tabela 9: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo
le tega
1 2 3 4 5

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Organizacja podpira in spﬂdbﬂja_ zap_t_:tslen_e k D_b“kﬂ\.r;l ju
e], reditev in nacinov dela.

Organizacija viaga v usposabljanje in razvej zaposlenih za
pridobitev novih znarg in veiéin.

Organizadja spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanj&n
praks.

Graf 5. Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povprecje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 10: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja

Podvprasanja Povprecje
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in nacinov dela. 3,5
(170,9)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in nacinov dela. 3,5
(10,9)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih znanj in 3
veséin. (710,6)
Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 3,3
(10,7)
Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 3
(10,8)
Tabela 11:Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo
le tega

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovarju
ej, reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, resitev in nacinov dela.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
pra

Organizacija vlaga v usposabljanje in razveoj zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veiéin.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 6. Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 -Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povprecje
se ne strinjam = strinjam, niti =~ Strinjam Popolnoma
strinjam se se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 12: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Generalni sekretariat Vlade RS

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in nacinov dela. 2,9 (7°0,4)

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in nacinov dela. 2,5(71°0,6)

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih znanj in 2,6 (71°0,6)
vescin.

Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 2,7(710,2)

Qle Organizacija prispeva k $irSi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 2,5(71°0,2)

Tabela 13: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

.
8}
L e
£
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Organizacija vlaga v usposal {E']anje in razvo] zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacja podpira in spﬂdb;)a_ zaposlene k oblikovaru
e, reditev in nacinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
pra

Organizacja prispeva k Sirdi rezpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 7: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povprecje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 14: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti

Podvprasanja St. Povprecje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 43 2,2
nacinov dela. (10,2)

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 43 2,3
nacinov dela. (10,1)

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 43 2,9
znanj in veséin. (1°0,4)

Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 43 2,6
(10,2)

Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 43 2,3
(10,3)

Tabela 15: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija viaga v usposabljanje in razvo) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
pra

Organizacija prispeva k 3irdi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovargu
e, reditev in nacinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nacinov dela.

Graf 8: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povprecje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 16: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za kulturo

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 33 2
nacinov dela.
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 33 2,2
nacinov dela. (10,1)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 33 2,8
znanj in vesdin. (710,5)
Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 33 2,3
(10,2)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 33 1,9
(170,1)

Tabela 17: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znarj in veiéin.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanjkisn
praks.

Organizacija podpira in spndbﬂja_ zap_c_:tslen_e k D_blikwg ju
e], reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacja prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 9: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povprecje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 18: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 19 2,7
nacinov dela. (710,4)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 19 2,4
nacinov dela. (710,2)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 19 3
znanj in vesc€in. (710,4)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 19 3,1
(70,5)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 19 2,6
(1.0,5)

Tabela 19: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanjk;n
praks.

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacija ima vzpostavijene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k 3irdi razpravi o inovativnih

pristopih v javnem sektorju.

Organizadija podpira in spodbuja zaposlene k DublikwarF'u

e], regitev in nacinov dela.

Graf 10.:Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1 - Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 20: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za notranje zadeve

Qla

Qilb

Qlc

Qid

Qle

Podvprasanja

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in
nacinov dela.

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in
nacinov dela.

Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih
znanj in vescin.

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks.

St.

enot

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju.

232

232

232

232

232

Povprecje

2,6
(70,2)
2,6
(70,2)
2,8
(\0,2)
2,8
(\0,2)
2,3
(10,2)

Tabela 21: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za

optimizacijo le tega

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanj in

praks

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za

pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih

idej, reditev in nacinov dela.

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k DblikwarF'u
e, reditev in nadinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 11: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5-
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Skupaj

Tabela 22: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti

A)

sssssssssssss

53 ®
REPUBLIKA SLOVENIJA
@ MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO I QVATIV M'SI “ el

Skupaj @ oblikujemo resitve

Povprecje

19



Ministrstvo za okolje in prostor

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 55 2,3
nacinov dela.
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 55 2,5
nacinov dela.
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 55 3,1
znanj in vesc€in. (710,4)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 55 2,7
(170,1)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 55 2,2
(10,1)

Tabela 23: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razveoj zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veiéin.

Organizadja spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanj in
pra

Organizacja podpira in spﬂdbﬂja_ zap_t_:tslen_e k D_b“kﬂ\.r;l ju
e], reditev in nacinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
ide], reditev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 12: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj = Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 24: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za obrambo

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 305 2,8
nacinov dela. (10,1)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 305 2,8
nacinov dela. (10,1)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 305 3,3
znanj in vescin. (70,1)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 305 3
(170,1)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 305 2,4
(170,2)

Tabela 25: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razveoj zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veiéin.

Organizadja spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanj in
pra

Organizacja podpira in spﬂdbﬂja_ zap_t_:tslen_e k D_b“kﬂ\.r;l ju
e], reditev in nacinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
ide], reditev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 13: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 26: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Uprava za izvrSevanje kazenskih sankcij

Podvprasanja St. Povpredje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 73 2,6
nacinov dela.

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 73 2,6
nacinov dela.

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 73 2,9
znanj in vescin.

Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 73 2,8

Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 73 2,3

Tabela 27: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposablianje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znarj in veiéin.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanjk;n
praks.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nacinov dela.

Organizacija podpira in smdbﬁja_ zanern.e k D,t?“kwg ju
ej, reditev in nadinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 14: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 28: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za pravosodje

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 65 2,5
nacinov dela. (710,2)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 65 2,6
nacinov dela. (710,2)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 65 2,8
znanj in vescin.
Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 65 2,6
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 65 2,3

Tabela 29: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razvo zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanjkisn
praks.

 zaposlene k oblikovamju

Organizacija podpira in spndbﬁja : ol ;
ej, reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
ide], resitev in nacinov dela.

Organizacja prispeva k Sirdi rezpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 15:Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 30: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Uprava Republike Slovenije za javna placila

Podvprasanja St. Povprecje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 42 3,6
nacinov dela. (10,1)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 42 3,5
nacinov dela.
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 42 3,5
znanj in vescin. (70,1)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 42 3,7
(170,1)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 42 3,3

Tabela 31: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanjk;n
praks.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, resitev in nacinov dela.

Organizacja podpira in spﬂdbﬂja_ zap_t_:tslen_e k D_b“kﬂ\.r;l ju
e], reditev in nacinov dela.

Organizacija vlaga v usposabljanje in razveoj zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veiéin.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 16. Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 32: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za zdravje

Qla

Qilb

Qlc

Qid

Qle

Podvprasanja St. Povprecje
enot
Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 54 2,5
nacinov dela. (70,1)
Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 54 2,6
nacinov dela.
Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 54 3,2
znanj in veséin. (710,2)
Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 54 2,8
(10,1)
Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 54 2,3

Tabela 33: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za

optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za

pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanj in

pra
QOrganizacija podpira in smdbﬁja_ zanern.e k Dublikwng'u
&j, reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavijene procese za predlaganje novih

idej, reditev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k 3irdi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 17: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4-
se ne strinjam strinjam, Strinjam
strinjam se niti se ne se
strinjam

Tabela 34: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti

5- Skupaj Povpredje
Popolnoma
se strinjam
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Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 24 2,5
nacinov dela. (710,2)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 24 2,4
nacinov dela. (10,1)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 24 2,5
znanj in vesc€in. (71°0,3)
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 24 2,4
(10,3)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 24 2
(10,4)

Tabela 35: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacja podpira in spﬂdbﬂja_ zap_t_:tslen_e k D_b“kﬂ\.r;l ju
e], reditev in nacinov dela.

Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanjk;n
praks.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 18: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam

strinjam

Tabela 36: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za infrastrukturo

>

Podvprasanja St. Povprecje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 35 2,1
nacinov dela. (710,3)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 35 2,4
nacinov dela. (71°0,5)
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 35 2,9
znanj in vescin.
Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 35 2,7
(\10,4)
Qle Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 35 2,2
(10,2)

Tabela 37: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

.
™~
L e
S
wu

Organizacija viaga v usposabljanje in razvo) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
pra

Organizacija podpira in smdbﬁja_ zaposlene k DublikwarF'u

e], reditey in nadinov dela.

Organizacja prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih

pristopih v javnem sektorju.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih
idej, reditev in nacinov dela.

Graf 19: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj = Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 38: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za zunanje zadeve

~

Podvprasanja St. Povprecje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 18 2,6
nacinov dela. (710,6)

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 18 2,3
nacinov dela. (710,2)

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 18 2,6
znanj in vescin. (71°0,3)

Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 18 2,6
(70,2)

Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 18 2,2

Tabela 39: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razvo) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
pra

Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovaru
e, reditev in nacinov dela.

Organizacija prispeva k 3irdi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 20 Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 40: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Ministrstvo za finance

Podvprasanja St. Povpredje
enot
Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 108 2,7
nacinov dela. (10,1)
Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 108 2,8
nacinov dela.
Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 108 2,8
znanj in vescin.
Qld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 108 2,7
Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 108 2,4
(170,2)

Tabela 41: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

.
r
L e
S
w

Organizacija vlaga v usposablianje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znarj in veiéin.

Organizacja podpira in spndbﬁja_ zap_t_:tslen_e k D_b“k[:f\.r(? ju
e], reditev in nacinov dela.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in
pra

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacija prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 21: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj = Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 42: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanasa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Urad Vlade RS za komuniciranje

Podvprasanja St. Povpredje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 8 3,5
nacinov dela.

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 8 3,8
nacinov dela.

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 8 44
znanj in vescin.

Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 8 4,1

Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javhem sektorju. 8 3,3

Tabela 43: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znarj in veiéin.

Organizad)a spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanjkisn
praks.

Organizacija podpira in spndbﬂja_ zap_c_:tslen_e k D_blikwg ju
e], reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacja prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 22: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj = Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 44: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Zagovornik nacela enakosti

Podvprasanja St. Povpredje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 7 3,6
nacinov dela.

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 7 3,9
nacinov dela.

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 7 3,9
znanj in vescin.

Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 7 4,1

Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 7 2,6

Tabela 45: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizadja spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanjkixn
pra

Organizacja podpira in spﬂdbﬂja_ zaposlene k Dblikm:anﬁ'u
ej, reditev in nacinov dela.

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znarg in veiéin.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacja prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 23: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj = Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 46: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Statisticni urad RS

Podvprasanja St. Povpredje
enot

Qla Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganje novih idej, resitev in 109 3,1
nacinov dela.

Qlb Organizacija podpira in spodbuja zaposlene k oblikovanju idej, resitev in 109 3,2
nacinov dela.

Qlc Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih 109 3,3
znanj in vescin.

Ql1ld Organizacija spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks. 109 3,4

Qle Organizacija prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju. 109 2,8

Tabela 47: Povprecne vrednosti prvega sklopa vprasanj, ki se navezujejo na organizacijski proces in moznosti za
optimizacijo le tega

Organizadja spodbuja k sodelovanju in izmerjavi znanjkixn
pra

Organizacija vlaga v usposabljanje in razve) zaposlenih za
pridobitev novih znanj in veséin.

Organizacija podpira in spndbﬂja_ zap_c_:tslen_e k D_blikwg ju
e], reditev in nadinov dela.

Organizacija ima vzpostavljene procese za predlaganie novih
idej, reditev in nadinov dela.

Organizacja prispeva k Sirsi razpravi o inovativnih
pristopih v javnem sektorju.

Graf 24: Graficni prikaz povprecij prvega sklopa vprasanj, ki se nanasa na organizacijski proces in moznosti za optimizacijo

Podvprasanja Odgovori
1-Sploh 2 - Ne 3 - Niti se 4- 5- Skupaj = Povpredje
se ne strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam

Tabela 48: Povprecne vrednosti drugega sklopa vprasanj, ki se nanaSa na zaposlene in vodstvo organizacije glede njihovega
odnosa do izboljsav in podrocja inovativnosti
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Qi|lai|a1i|a1|aq1| PovprecieQl | Q2 Q3 Povpredje NI

a b|c|d]| e (proces) a a (zaposleni) (vodstvo)
MizS 2,712,8129(29(26] 2,78(10,08) |3,1 2,5 2,8 2,5( 0,15)
MJU 29128133| 3 (28] 296(.04) |33 2,6 A NOPEIN 2,55 ( 0,4)
MJU 1JS 3,313,113,7(3,4]3,4 3,38 4,5 3,5 4(10,45) 3,65 (71°0,4)
AKTRP 35135 3 |[3,3] 3 3,26 (1°0,78) | 3,6 3 3,3( 0,5) 3,3(1°0,7)
GSV 29125126(27(25]| 2,64(70,1) |3,3 2,8 3,05( 0,2) [WARNNE)!
MDDSZ 2,212,3129(2,6/(23( 2,46(10,24) 3 2,3 2,65( 0,25) 2,2
MK 2 122|28(23|1,9( 2,24(10,14) | 2,9 2,1 2,5(0,25) 2,1( 0,1)
MKGP 2,712,4| 3 [3,1|26(| 2,76(710,4) 3,3 2,5 2,9( 0,45) ( 26625)
MNZ 26(26128]28(23] 2,62(10,12) |3,1 2,2 2,65 (1 0,15) [ NEN0NN)
MOP 2,3125(3,112,7(2,2| 2,56(10,08) |3,3 2,4 2,85 (1 0,15) [FraNENb)
MORS 2,8(2,8|3,3| 3 (24| 2,86(10,1) 3,3 2,7 3( 0,15) ( 266:?5)
MP URSIKS |2,612,6129(2,8(2,3]| 2,64(10,08) |3,1 2,1 2,6 (\,0,05) [WANEN0NE))
MP 2512612826123 2,46 3,1 2,5 2,8(10,25) [WANENNE))
uJp 36(35](3,5/(3,7(33] 352(10,02) |36 2,8 3,2(10,15) [EPXRRNE)!
MZ 2,512,6(3,2128(2,3| 2,68(10,04) |3,1 2,5 2,8(1.0,1) ( 264:?5)
MGRT 2512412524 2 2,36 (1,0,18) | 3,5 2,1 2,8 (1,0,05) 2( 0,45)
Mzl 2,1(2,4129(2,7(22]| 2,46(10,28) |3,1 2,2 2,65(10,4) WPREIGLE)
MZzZ 26(23126|26(2,2] 2,46(710,26) |3,2 2,3 2,75 (1 0,15) [PASNENE))
MF 2,712,8128|2,7(2,4] 2,68(10,04) |3,4 2,4 2,9 2,6
UKOM 3,513,8(4,4(4,1]3,3 3,82 3,6 3,3 3,45 3,4
ZNE 3,6[139(3914,1|2,6 3,62 3,9 3,7 3,8 3,75
SURS 3,113,213,3|3,4]2,8 3,16 3,4 2,9 3,15 3,1
Skupai 5 o158 3,1 ]29 (25| 2,84 (10,20 |32 2,5 2,98 ( 0,28) 2,70
povpredje (1°0,20)

Tabela 49: Skupna tabela povprecnih vrednosti za posamezna vprasanja in sklope vprasanj

Glede na merjenje v letu 2018 je v letu 2019 (vklju¢no s 3 novimi organi, ki so se merjenju prikljucili v
vodstvu (pri obeh 0,20 vrednosti). Sicer je najviSja povprecna ocena doseZena v segmentu zaposlenih
(2,98), kar nakazuje, da zaposleni ostajajo gonilna sila inovativnosti v drZavni upravi. Tudi ce
upostevamo zgolj 19 organov, pri katerih smo v obeh letih izvedli meritve, opazamo prirast vrednosti
na vseh 3 segmentih, in sicer najve¢ v segmentu zaposlenih (0,20 vrednosti), sledi segment proces
(0,09), najmanijsi prirast pa je doseZen pri vodstvu, vendar Se vedno 0,08 vrednosti. Z upostevanjem 19
organov je tako najviSja povprecna ocena prav tako doseZzena v segmentu zaposlenih (2,90), sledita
segment proces (2,73) in segment vodstva z najnizjo oceno 2,58.

Za dvig povprecnih ocen obstajajo tako objektivni kot subjektivni dejavniki in vrsta ostalih vzrokov
(strukturni, organizacijski, procesni, kadrovski,...), pri ¢emer lahko dvig vrednosti pripiSemo tudi
intenzivnim aktivnostim v okviru izvajanja projekta Inovativen.si, predvsem na podrodju skupnega
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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/inovacijska-skupnost/

reSevanja izzivov s posameznimi organi (ve¢ o tej vsebini si preberete lahko tukaj), na podrocju
usposabljanja z inovativnimi metodami dela (vec si preberete lahko tukaj) in preko skupnih srecan;j
inovacijske skupnosti (vec¢ si lahko preberete tukaj).

Povprecne ocene organov, ki so v preteklem letu prijavili izziv in smo ga preko projekta Inovativen.si

ey

povprecnih ocen (v vseh segmentih), iz ¢esar lahko sklepamo, da imajo ucinki projekta neposredno
povezavo glede na vrednosti posameznih ocen.

V nadaljevanju leta 2020 se bomo z ekipo Inovativen.si Se dodatno posvetili iskanju dobrih praks pri
organih, ki dosegajo najvisje povprecne ocene znotraj posameznih segmentov in jih preko srecanj
inovacijske skupnosti in nasih platform delili med ambasadorji in ostalimi klju¢nimi delezniki. Obenem
bomo posebno pozornost namenili tudi organom, kjer se je povprecna ocena znotraj posameznih
segmentov znatno zniZala oziroma se je znizal deleZ odziva pri reSevanju spletnega vprasalnika. Pri teh
organih bomo z dodatnim osveséanjem in predstavitvijo primerov dobrih praks trenutni trend skusali
preobrniti navzgor.
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Priloge
Spletni vprasalnik

Pozdravljeni, hvala, ker ste se odlocili sodelovati v anketi Merjenje inovacijske zrelosti

2019. Izpolnjevanje vprasalnika vam ne bo vzelo ve¢ kot 2 minuti ¢asa. Naj vas spomnimo, da je
anketa popolnoma anonimna, ker v njej ni vprasanj, ki bi omogocala identifikacijo posameznih
udeleZenceyv, zato vas tudi prosimo, da vsa vprasanja pozorno preberete in nanje iskreno in
neobremenjeno odgovorite. Vase mnenje STEJE, saj so tovrstne informacije nepogresljive pri
zagotavljanju uspesnosti ucinkov projekta in njegovih nadaljnjih izboljSav znotraj organa in med
organi. Meritev za 2019 bo izvedena med 29. 1. in 5. 2. 2020.

Q1 - Prosimo, da na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer vrednost 1 pomeni "Sploh se ne strinjam" in vrednost 5
"Popolnoma se strinjam", oznadite vase strinjanje s trditvami, ki se nanaSajo na vaso organizacijo.

1-Sploh 2-Ne 3-Nitise 4- 5-
sene  strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma
strinjam se niti se ne se se strinjam
strinjam
Organizacija ima vzpostavljene procese za
predlaganje novih idej, resitev in nac¢inov O O @ O O
dela.
Organizacija podpira in spodbuja zaposlene — — - . -
k oblikovanju idej, resitev in na¢inov dela. = - - - -
Organizacija vlaga v usposabljanje in razvoj
zaposlenih za pridobitev novih znanj in O O O O O
vescin.
Organizacija spodbuja k sodelovanju in — . . P P
izmenjavi znanj in praks. - t - - -
Organizacija prispeva k §ir$i razpravi o — — P P —
inovativnih pristopih v javnem sektorju. - it - - -

Q2 - Prosimo, da na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer vrednost 1 pomeni "Sploh se ne strinjam" in vrednost 5
"Popolnoma se strinjam", oznacite vaSe strinjanje s trditvami, ki se nanasajo na vodstvo in zaposlene.

1-Splon 2—-Ne 3-Nitise 4- 5-

sene  strinjam strinjam, Strinjam Popolnoma

strinjam se niti se ne se se strinjam

strinjam

Predloge za izboljSave dajemo vsi, ne le P P — . -
VOdStVO Ny Ny A N N
Predlogi za izboljSave se celovito presojajo — — — — o
Ny Ny ANy N N

in (vsaj v doloc¢eni meri) tudi upostevajo.
Zaposleni lahko preizkuSamo nove ideje,
tudi kadar obstaja moznost neuspeha. O O O O O
Napake so dopustne.

Najvisje vodstvo podpira in spodbuja
uvajanje sprememb in eksperimentiranje.
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