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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/predlagajte-nam-izziv/
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Organ podpira in spodbuja
zaposlene k posredovanju

idej in oblikovanju rešitev in
načinov dela.

Organ ima vzpostavljene
procese za zbiranje idej in
predloge novih rešitev in

načinov dela.

Organ vlaga v usposabljanje
in razvoj zaposlenih za

pridobitev novih znanj in
veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in izmenjavi

znanj in praks.

Organ prispeva k širši
razpravi o inovativnih

pristopih v javnem sektorju.

Predloge za izboljšave
dajemo vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za izboljšave se
celovito presojajo in (vsaj v
določeni meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko preizkušamo
nove ideje, tudi kadar

obstaja možnost neuspeha.
Napake so dopustne.

Vodstvo organa podpira in
spodbuja uvajanje

sprememb in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja zaposlene,
da se udeležujejo razprav o

inovativnih pristopih v
javnem sektorju

Prosimo, da na lestvici od 1 do 5, pri čemer vrednost 1 pomeni 
"Sploh se ne strinjam" in vrednost 5 "Popolnoma se strinjam", 

označite vaše strinj anje s trditvami, ki se nanašajo na vaš 
organ.
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene 
k posredovanju idej in oblikovanju 
rešitev in načinov dela. 

1589 3,1 ↑ 0,5 ↑ 0,3 = 

Organ ima vzpostavljene procese za 
zbiranje idej in predloge novih reši-
tev in načinov dela. 

1589 2,7 ↑ 0,2 ↓ 0,1 ↑ 0,1 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 
zaposlenih za pridobitev novih znanj 
in veščin. 

1589 3,3 ↑ 0,4 ↑ 0,2 ↑ 0,2 

Organ spodbuja k sodelovanju in iz-
menjavi znanj in praks. 

1589 3,1 ↑ 0,3 ↑ 0,2 ↑ 0,1 

Organ prispeva k širši razpravi o ino-
vativnih pristopih v javnem sektorju. 

1589 2,7 ↑ 0,3 ↑ 0,2 ↑ 0,2 

Povprečja ocen na ravni organizacije 
procesa 

1589 3,0 ↑ 0,34 ↑ 0,16 ↑ 0,12 
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2,5

3

3,5

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Skupno povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne 
le vodstvo. 

1589 3,4 ↑ 0,3 ↑ 0,2 ↑ 0,2 

 
Predlogi za izboljšave se celovito pre-
sojajo in (vsaj v določeni meri) upoš-
tevajo. 

1589 2,9 ↑ 0,3 ↑ 0,2 ↑ 0,2  

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove 
ideje, tudi kadar obstaja možnost ne-
uspeha. Napake so dopustne. 

1589 2,7 ↑ 0,4 ↑ 0,2 ↑ 0,2  

 
Vodstvo organa podpira in spodbuja 
uvajanje sprememb in eksperimenti-
ranje. 

1589 2,8 ↑ 0,4 ↑ 0,3 ↑ 0,1  

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se 
udeležujejo razprav o inovativnih pri-
stopih v javnem sektorju. 

1589 2,8 / / ↑ 0,3  

 
Povprečja ocen na ravni odnosa za-
poslenih 

1589 3,1 ↑ 0,35 ↑ 0,2 ↑  0,2  

Povprečja ocen na ravni odnosa vod-
stva 

1589 2,8 ↑ 0,35 ↑ 0,25 ↑ 0,2  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje skupnih ocen na ravni odnosa zaposlenih in 
vodstva od leta 2018 do 2021

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021



24



0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

Povprečna ocena - skupna Povprečna ocena - proces Povprečna ocena - zaposleni Povprečna ocena - vodstvo



0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

Povprečna ocena 2018 Povprečna ocena 2019 Povprečna ocena 2020 Povprečna ocena 2021



0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

Povprečna ocena 2018 Povprečna ocena 2019 Povprečna ocena 2020 Povprečna ocena 2021



0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

Povprečna ocena 2018 Povprečna ocena 2019 Povprečna ocena 2020 Povprečna ocena 2021



29

Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Povprečje 

2018 
Povprečje 

2019 
Povprečje 

2020 

Organ podpira in spodbuja zapo-
slene k posredovanju idej in obli-
kovanju rešitev in načinov dela. 

67 3,40 ↑ 0,70 ↑ 0,60 ↑ 0,40 

 
Organ ima vzpostavljene procese 
za zbiranje idej in predloge novih 
rešitev in načinov dela. 

67 3,04 ↑ 0,44 ↑ 0,34 ↑ 0,64 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in 
razvoj zaposlenih za pridobitev 
novih znanj in veščin. 

67 3,37 ↑ 0,57 ↑ 0,47 ↑ 0,57 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in 
izmenjavi znanj in praks. 

67 3,48 ↑ 0,68 ↑ 0,58 ↑ 0,58 
 

 
Organ prispeva k širši razpravi o 
inovativnih pristopih v javnem 
sektorju. 

67 3,03 ↑ 0,43 ↑ 0,43 ↑ 0,43 

 

 
 Povprečja skupaj  67 3,27 ↑ 0,57 ↑ 0,49 ↑ 0,53  
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2,50
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3,50
4,00

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021



30

Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Povprečje 

2020 
Povprečje 

2019 
Povprečje 

2018 

Predloge za izboljšave dajemo 
vsi, ne le vodstvo. 

67 3,52 ↑ 0,52 ↑ 0,42 ↑ 0,32 

 
Predlogi za izboljšave se celovito 
presojajo in (vsaj v določeni 
meri) upoštevajo. 

67 3 ↑ 0,30 ↑ 0,40 ↑ 0,40 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo 
nove ideje, tudi kadar obstaja 
možnost neuspeha. Napake so 
dopustne. 

67 2,9 ↑ 0,30 ↑ 0,40 ↑ 0,50 

 

 
Vodstvo organa podpira in spod-
buja uvajanje sprememb in eks-
perimentiranje. 

67 2,99 ↑ 0,29 ↑ 0,59 ↑ 0,29 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da 
se udeležujejo razprav o inova-
tivnih pristopih v javnem sek-
torju3 

67 3,09 ↑ 0,49  /  / 
 

 
Povprečje zaposleni 67 3,21 ↑ 0,41 ↑ 0,41 ↑ 0,41  

Povprečje vodstvo 67 3,02 ↑ 0,35 ↑ 0,52 ↑ 0,37  
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3,5

4

Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

Organ podpira in spodbuja zapo-
slene k posredovanju idej in obli-
kovanju rešitev in načinov dela. 

106 3,49 ↑ 0,19 ↑ 0,69 ↑ 0,39 

 
Organ ima vzpostavljene procese 
za zbiranje idej in predloge novih 
rešitev in načinov dela. 

106 3,08 ↓ 0,32 ↑ 0,18 ↑ 0,28 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in 
razvoj zaposlenih za pridobitev 
novih znanj in veščin. 

106 3,8 ↑ 0,30 ↑ 0,50 ↑ 0,30 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in 
izmenjavi znanj in praks. 

106 3,55 ↑ 0,15 ↑ 0,55 ↑ 0,25 
 

 
Organ prispeva k širši razpravi o 
inovativnih pristopih v javnem 
sektorju. 

106 3,43 ↑ 0,23 ↑ 0,63 ↑ 0,13 

 

 

Povprečje na ravni procesa 106 3,47 ↑ 0,11 ↑ 0,51 ↑ 0,27  
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne 
le vodstvo. 

106 3,71 ↑ 0,21 ↑ 0,41 ↑ 0,31 
 

 
Predlogi za izboljšave se celovito pre-
sojajo in (vsaj v določeni meri) upoš-
tevajo. 

106 3,01 ↑ 0,11 ↑ 0,31 ↑ 0,21 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove 
ideje, tudi kadar obstaja možnost ne-
uspeha. Napake so dopustne. 

106 2,94 ↑ 0,04 ↑ 0,34 ↑ 0,24 

 

 
Vodstvo organa podpira in spodbuja 
uvajanje sprememb in eksperimenti-
ranje. 

106 2,97 ↓ 0,03 ↑ 0,57 ↑ 0,17 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se 
udeležujejo razprav o inovativnih pri-
stopih v javnem sektorju4 

106 3,3 /   / ↑ 0,40 

 

 
Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 106 3,33 ↑ 0,13 ↑ 0,38 ↑ 0,28  

Poprečje na ravni odnosa vodstva 106 3,09 ↑ 0,06 ↑ 0,54 ↑ 0,26  
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3,5

4

Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo
in (vsaj v določeni
meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k 
posredovanju idej in oblikovanju reši-
tev in načinov dela. 

6 4,00 ↑ 0,90 ↑ 0,20 ↑ 0,30 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbi-
ranje idej in predloge novih rešitev in 
načinov dela. 

6 3,33 ↑ 0,03 ↓ 0,67 ↑ 0,03 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 
zaposlenih za pridobitev novih znanj in 
veščin. 

6 3,67 ↓ 0,03 ↑ 0,17 ↓ 0,63 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izme-
njavi znanj in praks. 

6 3,67 ↑ 0,27 ↑ 0,37 ↓ 1,03 
 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inova-
tivnih pristopih v javnem sektorju. 

6 3,5 ↑ 0,10 ↓ 0,50 ↓ 0,50 
 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 6 3,63 ↑ 0,25 ↓ 0,09 ↓ 0,37  
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le 
vodstvo. 

6 3,67 ↓ 0,33 ↓ 0,83 ↓ 0,63 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

6 4,17 ↑ 1,07 ↑ 0,37 ↑ 0,17 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

6 3,17 ↑ 0,07 ↓ 0,33 ↑ 0,47 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uva-
janje sprememb in eksperimentiranje. 

6 3,17 ↓ 0,23 ↓ 0,33 ↓ 0,53 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udele-
žujejo razprav o inovativnih pristopih v 
javnem sektorju5 

6 3,33  /  / ↓ 0,67 
 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 6 3,42 ↓ 0,13 ↓ 0,58 ↓ 0,08  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 6 3,56 ↑ 0,23 ↑ 0,02 ↓ 0,34  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021



35

Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k posre-
dovanju idej in oblikovanju rešitev in načinov 
dela. 

116 3,6 ↑ 1,00 ↑ 0,10 ↓ 0,10 

Organ ima vzpostavljene procese za zbiranje 
idej in predloge novih rešitev in načinov dela. 

116 3,16 ↑ 0,56 ↓ 0,34 ↑ 0,16 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaposle-
nih za pridobitev novih znanj in veščin. 

116 3,37 ↑ 0,97 ↑ 0,37 ↑ 0,17 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

116 3,49 ↑ 0,89 ↑ 0,19 ↑ 0,29 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

116 3,08 ↑ 0,88 ↑ 0,08 ↑ 0,08 

Povprečje na ravni organizacije procesa 116 3,34 ↑ 0,86 ↑ 0,08 ↑ 0,12 
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 
 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le 
vodstvo. 

116 3,68 ↑ 0,58 ↑ 0,08 ↑ 0,08  

Predlogi za izboljšave se celovito preso-
jajo in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

116 3,3 ↑ 0,60 ↑ 0,10 ↑ 0,10  

Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

116 3,02 ↑ 0,52 ↑ 0,02 ↑ 0,12  

Vodstvo organa podpira in spodbuja uva-
janje sprememb in eksperimentiranje. 

116 3,15 ↑ 0,65 ↓ 0,25 ↓ 0,25  

Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udele-
žujejo razprav o inovativnih pristopih v 
javnem sektorju  

116 3,15 / / ↑ 0,25  

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 116 3,35 ↑ 0,55 ↑ 0,05 ↑ 0,10  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 116 3,2 ↑ 0,62 ↓ 0,08 ↑ 0,03  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

35 2,8 ↑ 0,30 ↑ 0,30 ↑ 0,30 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

35 2,29 ↓ 0,11 ↓ 0,61 ↑ 0,19 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

35 2,71 ↑ 0,11 ↑ 0,11 ↑ 0,01 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

35 2,6 ↓ 0,10 ↓ 0,10 ↑ 0,20 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

35 2,4 ↓ 0,10 ↓ 0,10 ↑ 0,10 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 35 2,56 ↑ 0,02 ↓ 0,08 ↑ 0,16  
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej
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dela.
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vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in
razvoj zaposlenih

za pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečna ocena na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

35 3,2 ↓ 0,2 ↓ 0,1 ↑ 0,4 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

35 2,74 ↑ 0,14 ↑ 0,04 ↑ 0,44 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

35 2,63 ↑ 0,33 ↓ 0,17 ↑ 0,63 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

35 2,66 ↑ 0,16 ↓ 0,04 ↑ 0,26 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

35 2,57  /  / ↑ 0,37 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 35 2,91 ↑ 0,06 ↓ 0,14 ↑ 0,51  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 35 2,66 ↑ 0,15 ↑ 0,00 ↑ 0,36  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021



39

Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k 
posredovanju idej in oblikovanju rešitev 
in načinov dela. 

89 2,94 ↑ 0,74 ↑ 0,64 ↑ 0,14 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in nači-
nov dela. 

89 2,48 ↑ 0,48 ↑ 0,28 ↑ 0,18 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj za-
poslenih za pridobitev novih znanj in 
veščin. 

89 3,25 ↑ 0,75 ↑ 0,35 ↑ 0,25 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izme-
njavi znanj in praks. 

89 2,91 ↑ 0,51 ↑ 0,31 ↓ 0,09 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativ-
nih pristopih v javnem sektorju. 

89 2,44 ↑ 0,44 ↑ 0,14 ↑ 0,14 

 

 

Povprečje ocen na ravni procesa 89 2,8 ↑ 0,58 ↑ 0,34 ↑ 0,12  
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in
razvoj zaposlenih

za pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

89 3,17 ↑ 0,57 ↑ 0,17 ↑ 0,17 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo in 
(vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

89 2,8 ↑ 0,60 ↑ 0,60 ↑ 0,20 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, tudi 
kadar obstaja možnost neuspeha. Napake so 
dopustne. 

89 2,76 ↑ 0,56 ↑ 0,46 ↑ 0,36 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvajanje 
sprememb in eksperimentiranje. 

89 2,64 ↑ 0,44 ↑ 0,44 ↑ 0,24 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležujejo 
razprav o inovativnih pristopih v javnem sek-
torju 

89 2,64 / / ↑ 0,34 

 

 

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih 89 2,97 ↑ 0,57 ↑ 0,32 ↑ 0,27  

Povprečje ocen na ravni odnosa vodstva 89 2,69 ↑ 0,52 ↑ 0,52 ↑ 0,26  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

16 2,06 ↓ 0,04 ↓ 0,14 ↓ 0,34 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

16 1,44 ↓ 0,56 ↓ 0,56 ↓ 0,16 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

16 2,19 ↓ 0,11 ↓ 0,61 ↓ 0,51 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

16 1,88 ↓ 0,23 ↓ 0,43 ↓ 0,53 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

16 1,63 ↓ 0,38 ↓ 0,28 ↓ 0,28 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 16 1,84 ↓ 0,26 ↓ 0,40 ↓ 0,36  

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
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rešitev in načinov

dela.
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vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Povprečje 

2018 
Povprečje 

2019 
Povprečje 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

16 2,81 ↑ 0,21 ↓ 0,09 ↑ 0,31 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

16 2,13 ↓ 0,08 ↑ 0,02 ↑ 0,43 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

16 1,88 ↓ 0,02 ↓ 0,23 ↓ 0,13 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

16 1,94 ↓ 0,26 ↓ 0,16 ↑ 0,04 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

16 1,88 / / ↓ 0,02 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 16 2,34 ↑ 0,09 ↓ 0,16 ↑ 0,09  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 16 1,98 ↓ 0,17 ↓ 0,07 ↑ 0,15  
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(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko

preizkušamo nove

ideje, tudi kadar

obstaja možnost

neuspeha. Napake

so dopustne.

Vodstvo organa

podpira in spodbuja

uvajanje sprememb

in eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja

zaposlene, da se

udeležujejo razprav

o inovativnih

pristopih v javnem

sektorju

Povprečja ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k posre-
dovanju idej in oblikovanju rešitev in načinov 
dela. 

11 3,55 ↑ 1,35 ↑ 1,15 ↑ 0,75 

 

Organ ima vzpostavljene procese za zbiranje 
idej in predloge novih rešitev in načinov dela. 

11 3,18 ↑ 0,88 ↑ 0,48 ↑ 0,58 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaposle-
nih za pridobitev novih znanj in veščin. 

11 3,73 ↑ 1,13 ↑ 0,73 ↑ 0,93 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

11 3,82 ↑ 1,22 ↑ 0,72 ↑ 0,72 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

11 3,36 ↑ 1,26 ↑ 0,76 ↑ 0,56 

 

 

Povprečje na ravni procesa 11 3,53 ↑ 1,17 ↑ 0,77 ↑ 0,71  
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vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečja ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

11 3,64 ↑ 0,74 ↑ 0,34 ↑ 0,64 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

11 3,27 ↑ 0,97 ↑ 0,47 ↑ 0,37 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

11 2,91 ↑ 0,91 ↑ 0,41 ↑ 0,11 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

11 2,82 ↑ 0,72 ↑ 0,32 ↓ 0,08 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

11 3,18 / / ↑ 0,68 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 11 3,27 ↑ 0,82 ↑ 0,37 ↑ 0,37  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 11 3,09 ↑ 0,85 ↑ 0,40 ↑ 0,32  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo
in (vsaj v določeni
meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečja ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Povprečje 

2018 
Povprečje 

2019 
Povprečje 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k 
posredovanju idej in oblikovanju rešitev 
in načinov dela. 

97 2,68 ↑ 0,28 ↑ 0,08 ↑ 0,28 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in nači-
nov dela. 

97 2,48 ↓ 0,02 ↓ 0,12 ↑ 0,18 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj za-
poslenih za pridobitev novih znanj in 
veščin. 

97 2,7 0 ↓ 0,10 ↑ 0,40 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izme-
njavi znanj in praks. 

97 2,56 ↓ 0,14 ↓ 0,24 ↑ 0,06 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativ-
nih pristopih v javnem sektorju. 

97 2,14 ↓ 0,06 ↓ 0,16 ↑ 0,14 

 

 

Povprečje na ravni procesa 97 2,51 ↑ 0,01 ↓ 0,11 ↑ 0,21  
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Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le 
vodstvo. 

97 3,01 ↑ 0,11 ↓ 0,09 ↑ 0,11 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

97 2,33 ↓ 0,07 ↓ 0,17 ↓ 0,07 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

97 2,12 ↑ 0,02 ↓ 0,08 ↑ 0,02 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

97 2,23 ↑ 0,03 ↓ 0,07 ↑ 0,03 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udele-
žujejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

97 2,02  /  / ↑ 0,02 

 

 

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih 97 2,57 ↑ 0,07 ↓ 0,08 ↑ 0,07  

Povprečje ocen na ravni odnosa vodstva 97 2,19 ↑ 0,01 ↓ 0,12 ↓ 0,01  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povpre-
čje 2021 

Primerjava 
z 2018 

Primerjava 
z 2019 

Primerjava z 
2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k posredova-
nju idej in oblikovanju rešitev in načinov dela. 

22 2,09 ↓ 0,41 ↓ 0,41 ↓ 0,41 

 

Organ ima vzpostavljene procese za zbiranje idej in 
predloge novih rešitev in načinov dela. 

22 2,14 ↓ 0,16 ↓ 0,16 ↑ 0,24 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih za 
pridobitev novih znanj in veščin. 

22 2,41 ↓ 0,29 ↓ 0,69 ↓ 0,39 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in 
praks. 

22 2,18 ↓ 0,42 ↓ 0,52 ↓ 0,42 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih pristo-
pih v javnem sektorju. 

22 1,91 ↓ 0,39 ↓ 0,29 ↓ 0,19 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 22 2,15 ↓ 0,33 ↓ 0,41 ↓ 0,23  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava 

z 2019 
Primerjava 

z 2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

22 2,82 ↓ 0,28 ↓ 0,48 ↓ 0,08 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo in 
(vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

22 2,18 ↓ 0,22 ↓ 0,42 ↓ 0,12 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, tudi 
kadar obstaja možnost neuspeha. Napake so 
dopustne. 

22 2,14 ↓ 0,16 ↓ 0,26 ↑ 0,14 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvajanje 
sprememb in eksperimentiranje. 

22 2,14 ↓ 0,26 ↓ 0,26 ↓ 0,16 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležujejo 
razprav o inovativnih pristopih v javnem sek-
torju. 

22 1,86 /   / ↓ 0,44 

 

 

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih 22 2,48 ↓ 0,22 ↓ 0,37 ↑ 0,03  

Povprečje ocen na ravni odnosa vodstva 22 2,06 ↓ 0,24 ↓ 0,35 ↓ 0,24  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

117 2,62 ↓ 0,08 ↓ 0,18 ↓ 0,18 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

117 2,21 ↓ 0,49 ↓ 0,59 ↓ 0,19 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

117 3,26 ↑ 0,06 ↓ 0,04 ↑ 0,26 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

117 2,76 ↓ 0,14 ↓ 0,24 ↑ 0,06 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

117 2,25 ↓ 0,05 ↓ 0,15 ↓ 0,05 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 117 2,62 ↓ 0,14 ↓ 0,24 ↓ 0,02  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le 
vodstvo. 

117 3,04 ↓ 0,16 ↓ 0,26 ↑ 0,14 

 

Predlogi za izboljšave se celovito preso-
jajo in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

117 2,54 ↓ 0,06 ↓ 0,16 ↑ 0,24 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

117 2,5 = ↓ 0,20 ↑ 0,30 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uva-
janje sprememb in eksperimentiranje. 

117 2,31 ↓ 0,09 ↓ 0,29 ↓ 0,09 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udele-
žujejo razprav o inovativnih pristopih v 
javnem sektorju 

117 2,35 / / ↑ 0,15 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 117 2,77 ↓ 0,08 ↓ 0,23 ↑ 0,22  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 117 2,40 ↓ 0,08 ↓ 0,23 ↑ 0,10  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

111 3,15 ↑ 0,45 ↑ 0,55 ↑ 0,05 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

111 2,67 ↓ 0,03 ↑ 0,07 ↓ 0,03 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

111 3,02 ↓ 0,08 ↑ 0,12 ↑ 0,02 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

111 2,89 ↑ 0,09 ↑ 0,09 ↓ 0,11 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

111 2,41 ↑ 0,11 ↑ 0,11 ↑ 0,11 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 111 2,83 ↑ 0,11 ↑ 0,19 ↑ 0,01  
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Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le 
vodstvo. 

111 3,41 ↑ 0,31 ↑ 0,31 ↑ 0,01 

 

Predlogi za izboljšave se celovito preso-
jajo in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

111 2,77 ↑ 0,07 ↑ 0,17 ↓ 0,13 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

111 2,32 ↑ 0,12 ↑ 0,22 ↑ 0,02 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uva-
janje sprememb in eksperimentiranje. 

111 2,43 ↑ 0,03 ↑ 0,23 ↓ 0,27 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udele-
žujejo razprav o inovativnih pristopih v 
javnem sektorju. 

111 2,53 / / ↑ 0,13 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 111 2,87 ↑ 0,22 ↑ 0,27 ↑ 0,02  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 111 2,58 ↑ 0,05 ↑ 0,20 ↓ 0,09  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

71 2,97 ↑ 0,57 ↑ 0,37 ↑ 0,07 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

71 2,42 ↑ 0,22 ↓ 0,08 ↑ 0,02 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

71 3,11 ↑ 0,31 ↑ 0,31 ↑ 0,11 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

71 2,82 ↑ 0,22 ↑ 0,22 ↓ 0,18 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

71 2,41 ↑ 0,11 ↑ 0,11 ↓ 0,19 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 71 2,75 ↑ 0,29 ↑ 0,19 ↓ 0,03  
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Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne 
le vodstvo. 

71 3,39 ↑ 0,49 ↑ 0,29 ↑ 0,39 

 
Predlogi za izboljšave se celovito pre-
sojajo in (vsaj v določeni meri) upoš-
tevajo. 

71 2,73 ↑ 0,23 ↑ 0,13 ↓ 0,17 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove 
ideje, tudi kadar obstaja možnost ne-
uspeha. Napake so dopustne. 

71 2,45 ↑ 0,25 ↓ 0,05 ↑ 0,35 

 

 
Vodstvo organa podpira in spodbuja 
uvajanje sprememb in eksperimenti-
ranje. 

71 2,51 ↑ 0,11 ↑ 0,11 ↓ 0,09 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se 
udeležujejo razprav o inovativnih pri-
stopih v javnem sektorju 

71 2,34 / / ↑ 0,04 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 71 2,92 ↑ 0,37 ↑ 0,12 ↑ 0,37  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 71 2,53 ↑ 0,17 ↑ 0,12 ↓ 0,07  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

63 3,92 ↑ 0,42 ↑ 0,42 ↓ 0,18 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

63 4,13 ↑ 0,63 ↑ 0,53 ↑ 0,03 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

63 4,03 ↑ 0,43 ↑ 0,53 ↑ 0,13 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

63 3,95 ↑ 0,35 ↑ 0,25 ↑ 0,05 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

63 3,51 ↑ 0,21 ↑ 0,21 ↑ 0,01 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 63 3,91 ↑ 0,41 ↑ 0,39 ↑ 0,01  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

63 4 ↑ 0,3 ↑ 0,4 ↓ 0,1 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

63 3,46 ↑ 0,06 ↑ 0,26 ↓ 0,24 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

63 2,87 ↓ 0,13 ↑ 0,07 ↓ 0,03 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

63 3,11 ↓ 0,19 ↓ 0,09 ↓ 0,49 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

63 3,4 / / = 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 63 3,44 ↑ 0,09 ↑ 0,24 ↓ 0,06  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 63 3,32 ↓ 0,06 ↑ 0,09 ↓ 0,24  
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Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

8 2,88 ↑ 0,28 ↑ 0,28 ↑ 0,08 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

8 2,13 ↓ 0,28 ↓ 0,38 ↓ 0,28 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

8 3,25 ↑ 0,25 ↑ 0,05 ↑ 0,45 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

8 3,13 ↑ 0,23 ↑ 0,33 ↑ 0,53 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

8 2,13 ↓ 0,18 ↓ 0,18 ↓ 0,38 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 8 2,13 ↑ 0,06 ↑ 0,02 ↑ 0,08  

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in
razvoj zaposlenih

za pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z  

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le 
vodstvo. 

8 3,50 ↑ 0,2 ↑ 0,4 ↑ 0,3 

 

Predlogi za izboljšave se celovito preso-
jajo in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

8 2,50 ↓ 0,2 ↓ 0,1 = 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

8 2,75 ↑ 0,25 ↑ 0,25 ↑ 0,05 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uva-
janje sprememb in eksperimentiranje. 

8 2,63 ↑ 0,13 ↑ 0,33 ↑ 0,03 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udele-
žujejo razprav o inovativnih pristopih v 
javnem sektorju 

8 2,75 / / ↑ 0,25 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 8 3,13 ↑ 0,23 ↑ 0,33 ↑ 0,18  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 8 2,63 ↓ 0,04 ↑ 0,11 ↑ 0,09  

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4

Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k 
posredovanju idej in oblikovanju rešitev 
in načinov dela. 

96 3,22 ↑ 0,72 ↑ 0,82 ↑ 0,22 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in nači-
nov dela. 

96 2,51 ↑ 0,21 ↑ 0,01 ↑ 0,21 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj za-
poslenih za pridobitev novih znanj in 
veščin. 

96 3,5 ↑ 0,70 ↑ 1,00 ↑ 0,30 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izme-
njavi znanj in praks. 

96 3,03 0,33 ↑ 0,63 ↑ 0,13 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativ-
nih pristopih v javnem sektorju. 

96 2,69 ↑ 0,29 ↑ 0,69 ↑ 0,49 

 

 

Povprečje na ravni procesa 96 2,99 ↑ 0,45 ↑ 0,63 ↑ 0,27  
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3,5

4

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in
razvoj zaposlenih

za pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

96 3,42 ↑ 0,12 ↓ 0,08 ↑ 0,42 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

96 2,9 ↑ 0,30 ↑ 0,80 ↑ 0,50 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

96 2,51 ↑ 0,11 ↑ 0,41 ↑ 0,21 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

96 2,6 ↑ 0,30 ↑ 0,70 ↑ 0,10 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

96 2,79 / / ↑ 0,39 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 96 2,96 ↑ 0,11 ↑ 0,16 ↑ 0,31  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 96 2,76 ↑ 0,30 ↑ 0,75 ↑ 0,33  
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2,5

3

3,5

4

Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

21 3,29 ↑ 1,39 ↑ 0,89 ↑ 0,29 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

21 2,38 ↑ 0,58 ↑ 0,28 ↑ 0,08 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

21 3,43 ↑ 0,53 ↑ 0,53 ↑ 0,73 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

21 3,1 ↑ 0,80 ↑ 0,40 ↑ 0,30 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

21 2,71 ↑ 0,71 ↑ 0,51 ↑ 0,51 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 21 2,98 ↑ 0,80 ↑ 0,52 ↑ 0,38  
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3,5

4

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

21 3,33 ↑ 0,73 ↑ 0,23 ↑ 0,13 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

21 2,95 ↑ 0,85 ↑ 0,65 ↑ 0,25 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

21 2,86 ↑ 0,96 ↑ 0,66 ↑ 0,56 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

21 2,95 ↑ 1,15 ↑ 0,75 ↑ 0,45 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

21 3,05 / / ↑ 0,75 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 21 3,1 ↑ 0,85 ↑ 0,45 ↑ 0,35  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 21 2,98 ↑ 1,00 ↑ 0,70 ↑ 0,48  

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z  

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

2 3 ↑ 0,90 ↑ 0,70 ↑ 1,20 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

2 3 ↑ 1,00 ↑ 0,40 ↑ 0,80 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

2 3,5 ↑ 1,20 ↑ 0,90 ↑ 1,80 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

2 3,5 ↑ 1,10 ↑ 0,90 ↑ 1,50 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

2 2 ↓ 0,20 ↓ 0,20 ↑ 0,20 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 2 3 ↑ 0,80 ↑ 0,54 ↑ 1,10  
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1,5

2

2,5
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3,5

4

Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

2 4 ↑ 0,9 ↑ 0,8 ↑ 1,5 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

2 3 ↑ 0,4 ↑ 0,6 ↑ 0,8 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

2 2,5 ↑ 0,4 ↑ 0,2 ↑ 0,8 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

2 2,5 ↑ 0,4 ↓ 0,1 ↑ 0,8 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

2 3 / / ↑ 1,3 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 2 3,25 ↑ 0,65 ↑ 0,5 ↑ 1,15  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 2 2,83 ↑ 0,4 ↑ 0,25 ↑ 0,97  
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2,5
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3,5

4
4,5

Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

128 3 ↑ 0,20 ↑ 0,20 ↓ 0,20 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

128 2,6 0 ↓ 0,10 ↓ 0,20 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

128 2,98 ↑ 0,18 ↑ 0,18 ↑ 0,18 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

128 2,87 ↑ 0,17 ↑ 0,17 ↑ 0,07 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

128 2,5 ↑ 0,20 ↑ 0,10 0 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 128 2,79 ↑ 0,15 ↑ 0,11 ↓ 0,03  
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

128 3,23 ↓ 0,17 ↓ 0,17 ↑ 0,03 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

128 2,86 ↑ 0,06 ↑ 0,06 ↑ 0,16 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

128 2,61 ↑ 0,21 ↑ 0,21 ↑ 0,01 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

128 2,62 ↑ 0,22 ↑ 0,22 ↓ 0,18 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

128 2,61 / / ↑ 0,21 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 128 2,92 ↑ 0,02 ↑ 0,02 ↑ 0,02  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 128 2,7 ↑ 0,14 ↑ 0,14 ↑ 0,06  
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3,5
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo in
(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2018 Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja Št. enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 20186 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k 
posredovanju idej in oblikovanju reši-
tev in načinov dela. 

23 3,57 / ↓ 0,23 ↓ 0,23 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbi-
ranje idej in predloge novih rešitev in 
načinov dela. 

23 2,91 / ↓ 0,59 ↑ 0,01 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 
zaposlenih za pridobitev novih znanj in 
veščin. 

23 4,13 / ↓ 0,27 ↓ 0,27 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izme-
njavi znanj in praks. 

23 3,48 / ↓ 0,62 ↓ 1,32 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inova-
tivnih pristopih v javnem sektorju. 

23 3,13 / ↓ 0,17 ↓ 0,07 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 23 3,44 / ↓ 0,38 ↓ 0,38  
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Organ podpira in
spodbuja zaposlene
k posredovanju idej

in oblikovanju
rešitev in načinov

dela.

Organ ima
vzpostavljene

procese za zbiranje
idej in predloge
novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.

Organ prispeva k
širši razpravi o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju.

Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 20187 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

23 3,57 / ↓ 0,03 ↑ 0,07 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

23 3,26 / ↓ 0,04 ↓ 0,04 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

23 3,35 / ↑ 0,05 ↑ 0,65 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

23 3,22 / ↓ 0,28 ↑ 0,02 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju8 

23 3,13 / / ↓ 0,27 

 

 

Povprečje na ravno odnosa zaposlenih 23 3,46 / ↑ 0,01 ↑ 0,36  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 23 3,2 / ↓ 0,16 ↓ 0,10  
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Predloge za
izboljšave dajemo
vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za
izboljšave se

celovito presojajo
in (vsaj v določeni
meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in

spodbuja uvajanje
sprememb in

eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 20189 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

12 3 / ↓ 0,90 ↓ 0,20 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

12 2,42 / ↓ 1,18 ↓ 0,58 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

12 3,58 / ↓ 0,32 ↓ 0,02 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

12 3,42 / ↓ 0,68 ↓ 0,38 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

12 2,17 / ↓ 0,43 ↑ 0,17 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 12 2,92 / ↓ 0,70 ↓ 0,20  
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izmenjavi znanj in
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sektorju.
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 201810 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

12 2,92 / ↓ 0,98 ↓ 0,48 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

12 2,83 / ↓ 0,77 ↑ 0,03 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

12 2,92 / ↓ 0,78 ↑ 0,52 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

12 2,67 / ↓ 1,23 ↑ 0,07 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju11 

12 2,5 / / ↑ 0,30 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 12 2,92 / ↓ 0,88 ↑ 0,02  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 12 2,67 / ↓ 1,00 ↑ 0,13  
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Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in

spodbuja uvajanje
sprememb in

eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo
razprav o

inovativnih
pristopih v javnem

sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Povprečje 

2018 
Povprečje 

2019 
Povprečje 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

149 3,7 / ↑ 0,50 0 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

149 3,03 / ↓ 0,07 ↑ 0,43 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

149 3,91 / ↑ 0,61 ↑ 0,41 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

149 3,81 / ↑ 0,41 ↑ 0,01 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

149 3,16 / ↑ 0,36 ↑ 0,16 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 149 3,52 / 0,36 0,2 
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Povprečje ocen na ravni organizacije procesa

Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

149 3,74 / ↑ 0,34 ↑ 0,14 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

149 3,29 / ↑ 0,29 ↑ 0,19 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

149 3,25 / ↑ 0,35 ↑ 0,15 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

149 3,49 / ↑ 0,29 ↓ 0,01 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

149 3,41 / / ↑ 0,31 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 149 3,49 / ↑ 0,34 ↑ 0,14  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 149 3,40 / ↑ 0,29 ↑ 0,16  
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ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2019 Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava z 

2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k 
posredovanju idej in oblikovanju rešitev 
in načinov dela. 

53 3,98 / / ↑ 0,38 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in nači-
nov dela. 

53 4,04 / / ↑ 0,64 

 

 
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj za-
poslenih za pridobitev novih znanj in 
veščin. 

53 3,81 / / ↑ 0,41 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izme-
njavi znanj in praks. 

53 3,72 / / ↑ 0,12 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativ-
nih pristopih v javnem sektorju. 

53 3,15 / / ↑ 0,25 

 

 

Povprečje na ravni procesa 53 3,74 / / ↑ 0,36  
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usposabljanje in
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pridobitev novih
znanj in veščin.

Organ spodbuja k
sodelovanju in

izmenjavi znanj in
praks.
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Povprečje ocen na ravni organizacije procesa
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

53 3,77 / / ↑ 0,17 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

53 3,55 / / ↑ 0,45 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

53 2,91 / / ↓ 0,09 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

53 3,17 / / ↓ 0,03 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

53 3,06 / / ↑ 0,16 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 53 3,34 / / ↑ 0,04  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 53 3,26 / / ↑ 0,19  
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Zaposleni lahko
preizkušamo nove
ideje, tudi kadar
obstaja možnost

neuspeha. Napake
so dopustne.

Vodstvo organa
podpira in spodbuja
uvajanje sprememb

in
eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja
zaposlene, da se

udeležujejo razprav
o inovativnih

pristopih v javnem
sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva

Povprečje 2020 Povprečje 2021
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k posre-
dovanju idej in oblikovanju rešitev in načinov 
dela. 

73 2,77 / / ↓ 0,23 

 

Organ ima vzpostavljene procese za zbiranje 
idej in predloge novih rešitev in načinov dela. 

73 2,37 / / ↓ 0,33 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaposle-
nih za pridobitev novih znanj in veščin. 

73 2,99 / / ↓ 0,01 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

73 2,88 / / ↓ 0,42 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

73 2,27 / / ↓ 0,13 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 73 2,65 / / ↓ 0,23  
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novih rešitev in
načinov dela.

Organ vlaga v
usposabljanje in

razvoj zaposlenih za
pridobitev novih
znanj in veščin.
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

73 2,96 / / ↓ 0,04 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

73 2,58 / / ↓ 0,22 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

73 2,34 / / ↓ 0,06 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

73 2,47 / / ↓ 0,13 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

73 2,42 / / ↓ 0,08 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 73 2,65 / / ↓ 0,05  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 73 2,49 / / ↓ 0,14  
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podpira in
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sprememb in
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Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

22 3,14 / / ↑ 0,14 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

22 2,86 / / ↑ 0,46 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

22 3,59 / / ↑ 0,49 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

22 3,36 / / ↑ 0,16 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

22 3,09 / / ↑ 0,19 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 22 3,21 / / ↑ 0,29  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

22 3,41 / / ↑ 0,51 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

22 3,05 / / ↑ 0,15 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

22 2,86 / / ↑ 0,46 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

22 3,05 / / ↑ 0,15 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

22 3 / / ↑ 0,1 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 22 3,14 / / ↑ 0,49  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 22 3,03 / / ↑ 0,13  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

53 2,96 / / / 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

53 2,81 / / / 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

53 3,3 / / / 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

53 2,98 / / / 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

53 2,6 / / / 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 53 2,93 / / /  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

27 2,87 / / / 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

27 2,51 / / / 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

27 3,09 / / / 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

27 2,94 / / / 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

27 2,7 / / / 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 27 2,98 / / /  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 27 2,72 / / /  
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Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva



81

Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Organ podpira in spodbuja zaposlene k po-
sredovanju idej in oblikovanju rešitev in na-
činov dela. 

22 2,91 / / / 

 
Organ ima vzpostavljene procese za zbira-
nje idej in predloge novih rešitev in načinov 
dela. 

22 2,64 / / / 

 

 

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapo-
slenih za pridobitev novih znanj in veščin. 

22 3,27 / / / 

 

 

Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi 
znanj in praks. 

22 2,95 / / / 

 

 

Organ prispeva k širši razpravi o inovativnih 
pristopih v javnem sektorju. 

22 2,36 / / / 

 

 

Povprečje na ravni organizacije procesa 22 2,83 / / /  
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Podvprašanja 
Št. 

enot 
Povprečje 

2021 
Primerjava 

z 2018 
Primerjava z 

2019 
Primerjava z 

2020 

Predloge za izboljšave dajemo vsi, ne le vod-
stvo. 

22 3,09 / / / 

 

Predlogi za izboljšave se celovito presojajo 
in (vsaj v določeni meri) upoštevajo. 

22 2,73 / / / 

 

 
Zaposleni lahko preizkušamo nove ideje, 
tudi kadar obstaja možnost neuspeha. Na-
pake so dopustne. 

22 3,27 / / / 

 

 

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaja-
nje sprememb in eksperimentiranje. 

22 2,5 / / / 

 

 
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se udeležu-
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju 

22 2,45 / / / 

 

 

Povprečje na ravni odnosa zaposlenih 22 3,18 / / /  

Povprečje na ravni odnosa vodstva 22 2,56 / / /  

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

Predloge za

izboljšave dajemo

vsi, ne le vodstvo.

Predlogi za

izboljšave se

celovito presojajo in

(vsaj v določeni

meri) upoštevajo.

Zaposleni lahko

preizkušamo nove

ideje, tudi kadar

obstaja možnost

neuspeha. Napake

so dopustne.

Vodstvo organa

podpira in spodbuja

uvajanje sprememb

in

eksperimentiranje.

Vodstvo spodbuja

zaposlene, da se

udeležujejo razprav

o inovativnih

pristopih v javnem

sektorju

Povprečje ocen na ravni odnosa zaposlenih in vodstva
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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/predlagajte-nam-izziv/
https://doi.org/10.1787/52389006-en
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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/inovacijski-barometer/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/predlagajte-nam-izziv/
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https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2009.00880.x
https://socialinnovationstrategy.eu/about/
https://socialinnovationstrategy.eu/about/
https://www.inovativen.gov.si/
https://doi.org/10.1787/52389006-en

