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ZAHVALA

Najlepse bi se zahvalili vsem,

ki ste izpolnili spletni vprasalnik
in sodelovali v merjenju
inovacijske zrelosti 2021.

Posebna zahvala gre tudi
ambasadorjem inovativnosti,
koordinatorjem na podrocju
boljse zakonodaje,
kadrovikom in sodelavcem,
ki so pomagali pri distribuciji
in deljenju vprasalnikov

po organih oz. organizacijah.

Brez vas merjenja inovacijske
zrelosti ne bi mogli izvesti!
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INOVACGIJSKA ZRELOST 2021 V SLIKI

1589 _
27 (+2) zaposlenih je v celoti izpolnilo 1’66 min

spletni vpra3alnik z 10 vpra&anji

je v povprecju trajalo

(Prirast glede na leto 2020) o njihovem odnosu do izboljSav , X ,
ministrstev in organov v delovnih procesov v organizaciji izpolnjevanje spletnega
sestavi ter javnih zavodov je in podroéja inovativnosti, kar anketnega vprasalnika
v letu 2021 sodelovalo v predstavlja 17 % odziv
merjenju Inovacijske zrelosti zaposlenih

9 P
..l" 55% (+6)

46% (+5) 26% (+6) (Prirast glede na leto 2020)

zaposlenih meni, da vsi

(Prirast glede na leto 2020) (Prirast gece na ¢ tov202C.)) zaposleni v organih dajejo
zaposlenih meni, da organi ZE.IPOS|enI.h ykl]ucenllh v predloge za izbolj$ave in ne
podpirajo in spodbujajo raziskovanje je mnenja, da samo vodstvo. Od teh jih 55,1 %
zaposlene k posredovanju idej _ "J_'hOV' organi prispevajo k_ meni, da se predlogi presojajo
in oblikovanju resitev ter §irS§im razpravam o inovativnih in so upostevani, 16,4 % pa jih
nacinov dela pristopih v javnem sektorju meni, da temu ni tako.

V' A
47,5% (+6,5) 27% (+7)

(Prirast glede na leto 2020) (Prirast glede na leto 2020)
zaposlenih meni, da njihov organ zaposlenih meni, da imajo
dovolj vlaga v usposabljanja in priloZnost za preizkus novih idej
izobraZevanja ter v razvoj novih znanj tudi v kolikor obstaja moZnost
in ves¢in ter da njihovi organi neuspeha. V njihovih organizacijah
spodbujajo zaposlene k sodelovanju in vodstvo spodbuja uvajanje

izmenjavi dobrih praks sprememb in eksperimentiranja.
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UVOD V INOVAGLISKI BARDMETER 2021

Kaj je inovacijski barometer?

Gre za analizo inovacijske zrelosti v javni upravi. Metodologijo merjenja smo pov-
zeli po metodologiji Copenhagen manual, ki s primeri dobre prakse zagotavlja
preizkuSen model priporocCil za izvedbo analize stanja inovacijske zrelosti v javni
upravi ter omogoca mednarodno primerljivost.

Podatke smo pridobivali s pomocjo standardiziranega vprasalnika, ki je obsegal
10 vprasanj, razdeljenih na 2 podrocCna sklopa: proces ter odnos do inoviranja
(zaposleni ter vodstvo). Vprasalnik nam zagotavlja primerjavo podatkov s prete-
klimi leti na nacionalni ravni in s tem vpogled v stopnjo napredka v preteklih letih.

Namen in cilji analize inovacijske zrelosti

Strateski cilji standardiziranega Inovacijskega barometra 2021 so analiza stanja
in napredka inovacijske zrelosti organov/organizacij, glede na organizacijo
procesa ter odnosnih razmerij zaposlenih in vodstva do vpeljevanja novitet in
eksperimentiranja na podrocju delovnih pristopov. Namen analize inovacijske
zrelosti, s primerjavo s preteklimi obdobji, je oceniti napredek inovacijske zrelosti
organov/organizacij. Analiza stanja in napredka omogoca vpogled v to, katera
podrocja je potrebno krepiti in je podlaga za razvoj novih in boljsih resSitev.

Predvidena uporabna vrednost analize

Ciljni uporabniki tega dokumenta so predstavniki najvisjega vodstva, vodje no-
tranjih organizacijskih enot posameznih organov javne uprave in vodje projektov
ter ambasadoriji inovativnosti. Prosta dostopnost dokumenta omogoca dostop
vsem zainteresiranim javnostim. Inovacijski barometer nam nudi vpogled v de-
jansko stanje inovativne zrelosti v posameznih organih v javni upravi. Vpogled v
dinamiko vpeljevanja novosti oz. izboljSav, stopnjo angaziranosti zaposlenih ter
podporo vodstva pri implementaciji novitet nam omogoc¢a prepoznavanje pro-
blematike ter podlago za razvoj novih, ucinkovitejSih strategij in pristopov pri
vpeljevanju inovativnih metod in orodij v delovanje javne uprave.
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OSNOVNO 0 RAZISKAVI

Merjenje Inovacijske zrelosti smo izvedli v februarju 2022. K izpolnjevanju smo
povabili 28 organov oz. organizacij, ena organizacija je zaradi neprimerljivosti za-
vrnila sodelovanje, v raziskavo je bilo tako vklju€enih 27 organov (2 vec kot leto
prej). V vseh organih, vklju€enih v raziskavo, je bilo v novembru 2021 zaposlenih
9.150 javnih usluzbencev. Spletni vprasalnik je v celoti izpolnilo 1.589 javnih
usluzbenceyv, kar predstavlja 17 % odziv.

Odzivnost anketirancev

1589; 17%

m Niso sodelovali

m Izpolnili anketo

9150; 83%

Namen projekta [novativen.si je pove€ati u€inkovitost in kakovost dela javne
uprave, pri Cemer sta glavna cilja projekta:

sistemska uveljavitev inovativnih pristopov z uporabnikom v sredis¢u in

veCja ozavesScenost ter usposobljenost zaposlenih v javni upravi za uporabo ino-
vativnih metod dela.

Eden izmed pomembnih kazalnikov u€inkov projekta je vsakoletno merjenje ino-
vacijske zrelosti v organih javne uprave. Dodatno smo vkljucili dva javna raz-
vojno-raziskovalna instituta (KI ter KIS), stopnja odziva znotraj organov pa je
za 6 odstotnih tock visja kot v preteklem letu; v nekaterih organih je bil zaznan
precejSen prirast, v drugih pa upad.


https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/inovacijska-skupnost/
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Glede na leto 2020 zaznavamo prirast na prakti¢no vseh nivojih povprecnih vre-
dnosti, in sicer:

1 7 odstotnih tock ve€ zaposlenih meni, da imajo priloznost za preizkus novih idej
tudi v kolikor obstaja moznost neuspeha. V njihovih organizacijah vodstvo spod-
buja uvajanje sprememb in eksperimentiranja.

1 6,5 odstotnih toCk ve€ zaposlenih meni, da njihov organ dovolj vlaga v usposab-
ljanja in izobrazevanja ter v razvoj novih znanj in veS¢in ter da njihovi organi
spodbujajo zaposlene k sodelovanju in izmenjavi dobrih praks.

1 6 odstotnih to¢k ve¢ zaposlenih meni, da vsi zaposleni dajejo predloge za izbolj-
Save in ne samo vodstvo. Od teh jih 55,1 odstotek meni, da so predlogi tudi upos-
tevani, 16.4 odstotkov pa jih meni, da temu ni tako.

1 6 odstotnih tock ve¢ zaposlenih meni, da njihov organ prispeva k SirSim razpra-
vam o inovativnih pristopih v javnem sektorju.

1 5 odstotnih toCk ve¢ zaposlenih meni, da jih njihovi organi podpirajo in spodbu-
jajo k posredovanju idej in iskanju resitev ter nacinov dela.

V letodnjem letu je zaznan prirast vrednosti ocen inovacijske zrelosti tako na po-
droCju procesa (1" 0,12), kot na podrocju odnosa zaposlenih (7" 0,21) in vodstva
(7 0,06).

Kljub vzpodbudnim dvigom ocen, so vrednosti v primerjavi z najrazvitejSimi dr-
Zavami z mocCno razvito in izrazeno inovacijsko kulturo in zrelostjo Se vedno raz-
meroma nizke, vendar pa je zaznati trend napredka. Zaposleni se ¢utijo bolj pod-
prte s strani vodstva, kar je kljuéno za vpeljevanje inovativnih pristopov v delo-
vanje organizacije.

Dvig vrednosti med leti 2018 in 2021 lahko pripiSemo tudi intenzivnim aktivnostim
v okviru izvajanja projekta Inovativen.si, predvsem na podrocju skupnega rese-
vanja izzivov s posameznimi organi, na podrocju usposabljanja z inovativnimi
metodami dela in preko skupnih srecanj inovacijske skupnosti.

Spletni vprasalnik je sestavljen iz 10 vprasanj, pri Cemer je 5 vprasanj vezanih na
podprtost organizacijskega procesa in moznosti za optimizacijo le-tega na
posameznem ministrstvu, organu v sestavi, oz. organizaciji ( ) 2
vprasanji sta vezani na odnos zaposlenih do izboljSav in podroéja
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inovativnosti (rdece barve), 3 vpraSanja pa na naklonjenost in podporo na po-

drocju inovativnosti s strani vodstva (

).

Primerjavo z merjenjem v letu 2020 smo oznacili z znakom

, ki pomeni rast, oziroma

znakom 4, ki pomeni padec vrednosti. Podatki brez posebnih oznak se med leti niso

spremenili.
Povprecna ocena Povpre€na ocena Povpreéna ocena Povprecna ocena
(skupna) (proces) (zaposleni) (vodstvo)

(UJP) 3,64 3,91 (1 0,10) 3,44 (¥ 0,06) 3,32(¥ 0,33)
(MJU-1JS) 3,57 3,63 (¥ 0,37) 3,42 (\{ 0,38) 3,56 (¥ 0,24)
(ZRSZz) 3,52 3,74 (1 0,36) 3,34 (1 0,04) 3,26 (1" 0,16)
(SURS) 3,48 3,52 (1" 0,20) 3,49 (1 0,14) 3,40 (1" 0,10)
(UKOM) 3,37 3,44 (¥ 0,18) 3,46 (1" 0,36) 3,20 (\ 0,05)
(MKGP) 3,35 3,53 (1" 0,71) 3,27 (1" 0.37) 3,09 (1 0,19)
(MJU) 3,33 3,47 (14 0,27) 3,33 (71" 0,28) 3,09 (1" 0,29)
(AKTRP) 3,30 3,34 (1 0,02) 3,35 (1 0,10) 3,20 (1" 0,10)
(MIZS) 3,18 3,27 (1" 0,53) 3,21 (1" 0,40) 3,02 (1 0,32)
(UNP) 3,14 3,21 (1 0,29) 3,14 (1" 0,49) 3,03 (7 0,13)
(M2z1) 3,00 2,98 (1" 0,36) 3,10 (1 0,35) 2,98 (1" 0,38)
(MzZz) 3,00 3,00 (1" 1,10) 3,25 (1 1,15) 2,83 (1" 0,88)
(MGRT) 2,92 2,99 (1" 0,27) 2,96 (1" 0,30) 2,76 (1" 0,31)
(K1) 2,88 2,93 2,98 2,72
(ZNE) 2,84 2,92 (Vv 0,2) 2,92 ({ 0,18) 2,67 (¥ 0,03)
(KIS) 2,82 2,83 3,18 2,56
(MDDSZ) 2,80 2,80 (1" 0,12) 2,97 (1" 0,27) 2,69 (1" 0,19)
(MF) 2,79 2,79 (V 0,03) 2,92 (1 0,02) 2,70 (V¥ 0,05)
(MP-URSIKS) 2,76 2,83 (1" 0,01) 2,87 (1 0,02) 2,58 (V 0,22)
(M2Z) 2,76 2,70 (1" 0,08) 3,13 (1 0,18) 2,63 (71 0,08)
(MP) 2,72 2,75 (L 0,03) 2,92 (1" 0,37) 2,53 (Y 0,22)
(GSV) 2,66 2,56 (1 0,16) 2,91 (1 0,51) 2,66 (1 0,31)
(DT) 2,60 2,65 (¥ 0,23) 2,65 (¥ 0,05) 2,49 (Vv 0,21)
(MORS) 2,58 2,62 (Vv 0,02) 2,77 (1 0,22) 2,40 (1 0,05)
(MNZ) 2,43 2,51 (1 0,21) 2,57 (1" 0,07) 2,19 (Vv 0,11)
(MOP) 2,19 2,15 (¥ 0,23) 2,48 (1" 0,03) 2,06 (¥ 0,24)
(MK) 1,98 1,84 (V¥ 0,36) 2,34 (1" 0,09) 1,98 (1" 0,18)
SKUPAJ 2,95 3,00 (7 0,12) 3,05( 0,21) 2,80 ( 0,06)
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V letoSnjem letu sta se merjenju inovacijske zrelosti pridruzila 2 raziskovalna
inStituta, Kemijski inStitut in Kmetijski inStitut.

Skupna povprec¢na ocena inovacijske zrelosti v letu 2021 je 2,95, na ravni orga-
nizacije procesa 3,00 (+0,12 v primerjavi z letom 2020), na ravni odnosa zapo-
slenih 3,05 (40,21 v primerjavi z letom 2020) ter na ravni podpore in naklonjeno-
sti vodstva do podrocja inovacij 2,80 (+0,06 v primerjavi z letom 2020).

Najvisje povprecje vseh ocen je pri UJP (3,64), MJU-LJS (3,57), ter ZRSZ (3,52).
NajviSje povpreCje ocen na ravni organizacije procesa so bile na UJP (3,91),
ZRSZ (3,74) ter MJU-UJS (3,63). NajviSje ocene na ravni odnosa zaposlenih do
izboljSav in novitet so bile na SURS (3,49), UKOM (3,46) ter UJP (3,44). Najvisje
ocene na ravni odnosa vodstva so bile na MJU-1JS (3,56), SURS (3,40) ter UJP
(3,32).

Najnizje povprecje vseh ocen je bilo na MK (1,98), MOP (2,19), MNZ (2,43). Naj-
niZje povprecje ocen nha ravni organizacije procesa je bilo na MK (1,84), MOP
(2,15), MNZ (2,51). Najnizje povprecje ocen na ravni odnosa zaposlenih je bilo
na MK (2,34), MOP (2,48), MNZ (2,57). Najnizje povprecje na ravni odnosa vod-
stva je bilo MK (1,98), MOP (2,06) ter MNZ (2,19).

Najvecji dvig povprecja ocen na ravni organizacije procesa glede na leto 2020
zaznavamo na MZZ (" 1,10), MKGP (“I* 0,71). PrecejSen dvig povprec¢nih ocen je
zaznati tudi na MIZS (" 0,53). Potrebno je upostevati, da je bila odzivnost na
MZZ zelo nizka, zato ocene tega organa zajete v tej raziskavi ne odrazajo dejan-
skega stanja.

Organi, ki so v preteklih letih preko projekta |[novativen.si uspesno sodelovali pri
izzivih, in organi katerih zaposleni se v vecji meri udelezujejo nasih usposabljanj
izkazujejo nadpovprecne rezultate.

Na dolocenih organih je zaznati nezanemarljiv delez izpolnjenih anket (glede na
Stevilo izpolnjenih anket po organu/organizaciji) s povpreéno skupno oceno
ena. Najvedji delez takih anket, kar 11%, je bilo izpolnjenih na DT (8 anket), Kl (6
anket) in GSV (4 ankete), 8% na MF (6 anket), 4% MNZ (4 ankete) in MORS (5
anket). Ni znano ali so te ocene izraz stanja inovacijske zrelosti, nezadovoljstva z
delovanjem organa/organizacije in odnosi, osebnih prizadetosti ali gre morda za
negativen odziv na ankete. V primeru izkljuCitve teh anket, se povpre¢ne vredno-
sti nezanemarljivo dvignejo.


https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/predlagajte-nam-izziv/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/inovativnost-v-javni-upravi-inovativen-si/predlagajte-nam-izziv/
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KAJ JE INOVATIVNOST IN ZAKAJ JE POMEMBNO, DA JO
MERIM0?

|zraz inovacija izvira iz latinskega termina innovare, ki v prevodu pomeni obnoviti,
izboljsati.

Inovativnost, v kontekstu organizacij, se povezuje z novimi in druga¢nimi pro-
izvodi, storitvami, tehnologijami in poslovnimi modeli. Inovativnost torej poo-
seblja napredek, sodobnost ter predstavlja kljucen element za doseganje kon-
kurenéne prednosti organizacij.

V sodobnem VUCA svetu, nestanovitnem svetu, kjer dominirajo nenehne spre-
membe, prezivetje na trgu zahteva hitrejSe odzivanje organizacij, ter oblikovanje
fleksibilnejSih in u¢inkovitejsih resitev, ki naslavljajo izzive sodobnega Casa, s ka-
terimi se sooCajo drzave. Stari vzorci delovanja ne delujejo vec. RazkoSja Casa,
kot smo ga poznali v€asih, ni ve€ in odzivi na dinamiko hitrih sprememb dolocajo
kdo bo v boju s sodobnimi izzivi odSel kot zmagovalec.

Hitre spremembe naceloma niso sprejete odprtih rok, prehajanje iz obmocja po-
znanega (cone udobja) prinaSajo stresne odzive in zaCetni odpor, zato v praksi,
pri uvajanju sprememb, stalno lovimo ravnotezje hoje po robu. Novi pristopi ter-
jajo ve€ poguma in kratkoro¢no prinasajo ve¢ negotovosti, vendar dolgoro¢no
prinasajo rast, vecjo u€inkovitost in zadovoljstvo zaposlenih ter vseh sodelujocih.

Inovativnost lahko opredelimo kot kulturo, ki jo gojimo in negujemo ter se z njo
vsak dan poslovno in osebno razvijamo. Zavedanje, da brez inovacij ni napredka,
je gonilo, da iS¢emo novosti na vseh podrocjih nasega delovanja. Inovativne
organizacije vlagajo v razvoj inovativhega okolja, v implementacijo inovativnih
idej in svoje zaposlene nenehno izobrazujejo ter skozi kulturo podjetja aktivno
spodbujajo k inovativni naravnanosti. V najsirSem smislu inovativnost predstavlja
ustvarjanje in implementacijo novih zamisli v organizacijah z namenom zagotav-
ljanja boljsih rezultatov in uporabnikom prilagojenih izdelkov in storitev (povzeto
po Crossan & Apaydin, 2010).

Inovativnost tako zahteva razmisljanje o novih nacinih ali o novi kombinaciji ze
obstojecih nacinov s poudarkom, da novosti niso dovolj, morajo namrec biti uve-
dene in uporabne ter imeti za uporabnika in organizacijo doloCeno vrednost
(povzeto po Bilton, 2007, str. 4).
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Inovacije - in to ne le tiste tehnoloske - so bile od nekdaj osnovno gibalo razvoja
vsake druzbe, gonilo gospodarskega napredka in vecje kakovosti Zivljenja. In
vendar so bili izzivi, s katerimi so se sooCale vlade v preteklosti, precej manj kom-
pleksni, kot so danasnji. Medsebojna odvisnost in prepletenost problematik,
rastoCe zahteve in potrebe drzavljanov, skokovit razvoj novih tehnologij in glo-
balna povezanost vseh nas, zahtevajo spremembo nacina delovanja javnih siste-
mov.

Tradicionalni modeli organiziranja, odloCanja, in delovanja postajajo vedno manj
uspesni. Potrebna je Se hitrejSa odzivnost na potrebe drzavljanov in Se vecja flek-
sibilnost v naginu delovanja. Odgovor na hitrejSo odzivnost in vecjo fleksibilnost
je v sistemati¢nem upravljanju inovacij, ki bodo v prihodnosti klju¢ni vzvod dol-
gorocne prosperitete in zagotavljanja konkuren¢nih prednosti. Gre za nov odgo-
vor na druzbene potrebe ali druzbene izzive, s katerimi se sreCujemo, ne glede
na naravo inovacij (tehnologija, storitve, nove uporabe, ipd.), s sodelovalnim pri-
stopom, ki vklju€uje upravi¢ence, uporabnike in prizadete deleznike, ki ima pozi-
tiven, trajnostni in merljiv u€inek (povzeto po ASIS, 2021).

Prihodnost ucinkovite javne uprave je prehod iz hermeti¢no zaprte silosne struk-
ture delovanja v odprto, sodelovalno strukturo delovanja, ki deluje na principu
so-kreiranja. Da bodo imeli ukrepi in izboljSave resni¢en ucinek na blaginjo dru-
zbe, se je izzivov potrebno lotiti celostno, in na sistemski ravni.

Agilni in inovativni pristopi omogocajo ucinkovitejSo nacrtovanje storitev in za-
konodaje z uporabnikom v sredis¢u, kar pomeni, da so le-te pisane za kon¢nega
uporabnika, kateremu so tudi namenjene. Z vklju¢evanjem konénih uporabnikov
v sam proces oblikovanja reSitev, se izboljSa uporabna vrednost resitev, kar
dvigne zadovoljstvo uporabnikov, potrebno je tudi manj popravkov in aneksov.
UcCinkovitejSe resitve rezultirajo v ekonomskih prihrankih, zmanjsa se Stevilo pri-
tozb, enostavnejsi birokratski postopki pa prinasajo tudi prihranek v ¢asu.

Sirjenje inovativnih pristopov ter razvoj zaposlenih sta tudi ena izmed temeljnih
ciljev projekta Inovativen.si, pri Cemer se je potrebno zavedati, da gre pri inova-
tivnosti za tek na dolge proge. Izkusnje kazejo, da ko se institucije sistemati¢no
lotijo upravljanja inovativnosti, so prvi rezultati v povprecju vidni Sele po treh le-
tih. Najboljsi nacCin za spremljanje napredka predstavljajo redni pregledi oziroma
merjenje inovacijske zrelosti, ki ga pri nas izvajamo ze Cetrto leto zapored.
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VKLJUGENI ORGANI
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m (MZZ) Ministrstvo za zunanje zadeve
m (MZ) Ministrstvo za zdravje
m (MKGP) Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano
m (MOP) Ministrstvo za okolje in prostor
m (ZRSZ) Zavod za zaposlovanje RS
m (MZI) Ministrstvo za infrastrukturo
m (KIS) Kmetijski institut Slovenije
m (MK) Ministrstvo za kulturo
= (MP-URSIKS) Uprava za izvr§evanje kazenskih sankcij
m (KI) Kemijski institut
m (MNZ) Ministrstvo za notranje zadeve
m (MIZS) Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port
= (MORS) Ministrstvo za obrambo RS
= (DT) Drzavno tozZilstvo
= (MJU) Ministrstvo za javno upravo
m (GSV) Generalni sekretariat vlade
m (MDDSZ) Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti
= (MF) Ministrstvo za finance
= (MGRT) Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo
= (MP) Ministrstvo za pravosodje
® (MJU-1JS) InSpektorat za javni sektor
m (UNP) Urad za nadzor prorauna
m (UJP) Uprava za javna placila
m AKTRP) Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja
(UKOM) Urad RS za komuniciranje
= (SURS) Statisti¢ni urad RS
(ZNE) Zagovornik nacela enakosti
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METODOLOGIJA

Standardiziran osnovni vpraSalnik za merjenje inovacijske zrelosti obsega 10 tr-
ditev, ki ostajajo enake kot v prejsnjih letih ter tako omogocajo primerljivost
stopnje napredka skozi vsa obdobja izvajanja projekta.

Vsebina vprasalnika je pripravljena na osnovi dobrih praks iz zasebnega sek-
torja ter mednarodnega okolja, kjer so se ti pristopi izkazali za izredno ucinko-
vite.

Za pridobitev kar najboljSega odziva po organih smo ambasadorje inovativnosti
po ministrstvih in organih v sestavi povabili k pomo i pri razposiljanju vprasalni-
kov po njihovih adremah zaposlenih. Poleg ambasadorjev smo spletni vprasalnik
razposlali tudi preko koordinatorjev za podrocje boljSe zakonodaje, ponekod so
pri posredovanju anketnega vprasalnika pomagali tudi kadroviki.

ENOTA OPAZOVANJA IN 0DZIV

Enota opazovanja je bil posamezni javni usluzbenec, zaposlen na enem izmed
ministrstev ali organov v sestavi, na katerem smo izvajali merjenje inovacijske
zrelosti.

Enot, vkljuCenih v raziskovanje je bilo 9.150, ankete je odprlo 2.560 javnih uslu-
zbenceyv, od tega jih je 1.589 ustrezno in v celoti izpolnilo anketne vprasalnike
(17,37 % odziv).

V tabeli na naslednji strani je predstavljen celoten odziv ter primerjava delezev
izpolnjenih spletnih vprasalnikov glede na leto 2020, v grafu pa je predstavljeno
Stevilo v celoti izpolnjenih spletnih vprasalnikov glede na posamezni organ, z de-
lezem odzivnosti glede na Stevilo zaposlenih v organu.

Odzivnost respondentov je bila 17,37 %, kar v absolutni Stevilki predstavlja
1.589 odzive. Zajeti vzorec je primeren, v prihodnje pa vseeno zelimo razviti stra-
tegijo za motiviranje zaposlenih k Se aktivnejsi participaciji v raziskavi.
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5 ST. 1ZPOL-| % ODZIVNO?T ST. 1ZPOLNJE-

ST. ZAPO- | NJENIH AN-| GLEDE NA ST.|NIH ANKET Z
ORGAN ORGAN DOLGO IME SLENIH KET ZAPOSLENIH 2020
21 (ZNE) Zagovornik nacela enakosti 20 12 60,00% 140 %
22 (SURS) Statisticni urad RS 300 149 49,67% 19 %
20 (UKOM) Urad RS za komuniciranje 55 23 41,82% 77 %
4 (AKTRP) Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja 279 116 41,58% 183 %
14 (UJP) Uprava za javna placila 152 63 11,45% 43 %
26 (UNP) Urad za nadzor proraéuna 58 22 37,93% 222%
3 (MJU-1JS) InSpektorat za javni sektor 17 6 35,29% 100 %
13 (MP) Ministrstvo za pravosodije 216 71 32,87% 163 %
16 (MGRT) Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo 298 96 32,21% 75 %
19 (MF) Ministrstvo za finance 420 128 30,48% 78 %
6 (MDDSZ) Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti 355 89 25,07% 13 %
5 (GSV) Generalni sekretariat vlade 147 35 23,81% 30 %
2 (MJV) Ministrstvo za javno upravo 533 106 19,89% 77 %
25 (DT) Drzavno tozilstvo 400 73 18,25% 92 %
11 (MORS) Ministrstvo za obrambo RS 642 117 18,22% v2%
1(MIZ8) Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport 388 67 17,27% 109 %
9 (MNZ) Ministrstvo za notranje zadeve 632 97 15,35% 83 %
27 (KI) Kemijski indtitut! 355 53 14,93% /
12 (MP-URSIKS) | Uprava za izvrSevanje kazenskih sankcij 911 111 12,18% 22 %
7 (MK) Ministrstvo za kulturo 153 16 10,46% 14 %
28 (KIS) Kmetijski institut Slovenije? 226 22 9,73% /
17 (MZI) Ministrstvo za infrastrukturo 259 21 8,11% 250 %
23 (ZRSZ) Zavod za zaposlovanje RS 1009 53 5,25% V12 %
10 (MOP) Ministrstvo za okolje in prostor 429 22 5,13% v 53%
8 (MKGP) Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano 275 11 4,00% V8%
15 (MZ) Ministrstvo za zdravje 203 8 3,94% v 38 %
18 (MZZ) Ministrstvo za zunanje zadeve 418 2 0,48% v 67 %

SKUPAJ 9150 1589 17,37%

! Kemijski in&titut se je prikljucil raziskavi v merjenju za leto 2021, zato primerjava s preteklimi leti ni mozna.

2 Kmetijski indtitut se je prikljugil raziskavi v merjenju za leto 2021, zato primerjava s preteklimi leti ni mozna.
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NajvecC responentov je na spletni vprasalnik odgovorilo na Statistichemu uradu
RS (149), sledi Ministrstvo za finance (128) ter Ministrstvo za obrambo (117).

Najvecja odzivnost glede na Stevilo zaposlenih po organu oz. organizaciji je bila
s strani Zagovornika nacela enakosti (60%), sledi Statisticni urad RS
(49,67%) in Urad RS za komuniciranje (41,82%).

Najmanj odziva po delezu stevila izpolnjenih anket glede na Stevilo zaposlenih v
organu je bilo s strani Ministrstva za zunanje zadeve (0,48 %), Ministrstva za
zdravje (3,94 %) ter Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (4 %).

Glede na merjenje inovacijske zrelosti v letu 2020 belezimo najve¢ prirasta pri
Stevilu odgovorov na Ministrstvu za infrastrukturo (+250 %), na Uradu za nad-
zor proracuna (+222 %) in na Agenciji za kmetijske trge in razvoj podezelja
(+183 %). V merjenju za leto 2021 sicer zaznavamo prirast odzivnosti na vecini
organov.

Najvecji padec Stevila odgovorov pa smo zabelezili na Ministrstvu za zunanje
zadeve (-67 %), na Ministrstvu za okolje in prostor (-53 %) in na Ministrstvu
za zdravje (-38 %). ZmanjSano odzivnost v primerjavi z letom 2020 zaznavamo
Se na Zavodu za zaposlovanje (-12%), Ministrstvu za kmetijstvo, gozdarstvo in
prehrano (-8%) ter Ministrstvu za obrambo (-2%).

S projektom Inovativen.si stremimo k povezovanju javne uprave, gospodarstva
ter akademske in razvojno-raziskovalne sfere. Merjenju inovacijske zrelosti sta
se v letoSnjem letu prikljuéila 2 razvojno-raziskovalna javna zavoda in sicer
Kemijski inStitut ter Kmetijski institut Slovenije (Kl in KIS).
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Standardiziran osnovni vpra$alnik je sestavljen iz 10 trditev (5 se jih nanasa na podpr-
tost organizacijskega procesa in moznosti za optimizacijo le-tega, 2 trditve na zapo-
slene in 3 na vodstvo organizacije. Anketiranec s pomoc¢jo 5-stopenjske Likertove les-
tvice oceni strinjanje z navedenimi trditvami. Rezultati odgovorov oz. povpre¢ne ocene
trditev so prikazane v spodnjem grafu.

t NPaAY2Z RIF yI fSailgdAO0OA 2R ™

"Sploh se ne strinjam" in vrednost 5 "Popolnoma se strinjam",

2T yIF6AGS @1 0SS alidNrRy2 lyesS a
organ.

Organ podpira in spodbuja

zaposlene k posredovanju

ARS2 Ay 20fAl120lyadz NBOAGSD Ay
Y 6Ay2@ RSt o

Vodstvo spodbuja zaposlene, 3,5 Organ ima vzpostavljene
R &S dzRSt SOdz2S2a?2 gN I LIN} & rocese za zbiranje idej in
inovativnih pristopih v LINBRt 238 y2@0AK NBO
javnem sektorju 2,5 YI6Ay20 RSt o
2
Vodstvo organa podpira in 15 Organ vlaga v usposabljanje
spodbuja uvajanje ' in razvoj zaposlenih za
sprememb in 1 pridobitev novih znanj in
eksperimentiranje. 05 BSO6AY O
0

Y%l L2 &t SyA fF K12 LINBAIT{dzOF Y2
nove ideje, tudi kadar

zoadlal Yz2O0y2ad ySdzaLISKI o
Napake so dopustne.

Organ spodbuja k
sodelovanju in izmenjavi
znanj in praks.

t NBRt 23A T AToz2ta20l@S 4SS hNEHFY LINRALSOE ]
celovito presojajo in (vsaj v razpravi o inovativnih
R2t26SyA YSNRO dzZLl2 00 S @I 22 dpristopih v javnem sektorju.

t N6Rt 23S 1+ Alo2t20F @S

dajemo vsi, ne le vodstvo.
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Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in mozZnosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi.

Ta vsebinski sklop je bil sestavljen iz 5 kratkih vprasanj in 5-stopenjske Likertove les-

tvice. V analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

.V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

Q1) Prosimo, da na lestvici od 1 do 5, pri c¢emer vrednost 1 pomeni »Sploh se ne

strinjamg, vrednost 2 »Ne strinjam se«, vrednost 3 »Niti se strinjam, niti se ne stri-

njamg, vrednost 4 »Strinjam se« in vrednost 5 »Popolnoma se strinjam, oznacite

vase strinjanje s trditvami, ki se nanasajo na vaso organizacijo.

= oA i ~ @ |t 2 @LI Primerjava| Primerjava z Primerjava z
t 2ROLNF Oby el enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposler,
k posredovanju idej in oblikovanj| 1589 3,1 m 0,5 m 0,3 =
NEOAGSD Ay YyIGBAY
Organ imavzpostavljene procese Z
ToANryaS ARS2 Ay 1589 2,7 0,2 @O0, 0,1
iSO Ay YylI6Ay20 R
Organ vlaga v usposabljanje in razy
zaposlenih za pridobitev novih znaj 1589 3,3 m 0,4 n 0,2 n 0,2
AY @SO6AY®
Orga_n _spodb_tua lsodelovanju in iz 1589 31 % 0.3 % 0,2 % 0.1
menjavi znanj in praks.
hNBIFY LINRALISOE |
vativnih pristopih v javnem sektorju, 1589 2.7 0,3 0,2 0,2
t sELNSEEl  2OSY Y 1589 3,0 M 0,34 M 0,16 mn 0,12
procesa
{1dzlly 2 LR OLINB62S 20Sy yI N
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NajboljSe ocene so bile pri trditvi »Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih
za pridobitev novih znanj in ve$€in.« (3,3); sledita trditvi »Organ podpira in spodbuja
zaposlene k posredovaniju idej in oblikovanju reSitev in nacinov dela.« ter trditev »Organ
spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks.« (obe 3,1). NajslabSe sta bili ocenjeni
trditvi »Organ ima vzpostavljene procese za zbiranje idej in predloge novih reSitev in
nacinov dela.« ter trditev »Organ prispeva k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v jav-
nem sektorju.« (obe 2,7).

Primerjava podatkov meritve inovacijske zrelosti 2021 z leti 2018, 2019 in 2020 je poka-
zala, da se je povprecje pri vprasanjih, ki se nanasajo na organizacijo oziroma proces
dvignilo pri vseh trditvah, in sicer za oceno 0,34 z letom 2018, 0,16 z letom 2019, ter
0,12 z letom 2020.

Najvedéji dvig ocen je zaznati pri trditvi, da organ podpira in spodbuja zaposlene k
posredovanju idej in oblikovanju resitev in nacinov dela, in sicer za 0,5 vrednosti v
primerjavi z letom 2018, 0,3 v primerjavi z 2019; vrednost je enaka kot v letu 2020.

Nekoliko manj se je povpre¢na ocena dvignila pri trditvi, da organ vlaga v usposabilja-
nje in razvoj zaposlenih za pridobitev novih znanj in ves¢€in, in sicer 0,4 v primerjavi
z letom 2018 ter 0,2 v primerjavi z letoma 2019 in 2020.

Pri trditvi, da organ prispeva k Sir8i razpravi o inovativnih pristopih v javhem sek-
torju je zaznati prirast povpre¢ne ocene za vrednost 0,3 v primerjavi z letom 2018, za 0,2
pa v primerjavi z leti 2019 in 2020.

Pri trditvi, da organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj in praks je zaznati
prirast 0,3 z letom 2018, 0,2 z letom 2019 ter 0,1 z letom 2020.

Najmanj prirasta je zaznati pri trditvi, da ima organ vzpostavljene procese za zbiranje
idej in predloge novih resitev in nac¢inov dela, in sicer 0,2 v primerjavi z letom 2018, v
primerjavi z letom 2020 za vrednost 0,1, v primerjavi z letom 2019 pa se je ocena znizala
za vrednost -0,1.

Ocene so $e vedno nizke - vecina anketirancev je prej omenjene trditve ocenila s 3 -
Niti se strinjam, niti se ne strinjam. Najvi$ja rast ocen v primerjavi z leti 2018, 2019 ter
2020 je, enako kot preteklo leto, pri trditvi, da organ podpira in spodbuja zaposlene k
posredovanju idej in oblikovanju resitev in nac¢inov dela, kar nakazuje na to, da za-
posleni vseeno zaznavajo dvig podpore vodstva, Se vedno pa ne na zadovoljivi ravni.

Ostale trditve so pod tem mejnikom, iz ¢esar se lahko sklepa, da organ $e vedno nima
vzpostavljenih u€inkovitih procesov za zbiranje idej in predlogov in nacinov dela in tudi
ne prispeva dovolj k SirSi razpravi o inovativnih pristopih v javnem sektorju.
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NALOZBA V VASO PRIHODNOST

ANALIZA REZULTATOV NA RAVNI ODNOSA ZAPOSLENIH IN VODSTVA DO INOVACI

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podrod¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podrocju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
~0dqt 2 @LIN Primerjava | Primerjava | Primerjava
t 2ROLINI OF y 2| enot 2021 22018 22019 22020
t NBRf 23S 1T Al 62| 1589 3,4 0,3 0,2 0,2
le vodstvo.
t NBRf 23A T I Al @e| 1589 2,9 0,3 0,2 0,2
azalke2 Ay o6@Qal 2
tevajo.
Wl LRat Sya K2 1589 2,7 0,4 0,2 0,2
ARS2S> GdzRA 1 R
uspeha. Napake so dopustne.
Vodstvo organa podpira ispodbuja | 1589 2,8 m 0,4 m 0,3 m 0,1
uvajanje sprememb in eksperimenti-
ranje.
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se| 1589 2,8 / / m 0,3
dzRSt SOdz2S22 NI T LJ
stopih v javnem sektorju
t 2Q0LINB62F 2 0Syza-y| 1589 31 i 0,35 m 0,2 m 0,2
poslenih
t 2P0LINB62F 20Sy y| 1589 2,8 ™ 0,35 ™ 0,25 b 0,2
stva
t 20LINB62S2S ajldzllyAK 20Sy VY
vodstva od leta 2018 do 2021
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Predloge za Predlogi za Zaposleni lahko  Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

Al o2t 20 @Sh TR 2SI Ad § dz0 poddra iy shadiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememidzR St SOdz2 S e

ogala O RPELGRYA Y20yiR &l o inovativnih
YSNA O dzLIh€usip8hd. IN&pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne. sektorju

t 2 LINB G 26t 24ALING 6 2t 2NN 6 2t 2HAIENB 6 2S  H 1 H

Povprecje 2018 Povpredje 2019  m Povpredje 2020  m Povpredje 2021
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Povprecje ocen na podroc¢ju odnosa zaposlenih do inovacij je bila v letoSnjem merjenju
3,05; na podrocju podpore in naklonjenosti vodstva pa 2,83.

V letu 2021 so anketiranci najvisje ocenili trditev »Predloge za izboljSave dajemo vsi,
ne le vodstvo.« (3,4), sledi ocena trditve »Predlogi za izboljSave se celovito presojajo in
(vsaj v doloCeni meri) uposStevajo.« (2,9), ter oceni trditve »Vodstvo organa podpira in
spodbuja uvajanje sprememb in eksperimentiranje.« ter trditve »Vodstvo spodbuja za-
poslene, da se udelezujejo razprav o inovativnih pristopih v javnem sektorju, in sicer
obe 2,8. Trditev »Zaposleni lahko preizkuS§amo nove ideje, tudi kadar obstaja moznost
neuspeha. Napake so dopustne.« je bila ocenjena z vrednostjo 2,7.

Najvedji prirast v primerjavi s preteklimi leti je zaznati na podro¢ju podpore in naklo-
njenosti inovacijam s strani vodstva in sicer za 0,35 v primerjavi z letom 2018, 0,25 v
primerjavi z letom 2019, ter 2020 v primerjavi z letom 2020. Na podroc¢ju odnosa zapo-
slenih je zaznati prirast ocen za vrednost 0,35 v primerjavi z letom 2018, 0,20 pa v pri-
merjavi z letoma 2019 in 2020.

Glede na leto 2020 je najvec;ji prirast zaznati pri trditvi »Vodstvo spodbuja zaposlene, da
se udelezujejo razprav o inovativnih pristopih v javnem sektorju.« (0,3).

Od zacetka merjenja inovacijske zrelosti je najvedji prirast zaznati pri trditvah »Zaposleni
lahko preizkuSamo nove ideje, tudi kadar obstaja mozZnost neuspeha. Napake so do-
pustne.« ter »Vodstvo organa podpira in spodbuja uvajanje sprememb in eksperimenti-
ranje.«

Najvecji prirast v obdobju od 2018 do 2021 je torej zaznati na ravni vodstva, povpre¢na
vrednost ocen pa je vi§ja na ravni zaposlenih, iz Cesar se sklepa, da si zaposleni bolj
Zelijo sprememb, vodstvo pa je previdnejSe pri vpeljevanju izboljSav in eksperimentov.
Potrebno se je zavedati, da vpeljevanje novitet vedno prinas$a riziko, zato previdnost pri
vpeljavi le-teh nara§¢a premo sorazmerno z odgovornostjo polozaja. Se pa podpora in
naklonjenost vodstva na podrocju inovacij z leti vendarle zviSuje. Podpora vodstva je
kljuéna za implementacijo inovativnih pristopov v jedro delovanja organizacije.
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NALOZBA V VASO PRIHODNOST

ANALIZA VPRASAN] PO ORGANIH / ORGANIZACLI

MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, ZNANOST IN SPORT

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in mozZnosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznacili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t 20LINt 2FLIN t 2JLIN| t 2 FLIN

Organ podpira in spodbuja zap(
slene kposredovaniju idej in obli: 67 3,40 m 0,70 n 0,60 mn 0,40
120 yadz NBOAGS

Organ ima vzpostavljene proceg
za zbiranje idej in predloge novi 67 3,04 m 0,44 m 0,34 m 0,64
NEOAGSD AYy VYI 6
Organ vlaga vusposabljanje in
razvoj zaposlenih za pridobite 67 3,37 mn 0,57 n 0,47 n 0,57
Y2OAK Tylyea Ay
Organ spodbuja k sodelovanju |
izmenjavi znanj in praks.

hNEBFY LINRALSQOI

inovativnih pristopih v javnem 67 3,03 m 0,43 m 0,43 m 0,43
sektorju.

t 20LINB62r aldd] 67 3,27 057 | 0,49 0,53

67 3,48 1,068 | m058 | 0,58

t 20LINB62S 20Sy yI N Gyi LN

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Organ podpira in Organ ima Organ vlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju ideprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javhem
NEOAGSO AW2 gAKANB@YIYE MWy GSO6AY®  sektoru.
dela. YI6AYy2@ RStl @

t 2FLINB G 25t 24AING 6 275t 2HAIINGS 6 275t 2HAENIB 6 2S5 H i H
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Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (

) sta vezani 2 trditvi.

Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
> - v P t 20LINt 2F0LIN t 2FLIN[ t 2 LN

t2ROLINF OF Y] ~u® 2021 2020 2019 2018
t NEREf 23S 11 Al
vsi, ne le vodstvo. 67 3,52 0,52 0,42 032
t NBRt23A T+ Al
presojajo in (vsaj VR2 f 2 67 3 m 0,30 mn 0,40 mn 0,40
YSNAO dzLJ2 OGSOl
Yl L2 &t Sy A f 1 KT
nove ideje, tudi kadar obstajg
v 2 f))/ 2 A i v S dza LIS 67 2,9 0,30 0,40 0,50
dopustne.
Vodstvo organa podpira in spoq
buja uvajanjesprememb in eks; 67 2,99 mn 0,29 mn 0,59 mn 0,29
perimentiranje.
Vodstvo spodbuja zaposlene, ¢
aS dzRSt SOdzeSeaz
tivnih pristopih v javnem sek 67 3,09 ™ 0,49 / /
torju®
t 2@0LINB62S 1 Lk 67 3,21 m 0,41 m 0,41 m 0,41
t 2Q0LINB62S @2RaA 67 3,02 m 0,35 m 0,52 M 0,37

t 20LINB62S 20Sy ylI NIgyia 2R

Predloge za

ogala @ RPELGRYA Y20y &l
YSNR 0

t 2 OLINB 6 265t 2HINNG 6 28t 2HALINGS 6 2t 21N 6 2 S

Povprecje 2018

Predlogi za

Zaposleni lahko

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
AT o2f 201 OSA TR 2SrRILBE Ad § dzO podpdra iy padiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze § e

o inovativnih

dzLIh&uspén@. IN8pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
sektorju

Povpredje 2019

so dopustne.

m Povpredje 2020

W Povprecje 2021

H JTH

3 Trditev je bila standardiziranemu vpradalniku dodana v letu 2020, zato se primerjava izvaja zgolj z letom 2020
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Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< - X o« t 2 @ LIN Primerjaval Primerjava| Primerjava
t 2ROLINF Oby ue 2021 z 2018 z 2019 z 2020
Organ podpira in spodbuja zap(
slene k posredovanju idej in obl 106 3,49 n 0,19 mn 0,69 mn 0,39
120 yadz NBOAGS
Organ ima vzpostavljene proces
za zbiranje idej irpredloge novih 106 3,08 @ 0,32 mn 0,18 mn 0,28
NEOAGSD Ay yI 6]
Organ vlaga v usposabljanje
razvoj zaposlenih za pridobite 106 3,8 n 0,30 n 0,50 n 0,30
Y2OAK T ylyea Ay
'Organ' spodbu!e} k sodelovanju i 106 355 ™ 0,15 ™ 0,55 ™ 0,25
izmenjaviznanj in praks.
hNEBFY LINRALISGI
inovativnih pristopih v javnem 106 3,43 n 0,23 mn 0,63 n 0,13
sektorju.
t 2@PLINB62S yI NJ] 106 3,47 0,11 n 0,51 m 0,27
t 2P0LINBSE62S yI NI gyA 2NHI

3,5

2,5

15

0,5

Organ podpira in Organ ima
spodbuja zaposlene vzpostavljene

in oblikovanju idej in predloge

Organ vlaga v
usposabljanje in
k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in
pridobitev novih
NEOAGSD Ay29K EAMBAANISE MYy GSO6AY D

dela. VI 6Ay28 RSt o

Organ spodbuja k Organ prispeva k

sodelovanju in

praks.

OANDA NI 1T
inovativnih

pristopih v javnem

sektorju.

t 2 OLINB G 25 2HING 6 2753t 2HALINGS 6 2058t 2HAWLINIS 6 2S H i H
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Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
) sta vezani 2 trditvi.

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (

Na naklonjenost in podporo podrocju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

)

< X ~ {0 { t 2 @LIN| Primerjava] Primerjava] Primerjava
t2ROLINFOFY 2l onot | 2021 22018 | z2019 | Z2020
t NEBRt 23S T Al o2
e vodstvo. 106 3,71 0,21 0,41 ™ 0,31
t NBRt23A 1T+ ATo2
azal a2z Ay o@gal e 106 3,01 0,11 ™ 0,31 0,21
tevajo.
Yl Ll2at Sya K2
ARS2Ss GdzZRA 1 RI| 106 2,94 0,04 0,34 0,24
uspeha. Napake so dopustne.
Vodstvo organa podpira in spodbuj
uvajanje sprememb in eksperiment| 106 2,97 @ 0,03 mn 0,57 mn 0,17
ranje.
Vodstvo spodbuja zaposlene, da |
dzRSt SOdz2S22 NI T L] 106 3,3 / / n 0,40
stopih v javnem sektorjti
t 2QP0LINB62S yI NI @| 106 3,33 0,13 M 0,38 M 0,28
t 2LINB62S yI NI @y| 106 3,09 0,06 0,54 m 0,26
Povpré§ 2S 20SY VyI NI} @GYyA 2Ry2a

AY o6gal 2 o REU 216 SYAOyIR a i

Zaposleni lahko

3
5
2
15
1
0,5
0

Predloge za Predlogi za

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
AT o2f 20 O3 TRl 22 SYCRLIBE A4 § dzO podpgra iy padiSuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo. celovito presojajo ideje, tudi kadar uvajanje sprememiizR St S Odz2 S &

o inovativnih

YSNR O dzLIhe&dspéhd IN@pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem

so dopustne.

sektorju

t 2 OLINB 6 265t 2HGINNG 6 286t 2HALINGS 6 st 21N 6 28 1 H

4 Trditev je bila standardiziranemu vprasalniku dodana v letu 2020, zato se primerjava izvaja zgolj z letom 2020
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INSPEKTORAT ZA JAVNI SEKTOR

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~ 0 {t 2 @LIN Primerjava| Primerjaval Primerjava

t2ROLNT OFy el oo | 2021 | z2018 | z2019 | 22020

Organ podpira in spodbuja zaposlene
L2 ANBR2@l ya2dz ARS3 6 4,00 M 0,90 m 0,20 M 0,30
tevinyF 6Ay2@ RSt &

Organ ima vzpostavljene procese za z
NIyaS ARS2 Ay LINX 6 3,33 0,03 @ 0,67 m 0,03
YI6AYy2@ RSt &

Organ vlaga v usposabljanje in razy

zaposlenih za pridobitev noviznanj in| 6 3,67 @ 0,03 m 0,17 @ 0,63
BSO6AY D

O_rg:?m spo@bma k sodelovanju in izm 6 3.67 ™ 0,27 ™ 0,37 @ 1,03
njavi znanj in praks.

n Reell 57 LN 6l Sl 6 3,5 1010 | @050 | @ 0,50
tivnih pristopih v javnem sektorju.

t 2Q0LINB62S yI NI @y 6 3,63 0,25 @ 0,09 @ 0,37

t 20LINBG62S 20Sy ylI NI GyA

S

B ! N
SR OoINOITWoT~ o101

[EEN

o

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGST AYW2FABANB@GNGS 2 My GSO6AY D sektorju.
dela. YI6AYy2@0 RSt @

t 2PLINB 6 23 2HOING 6 2/5t 24N 6 275t 2HAIINIS 6 2SS H N H
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Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podroc¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (

Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

o 5 A | ~dd t 2 @LINJ Primerjava 7 Primerjava 7 Primerjava z
t 2ROLNI Oy el enot 2021 2018 2019 2020
t NBRf 23S | I Al 62t ¢ 6 367 © 0,33 © 0,83 @ 0,63
vodstvo.
t NEBRE23A T+ AlToz2te
AY ogate @ R2t268y] °© e B 1,07 | 037 0,17
Zaposleni lahkdLINB A T 1 dzO Y 2
idzRA 1l RIFENJ206ailatk 6 3,17 m 0,07 @ 0,33 m 0,47
pake so dopustne.
V@S O [PeRETE N eprelin vy - g 3,17 @ 0,23 @ 0,33 @ 0,53
janje sprememb in eksperimentiranje.
\“/odstvo spodbujazaposlene, da se udelg
O0dzzS22 NITLINI @ 2 6 3,33 / / @ 0,67
javnem sektorjw®
t 20LINB62S yI NI OyAl 6 3,42 @ 0,13 @ 0,58 @ 0,08
t 20LINB62S yI NI OyAl 6 3,56 m 0,23 0,02 @ 0,34
t 2 0LINB62S 20Sy yI NI GByAr 2F

0Pal 2 O RdDEAZGBYA Y2O0vyiRal

Zaposleni lahko

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Predloge za Predlogi za

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al 62t 20 OSh TR 22(SrRILINS A d § dzO podgdra iy $pedibuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememidzR St SOdz2 S 2

o inovativnih

YSNA O dzLIhéuspéhd. INgpakdeksperimentiranje. pristopih v javnem

so dopustne.

sektorju

t 2 OLINB G 268t 2HLING 6 26t 24N 6 2t 2HAWLINIS 6 2SS H i H

Povprecje 2018 Povprecje 2019

W Povprecje 2020

W Povpredje 2021

5 Trditev je bila standardiziranemu vpradalniku dodana v letu 2020, zato se primerjava izvaja zgolj z letom 2020
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Skupaj @ oblikujemo resitve

AGENCIJA ZA KMETIJSKE TRGE IN RAZV0J PODEZELJA

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< Cox _ ~ 0| t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z| Primerjava Z
t 2ROLINI OFyel enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k posi|
R2@gl yadz ARS2 Ay 20f ] 116 3,6 1,00 m 0,10 @ 0,10
dela.
Organ ima vzpostavljene procese za zbiral
idej in predioge novitNB OA G S & Ay | 16| 316 056 | @034 0.16
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapog
VAK 11 LINAR2oAGS®E yq 18| 3% 097 | 037 0,17
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjs 116 3.49 % 0,89 % 0,19 % 0,29
znanj in praks.
hNBFY LINRaLSGF 1 OA
pristopih v javnem sektorju. L 3,08 088 ™ 0,08 ™ 0,08
t 20LINB62S yI NI @yr 1 116 3,34 m 0,86 0,08 0,12
t 20LINBG62S 208y yI NI GyAh

Organ podpira in Organ ima
spodbuja zaposlene vzpostavljene

in oblikovanju idej in predloge

NBOAGSDO AYy2¢9KBAMBAMNISE MYy GSO6AY D
YI6AYy20 RSt o

dela.

t 2 OLINB G 253t 2HALING 6 215t 2HZLINGS 6 215t 2HZLINGS 6 2 S

Organ vlaga v
usposabljanje in

pridobitev novih

praks.

Organ spodbuja k Organ prispeva k
sodelovanju in C
k posredovanju idejprocese za zhiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in

OA NDA
inovativnih

NI |

pristopih v javhem

sektorju.

HJTH
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.

= oA . ~ 8 q t 2 @LIN|Primerjava 2 Primerjava z| Primerjava z
t 2ROLINI Ok y el enot 2021 2018 2019 2020
t NEBRE 23S T+ AT o2¢f &
vodstvo. 116 3,68 0,58 0,08 0,08
t NERf 23A T Al jredod
2l 22 Ay o6Gale & R2 116 3,3 0,60 0,10 0,10
%l L2&f SYyA fF K12 LN
GdzRA {1l RIFNJ26&adl 2| 116 3,02 0,52 i 0,02 0,12
pake so dopustne.
VEREHD EEIEE pEL TSI 11 SERCls 272 | gy 3,15 0,65 @ 0,25 @ 0,25
janje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se ude
OdzzS22 NI T LINIQ@G 2 116 3,15 / / i 0,25
javnem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yAl 116 3,35 0,55 0,05 0,10
t 2Q0LINB62S yI NI @yA 116 3,2 m 0,62 @ 0,08 0,03

t 20LINB62S 20Sy yi

w
3

o = 0
ook, OINOTW

Zaposleni lahko

so dopustne.

N} Oy A 2R

Predloge za Predlogi za

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

AT o2t 201 @S TR 2(Sey@ILME Ad § dzO podira iy haiBuja zaposlene, da se

vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememidzR St S Odze S e
0Pal 2 O RdDEAZGBYA Y2O0vyiRal
YSNA O dzLIh&uspéhd. INgpakdeksperimentiranje. pristopih v javnem

o inovativnih

sektorju

t 2 OLINB G 268t 2HLING 6 26t 2HALINGS 6 28t 2HAWLINIS 6 2SS H i H
W Povprecje 2021

Povprecje 2018 Povprecje 2019

M Povprecje 2020
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

GENERALNI SEKRETARIAT VLADE

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

5 5 AL i ~0dq t 2 @LIN| Primerjava | Primerjava Z Primerjava 2
t 2ROLINI OF y el enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2@Iyadz ARS2 Ay 35 2,8 m 0,30 m 0,30 m 0,30
6AYy2@ RSt @
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
nje idej in predloge novilNs OA G S @ 35 2,29 @ 0,11 @ 0,61 0,19
dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj
5t SYAK 1+ LINAR2oAGY P et N e (e
Orga_n_ spodbuja k sodelovanju in izmenjg 35 2.6 © 0.10 © 010 % 0,20
znanj in praks.
hNBEY LINR&LSGE 1 OA o4 2,4 @010 | @010 | 10,10
pristopih v javnem sektorju.
t 20LINB62S yI NI @yaA 35 2,56 m 0,02 @ 0,08 m 0,16
t 2GLINBSY Il 208yl yI NI GyA
35
3
25
2
15
1
0,5
0
Organ podpira in Organ ima Organ vlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavijene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I

k posredovanju ideprocese za zbiranjerazvoj zaposlenih izmenjavi znanj in inovativnih
in oblikovanju idej in predloge za pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGST AW2FAKANR@NYISE My OGSO6AY D sektorju.

dela. VI 6Ay20 RSt o

t 2LINB G 25 24ING 6 275t 24N 6 268t 2HAINIS 6 2 S H N H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podrocju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z

t2ZROLNY OFy et | . 2021 z 2018 2019 2020
t NERt 23S 1T AToz2fad 35 3.2 © 0.2 @01 0.4
stvo.
t NBRf 23A 1 lceloviio prasbjad
Ay ogdate @ R2t26SyA e Al 0,14 0,04 b 0,44
% L2&f SYA fF K12 LN
idzRA 1FRIFNJ 20adl a2l | 35 2,63 0,33 @ 0,17 0,63
pake so dopustne.
V_odstvo organf_podplra in spo_dbu_Ja uvajal oo 2.66 % 0.16 @ 0,04 % 0.26
nje sprememb in eksperimentiranje.
+2RalQ@2 &dLRRodz2l T
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav 35 2,57 / / mn 0,37
nem sektorju
t 2 FLINS 6 2 &dnogd zaphdleddh/ A | 35 2,91 i 0,06 @ 0,14 m 0,51
t 20LINB62S yI NI OyA | 35 2,66 0,15 0,00 m 0,36

t 2 LINB62S 20Sy yI NI @GyA 2R

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

2,5
2
15
1
0,5
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
AT o2f 201 OSA TR 2SrRILIE Ad § dzO podpdra iy padiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze S &
ogala O RPELGRYA Y20yiR &l
YSNA O dzLIhéusip8hd. IN&pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne.

o inovativnih

sektorju

t 2 GLINB G 266t 24ALING 6 2t 2NN 6 2ot 2HAIENB 6 2S5 H 1 H

Povpredje 2018 Povprecje 2019

m Povprecje 2020

W Povpredje 2021
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZIND, SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X | ~d4q t 2 @LIN|Pimerjava Z Primerjava z| Primerjava z

t 2ZROLNY OF y el enot 2021 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene
L2 ANBR20%Iyadz ARS2 89 2,94 m 0,74 m 0,64 0,14
inyl 6Ay2@ RSt @
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
yasS ARS2 Ay LINBRfZ 89 2,48 0,48 0,28 0,18
nov dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 3
poslenih za pridobitev novihznanj in| 89 3,25 m 0,75 m 0,35 mn 0,25
BSO6AY O
Qrggn spgglbula k sodelovanju in izm 89 201 % 0,51 % 0.31 @ 0,09
njavi znanj in praks.
hNBFY LINAR&LSOE 1 (
nih pristopih v javnem sektorju. 89 2,44 ™ 0.44 ™ 0.14 b 0.14
t 20LINB62S 20Sy yi 89 2,8 m 0,58 m 0,34 0,12

t 2Q0LINB62S 20Sy yI NI GyA

3,5

2,5

15

0,5

Organ podpira in Organ ima Organ vlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavijene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I

k posredovaniju ideprocese za zbiranjerazvoj zaposlenih izmenjavi znanj in inovativnih
in oblikovanju idej in predloge za pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGST AW2 FAKANR@NI Y@ My OBSO6AY D sektorju.

dela. Y 6AYy2@ RSt o

t 2OLINB G 25t 2HOINNG 6 25t 2HANINGS 6 25t 24N 6 2SS " H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podroc¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

o 5 A _ ~{{t 2 JLIN Primerjava| Primerjava | Primerjava

t 2ZROLINY OF y el enot 2021 22018 22019 22020
tNBRt 23S T+ AlToz2tall .o 317 057 017 017
stvo
t NERE23A T+ AlTo2taol
o0&l 2 @ R2f26SyA YSN 89 28 ™ 0,60 ™ 0,60 ™ 0.20
Zaposleni lahkoLINB A T 1 dzOF Y2
1FREFENI 20aiGlkalF Y20y2a 89 2,76 m 0,56 m 0,46 m 0,36
dopustne.
Vodstvo organa pod_plra in spodbUJa uvajan oo 2.64 % 0,44 0,44 % 0.24
sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvod LI2 Rodz2l T Ll2af Sy
razprav o inovativnih pristopih v javnem sel 89 2,64 / / mn 0,34
torju
t 20LINB62S 20Sy yI NI | 89 2,97 m 0,57 h 0,32 m 0,27
t 20LINB62S 20Sy yI NI | 89 2,69 0,52 i 0,52 m 0,26

t 20LINB62S 20Sy yI NI} Gyr 2R

3,5

N

Iy

o

Predloge za Predlogi za

6dal 2 O RHAAKNGRYA Y2O0vyiR &l

Zaposleni lahko

2,5
15
0,5

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 @OSA TR 22(Ser@ILIE Ad § dzO poddra iy shediBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze § &

o inovativnih

YSNR O dzLIh€uspéhd. iINgpakdeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne.

sektorju

t 2 OLINBE 6 265t 2HINNG 6 28t 2HAININGS 6 2ot 2HNENB 6 2 S 1 i H
2020 mPovpredje 2021

Povpredje 2018 Povpredje 2019

W Povpredje
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA KULTURO

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~0dqt 2 LN Primerjava | Primerjava z| Primerjava z

t2ROLINIOF Y2l | onot | 2021 | z2018 | 2019 2020

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2@lIyadz ARS2 Ay 16 2,06 @ 0,04 @ 0,14 @ 0,34
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

nje idej in predloge novilNs OA G S @ 16 1,44 @ 0,56 @ 0,56 @ 0,16
dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj

AtSYAK 1+ LNAR20AGY 1O 219 [ @oli | @061l | @051
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjg 16 1,88 © 023 © 043 © 053
znanj in praks.

0 el 57 G & RSl @l g 1,63 ©038 | ©028 | @028
pristopih v javhem sektorju.

t 20LINB62S yI NI @yA 16 1,84 @ 0,26 @ 0,40 @ 0,36

t 20LINB62S 20SYy yI NI Gy A

3
25
2
15
1
0,5
0
Organ podpira in Organ ima Organvlagav — Organ spodbuja k Organ prispevak
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANODA NI I
k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih
irl oplikoyapjg idej iq predloge i Eridqbife\{ novih ) Aprgks. pristopih v javhem
NEOAUSY AY2¢PhEANBOAANISLE MY OSO6AY® sektorju.
dela. YIS8AYy203 RSt @

t 2OLINB G 25t 2HAINNG 6 25t 2HAININGS 6 25t 21N 6 2 S 1 i H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (

) sta vezani 2 trditvi.

Na naklonjenost in podporo podrocju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
= s X ~0{t20LINl t 2FLIN] t 2 FLIN] t 2 &LIN
t2ROLINY OF yel enot 2021 2018 2019 2020
t NBRt 23S 11 Afoztad . 281 021 © 0,09 031
stvo.
PredlogizaA 1 6 2f 20 @S &S
Ay o0Gal2 @ R2(26S8yA 16 2,13 @ 0,08 0,02 m 0,43
%l L2&af SYyA K12 LN
tidzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 16 1,88 @ 0,02 @ 0,23 @ 0,13
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplralln sp_odb.UJa uvaji 4o 1,94 © 0,26 © 016 % 0,04
nje sprememb in eksperimentiranje.
+2Ra0Q2 aLRRodzl 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav 16 1,88 / / @ 0,02
nem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 16 2,34 0,09 @ 0,16 0,09
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 16 1,98 @ 0,17 @ 0,07 0,15
Povprelja ocen na ravni od

3,5

2,5

N

[EEY

Predloge za Predlogi za

(vsaj v

Zaposleni lahko

15
0,5
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

i zbol j Gav ei zdbag lejnbpv e i & u G padpira in pedbuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememhu d el e Auj e j
bdlsd lfag rai inmekdperimentiranje. o inovativnih
mer i ) up m&speha.dppake
so dopustne.

pristopih v javnem
sektorju

t 2 GLINB G 266t 24ALING 6 2t 2NN 6 2ot 2HAIENB 6 2S5 H 1 H

Povpreéje 2018 Povpreéje 2019

M Povpredje 2020

W Povpredje 2021
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, GOZDARSTVO IN PREHRAND

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t 2RALINT OF y 2l ~u| t 2 LIN| Primerjava| Primerjava | Primerjava z

enot 2021 z2018 z2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k posi
R2@l yeadz ARS2 Ay Wwlo&EN 11 3,55 1,35 1,15 0,75
dela.
Organ ima vzpostavljene procese za zbiral 11 3,18 ™ 0,88 ™ 0.48 " 0,58

ARS2 Ay LINBRf23IS y2¢

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapos

nih za pridobitevnovil y' I y2 Ay ¢ 11 3.73 1,13 b 0.73 0,93
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjs 11 3,82 1,22 0,72 0,72
znanj in praks.

hNBFY LINRaLISGF 1 OA

pristopih v javnem sektorju. 11 3,36 1,26 0,76 ™ 0,56
t 2Q0LINB62S yI NI @ya | 11 3,53 m 1,17 m 0,77 m 0,71
45 t 2 LINBGS2l 208y yI NI Oy A

4
3,5

3
2,5

2
15

1
0,5

0

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju ideprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javhem
NEOAGSO AWz grANB@NISE My OSOG6AY®  sektoru.
dela. YI6Ay2@ RSt o

t 2OLINB G 25t 2HGIUNNG 6 2:5t 2HIINGS 6 255t 21N 6 28 1 i H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podroc¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (

Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

= 5 A i ~ {1t 2 @LIN| Pimerjava | Primerjava z| Primerjava z
t2ROLINY OF yel enot 2021 22018 2019 2020
t NBRf 23S [ I Al ozted 11 364 ™ 0,74 ™ 0,34 ™ 0,64
stvo.
t NEBRE23IA 11 ATo2f 2(
AY o0@al a2 @ R2f26SyA 11 3,27 ™ 0.97 0,47 037
Zaposleni lahkoLINB A T { dzOF Y 2
idzRA 1FRIFNJ 20adlal | 11 2,91 0,91 0,41 0,11
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra_ln sp_odb_ula uvaji 54 2.82 0,72 % 0,32 © 0,08
nje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvod L2 Ro dz2 1T I L2 & f
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav 11 3,18 / / 0,68
nem sektorju
t 20LINB62S yI NI gyaA | 11 3,27 m 0,82 m 0,37 m 0,37
t 2Q0LINB62S yI NI gyaA | 11 3,09 m 0,85 0,40 m 0,32
t 20LINBS621F 20Sy yI NI GyAaA 2R

o
o

Predloge za Predlogi za

AY 604l 2 o REIH 26 SYAO IR 4

Zaposleni lahko

3
2,5
2
15
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2f20r 25 TRMHXSYRLIBS A4 § dz0 podidra iy spadidiija zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo. celovito presojajo ideje, tudi kadar uvajanje sprememlzR St SOdz2 S ¢

o inovativnih

YSNA O dzLJheDspénd IN&pakdeksperimentiranje. pristopih v javnem

so dopustne.

sektorju

t 2 OLINB 6 26t 24NLING 6 26t 24NLINGS 6 2t 24LINIB 628 H i H

Povpredje 2018 Povprecje 2019

W Povpredje 2020

W Povpredje 2021
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\/} MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO - e OVATI A.SI

SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA NOTRANJE ZADEVE

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~G0qdt 20LIN] t 20LIN] t 2FLIN] t 2 @LIN

Organ podpira in spodbuja zaposlene
L2 ANBR20%Iyadz ARS2 97 2,68 m 0,28 m 0,08 M 0,28
AY YIE6AYy2@3 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

yeS ARS2 Ay LINBRfZ 97 2,48 @ 0,02 @ 0,12 m 0,18
nov dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 3

poslenih za pridobitev novih znanj i| 97 2,7 0 @ 0,10 m 0,40
BSO6AY O

Organ spodbuja k sodelovanju in izm

i - 97 2,56 @ 0,14 @ 0,24 0,06
njavi znanj in praks.

L LI A 2,14 @ 0,06 @ 0,16 ™ 0,14
nih pristopih v javnem sektorju.

t 20LINB62S yI NI @y Al 97 2,51 m 0,01 @ 0,11 0,21

t 20LINB621 20SYy yI NI QYA ;

3
25
2
15
1
0,5
0
Organ podpira in Organ ima Organviagav  Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju idejprocese za zbiranjegazvoj zaposlenih zaizmenjavi znanj in inovativnih
in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGSO Ay2@PRh &A NBAAVISYKR ANy OSO6AY D sektorju.
dela. YI6Ay2@ RStl @

t 2OLINB G 25t 2HOINNG 6 215t 2HAININGS 6 255t 21N 6 28 H vt
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

o 5 A |l t 2 @LIN Primerjava| Primerjava | Primerjava
t 2ROLNI Oy el u® 2021 22018 22019 22020
t NBRt 23S 1T+ ATo2fte
VOdstvo. 97 3,01 m 0,11 @ 0,09 m 0,11
t NEBRf23A 1 AlToz2te
AY 6052 @ R2t26S8y 97 2,33 @ 0,07 @ 0,17 @ 0,07
Bl LR&at SyaA f1 K12 LN
idZRA {FRFENI 206adl 2l 97 2,12 m 0,02 @ 0,08 m 0,02
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra_ln spc_)dbl_JJa uvaj 97 2.23 % 0,03 @ 0,07 % 0,03
nje sprememb in eksperimentiranje.
Yodstvo spodbuja zaposlene, da s&lele-
OdzzS22 NITLIN}Y@ 2 Ay 97 2,02 / / m 0,02
nem sektorju
t 20LINB62S 208y yI 1 97 2,57 i 0,07 @ 0,08 m 0,07
t 20LINB62S 208y yI 97 2,19 0,01 @ 0,12 @ 0,01
t 20LINB621F 208y ylI NI GyArA 2R

3,5

2,5

N

1

[Eny

0

o

Predloge za Predlogi za

0gal 2 O RdDEAZNGBYA Y2O0vyiRal

Zaposleni lahko

5
5

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 @SA TR 22(Ser@ILIE A4 § dzO poddra iy shediBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odz2 S @

o inovativnih

YSNR O  dzLIhéuspEh@.INgpakeeksperimentiranje. pristopih v javnem

S

o dopustne.

sektorju

t 2 OLINB G 268t 2HLING 6 26t 2HALINGS 6 28t 2HAWINIS 6 2S5 H i H
2020 mPovpredje 2021

Povpredje 2018 Povpredje 2019  m Povpredje
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t 2ROLINT OF y 2l

~ i | Povpre- | Primerjava| Primerjaval Primerjava 7

enot| 6 25 z2018 z 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k posredo
yedz ARS2 Ay 20tA]120Fy8a 22 2,09 @ 0,41 @ 0,41 @ 0,41
Organ ima vzpostavljene procese za zbiranje ide
predloge novilNB OA G S@ Ay Yy I 6 A 22 2,14 BERD | (G089 ™ 0.24
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaposlenih
LNKAR20AGSS y20AK 1ytyg 22| 24 | @029 ©069 ) @039
Organ spodbuja k sodelovanju in izmenjavi znanj 22 2.18 © 0,42 © 052 © 042
praks.
hNBEY LINRALISGE 1 OANDA 5 | 197 | @039 | @020 | @019
pih v javnem sektorju.
t 20LINBG62S yI NI @yA 2NH 22 2,15 @ 0,33 @ 0,41 @ 0,23

t 20LINB621F 20SYy yI NI Gy A

3,5

2,5

15

0,5

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OA NDA

NI

k posredovanju ideprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih
in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGSO AW2FrKBANBR@NYI Y@ My OSO6AYyd  sektorju.

dela. Y 6Ay2@ RSt o

t 2OLINB 6 25t 2HOINNG 6 275t 2HALINGS 6 255t 2HlENGS 6 2 S

H N

H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podrocju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

o 5 A _ ~{{t 2 JLIN Pimerjava| Primerjava | Primerjava

t 2ZROLINY OF y el enot 2021 z2018 22019 22020
t NERf 23S || Al o2t 20l 22 2.82 © 0,28 © 0,48 © 0,08
stvo
t NEBRft23A 11 AlToz2t 20l
6pal e @ R2t26SyA YS8N 22 2,18 @ 0,22 @ 0,42 @ 0,12
% L2 &f SYA K12 LINBA
1FRIEN 20adl 2l Y20y23 22 2,14 @ 0,16 @ 0,26 0,14
dopustne.
Vodstvo organa podpwa in spodbUJa uvajan ., 2.14 © 0,26 © 0,26 © 016
sprememb in eksperimentiranje.
+2Ra0Q@2 &aLRRodz2l T LJ
razprav o inovativnih pristopih v javnem sel 22 1,86 / / @ 0,44
torju.
t 20LINB62S 20Sy yI NI| 22 2,48 @ 0,22 @ 0,37 m 0,03
t 2@0LINB62S 20Sy yI NI| 22 2,06 @ 0,24 @ 0,35 @ 0,24

t 2GLINB 62l 20Sy yI N}@OYyA 2R

3,5

2,

N

1

el

0

(&)

Predloge za Predlogi za

ogala O RPELGRYA Y20yiR &l

Zaposleni lahko

0 |I II II II II

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 @Sh TR 2SI Ad § dz0 poddra iy shadiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememidzR St SOdz2 S e

o inovativnih

YSNA O dzLIh&usip8hd. IN&pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne.

sektorju

t 2 LINB G 26t 24ALING 6 2t 2NN 6 2t 2HAIENB 6 2S  H 1 H

Povpredje 2018 Povprecje 2019

W Povprecje

2020 mPovpredje 2021
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA OBRAMBO RS

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~0dqt 2 @LIN Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINIOF Y2l | onot | 2021 | z2018 | 2019 2020

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2GJlI yedz ARS2 Ana-| 117 2,62 @ 0,08 @ 0,18 @ 0,18
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

yaS ARS2 Ay LINBRf 23 117 2,21 @ 0,49 @ 0,59 @ 0,19
dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj

slenihza INA R20A 0S8 y2 oA L7 | 326 006 | @004 | 1026
Orga_n_ spodbuja k sodelovanju in izmenjd 117 276 © 0,14 © 0.24 % 0,06
znanj in praks.

hNBEY LINRALISGE 1 OA 447 | 555 | @oos | @015 | @005
pristopih v javnem sektorju.

t 20LINBS62S yI NI gyA | 117 2,62 @ 0,14 @ 0,24 @ 0,02

t 20LINB62S 20Sy yI NI Oy A 3
35
2,5
1,5
0,5

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju ideprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGSD AW2FLHKEANR@NYISE My GSO6AY D sektorju.
dela. YI6AYy2@ RSt @

t 2 OLINB G 253 2HAING 6 275t 2HLINGS 6 205t 2HAWINIS 6 2S H i H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
o 5 A | ~Gdq t 2 @LIN|Primerjava z Primerjava z| Primerjava z

t2ZROLNY OF y ekl o 2021 2018 2019 2020
8 RESRE B2l AT @EE & qq 3,04 @ 0,16 @ 0,26 ™ 0,14
vodstvo.
t NERf23A TF AlTo2f
clz2 Ay o60ale @ R2 117 2,54 @ 0,06 @ 0,16 0,24
%l L2&f SYyA fF K12 LN
idzRA {IFRFENJ2o6adl ak| 117 2,5 = @ 0,20 i 0,30
pake so dopustne.
VRS EIEEIE! T I Spell@ i - g o 2,31 @ 0,09 @ 0,29 @ 0,09
janje sprememb in eksperimentiranje.
Yodstvo spodbuja zaposlene, da se ude|
OdzzS22 NIT LN} @ 2 117 2,35 / / 0,15
javnem sektorju
t 20LINB62S yI NI gy Al 117 2,77 @ 0,08 @ 0,23 0,22
t 20LINB62S yI NI gy Al 117 2,40 @ 0,08 @ 0,23 0,10

t 2 LINB 6 2S

3,5

2

N

1

el

0

[

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

208y VyI

so dopustne.

NI Oy A 2R

0 || II II II II

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

AT o2f 201 OSA TR 2ISrRILBE Ad § dzO podpdra iy padiBuja zaposlene, da se

vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze § &
ogala O RPELGRYA Y20y &l
YSNRA O  dzLIhéhsp8hd. IN&pakdeksperimentiranje. pristopih v javnem

o inovativnih

sektorju

t 2 OLINB 6 265t 2HZINNG 6 28t 2HALNINGS 6 2ot 2HENB 6 2 S 1 1 H

Povpredje 2018 Povpredje 2019

m Povpredje 2020

W Povpredje 2021
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EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI
SOCIALNI SKLAD

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

UPRAVA ZA IZVRSEVANJE KAZENSKIH SANKCI)

OVATI

Skupaj @

oblikujemo resitve

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X | ~G4qt 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava 7
t 2ZROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2@Iyadz ARS2 Ay | 111 3,15 m 0,45 m 0,55 0,05
6AYy2@ RSt @
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
njeidej iNLINB Rf 23S y2 @A K| 111 2,67 @ 0,03 m 0,07 @ 0,03
dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj
5t SYAK 1+ LINARzorag | 302 ©008 | mO12 | ™®0O,02
Orga_n_ spodbuja k sodelovanju in izmenjq 111 2.89 % 0,09 % 0,09 @011
znanj in praks.
hNBFY LINRALSSE 1 OA
pristopih v javnem sektorju. 1 2,41 B 0.11 B 0.11 011
t 2Q0LINB62S yI NI gy A | 111 2,83 M 0,11 m 0,19 m 0,01
t 2OLINBG62S yI N} @GyA 2NAI

3,5

3
2,5

2
1,5

1
0,5

0

Organ podpira in Organ ima
spodbuja zaposlene vzpostavljene

Organ vlaga v
usposabljanje in

in oblikovanju idej in predloge za pridobitev novih

NEBOAGSO AWz FABANR®NIYE® My OSO6AY®

dela. VI 6Ay28 RSt o

sodelovanju in
k posredovanju ideprocese za zbiranjerazvoj zaposlenih izmenjavi znanj in

praks.

Organ spodbuja k Organ prispeva k
OANDA NI I
inovativnih

pristopih v javnem

sektorju.

t 20LINB G 25t 2HAINNG 6 25t 2HAININGS 6 25t 24N 6 2S5 H i H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
o 5 A e t 2 G LIN| Primerjava| Primerjava z| Primerjava 2
t 2ZROLINY OF yeki~i@ 2021 z 2018 2019 2020
t NBRf 23S 1T ATl o2 fled
) oty 111 3,41 0,31 0,31 0,01
t NERf23A T AT o02f 3
clz2 Ay o60ale @ R2 111 2,77 0,07 m 0,17 @ 0,13
Bl LR&at Sya 1 K12 LN
idZRA 1 RINJ 2neuspehadNe] 111 2,32 m 0,12 0,22 i 0,02
pake so dopustne.
DlEiaD OELE [FEIFEE ) SPECEUR WY g 2,43 m, 0,03 m 0,23 @ 0,27
janje sprememb in eksperimentiranje.
Yodstvo spodbuja zaposlene, da se ude|
Odzz $22 Ndovativitihl pdstofgh v| 111 2,53 / / m 0,13
javnem sektorju
t 20LINB62S yI NI gy Al 111 2,87 m 0,22 m 0,27 m 0,02
t 20LINB62S yI NI} gy Al 111 2,58 0,05 0,20 @ 0,09
t 20LINB62S yI NI GyA 2Ryzal
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

so dopustne.

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

AT o2t 201 @S TR 2(Sey@ILME Ad § dzO podira iy haiBuja zaposlene, da se

vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze S e
0Pal 2 O RdDEAAGBYA Y2OvyiRal
YSNA O dzLIhéusipéhd. IN&pakdeksperimentiranje. pristopih v javnem

o inovativnih

sektorju

t 2 OLINB G 2t 24NLING 6 28t 24N 6 2t 2HAWLINIS 6 2SS H i H

Povprecje 2018 Povprecje 2019

W Povprecje 2020

W Povpredje 2021
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X _ ~ 0 qt 2 @LIN Primerjava| Primerjava Z Primerjava 2

t 2ZROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlenepo-
ANBR20lIyadz ARS2 Ay 71 2,97 0,57 m 0,37 0,07
6AYy2@ RSt @
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
yaS ARS2 Ay LINBRf23 71 2,42 0,22 @ 0,08 0,02
dela.
Organ vlaga wsposabljanje in razvoj zapq
5fSYAK 1+ LINAR2oAGYS T 311 03l | O3l | Ol
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 71 2.82 0,22 0,22 © 0,18
znanj in praks.
h _NJEI I y_ LINR & LJ_S d linoviativighi 7 241 0,11 0,11 © 019
pristopih v javnem sektorju.
t 20LINBS62S yI NI @yA 71 2,75 0,29 M 0,19 @ 0,03

Povprelje na ravni orga

3,5
2,5
15
0,5

Organ podpira in Organ ima
spodbuja zaposlene vzpostavljene

Organ vlaga v
usposabljanje in

sodelovanju in

k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in

in oblikovanju idej in predloge

pridobitev novih

praks.

NEOAGSO Ay2@PhEANBANISKE MYy GSO6AY D
dela. yI6Ay28 RSt o

Povprelj :Po2vOplr8e I j

2P 02v0plr9e I j

Organ spodbuja k Organ prispeva k
OANDA NI I

inovativnih

pristopih v javnem

sektorju.

2P o2v0p2roe I j e 202
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
= = .,. 4 t 2 @ LIN| Primerjava 4 Primerjava z| Primerjava z
N . ~ [«
t 2ROLINY O ye U® 9 o0 2018 2019 2020
t NBRt 23S 1+ Al o2
le vodstvo. 71 3,39 0,49 0,29 m 0,39
t NERf 23A T I A Tpoe?
azale2 Ay ogal e 71 2,73 0,23 0,13 @ 0,17
tevajo.
%l L2 &t SYyA K12
ARS2Ss {(dzRA (I RI 71 2,45 i 0,25 @ 0,05 m 0,35
uspeha. Napake so dopustne.
Vodstvo organa podpira ispodbuja
uvajanje sprememb in eksperimen 71 2,51 m 0,11 m 0,11 @ 0,09
ranje.
Vodstvo spgdbuja zaposlene, da
dzRSt SOdz2zS22 NI T L 71 2,34 / / 0,04
stopih v javnem sektorju
t 2FLINB62S V rapoliénid 71 2,92 m 0,37 0,12 0,37
t 2@LINB62S yI NI g 71 2,53 0,17 0,12 @ 0,07
t 20LINB62S yI NY@GyArA 2Ry24
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Predloge za Predlogi za Zaposlenilahko  Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 @SA TR 22(Ser@ILIE A4 § dzO poddra iy shediBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememitdzR St S Odze S e

0gal 2 O RdDEAZGBYA Y2O0vyiRal o inovativnih
YSNR O dzLIhéuspEh@.INgpakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne. sektorju

t 2 OLINB 6 26t 2HLING 6 2t 2HALINGS 6 28t 2HAWLINIS 6 2S  H i H
Povpredje 2018 Povprecje 2019  m Povprecje 2020  m Povprecje 2021
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

UPRAVA ZA JAVNA PLACILA

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t2ROLINIOF Y2l | onot | 2021 | z2018 | 2019 2020

~0dqt 2 @LIN Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR20Iyadz ARS2 Ana| 63 3,92 m 0,42 m 0,42 @ 0,18
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi
yeS ARS2 Ay LINBRt23 63 4,13 m 0,63 m 0,53 m 0,03
dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj

slenih za pridobitev novifi y I y2 Ayl 62 4,03 5043 | OS5I | 013
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 63 3,05 % 0.35 % 0.25 % 0,05
znanj in praks.

hNBFY LINRALSSGE 1 OA

pristopih v javhem sektorju. 63 3,51 0.2 b 0.21 0,01
t 20LINBS62S yI NI @yA 63 3,91 0,41 m 0,39 0,01

t 2P0LINBG62S Yyl NI GyA 2NBE

4,5
3,5
2,5
1,5
0,5
Organ podpira in Organ ima Organviagav Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI
k posredovanju ideprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGST AW2PLEANBR@NIS® My GSO6AY D sektorju.
dela. YI6AY20 RSt o

t 2OLINB G 25t 2HOINNG 6 25t 2HAIINGS 6 2558t 24HENS 6 2 S |

H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podroc¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z
t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBRE 23S T ATo2ta(
stvo. 63 4 10,3 n 0,4 @021
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
AY 60aFle @ R2t26SyA 63 3,46 m 0,06 m 0,26 @ 0,24
Zaposleni lahkoLINB A T { dzO Y 2
idzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 63 2,87 @ 0,13 m 0,07 @ 0,03
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra_ln sp_odb_UJa uvaji  eo 3,11 © 0,19 @ 0,09 @ 0,49
nje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvod L2 Rodz2 T Ll2aft
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 63 3,4 / / =
nem sektorju
t 20LINB62S yI NI OyA | 63 3,44 0,09 m 0,24 @ 0,06
t 2Q0LINB62S yI NI OyA | 63 3,32 @ 0,06 0,09 @ 0,24
t 2GLINBG62S yI N} GYyA 2Ry2al

Predloge za Predlogi za

ogala O RPELGRYA Y20yiR &l

Zaposleni lahko

4
5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
AT o2f 201 OSA TR 2SrRILIE Ad § dzO podpdra iy padiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St SOdze S &

o inovativnih

YSNA O dzLIhéusip8hd. IN&pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne.

sektorju

t 2 OLINB 6 265t 2HINNG 6 28t 2HALNINGS 6 2t 21N 6 2 S 1 i H

Povpredje 2018 Povpredje 2019

m Povprecje 2020

W Povpredje 2021
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REPUBLIKA SLOVENIJA »

\@
\/} MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO - e OVATI A.SI

SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~0dqt 2 @LIN Primerjava | Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINIOFY2b | onot | 2021 | 72018 | 2019 2020

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR20lIyadz ARS2 Ay 8 2,88 m 0,28 M 0,28 M 0,08
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

nje idej in predloge novilNs OA G S @ 8 2,13 @ 0,28 @ 0,38 @ 0,28
dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj

5t SYAK 1+ LINAR2oAGY © 325 025 | 005 | 1045
Orga_n_ spodbuja k sodelovanju in izmenjd 8 313 0,23 0,33 ™ 0,53
znanj in praks.

0 el 57 G S RSl @) g 2,13 @018 | @018 | ©0,38
pristopih v javhem sektorju.

t 20LINB62S yI NI @yaA 8 2,13 m 0,06 m 0,02 m 0,08

t 20LINB62S yI N} GyA 2NHI
3,5
2,5
1,5
0,5
Organ podpira in Organ ima Organviagav Organ spodbuja k Organ prispeva k i

spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju ideprocese za zbiranjerazvoj zaposlenih izmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge za pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGST AW2GFLEANBR@NYISYE® MW OSO6AY ® sektorju.
dela. YI6Ay2@ RSt @

t 2OLINB G 25t 2HZINNG 6 25t 2HANINGS 6 255t 24N 6 2 S 1 i H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podrocju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

o 5 A | ~Gdq t 2 @LIN|Primerjava z Primerjava z| Primerjava z
t 2ZROLINY OF y el enot 2021 2018 2019 2020
t NBRE 23S 11 Alo2t é
vodstvo. 3,30 0,2 0,4 0,3
t NERf 23A TF AlTo2fd _
222 Ay ogale @ R2 = 02 G =
%l L2&f SYyA fF K12 LN
idzRA {FRINI2cadl el 2,75 m 0,25 m 0,25 m 0,05
pake so dopustne.
onStvo organa podplra in spoc_ibu@ uv 2,63 0,13 % 0.33 0,03
janje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvo spodbuja zaposlene, da se ude
OdzzS22 NI T LN} QG 2 2,75 / / H 0,25
javnem sektorju
t 2 @ LINJrévei 8dnasa zaposlenih 3,13 0,23 m 0,33 m 0,18
t 2QF0LINB62S yI NI GyA 2,63 @ 0,04 m 0,11 0,09
t 20LINB62S yI NI GyA 2Ryzal

i L
ouFRrUINUOTwWwLl &>

o

Predloge za

ogala @ RPELGRYA Y20y &l
dzLIh&uspén@. IN8pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem

Y S NX 0

t 2 OLINB 6 265t 2HGINNG 6 28t 2HALINGS 6 2t 2HNLENGS 6 2 S

Povpredje 2018

Predlogi za

Povprecje 2019

so dopustne.

W Povprecje 2020

Zaposleni lahko

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
AT 62t 20 @Sk IR 22(SrRILINS A d § dzO poddra iy $pediuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odz2 S @

o inovativnih

sektorju

W Povpredje 2021

HNH



REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO - Eononsia L U NIA ©VATI

SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZVOJ IN TEHNOLOGIIO

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~ G4 t 2 @LIN|Primerjava 7 Primerjava z| Primerjava z

Organ podpira in spodbuja zaposlene
L2 ANBR20%Iyadz ARS2 96 3,22 m 0,72 m 0,82 m 0,22
inyl 6Ay2@ RSt &

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

yaS ARS2 Ay LINBRfZ 96 2,51 0,21 0,01 0,21
nov dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 3

poslenih za pridobitev novihznanj in| 96 3,5 m 0,70 m 1,00 mn 0,30
BSO6AY O

Organ spodbuja k sodelovanju in izm

njavi znanj in praks. <19 Sifee) o OIS 19 (G
hNBFY LINAR&LSOE 1 (

nih pristopih v javhem sektorju. 2 23 0,29 ™ 0,69 ™ 0,49
t 20LINBG62S yI NI Oy Al 96 2,99 m 0,45 m 0,63 0,27

t 2Q0LINB62S 20Sy yI NI GyA

Organ podpira in Organ ima Organ vlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI

k posredovanju ideprocese za zbiranjerazvoj zaposlenih izmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge za pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NBEOAGST AW2@AKANR@ONVIS@ My GSO6AYy® sektorju.
dela. Y 6Ay2@ RSt o

t 2OLINB G 25t 2HOINNG 6 25t 2HAINGS 6 2558t 2HENS 6 2 S 1 i
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podroc¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )

so vezane 3 trditve.

) sta

vezani 2 trditvi.

= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z

t 2ROLINI OFyel enot 2021 z2018 2019 2020
t NEBGRf 23S | I Aloz2fed % 3.42 %012 © 0,08 0,42
stvo.
t NBRE23IA T AT o2t 2(
Ay o6oale @ R2t268yA 2.9 030 | 080 0,50
Zaposleni lahkoLINB A T | dzO Y 2
idZRA 1FRIFNJ 206adl 2l | 96 2,51 0,11 0,41 0,21
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra_ln sp_odb_UJa uvaj 96 26 % 0,30 % 0,70 % 0,10
nje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvod L2 Rodz2 T L2 &t
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 96 2,79 / / m 0,39
nem sektorju
t 20LINB62S yI NI OyA | 96 2,96 m 0,11 m 0,16 m 0,31
t 20LINB62S yI NI OyA | 96 2,76 0,30 m 0,75 m 0,33

t 20LINBG62S 20Sy yI

3,5

N

[EnY

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

so dopustne.

NI} gy A 2R

2,5
15
0,5

0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

AT o2f 201 JSA TR 2SrRILIE A8 § dzO podpdra iy padiBuja zaposlene, da se

vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze S e
ogala O RPELGRYA Y20yiR &l
YSNA O dzLIh&usip8hd. IN&pakeeksperimentiranje. pristopih v javnem

o inovativnih

sektorju

t 2 LINB G 26t 24ALING 6 2t 2NN 6 2t 2HAIENBB 6 2SS H 1 H

Povpredje 2018 Povprecje 2019

m Povprecje 2020

W Povpredje 2021



REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO - Eononsia L U NIA ©VATI

SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t2ROLINIOFY2b | onot | 2021 | 72018 | 2019 2020

~0dqt 2 @LIN Primerjava | Primerjava z Primerjava 7

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR20lIyadz ARS2 Ay 21 3,29 1,39 m 0,89 M 0,29
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

nje idej in predloge novilN OA (G S @ 21 2,38 0,58 0,28 0,08
dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj

5fSYAK 1+ LINAR2oAGY 2L 9 1oL g EEs |5 o
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 21 3.1 % 0,80 % 0,40 % 0.30
znanj in praks.

hNBFY LINRALSSGE 1 OA

pristopih v javhem sektorju. 2t 2,71 071 0,51 0,51
t 20LINBS62S yI NI @yA 21 2,98 0,80 m 0,52 0,38

t 20LINB62S 20SYy yI NI Gy A

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI

k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem

NEOAGSO Ay2@hEANBOMISE MYy OGSO6AY®  sekioru.
dela. VI 6AY28 RSt @

t 2 OLINB G 25 2HAING 6 275t 24N 6 2058t 2HALINIS 6 2 S  H n

H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podroéju inovativnosti s strani vodstva ( )

so vezane 3 trditve.

) sta

vezani 2 trditvi.

= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBRf 23S | Alo2tad 21 3,33 %073 023 %013
stvo.
Predlogizah 1 62t 20l S &S
AY 60ale @ R2t26SyA 21 2,95 m 0,85 m 0,65 M 0,25
%l L2&f SYA fF K12 LN
idzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 21 2,86 m 0,96 m 0,66 m 0,56
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra. in sp_odb.UJa uvaji g 2.95 1,15 % 0.75 % 0.45
nje sprememb in eksperimentiranje.
+2Ra0Q02 aLRRodzl 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 21 3,05 / / m 0,75
nem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 21 3,1 m 0,85 0,45 0,35
t 2@0LINB62S yI NI @yi | 21 2,98 m 1,00 m 0,70 0,48

t 20LINB62S 20Sy yi

3,5

w

2

N

[Eny

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

so dopustne.

N} Oy A 2R

5
15
0,5

0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja

Al o2t 20 @SA TR 22(Ser@ILIE Ad § dzO poddra iy shediBuja zaposlene, da se

vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze § &
0dal 2 O RHAKNGRYA Y2O0vyiR &l
YSNRA O dzLIhéhsp&hd. IN&pakdeksperimentiranje. pristopih v javnem

o inovativnih

sektorju

t 2 OLINBE 6 266t 2HINNG 6 286t 2HAININGS 6 2t 2HNENB 6 2 S 1 i H

Povpredje 2018 Povprecje 2019

m Povprecje 2020

W Povpredje 2021



REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO - Eononsia L U NIA ©VATI

SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA ZUNANJE ZADEVE

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t2ROLINIOF Y2l | onot | 2021 | z2018 | 2019 2020

~0dqt 2 @LIN Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR20JIyadz ARS2 Ana- 2 3 m 0,90 m 0,70 M 1,20
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi
yeS ARS2 Ay LINBRf23 2 3 1,00 m 0,40 ™ 0,80
dela.

Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj

slenih za pridobitev novih znanj i@ S O 6 2 35 1,20 0,90 1,80
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 2 35 1,10 ™ 0,90 1,50
znanj in praks.

hNBEY LINRaLISGE 1 OF 2 @020 | @020 | 0,20
pristopih v javnem sektorju.

t 20LINBS62S yI NI @yA 2 3 0,80 m 0,54 1,10

t 20LINB62S 20SYy yI NI Gy A

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI

k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javhem

NEOAGSO Ay2¢@hEANMBOANISE My OSO6AY®  sektorju.
dela. yI6Ay28 RSt o

t 2 OLINB G253 2HAING 6 253t 24N 6 253t 2HAINIS 6 2 S 1 n

H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podroc¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (

) sta vezani 2 trditvi.

Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
= 5 A i t 2 G LIN| Primerjava| Primerjava z| Primerjava 2
t2ROLINY OF yel 2021 z 2018 2019 2020
t NBRE 23S T ATo2ta(
stvo. 4 0,9 m 0,8 15
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
Ay o6@ale O R2f{26S8yA < b 0,4 0,6 08
Bl LRat Sya I K{2 idea
idzRA 1FRIFENJ 206aidl 2l 2,5 0,4 0,2 m 0,8
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra_ in sp_odb_UJa uvaj 25 0.4 @01 0.8
nje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvo spodbuja zaposlene, dadeR S f
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav 3 / / 1,3
nem sektorju
t 20LINB62S yI NI @gyA 3,25 i 0,65 m 0,5 1,15
t 20LINB62S yI NI GyA 2,83 m 0,4 m 0,25 m 0,97
t 20LINB62S 20Sy yI NI} Gyr 2R

4,5
3,5

2,5

N

15

[y

0,5

Predloge za Predlogi za

ogala O RPAEALGRYA Y20yiR &l
dzLIheélispéhd. INgpakeeksperimentiranje. pristopih v javnem

Y S NX 0

t 2 OLINB 6 265t 2HALING 6 26t 2HALINGS 6 2Bt 2HAWLEINTGS 6 2 S
W Povpredje 2021

Povpredje 2018

Povpredje 2019

Zaposleni lahko

so dopustne.

m Povpredje 2020

0 I| I| II II I|

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 @Sh TR 2(SrRHIS Ad § dzO0 podira iy shadiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememidzR St SOdz2 S e

o inovativnih

sektorju

HJTH



REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

EVROPSKA UNIJA @VTI
EVROPSKI %

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA FINANGE

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

t2ROLINIOF Y2l | onot | 2021 | z2018 | 2019 2020

~04qt 2 @LIN| Primerjava| Primerjava Z Primerjava 2

Organ podpira in spodbuja zaposlenepo-
ANBR2@Iyadz ARS2 Ay | 128 3 m 0,20 m 0,20 @ 0,20
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

y2aS ARS2 Ay LINBRf 237 128 2,6 0 @ 0,10 @ 0,20
dela.

Organ vlaga wsposabljanje in razvoj zapq

AtSYAK 1+ LNAR2o0AGY 28| 29 | m018 | 018 | 1018
Orga_n_ spodbuja k sodelovanju in izmenjq 128 287 0,17 0,17 % 0,07
znanj in praks.

h _NJEI I y_ LINR & LJ_S d linoviativighi 128 25 % 0,20 ™ 0,10 0
pristopih v javnem sektorju.

t 20LINB62S yI NI gy A | 128 2,79 m 0,15 m 0,11 @ 0,03

t 2PLINB62S 20Sy yI NI GyA

3,5
2,5
15

0,5

Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene  usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI

k posredovanju ideprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih

in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javhem

NEOAGSO AW2PABANB@NISY® My OSO6AY®  sektoru.
dela. VI 6Ay20 RSt o

t 2LINB G 253 2HAING 6 275t 2HAINGS 6 205t 2HAWLINIS 6 2 S W n

H
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-

Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.
= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z
t2ZROLNY OFy et | . 2021 z 2018 2019 2020
t NERt 23S 1T AToz2fad 128 3.23 © 017 © 017 0,03
stvo.
t NEBRf23A T AT o62f 2
in6 dal 2 @ R2f26SyA Y 128 2,86 ™ 0,06 ™ 0,06 0,16
% L2&f SYA fF K12 LN
idRA 1FRIFNJ 206adl 2 | 128 2,61 m 0,21 m 0,21 i 0,01
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra_ln sp_odb_UJavaJa- 128 2,62 0,22 % 0,22 © 018
nje sprememb in eksperimentiranje.
+2RalQ@2 &dLRRodz2l T
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 128 2,61 / / 0,21
nem sektorju
t 20LINB62S yI NI gy A | 128 2,92 i 0,02 i 0,02 m 0,02
t 20LINB62S yI NI Oy A | 128 2,7 m 0,14 m 0,14 0,06
t 2 LINB62S 20Sy yI NI @GyA 2R

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

3
5
2
15
1
0,5
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 @SA TR 22(Ser@ILIE A4 § dzO poddra iy shediBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememitdzR St S Odze S e
6Bal e @ RDELGBYA Y2OViRad
YSNR O dzLIhéhsp&hd. IN&pakdeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne.

0 inovativnih

sektorju

t 2 OLINB 6 26t 2HLING 6 2t 24N 6 28t 2HAWLINIS 6 2S  H i H

Povprecje 2018 Povprecje 2019

W Povprecje 2020

W Povpredje 2021
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

URAD RS ZA KOMUNICIRANJE

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z| Primerjava z

37, el -0 g
t 2ROLINI Ol y el VORI 2021 72018 2019 2020

Organ podpira in spodbuja zaposlene
L2aNBR2gl yadz ARS3 23 3,57 / @ 0,23 @ 0,23
tevinyF 6Ay2@ RSt @
Organ ima vzpostavljene procese za Z
NIFyaS ARS2 Ay LINX 23 2,91 / @ 0,59 0,01
YIE6AYy20 RSt @

Organ vlaga v usposabljanje in razy

zaposlenih za pridobitev novih znanj 23 4,13 / @ 0,27 @ 0,27
BSO6AY O

Organ spodbuja k sodelovanju in izm

njavi znanj in praks. e ) J GRCEe LR
(NG 7 SR G B9l 23 3,13 / @017 | @007
tivnih pristopih v javnem sektorju.

t 20LINB62S yI NI gy 23 3,44 / @ 0,38 @ 0,38

-z

t 2PLINB62S 20Sy yI NI GyA

6
5
4
3
2
1
0
Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Ofgan prjspeva k i
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANOA NI I
k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih
irl oplikoya}njg idej ir] predloge . Bridqbife\{ novih ) Apriiks. pristopih v javnem
NEOAUSY AYy2¢PhEAMNBAANISLE MYy OSO6AY® sektorju.
dela. YIS8AY20 RSt @

t 2OLINB G 2% 24oNgS 6 203 2nanlINBS 6 2SS H A H ™

5 UKOM v letu 2018 $e ni bil vkljuéen v raziskavo
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih ( ) sta vezani 2 trditvi.
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )
so vezane 3 trditve.

t 2ROLING OF y 2l ~ 04t 2 JLIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava 2

enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBREt 23S | Alo2ted 23 357 / © 0,03 ™ 0,07
stvo.
t NBERE23A | I Al o2t 2( 23 3.26 / © 0,04 © 0,04

Ay o60ale @ R2t26SyA

vl L2at Sya t1K12 LN
tudi kadar2 6 a i 21 Y2 Oy 243l 23 3,35 / 0,05 m 0,65
pake so dopustne.

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaj

. i . e 23 3,22 / @ 0,28 m 0,02
nje sprememb in eksperimentiranje.
+2Ral02 &dLRRodz2l 1
jejo razprav oinovativnih pristopih v jav-| 23 3,13 / / @ 0,27
nem sektorjif
t 20LINB62S yI NI gy2 23 3,46 / 0,01 m 0,36
t 20LINB62S yI NI @gyA 23 3,2 / @ 0,16 @ 0,10

t 2LINBS62S 20Sy yI NIYGYyA 2F

Predloge za Predlogi za Zaposleni lahko  Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al ozt 20l oS TroI2d SYOLRWB A & $§ dzO Y podpff2ilf S zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo. celovito presojajo ideje, tudi kadar spodbuja uvajanjedzR St S O dz2 S ¢

AY O6Qal 2 20 &R 26 Syapteyiamd in o inovativnih
YSNA O dzLJaeDspéha@ Napakeeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne. sektorju

Nnow

S L
Qo GINOTW

t 2 OLINB G 28 24ZLoNgE 6 et 2HlANGS 6 28 H A H M
Povprecje 2019  m Povpredje 2020 m Povpredje 2021

7UKOM v letu 2018 $e ni bil vkljuen v raziskavo

8 Trditev je del vpragalnika merjenja Inovacijske zrelosti od leta 2020
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X _ ~ 0 qt 2 @LIN| Primerjava| Primerjava Z Primerjava 2
t2ROLNF Oby el | o] 2021 | z2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposleneplo-
ANBR2@lIyadz ARS2 Ay 12 3 / @ 0,90 @ 0,20
6AY20 RSt o
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
yaS ARS2 Ay LINBRiz23 12 2,42 / @ 1,18 @ 0,58
dela.
Organ vlaga v usposabljanje nazvoj zapo-
Gt SYAK T LINAR20AGY 12 3,58 J © 032 © 0,02
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjg 12 3.42 / © 068 © 038
znanj in praks.
W=l 37 TS & Rasile @) o) 2,17 / ©043 | m0,17
pristopih v javnemsektorju.
t 20LINB62S yI NI Oy A 12 2,92 / @ 0,70 @ 0,20
t 2OLINBG2S 208y yI NI GyA

Organ podpira in Organ ima
spodbuja zaposlene vzpostavljene

Organ vlaga v
usposabljanje in
in oblikovanju

idej in predloge za pridobitev novih praks.

NEOAGSQO AWz FAi6 ANRBNVETE AWy OSO6AYy®

dela. YIE6AYy2@ RSt o

Organ spodbuja k Organ prispeva k
sodelovanjuin  C
k posredovanju ideprocese za zbiranjerazvoj zaposlenih izmenjavi znanj in

OANDA
inovativnih

NI |

pristopih v javnem

t 2OLINB 6 2% 24nlINgs 6 203 2HanLaNdS 6 2 S

9 ZNE v letu 2018 $e ni sodeloval v merjenju inovacijske zrelosti

sektorju.

H/THM
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z
L2ROLINI OF Y2t | oo | 2020 | z2018° 2019 2020

t NBRf 23S | I Alo2ted 12 202 / © 0,98 @ 0,48
stvo.
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
AY ogite @ R2t26SyA 2| 28 J e 15 G{08
Zaposlenif | K12 LINBAT { dzO
idzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 12 2,92 / @ 0,78 m 0,52
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplra. in sp_odb.UJa uvaji 4, 2.67 / @ 1,23 % 0,07
nje sprememb in eksperimentiranje.
Vodstvo spodbujd | LIz &f Sy Sz
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 12 2,5 / / 0,30
nem sektorjut!
t 2@0LINB62S yI NI @yA 12 2,92 / @ 0,88 m 0,02
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 12 2,67 / @ 1,00 0,13

t 20LINB62S 20Sy yI NI GyA 2|

Predloge za Predlogi za

vsi, ne le vodstvo. celovito presojajo ideje, tudi kadar spodbuja uvajanje
AY O004al 2 2@ ARiZ t23 6 Srgdkenfembi b
YSNR O dzLXelspefadNapakaksperimentiranje.

t 2 LINB 6 2 204N 6 emt 2HZnlaNdS 6 2 S
Povprecje 2019 W Povpredje 2020

3
5
2
15
1
0,5
0

Zaposleni lahko Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al ozt 20 3T kRi22 8VRIKISA B BdzO0 Ymbdpyaand S zaposlene, da se

so dopustne.

0 ZNE v letu 2018 $e ni sodeloval v merjenju inovacijske zrelosti

" Trditev je del vprasalnika merjenja Inovacijske zrelosti od leta 2020

dzR St S Odz2
razprav o
inovativnih

pristopih v javhem
sektorju

W Povprecje 2021

HJ/THM
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< = ~iqt20LINt20LIN t 2FLIN] t 2 JLIN
t 2ROLINI OFyel enot 2021 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2GJIyeadz ARS2 Ay | 149 3,7 / 0,50 0
6AYy23 RSt o
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
yeS ARS2 Ay LINBRIEE&HF 149 3,03 / @ 0,07 m 0,43
dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj
5T SYAK 1+ LNARz2oAag 0| 39 J 15O | Ui
Orga_n_ spodbuja k sodelovanju in izmenjg 149 381 / % 0,41 0,01
znanj in praks.
o el B NS el sl il Ol g || g / M 0,36 ™ 0,16
pristopih v javnem sektorju.
t 2QLINBG62S yI NI OYA | 149 3,52 / 0.36 0.2
t 2Q0LINB62S 20Sy yI NI GyA
4,5
4
35
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Organ podpira in Organ ima Organ vilaga v

Organ spodbuja k Organ prispeva k

spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in inovativnih
in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
NEOAGST AYy2@rxKANBONIGS® MYy GSO6AYy D sektorju.

dela. VI6Ay28 RSt o

t 2 LINB G 23 24nLaNgB 6 203 20nlaNdS 6 2 S

H/JTHM
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva ( )

so vezane 3 trditve.

) sta

vezani 2 trditvi.

< s X | ~G{ t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBRf 23S | I Al ozted 149 374 / ™ 0,34 W 0,14
stvo.
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
in(sajyik2f 26 Sy A YSNRo | - 72 J 15 (074 1501
% L2&f SYA fF K12 LN
tidzZRA 1FRIFNJ 20adl 2 | 149 3,25 / m 0,35 M 0,15
pake so dopustne.
V_odstvo organg podplrg in spodpwa uvaj 149 3,49 / % 0.29 @ 0,01
nje sprememb ineksperimentiranje.
+2Ra0Q2 aLRRodzl 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 149 3,41 / / 0,31
nem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 149 3,49 / m 0,34 0,14
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 149 3,40 / m 0,29 0,16

t 20LINB62S 20Sy v

Predloge za Predlogi za

Zaposleni lahko

N} Oy A 2R

3
2,5
2
15
1
0,5
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
Al o2t 20 OSA TR 22(Ser@ILIE A4 § dzO poddra iy sheiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememtdzR St S Odze § &
6dal 2 O RHAKNGRYA Y2O0vyiR &l
YSNR O dzLIh€uspéhd. INgpakdeksperimentiranje. pristopih v javnem
so dopustne.

t 2 0LINB 6 2t 2HNLINgE 6 e 2HanLANGS 6 2 S
M Povprecje 2020

Povprecje 2019

W Povpredje 2021

o inovativnih

sektorju

HTHM
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X | ~d4q t 2 @LIN|Primerjava z Primerjava z| Primerjava z

t 2ZROLNY OF y el enot 2021 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene
L2aNBSR2gl yadz ARS2 53 3,98 / / ™ 0,38
AY YI6AYy23 RSt o
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
nje idej NLINB Rf 238 y2 @A 53 4,04 / / M 0,64
nov dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj 3
poslenih za pridobitev novih znanj ii 53 3,81 / / m 0,41
BSO6AY D
O_rg:_;m spt_)qlbula k sodelovanju in izm 53 3,72 / / % 0,12
njavi znanj in praks.
L =4 L UG = 3,15 / / M 0,25
nih pristopih v javnem sektorju.
t 2Q0LINB62S yI NI Oy Al 53 3,74 / / m 0,36

t 20LINB62S 20Sy yI NI @yA

4,5
3,5
2,5
15
0,5

Organ podpira in Organ ima

spodbuja zaposlene vzpostavljene
k posredovanju idejprocese za zbiranjeazvoj zaposlenih zazmenjavi znanj in

in oblikovanju idej in predloge
NEOAGSD Ay29K EAMBAANISE MYy GSO6AY D

Organ vlaga v
usposabljanje in

pridobitev novih

dela. VI 6Ay28 RSt o

Organ spodbuja k Organ prispeva k
OANDA NI I
inovativnih
pristopih v javnem
sektorju.

sodelovanju in

praks.

t 20LINB G628 240LINGS 628 HAHM
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n.si

Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

< s X | ~G{ t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBRf 23S | I Al ozted 53 377 / / W 0,17
stvo.
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
insajVik2f 26 Sy A YSNRo | > | 3 J d 0,45
Bl LR2at Sya fFK{2 LN
idZRA 1FRINJ 264l 2 | 53 2,91 / / @ 0,09
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplrg in spodpu;a uvaji o 3,17 / / © 0,03
nje sprememb ineksperimentiranje.
+2Ra0Q2 aLRRodzl 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jav 53 3,06 / / m 0,16
nem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 53 3,34 / / 0,04
t 2 @LINS 6 2 &dnogd vodstva@y A | 53 3,26 / / 0,19

t 20LINB62S 20Sy v

3,5

w

2

N

1

[any

Predloge za Predlogi za

0Pal 2 O RdDEAANGBYA Y2O0vyiRal

Zaposleni lahko

N} Oy A 2R

5
5
0,5
0

Vodstvo organa Vodstvo spodbuja
AT 02t 20 @Sh TR 2(SrRHIE Ad § dz0 podira iy shadiBuja zaposlene, da se
vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememidzR St SOdz2 S 2

o inovativnih

YSNA O  dzLIh&usip8hd. IN&pakdeksperimentiranje. pristopih v javnem
sektorju

mt 2 JLINB 6 om8 2H0LNB 6 2 S
M Povpredje 2020

so dopustne.

W Povpredje 2021

HJ/JTHM
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SOCIALNI SKLAD Skupaj @ oblikujemo resitve

NALOZBA V VAS0O PRIHODNOST

DRZAVNO TOZILSTVO

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z
V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X _ ~{ |t 2 @LIN Primerjava | Primerjava 7 Primerjava 2
t 2ROLINI OFyel enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k posi
R2@gl yadz ARS2 Ay 20t} 73 2,77 / / @ 0,23
dela.
Organ ima vzpostavljene procese za zbiral
ARSZ Ay LINBRE y3&Aawzd | 2% J J © 033
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zapos
YAK T LINAR26AGSO y1 & 2,99 / / @001
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjs 73 2.88 / / © 042
znanj in praks.
Or.ganI._JN\.]\ aLIS gl . 1 OANDA 73 2.27 / / © 013
pristopih v javnem sektorju.
t 20LINB62S yI NI} gyr 4 73 2,65 / / @ 0,23
t 2O0LINBGS2S 208y yI NI Gy A
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Organ podpira in Organ ima Organvlagav Organ spodbuja k Organ prispeva k
spodbuja zaposlene vzpostavljene usposabljanje in  sodelovanju in OANDA NI I
k posredovanju idejprocese za zbiranjgazvoj zaposlenih zaizmenjavi znanj in inovativnih
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

< s X | ~G{ t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NEBRf 23S || Alo2ted 73 296 / / © 0,04
stvo.
t NBRE23IA 11 ATo62f 2(
in(vsajvk2t 268y A YSNRo | | 258 / / @022
% L2&f SYA fF K12 LN
idzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 73 2,34 / / @ 0,06
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplrg in spodpu;a uvaji 54 2.47 / / © 013
nje sprememb ineksperimentiranje.
+2Ra0Q2 aLlRRodzl 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 73 2,42 / / @ 0,08
nem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 73 2,65 / / @ 0,05
t 2 @LINS 6 2 &dnogd vodstva@y A | 73 2,49 / / @ 0,14

t 20LINB62S 20Sy yi

3,5

N

o
o P
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AT o2t 20 S TrRl2d SYOALRBE A & § dzO | Y godpfind S

Zaposleni lahko

N} Oy A 2E
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NALOZBA V VASO PRIHODNOST

URAD ZA NADZOR PRORACUNA

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~0dqt 2 @LIN Primerjava | Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINIOFY2b | onot | 2021 | 72018 | 2019 2020

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2@Iyadz ARS2 Ay 22 3,14 / / 0,14
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

ye$S ARS2 Ay LINBREe@Fy 22 2,86 / / ™ 0,46
dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj
5fSYAK 1+ LINAR2oAGY 22 S d J TR
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 22 3,36 / / % 0.16
znanj in praks.
Or_ganl__JNJ_\ aLls gl _ 1 OANIDA 22 3.00 / / 0,19
pristopih v javnem sektorju.
t 20LINB62S yI NI @yA 22 3,21 / / M 0,29
t 2QLINB62S 20Sy yI NI gya
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in oblikovanju idej in predloge za pridobitev novih praks. pristopih v javhem
NEOAGST AW2@FLKEANR@NYISYE MW OSO6AY® sektorju.
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

< s X | ~G{ t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBRf 23S | I Al ozted 29 341 / / ™ 0,51
stvo.
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
insajVik2f 26 SyA YSNRo | 22| 30 J d 150519
% L2&f SYA fF K12 LN
idzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 22 2,86 / / m 0,46
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplrg in spod_bUJa uvaji 5, 3,05 / / % 0.15
nje sprememb ireksperimentiranje.
+2Ral@P2 aLRRodzel 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 22 3 / / 0,1
nem sektorju
t 20LINB62S yI NI OyA | 22 3,14 / / 0,49
t 2 JLINS 6 2 &dnogd vodstvady A | 22 3,03 / / m 0,13

t 20LINB62S 20Sy yI NI} Gyr 2R
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KEMIJSKI INSTITUT

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa
in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V
analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

~0dqt 2 @LIN Primerjava | Primerjava z Primerjava 7

t2ROLINIOFY2b | onot | 2021 | 72018 | 2019 2020

Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR20lIyadz ARS2 Ay 53 2,96 / / /
6AYy23 RSt o

Organ ima vzpostavljene procese za zbi

yeS ARS2 Ay LINBRE&F 53 2,81 / / /
dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj
5t SYAK 1+ LINAR2oAGY 22 33 J d J
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 53 2.08 / / /
znanj in praks.
hNBI Yy LINR dazdéad b inoyativoild

. L7 - 53 2,6 / / /
pristopih v javnem sektorju.
t 20LINB62S yI NI @yA 53 2,93 / / /

t 20LINB62S 20SYy yI NI Gy A
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in oblikovanju idej in predloge  pridobitev novih praks. pristopih v javnem
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
t NBRf 23S | I Alo2ted 27 287 / / /
stvo.
t NEBRE23IA T AT o2t 2(
in(vsajvk2t 268y x YSNRo | 27| 25 / / /
% L2&f SYA fF K12 LN
idzRA 1FRINJ 206&adl 2 | 27 3,09 / / /
pake so dopustne.
V_odstvo organa podplrg in spodpwa uvaji 5, 2.94 / / /
nje sprememb ineksperimentiranje.
+2Ra0Q2 aLRRodzl 11
jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 27 2,7 / / /
nem sektorju
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 27 2,98 / / /
t 2@0LINB62S yI NI @yA | 27 2,72 / / /

t 20LINB62S 20Sy v
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Prvi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na podprtost organizacijskega procesa

in moznosti za optimizacijo le-tega na posameznem ministrstvu ali organu v sestavi. V

analizi smo predstavitev rezultatov, ki se nanasajo na proces, oznadili z

V tabeli in grafu je prikazan trend napredka med leti 2018 in 2021.

< X _ ~ 0 qt 2 @LIN Primerjava| Primerjava Z Primerjava 2

t 2ZROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020
Organ podpira in spodbuja zaposlene k p
ANBR2@Iyadz ARS2 Ay 22 2,91 / / /
6AYy2@ RSt @
Organ ima vzpostavljene procese za zbi
ye$S ARS2 Ay LINBREe@Fy 22 2,64 / / /
dela.
Organ vlaga v usposabljanje in razvoj zaj
5fSYAK 1+ LINAR2oAGY 22 3,27 J d J
Orga.n. spodbuja k sodelovanju in izmenjd 22 2.05 / / /
znanj in praks.
Or_gan _prlspevaIO}\ ND_A NJ | LINJ 29 236 / / /
pristopih v javnem sektorju.
t 20LINB62S yI NI @yA 22 2,83 / / /
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Skupaj @ oblikujemo resitve

Drugi vsebinski sklop vprasanj se je navezoval na odnos zaposlenih in vodstva do izbolj-
Sav in podro¢ja inovativnosti. Na odnos zaposlenih (
Na naklonjenost in podporo podro¢ju inovativnosti s strani vodstva (

so vezane 3 trditve.

) sta vezani 2 trditvi.

)

= 5 A i ~ {0 t 2 @LIN| Primerjava| Primerjava z Primerjava z

t2ROLINY OF yel enot 2021 z 2018 2019 2020

t NBRf 23S | I Alo2ted 29 3.09 / / /

stvo.

t NEBRE23IA T AT o2t 2(

in(vsajvR2f 26 SyA YSNRo | 22| 273 J / /

% L2&f SYA fF K12 LN

idzRA 1FRIFNJ 20adl 2l 22 3,27 / / /

pake so dopustne.

Vodstvo organa podpira in spodbuja uvaj

: : : Lo 22 2,5 / / /

nje sprememb ineksperimentiranje.

+2Ra0Q2 aLRRodzl 11

jejo razprav o inovativnih pristopih v jay 22 2,45 / / /

nem sektorju

t 2@0LINB62S yI NI @yA | 22 3,18 / / /

t 2@0LINB62S yI NI @yA | 22 2,56 / / /
Povprelje ocen na ravni od
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3,00
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vsi, ne le vodstvo.celovito presojajo in ideje, tudi kadar uvajanje sprememlu d el e Huj e j
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SKUPNA TABELA POVPRECI)

OVATI

Skupaj @ oblikujemo resitve

Qla | Qb | Qic | Q1d | Qle | Povpreje (proces) | Q2a | Q2b | Q2c | Q2d | Q2e | Povprecje (zaposleni) | Povpregje (vodstvo)

(MIZé) 3,40 | 3,04 | 3,37 | 3,48 | 3,03 3,27 (1 0,53) 3,521 3,00 290|299 | 3,09 3,21 (7 0,40) 3,02(710,32)
(MJU) 3,49 /3,08 380 (355|343 3,47 (1 0,27) 3,71 1301]294]297]3,30 3,33 (71 0,28) 3,09 (1" 0,29)
(MJU-1JS) 4,00 | 3,33 | 3,67 | 3,67 | 3,50 3,63 (V 0,37) 3,67 | 417 | 317 | 3,17 | 3,33 3,42 (\{ 0,38) 3,56 (\ 0,24)
(AKTRP) 3,60 | 3,16 | 3,37 [ 3,49 | 3,08 3,34 (71" 0,02) 3,68 | 3,30 [ 3,02 | 3,15 | 3,15 3,35 (71 0,10) 3,20 (" 0,10)
(GSV) 280229 | 2,71 | 2,60 | 240 2,56 (" 0,16) 3,20 | 2,74 | 2,63 | 2,66 | 2,57 2,91 (71 0,51) 2,66 (7" 0,31)
(MDDSZ) 2941248 | 325|291 | 2,44 2,80 (1" 0,12) 3,17 | 2,80 | 2,76 | 2,64 | 2,64 2,97 (1 0,27) 2,69 (71" 0,19)
(MK) 2,06 144 | 219 [ 1,88 | 1,63 1,84 (¥ 0,36) 2811213 | 1,88 | 194 | 1,88 2,34 (1" 0,09) 1,98 (1 0,18)
(MKGP) 355|318 |373[382] 3,36 3,53 (1 0,71) 364|327 |291)|282)| 318 3,27 (1 0.37) 3,09 (1 0,19)
(MNZ) 268 248|270 256 2,14 2,51(10,21) 3,01 233|212 | 223|202 2,57 (1 0,07) 2,19 (Y 0,11)
(MOP) 2091214 | 241|218 | 1,91 2,15 (¥ 0,23) 2,821 218 | 214 | 214 | 1,86 2,48 (1°0,03) 2,06 (Vv 0,24)
(MORS) 2,62 | 221|326 276|225 2,62 (¥ 0,02) 3,04 | 254 (250231235 2,77 (1 0,22) 2,40 (1" 0,05)
(MP-URSIKS) 315|267 (302289 241 2,83 (71 0,01) 341|277 | 2,32 | 2,43 | 2,53 2,87 (1 0,02) 2,58 (Vv 0,22)
(MP) 297 (242 | 311 |282] 241 2,75 (\ 0,03) 3,39] 2,73 | 245 | 2,51 | 2,34 2,92 (7 0,37) 2,53 (Vv 0,22)
(UJP) 3,92 | 413 | 403|395 3,51 3,91(1 0,10) 4,00 | 346 | 2,87 | 3,11 | 3,40 3,44 (¥ 0,06) 3,32 (¥ 0,33)
(MZ) 2881213 325|313 | 2,13 2,70 (1 0,08) 3,50 250|275 (263|275 313 (7 0,18) 2,63 (1" 0,08)
(MGRT) 3,22 | 2,51 |350[303] 269 2,99 (1 0,27) 3,421 290 | 251|260 2,79 2,96 (1" 0,30) 2,76 (1 0,31)
(M21) 3291238[343[310 | 2,7 2,98 (1°0,36) 3,33 295 (286|295 | 3,05 3,10 (7 0,35) 2,98 (1 0,38)
(MZ2) 3,00 | 3,00] 3,50 | 3,50 | 2,00 3,00 (7 1,10) 4,00 | 3,00 | 2,50 | 2,50 | 3,00 3,25 (71 1,15) 2,83 (7 0,88)
(MF) 3,00|2,60] 298|287 |250 2,79 (v 0,03) 3,23 286 | 261|262 2,61 2,92 (71" 0,02) 2,70 (¥ 0,05)
(UKOM) 3,567 [291| 413 | 3,48 | 3,13 3,44 ({ 0,18) 3,67 326 |335]|322]| 313 3,46 (1 0,36) 3,20 (\ 0,05)
(ZNE) 3,00 242 | 358|342 | 217 2,92 (¥ 0,2) 2921283292 267|250 2,92 (¥ 0,18) 2,67 (\ 0,03)
(SURS) 3,70 | 3,03 | 3,91 | 3,81 | 3,16 3,52 (71" 0,20) 374|329 |325]|349 ]| 3,41 3,49 (1 0,14) 3,40 (1 0,10)
(ZRSZ) 3981404381 [372] 3,15 3,74 (1 0,36) 3,77 | 3,55 | 291 | 3,17 | 3,06 3,34 (1" 0,04) 3,26 (7" 0,16)
(DT) 2,77 | 2,37 | 2,99 | 2,88 | 2,27 2,65 (¥ 0,23) 2,96 | 2,58 | 2,34 | 247 | 242 2,65 (¥ 0,05) 2,49 (¥ 0,21)
(UNP) 314 1286|359 [336] 309 3,21(7 0,29) 3,41 ] 3,05 286|305 300 3,14 (1 0,49) 3,03 (1 0,13)
(K1) 2,96 | 2,81 |330[298 | 2,60 2,93 2,87 | 2,51 13,09 |294| 270 2,98 2,72
(KIS) 2,91 1264 | 327 | 2,95 | 2,36 2,83 3,09 | 2,73 | 3,27 | 2,50 | 2,45 3,18 2,56
SKUPAJ 314[2,73]3,33| 3,14 2,65| 300(7012) |337(290(2,73]|2,73|276| 305( 021) 2,80 (" 0,06)
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ZAKLJUGEK

Inovacijski barometer 2021 je analiza merjenja inovacijske zrelosti v javni upravi, povzeti
po mednarodno priznani metodologiji Copenhagen manual. Podatke smo pridobivali s
pomocjo standardiziranega vprasalnika, ki je obsegal 10 vprasanj, razdeljenih na 2 po-
dro¢na sklopa: 5 vpraSanj na ravni procesa ter 5 vprasanj na ravni odnosa do inovira-
nja (zaposleni ter vodstvo).

V merjenju inovacijske zrelosti za leto 2021 je sodelovalo 27 organov / organizacij. V
letoSnjem letu sta se raziskavi pridruzili 2 razvojno-raziskovalni instituciji (Kemijski insti-
tut in Kmetijski institut). Anketne vpraSalnike je v celoti izpolnilo 1.589 responentov od
9.150 zaposlenih, kar predstavlja 17,37 % odziv zaposlenih. Najvegji odziv smo belezili s
strani Zagovornika nacela enakosti (60%), sledi Statisti¢ni urad RS (49,67%) in Urad
RS za komuniciranje (41,82%).

Rezultati merjenja inovacijske zrelosti javne uprave in pridruzenih organizacij za leto
2021 kazejo, da je zaznati prirast na vseh ravneh inovacijske zrelosti (procesu ter odnosu
zaposlenih in vodstva). Skupna povpre€na ocena inovacijske zrelosti v letu 2021 znasa
2,95; na ravni organizacije procesa 3,00 (+0,12 v primerjavi z letom 2020); na ravni od-
nosa zaposlenih 3,05 (+0,21 v primerjavi z letom 2020); na ravni podpore in naklonje-
nosti vodstva do podrocja inovacij pa 2,80 (+0,06 v primerjavi z letom 2020).

Najvisje povprecje vseh ocen je pri UJP (3,64), MJU-1JS (3,57), ter ZRSZ (3,52). Naj-
vi§je povprecje ocen na ravni organizacije procesa so bile na UJP (3,91), ZRSZ (3,74)
ter MJU-1JS (3,63). NajviSje ocene na ravni odnosa zaposlenih do izboljSav in novitet
so bile na SURS (3,49), UKOM (3,46) ter UJP (3,44). NajviSje ocene na ravni odnosa
vodstva so bile na MJU-1JS (3,56), SURS (3,40) ter UJP (3,32).

Najvecji dvig povpreéja ocen na ravni organizacije procesa glede na leto 2020 zazna-
vamo na MZZ (1" 1,10), MKGP (“I* 0,71). PrecejSen dvig povprecnih ocen je zaznati tudi
na MIZS (1 0,53). Potrebno je upostevati, da je bila odzivnost na MZZ zelo nizka, zato
ocene tega organa zajete v tej raziskavi ne odrazajo dejanskega stanja.

Najvecji dvig ocen na ravni procesa je zaznati pri trditvi, da organ podpira in spodbuja
zaposlene k posredovanju idej in oblikovanju resSitev in na€inov dela, in sicer za 0,5
vrednosti v primerjavi z letom 2018, 0,3 v primerjavi z 2019; vrednost je enaka kot v letu
2020.

Najvedji prirast na ravni odnosa v primerjavi s preteklimi leti je zaznati na podrocju
podpore in naklonjenosti inovacijam s strani vodstva in sicer za 0,35 v primerjavi z
letom 2018, 0,25 v primerjavi z letom 2019, ter 2020 v primerjavi z letom 2020. Na
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