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\] MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

Celovit strateski projekt razogljicenja
Slovenije preko prehoda v krozno
gospodarstvo

Razogljicimo Slovenijo z modelom sistemskega prehoda Deep Demonstration



Vizitka projekta

Projekt Vlade RS z namenom podpreti Slovenijo pri doseganju podnebnih ciljey,
temelji na podpisanem Memorandumu o sporazumu med Slo in EIT Climate KIC
in EIT Raw Materials

Izhodisce: le sistemski ukrepi lahko ucinkovito podprejo razogljicenje in
preobrazbo podnebnih izzivov

Zato: krepitev sposobnosti za sistemsko inoviranje z metodologijo Deep
Demonstration v soustvarjalnem procesu slovenskih deleznikov in EIT Climate
KIC

Projekt je inovacija sam po sebi za Slovenijo in za EIT Climate KIC
Casovni okvir: nov 2021 — junij 2025
Financni vir: zdruzena sredstva Podnebnega sklada in EIT Climate KIC

Koordiniranje: MJU (kontaktna oseba: Marjana Dermelj) in MOPE (kontaktna
oseba: Jasmina Karba)



Namen projekta

olajsati delo ministrstev, opolnomocditi odlocCevalce, okrepiti medsebojno
sodelovanje, omogociti preseganje silosnega in ozkega razmisljanja v praksi,
prispevati k doseganju sinergij in bolj ucCinkoviti ter ciljni porabi javnih in zasebnih
financnih virov.

Kljucni cilji projekta
e podpora razogljicenju kljucnih verig vrednosti;

* vkljuéevanje podnebni/kroznih vsebin na horizontalna podrocja
podjetnistva, izobrazevanja, oblikovanja politik in financiranja;

 dvig usposobljenosti in opolnomocenje vseh deleznikov, predvsem
javnega sektorja, da bo bolje oblikoval in podpiral izvajanje ukrepov za
razogljicenje druzbe in prehod v krozno gospodarstvo.



VVodenje in upravljanje projekta

* Medresorska delovna skupina na ravni drzavnih
sekretarjev (imenovala Vlada RS),

e Operativna medresorska delovna skupina (v
postopku imenovanja ministrica za javnho upravo);

e Skupina za vodenje projekta: MOPE, MJU, MGTS,
MVZI, SPIRIT, SPS, EIT Climate KIC



Kje smo?

Slovenija
* Porocilo o razvoju 2023 - 4 priporocila, med njimi tudi:

e prehod v nizkoogljicno krozno gospodarstvo
* krepitev razvojne vloge drzave in njenih institucij

* Porocilo o produktivnosti 2022:

Ne izkoriscamo vseh potencialov (KG/varstvo okolja/upravljanjem virov); SI
podjetja bolj ravhodusna kot EU povprecje do PS; slab napredek pri eko
inovacijah; poleg investicij, potrebujemo SirSe zasnovano ekonomsko politiko

OECD v dokumentu Governing green:

Kljucno vprasanje = kako doseci globoko in Siroko spremembo v vodenju javne
uprave za izvajanje zelenih politik in napredek pri druzbenih in ekonomskih
politikah.



Zakaj potrebujemo sistemske inovacije ...

. Sistemske inovacije
Postopni

Model projektnega financiranja

LoCeni projekti in
postopne spremembe

Silosne in lo¢ene aktivnosti se
pogosto osredotocCajo na tehnoloske
izboljSave

Model financiranja portfelja

Portfelj povezanih projektov, ki
omogocajo medsebojno ucenje

Sirée prepoznavanje
vzvodov za spremembe



Metodologija Deep demonstration

Osmisljanje in
povratne zanke
Ustvariti platformo

znanja/vedenja, dognanj in o
izkuSenj, ki odlo¢evalcem fb(\\
sluzi kot osnova za o %
sprejemanje odlocitev in o(’\\ ’;‘)@
zavzemanje akcij. . % %

&
Orkestriranje portfelja

A

Upravljanje portfelja povezanih O,«?}o \é\‘
inovacij, ki so oblikovane tako, da 6’4’ Q)

ucinkujejo na vec tock vzvodov
hkrati. Slo bo za kombinacije
proizvodnih sistemov,
izobrazevanja, vedenja, tehnologij,
vkljuevanja drzavljanov, itd.

Oblikovanje namena
in cilja
Ambicija Vlade RS, da postane

prvo, v celoti kroZzno nacionalno
gospodarstvo.

Definiranje okvirja

Identificiranih je 5 verig
vrednosti (gradnje, hrana,
gozd-les, mobilnost,
predelovalne industrije) in
horizontalna podrocja:
izobrazevanje, politike,
podjetnistvo in finance.



Kljucni delezniki

Vlada RS

Ministrstvo za javno upravo,
Ministrstvo za okolje podnebje in
. energijo, Ministrstvo za visoko Solstvo,
Sampijoni — najbolj znanost in inovacije, Ministrstvo za

Strokovnjaki

Organizacije s podro¢ja

dejavni iz izkuseni . "\ vzgojo in izobraZevanje, Ministrstvo za gospodarstva
predstavniki verig gospodarstvo, turizem in $port, ) o
vrednosti in podroc] N inistrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo SPIRIT, Slovenski podjetniski
: . in prehrano.. sklad, GZS, SRIP, itd

Institucije na
podrocju : ) ’
izobraZevanja
(visokogolsko ) Partnerske

douniverzitetno) i : organizacije
znanosti L "

Regionalni in
lokalni Financni
delezniki sektor




I Okvir

Mapiramo sisteme, da identificiramo kje in kako lahko inovacije sprozijo dinamiko
sprememb in zachemo oblikovati relevantne inovacijske , pozicije” (intervencijska
podrocja) ali tocke vzvodov s katerimi lahko delujemo na podrocju ovir in priloZznosti.




Sistemski prehod

Kako lahko Slovenija dosezZe kohezivni prehod v odporen krozni model, ki lahko
zniza prihodnje ekonomske, okoljske in druzbene stroske in hkrati ustvari
lokalno vrednost?

LINEARNO KOMPLEKSNO
# +
v +
—
REAKCISKO

PRILAGODUIVO



Prepoznati moramo, da je realnost kompleksen sistem

Poskusati opazovati sistem

in ne videti umetno
ustvarjenih
»tem/podroéij“ (s temi si
lahko pomagamo slediti
veliki koli¢ini podatkov)

Osredotocanje na
previadujoce se bo
spremenilo — pogosto
vecina preferira status
quo, tako da so
blokirani vsi poskusi s
katerimi Zelimo uvesti
spremembe

PORTFELJ

MAPIRANIJE NAMERA AKTIVNOSTI V

SISTEMOV

SISTEMU

Osredotocanje na
ukrepe/aktivnosti v
njihovi medsebojni

povezanosti, razumeti,
kako ti ukrepi dejansko

delujejo v nasem
sistemu.

TEORUA
SPREMEMB

MERJENJE
VPLIVA

Namera po zbiranju
znanja, vpogledoy,
povratnih zank za
razumevanje tega, kar se
dogaja, ¢etudi je ,,stran”
od mene.

OSMISLJANJE



Podnebne spremembe
EJEALT-E K E kot sprozilec prehoda N OV E P O L|T| K E

ceee++ & Orientirane na status quo Usmerjene v prihodnost  ***°* %@ﬁ

----== VEDENIJE RAZUMEVANIJE
Razdeljeno na sinLn::r:?ziisrgir?:)i,nferr:inj?na

podrocja/resorje dokazih

Skrivamo, &esar ne vemo Deljenje tega, Cesar ne vemo —

Vedno malo zadaj

. L - oink?y;Lnje
za iskanje resSitev politi

Vedno malo spredaj




Model ledene gore

Orodje sistemskega razmisljanja, ki pomaga odkriti vedenjske vzorce, podporne strukture in mentalne
modele, ki dolocajo nek dogodek. Gre za preprosto predstavitev kompleksnih sistemov.

DOGODKI

Kar se je pravkar zgodilo, kar se pravkar dogaja

Reakcija

VZORCI ALI SISTEMSKO VEDENIJE

Kako se elementi v sistemu s ¢asom spreminjajo.

Predvievanje

SISTEMSKE STRUKTURE

Kaj je vplivalo na vzorec? Kaksni so odnosi med posameznimi
deli?

Oblikovanje

MENTALNI MODELI

Kaksne predpostavke, prepricanja in vrednote imajo ljudje glede
sistema?

Preobrazba

Uporablja metaforo ledene gore, da tako ilustrira, da na nase izkusnje vplivajo dinamike, ki jih
ne moremo preprosto prepoznati: strukture ki oblikujejo okvir za nasa prepricanja in
delovanje.



Kljucne verige vrednosti

Grajeno okolje Hrana Gozd-les Mobilnost Predelovalne
industrije



Kljucni stebri preobrazbe

Inovativnost
politik

Eksperimentiranje -
procesi
sooblikovanja za
preizkusanje novih
reSitev in pristopov

Sodelovanije -
povezovanje z
drugimi delezniki,
znanstveniki in
strokovnjaki

Grajenje
zmogljivosti nain
povezovanje z ze
obstojecimi procesi
in pobudami

Krozno
podjetnistvo

Uporaba orodja
Climate Impact
Forecast

Izgradnja
zmogljivosti na
podrocju kroznih
inovacij

KroZna podjetniska
miselnost v
celotnem sistemu
izobraZevanja,
prenosa znanja in
razvoja podjetij

|zobrazevanje in
znanost

Zasidrati podnebno
vprasanje v kurikul
in delovanje

Podpora pri
standardizaciji
narativa

Izgradnja
kompetenc

Pilotni ukrepi
Mehanizmi za

ucinkovito
spremljanje vpliva

Financna
arhitektura

Razviti strategijo
financiranja in
pridobivanja kapitala
ter nalozbeni nacrt

Mapiranje dostopnih
nalozbenih priloZnosti
+ povezovanje z
inovacijskimi
reSitvami

Identificirati
medsebojne
povezave,
potencialne vrzeli

Razvoj
zmogljivosti

lzgradnja kapacitet
za vkljuCevanje
sistemskega
pristopa v tehnike
delovanja in
intelektualnih
predpostavk.

Okrepiti znanje in
spretnosti za
prakticiranje
sistemskega
inoviranja tudi po
zakljucku izvajanja
tega projekta.



Neposredni ucinki

10 delavnic, ki se jih je skupaj udelezilo vec¢ kot 250 udelezencev

1 hekaton: Eko-dizajn v kroznem gospodarstvu in zeleni prehod
slovenskega turizma (30 udelezencev, 1 nagrada podjetja Sony in
1Hotel Bohinj Alpinia).

60 poglobljenih delovnih srecan;j

Skupaj smo z delezniki v okviru projekta izvedli veC¢ kot 350 ur
strokovnih razprav, ob tem pa Se Stevilne sestanke, intervjuje za
poglobljeno razumevanje problemov, ki jih resujemo in
vzpostavljanje moznih sinergij z drugimi projekti/pobudami.



Do sedaj vkljuceni delezniki

* Delavnice za grajeno okolje (skupaj za portfelj in izziv): ZAG, InnoRenew (CEO), IRI
UL, 1ZS, SGG, GZS, SGZ— SRIP KG, 1IS (SRIP PMIiS), Lesarski grozd, SPS, RRA LUR, RRA
Podravje, FA UNI LJ, EBM, Institut za ekologijo (Care4Climate), MOK, JZP lzola, SSRS,
JSS MOL, podjetja, SID Banka, MOPE, MNVP, MGTS, MDP; Za izziv grajeno okolje je
ekipa MJU opravila intervjuje s predstavniki_cami: JSS MOL, MGTS -DL, MOPE, GBC
Slovenia, INVP, MF, GZS-ZGIGM, 2 direktorja gradbenih podjetji, uporaba ChatGpt
in drugimi viri (npr. literatura, podkasti), v procesu so sodelovali tudi predstavniki
InnoRenew, ZAG in IRI-UL.

 Delavnice za portfelj hrana: MKGP, MGTS, Mercator, Tu$, EIT Food Hub — BF UNI LJ,
KGZ, SRIP KroZzno gospodarstvo, GZS SRIP — Hrana, KI, Umanotera, KIS, zadruge,

* Osmisljanje: UMAR; SURS, ARSO, IER, DIH Slovenije, CzK, predstavniki ce vec
ministrstev.

* Podjetnistvo: Slovenski podjetniski sklad, SPIRIT Slovenija, zagonska podjetja in
MSP, KI, SRIP KG in PMiS, BF — UL, Venture Capital PanAdria, SKB banka, Inkubator
Sezana, Zavod Knof

* lzobrazevanje: UL, UM, UP, ACS, CSOSD, ZRSS CPI, Eko3ola, MVZI, MVI, MOPE



Portfelj = orodje za ’ .
odlocanje s katerim ’ N
lahko identificiramo in ) v
podpremo kljucne ;
inovacijske priloznosti, ki
lahko aktivirajo sistemski
prehod sektorja.
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Go where building professionals (from engineers, property developers to builders) are trained
and certified in circularity

Go where Nature Base solutions are the base for urban regeneration

Go where entrepreneurs are supported in creating business models linked to sustainable construction

Go where demolition waste is managed by disassembly

Go where there are rules (incl. GPP) on eco-design, use of SRM for construction and
reuse/adaptation of buildings and infrastructure

Go where there are labels for buildings with SRM-based materials, run by a platform (eg. BREEM)

Go where materials passports are supported and databases (waste and products) are connected

Go where there is financial support to circular business models and practices

Go where financial architecture mechanisms (ie. incentives or taxes) lead to more sustainable
construction solutions

Go where spatial planning and urban regeneration is connected with sustainable built
environment

Go where there are no greenfield investment developments




SCORING RESULTS & DISCUSSION

CINDERELA
RETRACKING
INNORENEW COE
PAPERCHAIN

=
B3

CCRI PODRAVIE

g
3

RESTART 17

CAREACLIMATE

RE-MODULES yos

H
-
HH q

1 PROJECT Me

ARCHI-SKIN yes

& T
=
I

ary

LEERE

[=] =
215 |2 $
= =
m =l I
=] =0 E

m

c

=

|

c

i

-]

| &

yes

WOOL2L00P ¥

HUB-IN 2020

yos

TEHE
= H I
A dE
E

i .

U
z
|
=

MMNOCAT
RAIL 2MD TRACK



I Rezultat — portfelj grajeno okolje
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I Rezultat — ukrepi portfelja grajeno okolje

javno narec€anje
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Proces aktivacije ukrepov — portfelj grajeno okolje

- Upravljanje portfelja

- lzvajanje ukrepov — pristojnosti, mehanizmi
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KljuCni rezultati — drugi delovni sklopi

 Na temelju portfelja za grajeno okolje izbran izziv za reSevanje v okviru

vvvvv

materialov iz obnovljivih virov > identifikacia moznih reSitve =2 v

pripravi je predlog, kako pristopiti k testiranju resitev.

* Pripravljena Teorija sprememb, ki sluzi kot ,akcijski nacrt“ oziroma

kompas za usmerjanje in preverjanje ali delo vodi v pravo smer.

* Pripravljen kompleksen Okvir za spremljanje, vrednotenje in ucenje, ki
bo spremljalo izvajanje na treh ravneh: sistemski, portfeljski, programski,
za vsako 2 evalvacijski vprasanji, poleg tega tudi opredeljeni KPl) = dva
scenarija, ambicioznejsi predvideva dodaten angazma S| strani,
potrebujemo odlocCitev.


https://miro.com/app/board/uXjVPRzrWzY=/
https://miro.com/app/board/uXjVPErPtqY=/

+ Tewrm l3mingre tn calateats o Setie saatcide
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© There Ia ceta naftasen 5 maskor ngact
* B pricn anet fumch wll b acatias

I Rezultati - Teorija sprememb

SYSTEM LEVEL EFFECTS
LONG TERM CHANGES
ity grana ety g .
MID TERM CHANGES e CITIZENS & COMMUNITIES.
m— Citizans shiflud their Rabls ko circular ways

of living and fom communitias k& ampily
impact

EARLY CHANGES

e BUSMESEES
b Circular markels are establishad and
. ‘necama tha new nam acrmss indusiries and
v walua chains

ASSUMPTIONS

aneictutt farce furty
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© Twege s relven leseEn onitol mxsty
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+ Ezmremis, Sy s i

+ Lazeofazees ye= mmmits s ts emnsas maan

VISION/IMPACT

Position Slovenia as a
European leader in
transforming and
decarbonizing its economy
and society, promoting the
circular transition of all
communities through a
national approach based on
local needs.

As a result, the Slovens
sociefy will be resilient,
prosperous, with enhanced
wellbeing and greenhouse
gas emissions significantly
reduced.



ITeorija sprememb — javni sektor

)

JAVNI SEKTOR

JAVNI SEKTOR
Vzpostavijeno zelene upravijanje.
—  Krozno delovanje na vseh ravneh
javne uprave podprio s predpisi,
storitvami in porabo javnih sredstev

Eksperimentiranje polifik v o
soustvarjalnem procesu deleZnikov - Predlogi sprememb politik, predpisov Spremenjenc delovanje Spremembe navad / praks vdruzbiin
1 gospodarstvu Dy ~ Podnebna neviralnost je “zakon" za

glede na krone izzive delovanja . -
\ \ vse deleznike s podporo vseh politik

Oblikovani nov kaZipot politikin Povetan delez uporabe kroznih meril
mehanizmi, ki delujejo na sistemski pri porabi javnih sredstev
ravni

Povezovanje dognanj znanosti in
nacrtovanja politik
~ Javna uprava deluje "zeleno/kroZng” —,
Zeleni model upravijanja s
spremljanjem napredka preobrazbe

Zaodnje sodelovanie z deleZniki pri

Programi in orodja za javno upravo 7a | oblikevanju polifik

kro3no inoviranje in sistemski pristop ~  Krozna merila za javno narotanje

Vodilni na srednji ravni je "stabilen
] o ambasador' kraZnih inovacij I\ Javna poraba j& zelena in kroina z
Ambasadorji KG v vseh ministrstvin, "~ dolgoronim pozitivnim uéinkom na
) o § vzpostavijena medresorka delovna javne prihodke
Programi usposabljanja, okrepliena skupina, stalno usposabljanje za
QOrodja za ocenjevanje vpliva politk - . sposobnost za razumevanje kroZnosfi celoten jauni sekior
in sistemsko inoviranje

Obvezno usposabljanje za kroZne - Uvedeni ukrepi za prepredevanie "ne-
) . . inovacije v celotni javni upravi zelenin” investicij
Soremlanie dobrih oraks 13 EU ravni lzmenjava znanja na EU ravni o
Premijanje doorin praks na £ ravii - Platforma znanja za javno upravo kroZnih politikah
inutenje za bolj uéinkovite
spremembe




Model spremljanja, vrednotenja in ucenja

Na 3 ravneh:
- na sistemski ravni (VPR 1in 2)

VPR 1: Spremembe na - naravni projekta (VPR 3 IN 4)

sistemski ravni Sistemsk; Vidik

//——> VPR 2: Kaksen je prispevek DD Slovenija?

DD Teorija sprememb

VPR 3: Katere druge
VPR 5: Aktivacija portfeljev spremembe so rezultat DD
podpira Teorijo sprememb? projekta?

VPR 4: Vzpostavljene mreze
deleznikov znotraj DD?

Metode spremljanja:
- Analiza prispevkov + izbor
Katere aktivnosti so uspesne / niso uspesne? sistemskih indikatorjev
Za koga? Analiza najpomembnejsih sprememb
+ Analiza omrezij




I Interaktivni pregled virov financiranja — grajeno okolje
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| Kljucni rezultati — drugi delovni sklopi

5 zagonskih podjetij za podrocje
grajenega okolja vkljucenih v program
usposabljanj za uporabo orodja CIF —
predvidoma konec junija bodo imeli
porocila o njihovem ogljicnem odtisu.
Andragoski Center Slovenije vkljucen v
projekt v okviru programa Obzorje Evropa
(prijava oddana v Aprilu, nosilec CKIC, ¢e
bo prijava uspesna ACS upravicen do
320.000 EUR)

CKIC je v tem letu okrepil zasedbo (1
dodatno zaposlena, povecali so tudi FTE,
ki jih namenjajo preostali clani/clanice
skupine)

Redna sreCanja skupine za vodenje,
mesecno bolj poglobljena.

R

LEGAL SUPPORT AND SERV/cgg

y —

SPS: Shema ekosistema za zagonska podjetja




Aktivnosti v teku (izbor)

Razpis za ustanovitev Centra za krozno gospodarstvo (MGTS)

(MJU)

Pripravljen prvi sklop besedila za komuniciranje, uredniske pravice za
urejanje spletne strani gov.si, do konca meseca na spletni strani osnovne
informacije o izvajanju projekta. V pripravi infografika.

Portfelj grajeno okolje: v pripravi so povzetki s predlaganimi koraki za
ukrepanje, aktivacija preko pozivov za sodelovanje — potreben angazma
ministrstev (delovna skupina)

Razvoj portfelja aktivhost za prehranski sistem — dve nacrtovani delavnici
(junij), MKGP ima mocno lastnistvo

V pripravi delavnica za zagonska podjetja s podrocja prehrane.

Podpora vzpostavitvi sistema merjenja ucinka izvajanja pilotnih projektov
visokoSolskih ustanov (NOO); podpora procesu priprave zakonodaje; e-
orodje za terminologijo



T oA

Razogljicimo Slovenijo z modelom sistemskega

prehoda Deep Demonstration

> O projektu > Verige vrednosti > Vzvodi sprememb > Osmisljanje

Doseganje pomembnih in ambicioznih podnebnih ciljev zahteva sistemske in
vedenjske spremembe ter mocno politicno voljo, sodelovanje med razlicnimi
zainteresiranimi stranmi in zavezanost dolgoro¢nim trajnostnim ciljem. Zato se je
slovenska vlada odlocila za sodelovanje z iniciativo EIT Climate-KIC in tako razviti
poti za radikalnejsi prehod na podnebno nevtralnost s kroZznim, z regenerativnim in
nizkoogljicnim gospodarstvom z uporabo pristopa sistemskih inovacij.

Vlada RS je oktobra lani sprejela nacrt izvedbe 2. faze Celovitega strateSkega projekta razogljicenja
Slovenije preko kroZnega gospodarstva (krajse Razogljicimo Slovenijo), ki temelji na uporabi metode
Deep demonstration 2. Ta predstavlja operativni model za sistemske inovacije in sluZi kot kljuéni
mehanizem za podporo sodelovanju z delezniki v javnem in drugih sektorjih.

Proces uporabe medtode Deep Demonstration v Sloveniji vkljucuje oblikovanje in spodbujanje
krozneea prehoda kliu€nih verig vrednosti in gospodarskih sektoriev z usklaienim in doslednim

ZACETEK
1.9.2021

ZAKLJUCEK
30. 6. 2025

INSTITUCIJA
Ministrstvo za javno upravo

STATUS
V teku



Portfel] sestava &
aktivacija
+ Grajeno okolje
+ Hrana
+ Celoten kroZni
portfelj
+ Naslednja veriga
vrednosti (TBC)

SVU & osmisljanje
+ Sistemnska raven
+ Raven programa
+ Raven portfelja

Finan£na arhitektura

Preobrazbeni stebri:
+ Politike
+ Podjetnistvo
+ |zobraZevanje

Razvo] zmogljivosti

Komuniciranje &
ozaveifanje

Upravljanje in vodenje

Junij Julij Avg 5Sept Okt Mowv Dec Jan 2024

Orkestiranje inovativnih ukrepov za GO

®
f{t’l Letni pregled portfelja KG

Delovni skopi za

sistemsko
inoviranje - jedro
CSP-KG
AVAVAWAVA & AVAVA WAV 4
Nenehno ucenje & Deiavnico Nenehno ufenje & Freren |]
{I {8} poVDIGELCHER osmisljanja povratne zaonke osmiElanja
| Anketa: najpomembnejse spremembe - CSP-KG (Mov 21- May 23)

@ . Mobiliziranje jawnih virov, subvenci] in investicijskega kapitala /L L T TP .

Omaogoditveni

delovni sklopi

| SRS cbiikovanie poiik.  E—— - - T T
__ﬁ | Orodje: .

TP T Podpora skupnosti podjetij (zagonska in M5F) |

Omogodanje inoviranja politik |

| Padpora obBkovanju skcijekih nadriov v sklapu ReMPWEID in ReZrl330 in podpora

Podpora prehodu izobraZevalnega sistema - smer: |
| spremijanju vplva i

nizkoogljiEna kroZna druZba

@ Uéenje med delem & razvej zmogljivosti v ucnih krogih preko stebrov in verig vrednasti VA VAWaWa o

% Fodpora preobrazbi preko komuniciranja in pripovedovanja zgodb

AV AVAWAWa <

(:} Vzpostavitev dolgoroénega upraviljanja za krofni prehod in vodenje projektnih aktivnosti 7\ L L T T



|zzivi in priCakovanja

= sistemski izziv in
* Projekt pomaga pri reSevanju izzivov ministrstev - brez sodelovanja = ne bo
mogoce podpreti pravih potreb
e Rezultati projekta so »last« ministrstev in ne EIT CKIC. Izkoristimo jih lahko le z
aktivnim sodelovanjem in z zagotavljanjem zmogljivosti za sodelovanje in zavezanost
sledenju ciljem ter uporabi rezultatov:
» Zagotoviti lastnistvo pri odlocevalcih = rezultati ne smejo ostati v predalih
* angaziranje operativne ravni vkljucuje:
e sodelovanje pri mapiranju potreb, zasnovi in izvajanju projektnih aktivnosti;
e pripravljenost, da se odpirajo teme, ki ovirajo premike
* skrb za izvajanje identificiranih ukrepov, ki izhajajo iz portfeljev in se nanasajo
tudi na horizontalna podrocja delovanja
* udelezbo na usposabljanjih in izobrazevanjih (vodstvo in operativna raven),

Nenehno eksperimentiranje, ucenje (tudi na napakah) in prilagajanje

Skusamo spreminjati kulturo delovanja = odpor.

Projekt je na nek nacin ,odprt” in bo premet nenehnega (mikro)prilagajanja aktivnosti






