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1. POVZETEK PROGRAM DELA ZA OBDOBJE 2019 - 2023

Poslanstvo: Institut za ekonomska raziskovanja je javni raziskovalni zavod, katerega
poslanstvo je ustvarjanje novega temeljnega znanja in izvajanje vrhunskih mednarodno
priznanih raziskav na podrocju ekonomije. Pri tem se usmerja na raziskovalna podrogja, ki so
pomembna za druzbeni, ekonomski, socialni, prostorski, regionalni in trajnostni razvoj
Republike Slovenije. Iziemno pomemben sestavni del poslanstva je tudi uporaba temeljnega
znanja in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih, v vzgoji in
usposabljanju mladih raziskovalcev ter v pedagoskem procesu na visokosolskih zavodih.

Ocena uspeha pri zastavljenih ciljih: Razmere na podro¢ju financiranja raziskovalnega dela v
obravnavanem obdobju 2014-2018 odrazajo ponavljajoca se nihanja v viSini in strukturi
financiranja raziskovalnega dela. To le potrjuje tezavno nacrtovanje vsebine dela in
finan¢nega nacrta za vsako leto posebej kaj Sele za obdobje petih let. Dejstvo pa je, da smo
zastavljene cilje v programu dela, ki se nanasajo na programsko skupino in infrastrukturni
program ter vse temeljne, aplikativne, trzne in mednarodne projekte, ki smo jih v tem
obdobju uspeli pridobiti, tudi uspesno realizirali.

Glede na vizijo in poslanstvo Instituta za ekonomska raziskovanja je pri ocenjevanju
uspesnosti delovanja Instituta zato potrebno v vedji meri uposStevati doseganje zastavljenih
dolgorocnih ciljev, ki v bistvu odrazajo nujnost kvalitetnih znanstvenih objav, potrebo po
vecanju deleza temeljnih raziskav, zmanjsevanju Stevila majhnih projektov in zagotavljanje
rednega financiranja raziskovalne infrastrukture na podro¢ju druzboslovnih znanosti.

Na podrocju znanstvene odlicnosti smo v zadnjih letih naredili pomemben korak naprej
(porast stevila ¢lankov v visoko rangiranih revijah in porast citatov).Rezultati v letu 2018 to le
potrjujejo, saj je bilo objavljenih kar 22 znanstvenih ¢lankov (od tega 9 clankov v skupini 1Al
kot izjemnih dosezkov). Pozitiven trend je opaziti tudi pri Stevilu mednarodnih konferenc ob
stagniranju Stevila predmetov, pri katerih tretjina raziskovalcev sodeluje na razlicnih
visokoSolskih zavodih. Institut pa se hkrati kot ena redkih institucij iz Slovenije uvrsca med
najboljse »think tanke« v svetovnem merilu

Program raziskovalne dejavnosti: InStitut se v Casu pred pripravo novega petletnega

programa dela prvi¢ nahaja v polozaju, ko lahko razmislja in se odloca o tem kaksna naj bo
dolgorocna vsebinska usmeritev Instituta in katera so njegova strateska podrodja. Prihodnja
leta bodo pokazala, ali je dejansko vendarle napodil ¢as ko bo lahko uspel pridobiti manjse
Stevilo vedjih projektov na strateskih podrogjih.

Institut je Ze v preteklosti vezal program raziskovalnega dela na osrednji strateski dokument,
torej strategijo razvoja drzave s ciljem sledenja poslanstvu — uporabi temeljnega znanja in
razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih kot strokovnih podlag pri
pripravi socialnih in ekonomskih reform. Zato tudi v obdobju 2019-2023 sledimo temu
pristopu pri Cemer, poleg Strategije razvoja Slovenije 2030, upostevamo tudi druge strateske
dokumente, ki opredeljujejo delovanje Javnih raziskovalnih zavodov.



Dosedanja podroc¢ja znanstveno-raziskovalnega dela Instituta s poudarkom na prenosu
pridobljenih znanj tudi v prakso, se dejansko polno vklapljajo v vecino od dvanajstih razvojnih
ciljev Strategije razvoja Slovenije 2030. Skupaj z nadaljnjim razvojem obstojecih metodologij
in programskih orodij ter vkljuCevanjem novih pa omogocajo kvaliteten prispevek k pripravi
strokovnih podlag za izvajanje in spremljanje uresni¢evanja Strategije razvoja Slovenije 2030.

Projekcija dolgorocnega financnega nacrta: Nacrtovani celotni prihodki naj bi se do leta 2023

povecali za 8,6% glede na oceno realizacije v letu 2018. V letu 2019 naj bi dosegli 4,2%
zvisanje prihodkov, ki temelji na ze odobrenih in podpisanih pogodbah v trenutku priprave
Programa dela in to predvsem na uspesno pridobljenih projektih za izvajanje javne sluzbe
(indeks 118). Po drugi strani pa nacrtujemo pomemben padec prihodkov od prodaje blaga in
storitev na trgu (indeks 57), ki odraza delno nihanja na tem segmentu predvsem pa zavestno
zmanjsanje aktivnosti pridobivanja novih projektov zaradi zapolnitve raziskovalnih kapacitet
na projektih javne sluzbe.

Nadaljnji porast nacrtovanih prihodkov v letu 2020 je posledica nacrtovane uspesne
pridobitve sredstev za investicijsko vzdrzevanje od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in
Sport v visini 80.000 EUR ter uspeSnega povecanja obsega Raziskovalnega programa Instituta
v visini 1,56 FTE.

V naslednjih letih nacrtujemo rahlo znizevanje celotnih prihodkov. Taksno gibanje prihodkov
je posledica pridobitve sredstev za investicijsko vzdrzevanje v letu 2020 in gibanja prihodkov
ze odobrenih projektov in nacdrtovanih novih projektov, ki naj jih ne bi uspeli v celoti
nadomestiti.

Nacrtovana rast celotnih odhodkov je do leta 2023 nizja od rasti prihodkov (8,3%), prav tako
je nizja tudi v posameznem letu. Ob nacrtovanem enakem obsegu prihodkov in odhodkov za
izvajanje javne sluzbe je nacrtovan presezek prihodkov nad odhodki posledica dejavnosti na
trgu. Do konca srednjerocnega obdobja naj bi se nacrtovan presezek povisal za skoraj 25% v
primerjavi z oceno presezka v letu 2018.

Struktura prihodkov javna sluzba/trg kaze na obcutna medletna nihanja, ki so posledica
nujnosti pridobivanja prihodkov na javnih domacih in mednarodnih razpisih in razlicni
uspesnosti v posameznem letu. Realizacija letu 2017 tako kaze, da je delez prihodkov od
prodaje blaga in storitev na trgu v celotnih prihodkih znasal 16,9%. Po oceni realizacije 2018
pa naj bi narastel na skoraj 22% in v letu 2019 padel na le 11,9%. Po letu 2020 nacrtujemo
postopno zvisanje tega deleza, ki naj bi do leta 2023 narastel na 17,7% kot rezultat povecanih
naporov za pridobitev novih projektov na trgu pa tudi nacrtovanega znizanja sredstev javne
sluzbe.



2.  ZNANSTVENO — RAZISKOVALNA USMERITEV JRZ

2.1. VIZIA
Do leta 2030 Se povecati prepoznavnost v mednarodnem raziskovalnem prostoru.
2.2. POSLANSTVO

Institut za ekonomska raziskovanja (v nadaljevanju Institut) je javni raziskovalni zavod,
katerega poslanstvo je ustvarjanje novega temeljnega znanja in izvajanje vrhunskih
mednarodno priznanih raziskav na podrocju ekonomije. Pri tem se usmerja na raziskovalna
podrocja, ki so pomembna za druzbeni, ekonomski, socialni, prostorski, regionalni in
trajnostni razvoj Republike Slovenije. Iziemno pomemben sestavni del poslanstva je tudi
uporaba temeljnega znanja in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih,
v vzgoji in usposabljanju mladih raziskovalcev ter v pedagoskem procesu na visokoSolskih
zavodih.

Institut ima Ze dolgoletno tradicijo v uspeSnem sodelovanju z uporabniki znanja. Kot
specializiran Institut na podro¢ju makro-ekonomije se povezuje predvsem z razlicnimi
ministrstvi in uradi (Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, Ministrstvo za finance,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve
in enake moznosti, Ministrstvo za infrastrukturo, Ministrstvo za okolje in prostor, Ministrstvo
za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in
kohezijsko politiko, Ministrstvo za zdravje, Ministrstvo za kulturo, Urad za makroekonomske
analize in razvoj). Za njih izvaja razlicne uporabne/razvojne raziskave oziroma ekspertize kot
strokovne podlage pri nastajanju in spreminjanju zakonodaje ter pri pripravi
srednjeroCnih/dolgorocnih strategij razvoja. Drugi krog uporabnikov predstavljajo podjetja in
razlicne nevladne organizacije doma in v tujini, za katere izvajamo razlicne raziskovalne in
svetovalne dejavnosti.

Kvalitetno delo in zmoznost prenosa pridobljenih znanj, metodologij in orodij tudi v prakso
se odraza v uspesnem sodelovanju raziskovalcev z neposrednimi narocniki projektov in
ekspertiz na drzavni, evropski in regionalni ravni. Za primer lahko navedemo uspesno
sodelovanje pri pripravi strokovnih podlag za pripravo in izvedbo strukturnih reform na
podrocju davCnega sistema, sistema socialnih transferjev, pokojninske reforme, reforme
regionalne politike, in za Crpanje sredstev kohezijske politike EU. Institut Ze vrsto let sodeluje
v okviru konzorcija ESPN (European Social Policy Network), ki za potrebe Evropske komisije
pripravlja neodvisne informacije, analize in ekspertize na podrocju socialnih politik. Ta mreza
strokovnjakov je podpora Evropski komisiji pri ocenjevanju polozaja v drzavah ¢lanicah (tudi
pridruzenih clanicah in kandidatkah) in oblikovanju priporocil tem drzavam ter pri
primerjalnih analizah in oblikovanju evropskih priporocil in politik. V vsaki od 35 drzav je
skupina strokovnjakov za pokojninski sistem, zdravstvo, dolgotrajna oskrba in socialno
vklju¢enost. Pomemben namen ESPN je podpora Komisiji pri spremljanju napredka pri



doseganju ciljev na podrocju socialne zascite in socialne vkljucenosti, ki so zastavljeni v
strategiji Evropa 2020, in pri aktivnostih v t.i. evropskem semestru. Prenasanje raziskovalnih
metodologij in rezultatov v pedagoski proces, v drzavno upravo, ostale razvojno-raziskovalne
organizacije ter mednarodne institucije ima sinergicne ucinke pri oblikovanju razlicnih
ekonomskih politik na ravni Slovenije, posameznih gospodarskih sektorjev, pa tudi potrebno
prestrukturiranje podjetij. Poleg tega se ucinek delovanja Instituta nenehno odraza v vzgoji
vrhunskih kadrov za potrebe univerz, visokih strokovnih Sol, drzavne uprave, slovenske
diplomacije ter za mednarodne organizacije.

2.3. POROCILO O DOSEZENIH CILUIH IN REZULTATIH PETLETNEGA
PROGRAMA DELA ZA OBDOBJE 2014-2018

2.3.1. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne,
financne in opisne kazalce (indikatorje), dolocene v programu dela 2014-
2018

Razmere na podrocju financiranja raziskovalnega dela v obravnavanem obdobju 2014-2018
odrazajo ponavljajoca se nihanja v visini in strukturi financiranja raziskovalnega dela. To le
potrjuje tezavno nacrtovanje vsebine dela in financnega nacrta za vsako leto posebej kaj Sele
za obdobje petih let. Dejstvo pa je, da smo zastavljene cilje v programu dela, ki se nanasajo
na programsko skupino in infrastrukturni program ter vse temeljne, aplikativne, trzne in
mednarodne projekte, ki smo jih v tem obdobju uspeli pridobiti, tudi uspesno realizirali.

Glede na vizijo in poslanstvo Instituta za ekonomska raziskovanja je pri ocenjevanju
uspesnosti delovanja Instituta zato potrebno v vecji meri upostevati doseganje zastavljenih
dolgorocnih ciljev, ki v bistvu odraZajo nujnost kvalitetnih znanstvenih objav, potrebo po
vecanju deleza temeljnih raziskav, zmanjSevanju Stevila majhnih projektov in zagotavljanje
rednega financiranja raziskovalne infrastrukture na podrocju druzboslovnih znanosti.

Znanstvene objave in njihova odmevnost so, glede na poslanstvo Instituta, zelo pomemben
pokazatelj znanstvene uspesnosti. Pri tem pa je nujno upostevati sedanji obseg financiranja
raziskovalnega programa kot tudi vecletno gibanje sredstev za temeljne raziskave na
Institutu. Dejstvo namrec je, da se je obseg tega financiranja v zadnjih dvajsetih letih
postopno, a vztrajno zmanjseval, kar je botrovalo nujnemu preusmerjanju v praviloma manjse
in zato Stevilne uporabne in razvojne raziskave. Obrnjen trend in dvig deleza temeljnih
raziskav v celotni vrednosti vseh projektov v letih 2016-2017 je predvsem posledica
zmanjsanja sredstev za uporabne in razvojne raziskave. V zadnjem programskem letu 2018,
zaradi uspesno pridobljenih trznih in mednarodnih projektov, ponovno nacrtujemo obcuten
padec deleza temeljnih raziskav in s tem ponovno oddaljevanje od dolgorocno zastavljenega
cilla 50% sredstev za temeljne raziskave. Pregled znanstvenih objav, citiranosti in posebej
strokovne uspesnosti za predhodno in tekoce srednjerocno obdobje je prikazan v Tabelah 1
in la. Rezultati kazejo, da je raziskovalni program na podrocju znanstvenih objav napredoval
tako po obsegu kot tudi kvaliteti objavljenih del, Se posebej, ce upostevamo obseg sredstev
za temeljne raziskave. V obravnavanem obdobju je prislo do pozitivnih premikov v smeri



povecanja objav v mednarodnih revijah s faktorjem vpliva in v dodatnem povecanju Stevila
citatov v teh revijah. Letu 2018 je delez dosezenih tock objav z A" (izjemni dosezki) dosegel
37% vseh tock za znanstvene objave (v letu 2014 je ta delez znasal 24%). Hkrati pa je v letu
2018 delez dosezenih tock objav z A' (zelo kvalitetni dosezki) dosegel 80% vseh tock za
znanstvene objave (v letu 2014 je ta delez znasal 67%). Iziemno povecanje kvalitetnih objav v
letu 2018 se odraza tudi v prispevku (Se ne dokoncanega leta) k skupnemu Stevilu tock
celotnega srednjerocnega obdobja, ki znasa 29%, pri A" objavah 32% in pri A" objavah 42%.
Porast deleZa izjemnih in kvalitetnih objav se Ze odraza tudi v hitrem dvigovanju Stevila Cistih
citatov (CI10 se je iz 581 v letu 2014 povzpel na 1323 v letu 2018), visanju cistih citatov za
najodmevnejse delo v zadnjih desetih letih (iz 89 na 153) in povisanju h-indeksa (iz 11 na 16).

Tabela 1: Zbirni pregled kvantitativnih znanstvenih raziskovalnih dosezkov 2014-2018

LETO
Vrsta publikacij
2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018

1.01. Izvirni znanstveni Clanki 21 22 20 19 22 104
1.02. Pregledni znanstveni €lanki 3 2 5
1.08. Objavljen prispevek na znanstveni konferenci 2 2 14 9 2 29
1.16. Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji 3 14 5 4 3 29
2.01. Znanstvena monografija 1 3 3 5 12
Citati po Scopusu 120 166 178 220 192 876
CI10 - Stevilo Cistih citatov znanstvenih del v zadnjih desetih letih 581 747 917 1125 1,323 1,308
Cimax - najodmevnej$e delo v zadnjih desetih letih 89 97 104 127 153 150
h-indeks v zadnjih desetih letih 11 12 13 14 16 16
Skupno Stevilo tock (21+22) 1,326| 1,481 1,572 1,518 2,312 8,217
z 1,127 1,302 1,336 1,290 2,034 7,087
S 681 771 583 457 338 2,384
a 267 252 251 272 744 1,784
A' 759 749 904 988 1,622 5,021
Vir: Cobiss



Tabela 1a: Zbirni pregled kvantitativnih strokovnih raziskovalnih dosezkov 2014-2018

LETO
Vrsta publikacij
2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
CLANKI IN DRUGI SESTAVNI DELI
1.04 Strokowni ¢lanek 66 47 20 16 7 156
1.05 Poljudni &lanek 2
1.09 Objaujeni strokowni prispevek na konferenci 1 1
1.10. Objajen povzetek znanstvenega prispevka na konferenci (vabljeno predavanje) 1 1
1.12 Objaujeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 18 12 25 11 11 77
1.17 Samostojni strokowni sestavek ali poglavie v monografski publikaciji 1 5 1 3 2 12
1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika 1 1
1.20 Predgovor, spremna beseda 3 1 1 5
1.21 Polemika, diskusijski prispevek 3 5 8
1.22 Intenju 6 4 4 4 25
1.25 Drugi sestawni deli 1 4 9
MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA DELA
2.02 Strokovna monografija 10 15 9 7 3 44
2.03 Univerzitetni ali visoko$olski u¢benik z recenzijo 2 2 7
2.05 Drugo uéno gradivo 1 1 1 3
2.06 Enciklopedija, slovar, leksikon, prirocnik, atlas, zemljevid 1 1
2.08 Doktorska disertacija 1 3 1 5
2.09 Magistrsko delo 1 1
2.10 Specialisti¢no delo 1 1
2.12 Kon&no porogilo o rezultatih raziskav 12 24
2.13 Elaborat, predtudija, $tudija 8 18 7 46
2.14 Projektna dokumentacija (idejni projekt, izvedbeni projekt) 1
2.15 Izvedensko mnenje, arbitrazna odlo¢ba 1 1
2.19 Poljudni film, radijska ali televizijska oddaja 1 1 2
2.25 Druge monografije in zaklju¢ena dela 3 1 1 1 6
IZVEDENA DELA (DOGODKI)
3.11 Radijski ali TV dogodek 1 4 2 14
3.14 Predavanje na tuji univerzi 5
3.15 Prispevek na konferenci brez natisa 13 18 18 18 13 80
3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa 2 2
3.25 Druga izvedbena dela 4 10 18 15 9 56
SEKUNDARNO AVTORSTVO
Urednik revije, monografije ali zbornika 14 17 17 16 22 86
Mentor pri doktorskih disertacijah (bolonjski $tudij) 1 2
Somentor pri doktorskih disertacijah (bolonjski §tudij) 1 1
Mentor pri magistrskih delih 10 10
Komentor pri magistrskih delih 1 1
Mentor pri magistrskih delih (bolonjski $tudij) 23 12 21 18 4 78
Komentor pri magistrskih delih (bolonjski $tudij) 1 1 1 7
Mentor pri diplomskih delih 1 1
Komentor pri diplomskih delih 1
Mentor pri diplomskih delih (bolonjski $tudij 1.stopnje) 2 4 3 2 1 12
Recenzent 25 31 31 37 37 161
Diskutant 1 1 3
Drugo 12 4 5 2 23
Serijske publikacije 1 1 1 1 5
Nerazporejeno 1 1 2
Skupno Stevilo tock (SU) 681 771 583 457 338 2,384
Vir: Cobiss



Velik pomen tudi strokovnih objav je nujna posledica visokega deleza uporabnih in razvojnih
raziskav. Institut ima ze dolgoletno tradicijo v uspesnem sodelovanju z uporabniki znanja. Kot
specializiran Institut na podrocju makro-ekonomije se povezuje predvsem z razlicnimi
ministrstvi in uradi (Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, Ministrstvo za finance,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve
in enake moznosti, Ministrstvo za infrastrukturo in prostor, Ministrstvo za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano, Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in kohezijsko politiko,
Ministrstvo za zdravje, Ministrstvo za kulturo, Urad za makroekonomske analize in razvoj). Za
njih izvaja razlicne uporabne/razvojne raziskave oziroma ekspertize kot strokovne podlage pri
nastajanju in spreminjanju zakonodaje ter pri pripravi srednjerocnih/dolgorocnih strategij
razvoja. Ceprav so mnoge raziskovalne aktivnosti infrastrukturne narave, saj terjajo redno
vzdrzevanje ustreznih podatkovnih baz, orodij in analiz, zal Se nismo uspeli preseci projektni
znacaj raziskav s preoblikovanjem v opravljanje rednih nalog javne sluzbe na posameznih
specificnih podrodjih. To se odraza v nestabilnosti tega vira financiranja v posameznih letih.
Zelo pomemben pozitiven premik na tem podrodju predstavlja Siritev infrastrukturnega
programa Instituta z mednarodnim infrastrukturnim programom SHARE. V zadnjem letu pa
tudi pridobljen petletni projekt razvoja modelskih orodij za Ministrstvo za delo, druzino,
socialne zadeve in enake moznosti (MDDSZ).

Drugi krog uporabnikov predstavljajo gospodarske organizacije, za katere izvajamo razli¢cne
raziskovalne in svetovalne dejavnosti. Zal rigidnost Instituta kot javnega raziskovalnega
zavoda tudi na tem podrodju onemogoca normalen razvoj in Siritev dejavnosti. V
obravnavanem obdobju so bili projekti za neposredne uporabnike izvedeni kvalitetno in v
skladu z zahtevami ter pricakovanji naro¢nikov — z mnogimi ohranjamo vecletno sodelovanje.

V Tabeli 3 povzemamo opredeljene dolgorocne cilje ter ukrepe za njihovo doseganje, kot
tudi kazalnike ter tveganja, ki nas omejujejo oziroma lahko preprecijo doseganje zastavljenih
ciliev. Glede na realizacijo v obdobju 2010-2017 lahko povzamemo, da pri Stevilu
raziskovalcev in Stevilu projektov dosegamo postopno, vendar zelo pocasno pribliZzevanje
postavljenim dolgorocnim ciljem, glede strukture financiranja projektov pa se je negativen
trend oddaljevanja od postavljenih dolgorocnih ciljev v letu 2016 zaustavil in obrnil. Porast
deleza financiranja s strani ARRS, ki pa je tudi posledica nenacrtovane slabse realizacije na
domacem trgu vendarle kaze, da je mozno doseci preobrat v tem kljucnem segmentu
financiranja delovanja zavoda.

Po drugi strani pa smo na podrocju publiciranja Zze v letu 2011 dalec¢ presegli Stevilo citatov,
predvidenih v letu 2025, in vrednosti Se dodatno obcutno povecali tudi v letih 2012-2018. Ob
stalnem dvigovanju Stevila novih Ccistih citatov so clani programske skupine in ostali
raziskovalci Instituta v letu 2018 dosegli 192 novih Cistih citatov. Podobno smo tudi na
podroc¢ju znanstvenih ¢lankov, monografij in drugih publikacij v zadnjih treh letih ze dosegli
in presegli dolgoro¢no zastavljene cilje, nihanja v naslednjih letih pa so pricakovana. Vsekakor
pa nam obrnjen trend v strukturi financiranja daje upanje, da bomo v naslednjih letih lahko
zadrzali doseZene rezultate. Rezultati v letu 2018 to le potrjujejo, saj je bilo objavljenih kar 22



znanstvenih clankov (od tega 9 clankov v skupini 1A1 kot izjemnih dosezkov). Pozitiven trend
je opaziti tudi pri Stevilu mednarodnih konferenc ob stagniranju Stevila predmetov, pri katerih
tretjina raziskovalcev sodeluje na razli¢nih visokosolskih zavodih.

Realizacija uspesnosti zastavljenih ciljev (preglednica 1) odkriva kako tezko je v nestabilnih
razmerah financiranja raziskovalne dejavnosti realno nacrtovati za naslednje srednjerocno
obdobje. Tako smo Stevilo projektov v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki
znanja in so krajsi od enega leta (kazalnik 3.1), Se dodatno povecali glede na plan in v letu
2017 dosegli 14 projektov in v letu 2018 nacrtujemo 15 projektov. Pri projektih daljsih od
enega leta (kazalnik 3.2) pa smo uspeli realizirati enega vendar vsebinsko zelo pomembnega.
Tudi pri mednarodnih projektih smo z 9 projekti presegli nacrtovano Stevilo v letu 2017 (8), v
letu 2018 pa z 12 projekti dale¢ presegamo srednjerocni plan (7). Hkrati pa smo v letu 2017
sodelovali na enem oziroma, v letu 2018, dveh projektih Obzorja2020 (nacrtovali pa smo jih
6). TakSen rezultat je, glede na raziskovalne kapacitete Instituta, tudi posledica dogajanja pri
pridobivanju drugih projektov. Za naslednje petletno obdobje bo npr. uspesno pridobljen
obsezen petletni projekt za MDDSZ vplival na za¢asno omejitev prijav na mednarodnih in
domacih razpisih na razpoloZljive Se proste raziskovalne kapacitete.

Preglednical : Porocilo o realizaciji uspesnosti zastavljenih ciljev v obdobju od leta 2013 do 2018

Nacrtovana
vrednost v Nacrtovana
programu vrednostv | Ocenjena
Izhodiséna | dela 2014- | Dosezena | programu | dosezena
vrednost 2018 za vrednost dela 2014- vrednost
Kazalnik 2013 2017 2017 2018 za 2018 2018
1. [Stevilo prijavijenih patentov 0 0 0 0 0
2. [Stevilo inovacij 0 2 6 2 6
3. |Stevilo raziskovalnih projektov 34 29 32 27 38

Stevilo projektov, v katerih sodeluje
gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in
3.1. [so krajSi od enega leta 6 8 14 8 15
Stevilo projektov, v katerih sodeluje
gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in

3.2.|so daljSi od enega leta 0 2 0 2 1
Stevilo projektov, v katerih se ne sodeluje z
3.3.|gospodarstvom 10 5 8 4 8
3.4.|Stevilo mednarodnih projektov 12 8 9 7 12
3.5. | Stevilo projektov (7. OP oz Obzorje 2020) 6 6 1 6 2
4. |Stevilo raziskovalnih programov 1 1 1 1 1
5. |Stevilo projektno raziskovalnih centrov 0 0 0 0 0
6. |[Stevilo mladih raziskovalcev 2 2 1 3 2

Vrednost prihodkoviz trga za raziskvave v
7. [skupnih prihodkih za raziskave* 18 20 17 20 22
Delez visoko citiranih objav (vrevijah z
najvecjim impact faktorjem) vvseh

8. [znanstvenih objavah 0 3 4
Stevilo vrhunskih raziskovalcev, gostujogih

9. [naJRO 1 3 0 4 2
Stevilo slovenskih raziskovalcev (iz JRO),

10. |gostujocih vtujih drzavah 0 2 0 3 0

Pri mladih raziskovalcih smo nacrtovano Stevilo 2 v letu 2017 dosegli v letu 2018. Zelo tezko
pa je napovedovati gibanje v naslednjem srednjerocnem obdobju saj ne vemo ali se bodo
kriteriji ponovno spremenili. Medletna nihanja v financiranju po posameznih virih so Se
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posebej izrazita pri kazalniku »Vrednost prihodkov iz trga za raziskave v skupnih prihodkih za
raziskave«. Kljub povecanemu Sstevilu projektov glede na plan je njihov delez v skupnih
prihodkih za raziskave padel na 17% v letu 2017. V letu 2018 pa je nacrtovana realizacija visja
(22%) glede na Program (20%).

Medletno gibanje Cistih citatov kaze na stabilno rast Stevila, ki je v letu 2018 doseglo Stevilo
192. Tudi Stevilo objav v revijah 1A1 se vztrajno povecuje tako da lahko povzamemo, da se
raziskovalci instituta uspesno uveljavljajo tudi na tem podrocju.

Glede na definicijo »inovacije« s strani SURS-a smo v tabeli 4 v toc¢ki 2. »Stevilo inovacij«
zabelezili tudi predviden razvoj obstojecih in novih modelskih orodij. Gre za pomembno
infrastrukturno raziskovalno dejavnost Instituta, ki bi morala biti umesc¢ena med pomembne
rezultate nasega dela. Skupaj z vzdrzevanimi bazami podatkov pa predstavlja nas laboratorij,
ki nam omogoca tako temeljno/znanstveno kot tudi strokovno raziskovalno delo. V
srednjero¢nem obdobju 2014-2018 smo na novo razvili dve modelski orodji: polni dinamicni
mikrosimulacijski pokojninski model in kvartalni model slovenskega gospodarstva. Hkrati pa
smo v letu 2017 zaceli z razvojem nove razliCice dinamicnega modela sploSnega ravnovesja
slovenskega gospodarstva in energetskega modela sploSnega ravnovesja in v letu 2018 z
razvojem mikrosimulacijskega modela trga dela. V obravnavanem obdobju smo vzdrzevali in
razvijali tudi Ze obstojeCa modelska orodja: pokojninski model s staticnim staranjem in model
generacijskih racunov.

Realizacija pri kazalnikih »$tevilo vrhunskih raziskovalcev, gostujoc¢ih na JRO« in »Stevilo
slovenskih raziskovalcev (iz JRO) gostujocih v tujih drzavah« odraza dejansko stanje, ki temelji
na realizaciji pridobljenih domacih in mednarodnih projektov. Kljub Stevilnim stikom s tujimi
raziskovalnimi institucijami in raziskovalci v okviru delavnic na posameznih projektih, so le-ti
vsi krajsi od enega meseca. Ob upostevanju Se raziskovalne skupine iz Ekonomske fakultete,
ki deluje v okviru Raziskovalnega programa Instituta, pa lahko dodamo dva tuja gostujoca
profesorja oziroma raziskovalca (prof. JoZzefa Koning-a in prof. Romana Stollinger-ja) oziroma
gostovanje enega raziskovalca in dveh raziskovalcev kot gostujocih profesorjev na Univerzi v
Leuvnu.

Institut se v Casu pred pripravo novega petletnega programa dela prvi¢ nahaja v polozaju, ko
lahko razmislja in se odloca o tem kaksna naj bo dolgorocna vsebinska usmeritev Instituta in
katera so njegova strateska podrocja. Prihodnja leta bodo pokazala, ali je dejansko vendarle
napoCil Cas ko bo lahko uspel pridobiti manjSe Stevilo vecjih projektov na strateskih
podrogjih.
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Tabela 2: Realizacija, letni cilji in dolgoro¢ni cilji

DEJAVNOST aun UKREPI KAZALNIKI VREDNOST TVEGANJA opPomBE
© RAZISKOVALNA DEJAYNOST Realizacja | Realizacia | Realizacia | Realizacia | Realizacia | Realizacia | Realizacia | Realizacia | Letnicili | oo
- 2014 2015 2018
1a)Ustvarjanje novega  |1a)Povelevanje a) premajhno Stevilo Stevilo redno zaposlenih
temeljnega znanja in sredstev za temeljne . raziskovalceva)omejevanje raziskovalcevna 31.12.
izvajanje vrhunskih raziskave, ki bi morala |A- STEVILO 16 16 17 18 17 17 16 16 21 22 |dodatnega zaposiovanja; b)
mednarodno priznanih  |dosei vsaj polovico ZAPOSLENIH neatraktivnost
raziskav na podroéju prihodkov raziskovalnega dela in
Ta) Kvalitetna izvedba tekoZih | 1a) Organiziranje raziskovainih a) prenizek dele? temeljnih raziskav; b) | Skupno Stevilo projektov / dele? v
projektov skupin za izvedbo posameznih preveliko stevilo majhnih projektov; c) | celotni vrednosti
projekzov B. STEVILO PROJEKTOV a6 39 3s 33 34 34 3s 33 38 20 prenizek delez dolgoroénega,
stabilnega financiranja
1b) Sledenje dolgorotnim ciliem | 1b) Prijave na domacih in Stevilo projektov, ki so financirani preko
dnarodnih javnih ARRS ozi financi "
mednarednih javnih razpi B1.Javnasluzba 13/60% | 11/57% | 9/55% 5/55% 3/56% 3/46% 9/65% 10/66% | 10/49% 7 oziromasofinancirani s strani
posameznih ministrstev /delez v celotni
vrednosti
Raziskoval , temel
B11. Temeljni 2/16% 3/19% 2/22% 2/20% 2/20% 2/19% 4/26% 5/26% 4/16% a aziskovaini program, temeljni oziroma
post-doktorski projekti
Ciljni raziskovaln projekti,
B12.Razvoj likativni| 11 /44% | 8/37% 7/33% | a;35% 1/36% 1/27% 5/39% 5/40% 6/33% 3 infrastrukturni program in ostalo
- Razvojno-aplikativni( 11/44% | 8/37% / / / / / /40% /33% financiranje ARRS, sofinanciranje
ministrstev, mladi raziskovalci
1c) Ohranjanje vpetosti intituta | 1c) Aktivno sledenje potrebam Stevilo projektov, ki jih posamezne
v i 3 ialni enil isntitucije ali podjetja neposredno
mreze in vkljucevanje v B2.Trg 17/21% | 14/17% | 11/10% | 13/15% | 18/18% | 16/21% | 15/16% | 14/23% | 17/16% 8 narotajo oziroma so pridobljeni na
mednarodne projekte javnem razpisu/delez v celotni vrednosti
1d) Uspesna uporaba 1d) v Stevilo tujih projektov, kjer je naro&nik
ja itih tvenih | 4 EU,d dnarod izacij
znanjain razvitih znanstvent Javnosti B3. Tujina 16/19% | 15/26% | 15/35% | 15/30% | 13/26% | 16/33% | 11/19% | 9/22% 11/34% s ruga mednarodna organizacija
metod v razvojnih in aplikativnih oziroma podietje/delez v celotni
projek vrednosti
) previsoka obremenjenost z
razvojnimi in aplikativnimi projekti; b)
C. STRUKTURA PROJEKTOV 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 oteteno akumuliranje znanja na
specializiranih podro
pomanjkanje casa in ustreznih vsebin
zaobjave I il ih del
Delez temeljnih projektov (Raziskovalni
C1. Temeljni projekti 30 28 29 28 27 27 a1 a0 23 50 program IER, temeljni projekti in post-
doktorski projekti)
Ostall projekti, ki so razvojno oziroma
razvojno/aplikativno naravnani (razvoj
CZ-FRazyOJm/aphkatwn- 70 72 71 72 73 73 58 60 77 s0 in uporaba_cmd., zaanalizo
projekti posameznih ukrepov ekonomske
politike, aplikativni projekti za
neposred. éni
3) Prevelika usmerjenost v aplikativne
projekte - pomanjkanje ustreznih
D. §TEVILO vsebin za obajve v SSCI revijah; b)
PUBLIKAC/CITATOV tezave pri prijavah na temeljne
projekte; c) nujnost usmerjanja v
aplikativne projekte ...
D1 Clanki 12424 | 13143 | 22445 | 15+40 | 26465 | 17+29 | 18+19 | 27+34 | 20430 | 20412 znanstvenisstrokovni
D2. Monografije 5419 10411 5421 5+10 1+10 1+13 1+9 3+8 4+11 7+10 znanstvenetstrokovne
D3. Cita o 204150 |104+481 | 914406 |139+616 |216+922 | 189 194 200 25 ukinjeno normiranje citatov za
druzboslovie
D4. Drugo 11+82 20480 | 28+58 | 10+80 | 10475 [ 22478 | 134128 | 144116 | 15+80 | 20440 [Ostalepublik rokovne
. ZOBRAZEVANIE E1. STEVILO MLADIH R R N 5 N N N N N “ 2 Z‘f‘rf.m’ skle:"" :“E,Sbt)z: e
. A OvALCEY podrotju ekonomije; b) zaostrovanje
pogojev
2a) Vzgoja in usposabljanje 2a) Prijave na razpise za E2. STEVILO OBISKOV/
miladih raziskovalcev mentorje DOMACIH IN 39 - 11 10 25 32 32 31 25 10
MEDNARODNIH
KONFERENC
2b) Vzgoja in redno 2b) prijave na domace in -
: Sovane raz £3. STEVILO OBISKOV 10 . . N . N . A o 25
e IZOBRAZEVALNIH TECAJEV
2c) jev B 2c) E4. STEVILO
procesu Univerz in drugih izobrazevanja RAZISKOVALCEV IN
visokosolskih institucij PREDMETOV NA 8411 6418 9430 8426 7423 6424 6422 6422 6424 8425

VISOKOSOLSKIH
INSTITUCUAH

2d) Spodbujanje sodelovanja v
H procesu
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2.3.2. Ocena ucinkov raziskovalne dejavnosti JRZ v obdobju 2014-2018 in
doprinos k razvoju znanosti in druzbe

Raziskovalna dejavnost Instituta je Ze v svoji osnovi vpeta v druzbeno-ekonomski razvoj
Republike Slovenije. Raziskovalne vsebine so torej bile osredotolene na proucevanje
gospodarskih, socialnih in okoljskih razvojnih dejavnikov kot tudi med-generacijske in
prostorske dimenzije trajnostnega razvoja, ugotavljanje njihovih pomanjkljivosti in s tem
izdelavo strokovnih podlag za opredelitev mehanizmov za izvedbo nove strategije razvoja
Slovenije v razmerah clanstva v EU. Vsebine, ki so jih obravnavali raziskovalci, so neposredno
uporabne pri aktivnostih posameznih ministrstev, ki z izvajanjem sprejetih ekonomskih in
socialnih reform za povecanje konkurencnosti slovenskega gospodarstva skrbijo za prakticno
operacionalizacijo Strategije razvoja Slovenije.

Raziskovalni program Instituta je vsebinsko naravnan na prenos teoreti¢nih spoznanj in
metodologij v pripravo strokovnih podlag za Stevilne aktualne gospodarske in druzbene
potrebe. Raziskovalci so tako neposredno vkljuceni v uporabne in razvojne projekte, katerih
cilii so analiza stanja na posameznih podrogjih, predlogi sprememb zakonodaje, politik,
strategij in ocena posledic predlaganih sprememb ali reform — inovacijska, tehnoloska in RR
politika, konkurencnost, dejavniki produktivnosti podjetij, inovativnost podjetij, davcni sistem,
sistem socialnih transferjev, pokojninski sistem, zdravstveni sistem in sistem dolgotrajne nege,
demografska gibanja, vzdrznost javnih financ, cloveski in socialni kapital, ekonomika
izobrazevanja, ekonomika zdravstva, okoljska ekonomika, trajnostni razvoj in usmerjanje
prostorskega razvoja.

Iziemna vpetost v aktualne druzbene procese v Sloveniji se vsekakor neposredno zrcali v
Stevilnih uporabnih in razvojnih raziskavah, ki jih izvajamo za posamezne uporabnike, in le Se
dodatno potrjuje pravilno vsebinsko naravnanost znanstvenoraziskovalnega dela Instituta.
Vsekakor so neposredni rezultati strokovnega dela za posameznega uporabnika tisti, ki
dejansko odrazajo pomen poslanstva pri prenosu najnovejsih teoreti¢cnih spoznanj v
prakti¢ne aplikacije za potrebe drzave in gospodarstva.

Opravljeno raziskovalno delo prispeva k znanstvenim metodam in dognanjem v svetu z
uporabo teorij in razvitih metodologij v specificnem kontekstu malega odprtega
gospodarstva. Teoretske, metodoloske, aplikativne in razvojne raziskave slovenskega
gospodarstva, primerljive s podobnimi raziskavami v svetu, so lahko podlaga za: a) razvoj
novejSih ekonomskih teorij, b) vkljucevanje teoreti¢nih spoznanj v razvoj ustreznih orodij, c)
razvoj teorije internacionalizacije podjetij — programska skupina je pri proucevanju dinamicne
vzrocne zveze med inovativnostjo, internacionalizacijo in produktivnostjo podjetij kot enem
najbolj vrocih raziskovalnih podrocij pri raziskovanju ucinkov internacionalizacije podjetij med
vodilnimi v evropskem in svetovnem merilu, d) razvoj in uporabo teorij razvoja in Se posebej
Cloveskega kapitala kot klju¢nega razvojnega dejavnika (pionirsko delo na podrocju
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longitudinalne analize notranje ucinkovitosti izobrazevanja in analiza pravi¢nosti financiranja;
proucevanje meddrzavnih migracij).

Ob tem pa moramo Se opozoriti, da smo prav na podrocju znanstvene odli¢nosti v zadnjih
letih naredili pomemben korak naprej (porast Stevila ¢lankov v visoko rangiranih revijah in
porast citatov), Institut pa se hkrati kot ena redkih institucij iz Slovenije uvrs¢a med najboljse
»think tanke« v svetovnem merilu.

2.3.3. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri
izvajanju programa dela 2014 -2018

Pri izvajanju programa dela Instituta 2014-2018 nismo zabelezili nobenih morebitnih
nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic.

2.3.4. Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso dosezeni, s pojasnili zakaj
niso bili dosezeni

Nihanja v obsegu in strukturi sredstev, ki jih za posamezna leta pridobi Institut, vedno znova
potrjujejo dejstvo, da je financiranje raziskovalne dejavnosti Zal dalec¢ od stabilnega. V taksnih
razmerah je nacrtovanje vsebine dela in financ izredno tezka naloga, saj je realizacija odvisna
od uspesnosti pridobitve posameznih projektov. Zastavljeni cilji, ki v praksi niso bili dosezeni,
so torej dejansko nacrtovani a ne pridobljeni posamezni projekti. Razlogi so razli¢ni, od
dejstva, da je na primer pri mednarodnih razpisih delez odobrenih projektov celo nizji od
10% vseh prijavljenih, pa do dejstva, da je prihajalo do odlaganja aktivnosti na posameznih
ministrstvih in s tem tudi do odlaganja izvedbe javnega narocanja projektov. V tekocem
srednjerocnem obdobju je prihajalo tudi do krCenja sredstev za svetovalno dejavnost pri
posameznih podjetjih.

Vendar pa je od leta 2016 prislo do pozitivnega premika pri financiranju s strani ARRS in
lahko upamo, da se bodo zametki bolj rednega financiranja temeljnih/infrastrukturnih
projektov (poglabljanje teoreticnega in metodoloskega znanja, razvoj in vzdrZevanje
podatkovnih baz in orodij) v naslednjih letih vendarle okrepili. Dolgoro¢no in stabilno
financiranje infrastrukturne dejavnosti je nujno, saj lahko le tako pri¢akujemo, da se bodo
izoblikovale trajne raziskovalne skupine, ki bodo snovalcem ekonomske politike lahko nudile
hitro in kvalitetno pomoc pri sprejemanju odlocitev in ocenjevanju njihovih posledic.

2.4. ZAKONSKE PODLAGE IN DOKUMENTI RAZVOJNEGA NACRTOVANJA, KI
OPREDELJUJEJO DELOVANJE JRZ

Institut, kot ga poznamo danes, je zavod, ki je bil s sklepom Vlade RS leta 1998 preoblikovan
v javni raziskovalni zavod (Ur.l. RS, st. 52/98). Institut deluje skladno z naslednjimi zakoni in
pravilniki, pri ¢emer uposteva Statut Instituta:

e Zakon o zavodih (ZZ; Ur.l. RS, st. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),
« Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur.l. RS, st. 22/06, 61/06-ZDru-1, 112/07,
9/11, 57/12-ZPOP-1A, 21/18-ZNOrg),
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* Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur.l. RS, st. 43/11

» Slovenska strategija pametne specializacije

» Zakon o javnem narocanju (Ur.l. RS, st. 91/15),

« Zakon o javnih financah (ZJF, Url. RS, st. 11/11-UPB4, 14/13, 101/13, 55/15-ZFisP,
96/15-ZIPRS1617),

« Zakon o racunovodstvu (ZR; Ur.l. RS, st. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE),

* Pravilnik o infrastrukturnih obveznostih zavodom, ki opravljajo raziskovalno dejavnost
(Ur.l. RS, §t. 4/11, 40/11-popr., 40/13, 20/14, 41/15),

* Pravilnik o postopkih (so)financiranja in ocenjevanja ter spremljanju izvajanja
raziskovalne dejavnosti (Ur. . RS, §t. 52/16 in 79/17),

* Pravilnik o organizaciji in pristojnosti strokovnih teles za podrocje raziskovalne in
razvojne dejavnosti (Ur.l. RS, §t. 35/03),

» Slovenski racunovodski standardi (Ur.l. RS, st, 118/2005, 10/2006 - popr., 58/2006.
112/2006 - popr., 3/2007, 12/2008, 119/2008, 1/2010, 90/2010 -popr., 8/11, 2/12,
64/12, 94/14, 2/15-popr., 95/15, 98/15, 74/16),

* Uredba o normativih in standardih za dolocanje sredstev za izvajanje raziskovalne
dejavnosti, financirane iz Proracuna RS (Uradni list RS §t. 103/11, 56/12, 15/14,
103/15, 27/17, 9/18),

* Nacrt razvoja raziskovalnih infrastruktur 2011-2020, Revizija 2016 (http://www.mizs.gov.si/
si/zakonodaja_in_dokumenti/veljavni_predpisi_s_podrocja_znanosti/#c18886),

+ Slovenska strategija krepitve Evropskega raziskovalnega prostora 2016-2020 (ERA
Roadmap)

* Nacionalna strategija odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih podatkov v
Sloveniji 2015-2020, st. 60300-5/2015 z dne 3.9.2015

» Strategija razvoja Slovenije 2030.

S Sklepom o spremembah in dopolnitvah Sklepa o preoblikovanju Instituta v javni
raziskovalni zavod (Ur.l. RS, §t. 47/2011) se je dne 17. 6. 2011 dejavnost Instituta uskladila z
Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Ur.l. RS, st. 69/07 in 17/08), tako da dejavnost
Instituta zajema:

— 70.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike;
— 70.220 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje;

— 85.421 Visjesolsko izobrazevanje;

— 85.422 Visokosolsko izobrazevanje;

— 85.590 Drugo nerazvrsceno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje.
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2.5. PREDSTAVITEV JRZ

2.5.1. Organiziranost JRZ

Institut za ekonomska raziskovanja je nastal leta 1965 z zdruZitvijo dveh samostojnih
znanstvenih institutov: Ekonomskega instituta SR Slovenije in Instituta za ekonomiko,
statistiko in demografijo v Ljubljani. Leta 1998 je bil preoblikovan v javni raziskovalni zavod.

Institut upravlja petclanski upravni odbor — predsednik odbora je dr. Damjan Kavas,
raziskovalec na InSitutu. Vodstvo Instituta predstavlja direktor, dr. Boris Majcen. Znanstveni
svet obravnava in odloca o vprasanjih s podrocja strokovnega dela Instituta. Sestavlja ga
sedem ¢lanov, ki jih imenuje upravni odbor na predlog direktorja.

Institut sestavljata dva sektorja: raziskovalni in administrativni. Jedro raziskovalnega sektorja
predstavljajo raziskovalci, vkljuceni v raziskovalni program »Nova razvojna strategija Slovenije
v EU«, ki se v raziskovalnem procesu stalno in tesno povezujejo s preostalimi raziskovalci
inStituta. Srednjerocna raziskovalna usmeritev Instituta temelji na raziskovalnem programu, ki
pa se vsebinsko nujno dopolnjuje z izvajanjem Se preostalih Stevilnih projektov v domacem in
mednarodnem okolju: temeljnih, aplikativnih in ciljnih raziskovalnih projektov ARRS, razvojnih
projektov in ekspertiz za razlicne vladne in druge institucije ter mednarodnih projektov,
financiranih predvsem s strani EU. ManjSi del dejavnosti predstavlja tudi svetovalno delo za
posamezna podjetja.

Koordinacijo dela raziskovalne skupine in celotnega raziskovalnega sektorja opravlja vodja
raziskovalnega programa oziroma direktor. Pri tem tesno sodeluje z vodji posameznih
projektov ter se o strateskih vprasanjih posvetuje s clani znanstvenega sveta. Notranji nadzor
raziskovalnega dela izvaja direktor, za kakovost opravljenega dela pa so neposredno
odgovorni vodje raziskovalne skupine oziroma projektov.

Institut izvaja promocijo raziskovalne dejavnosti z rednimi objavami izsledkov raziskav v
svojih publikacijah, v domacih in tujih revijah ter monografijah in s sodelovanjem s prispevki
na mednarodnih konferencah doma in v tujini. V zadnjih letih je Institut organiziral vec
mednarodnih posvetovanj in delavnic. Promocijo vsekakor predstavljajo tudi kvalitetno
izvedene raziskave in zadovoljni narocniki. Intenzivno sodelovanje s Stevilnimi mednarodnimi
organizacijami, univerzami, razvojno-raziskovalnimi instituti ter ostalimi nevladnimi
organizacijami tudi pomembno prispeva k promociji delovanja instituta in s tem afirmaciji
slovenske znanosti v evropskem in svetovnem merilu.

2.5.2. Osnovni podatki o raziskovalni in razvojni dejavnosti

Temeljna podrodja raziskovanja predstavljajo druzbeni, ekonomski, socialni in trajnostni
razvoj na makro, panozni in podjetniski ravni. Glede na kompleksnost razvojne problematike
se vrsta raziskovalnih usmeritev Instituta na podrocju ekonomije interdisciplinarno povezuje
tudi s pravnimi, socioloskimi in tehni¢nimi raziskavami, s prostorskim, regionalnim in
urbanisti¢nim planiranjem ter varstvom okolja.
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Sledenje poslanstvu v uporabi temeljnih znanj in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in
razvojnih projektnih se odraza v tesnem sodelovanju z vladnimi institucijami ob hkratnem
uspesnem delu tudi na podrodju znanstvene odli¢nosti. Tako so raziskovalci Instituta v letu
2017 dosegli 225 novih distih citatov ob objavi 19 znanstvenih ¢lankov, od tega 6 ¢lankov v
skupini 1A1 kot izjemnih dosezkov. Institut pa se hkrati kot ena redkih institucij iz Slovenije
uvrs¢a med najboljse »think tanke« v svetovnem merilu.

Stevilo raziskovalnih projektov: Inétitut je v letu 2017 delal na 32 projektih, od tega:

1 infrastrukturni program (ki vkljucuje raziskavo SHARE),
14 domacih projektov, pridobljenih na trgu,

9 mednarodnih raziskovalnih projektov,

4 temeljni projekti,

4 projekti ciljnega raziskovalnega programa.

Pri projektih, razpisanih s strani Agencije za raziskovalno dejavnost, je Institut nosilec pri
enem temeljnem projektu in enem ciljnem raziskovalnem projektu, pri treh temeljnih in treh
ciljnih raziskovalnih projektih pa sodeluje kot sodelujoca organizacija.

Stevilo raziskovalnih programov: Na Indtitutu imamo en raziskovalni program, ki deluje na

novem srednjerocnem programu dela programske skupine za obdobje 2015-2019 z
naslovom »Nova razvojna strategija Slovenije v EU«.

Projekti, financirani iz okvirnega programa EU in Obzorja 2020:

V letu 2017 smo nadaljevali z delom na projektu programa Obzorja2020 (SHARE-DEV3 kot
sofinanciranje mednarodnega projekta SHARE). Drugi mednarodni projekti se izvajajo v
okviru drugih EU programov, tujih narocnikov oziroma mednarodnih organizacij. V okviru
razpisa HORIZON 2020 smo prijavili projekt IMPACT HTA 2, nosilec je London School of
Economics, Institut je partner, udelezen na dveh delovnih paketih. Projekt je bil odobren v
letu 2017 in se je zacel izvajati januarja 2018.

Stevilo raziskovalcev: Na dan 31.12.2017 je bilo na indtitutu zaposlenih 15 raziskovalcev (14

FTE in en raziskovalec v dopolnilnem delovnem casu v visini 0,2 FTE) in en mladi raziskovalec.

2.5.3. Sredstva JRZ

Institut je v letu 2017 ustvaril za 1.191.654 EUR prihodkov in za 1.172.713 EUR odhodkov.
Presezek prihodkov nad odhodki znasa 18.941 EUR (Tabele 3-5).

Indeks doseganja plana je za prihodke znasal 98,7. Delez prihodkov iz naslova ARRS je znasal
v letu 2017 63,3 %, kar predstavlja manjse zvisanje v primerjavi z letom 2016 (62 %). Delez
prihodkov, pridobljenih z dejavnostjo na domacem trgu, v letu 2017 kaze na nadaljevanje
trenda zniZzevanja (12,8 %, v letu 2016 16,4%, v letu 2015 17,8 %, v letu 2014 17,7 %), delez na
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tujem trgu pa se je zvisal na 21,5 % (v letu 2016 je delez dosegal 18,9 %, v letu 2015 32,2 %, v
letu 2014 pa 26,4 %).

Prihodki, pridobljeni pri ARRS, so bili enaki planiranim (indeks 100) in visji glede na realizacijo
leta 2016 (indeks 105,5). V letu 2017 se tako nadaljuje povisevanje deleza prihodkov od ARRS,
kar je posledica uspesnega pridobivanja projektov na razpisih, ponovnem odprtju razpisa v
okviru Ciljnega raziskovalnega programa, vendar pa tudi vztrajnega zniZevanja prihodkov,
pridobljenih na trgu. V letu 2018 vendarle pricakujemo izboljSanje stanja na trgu.

Analiza prihodkov v zadnjih nekaj letih dejansko kaZe na dokajSnja nihanja v dosezeni
realizaciji po posameznih letih kot tudi nihanja v strukturi sredstev — to pa je le odraz dejstva,
da Institut velik del sredstev pridobiva na javnih razpisih za projekte.

V letu 2017 smo zabelezili zviSanje sredstev od ARRS (indeks 105,5), pri cemer notranja
struktura kaze prerazdelitev posameznih elementov — povisala so se sredstva ustanoviteljskih
obveznosti (indeks 113,6), obcutno povisanje financiranja temeljnih projektov (indeks 116,1 —
zaradi pridobitve novega temeljnega projekta), povisanje izplacil po kolektivni pogodbi
(indeks 118,6), financiranje mladega raziskovalca (indeks 100,9). Znizala pa so se narodila
drugih domacih narocnikov projektov (indeks 80,5) in zviSalo sofinanciranje projektov CRP
drugih ministrstev (indeks 399,1). Na podrocju mednarodnih projektov smo prav tako
zabelezili zvisanje sredstev (indeks 117,7).
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Tabela 3 : Prikaz prihodkov za leti 2016 in 2017

Prihodki

Naziv 2016 2017| Indeks

1.ARRS 714.525,33| 753.944,38 105,5

Od tega:

Ustanoviteljske obveznosti 135.743,40] 154.235,60 113,6

Izplacila po kolektivni pogodbi 26.933,26 31.949,44 118,6

Programsko financiranje 225,442 62| 227.369,48 100,9
" Spodbuj.mednar.raziskav v okv.EU in drugih 0,00 0,00

Mladi raziskovalci 26.136,00 26.382,60 100,9

Financiranje projektov CRP 12.021,33 26.189,22

Sofinanciranje raziskovalnih projektov 71.781,72 83.352,04 116,1

Sofinanciranje raziskov.pedago$.sodelovanja 0,00 0,00

Sofinanciranje knjiZznice 400,00 400,00

Sofinanciranje potnih stroSkov, mednarodnih konferenc 0,00 0,00

Znanstveni tisk in sestanki 0,00 0,00

Razwoj in raziskave-Znanje za varnost in mir 0,00 0,00

Infrastrukturni program 216.067,00] 204.066,00 94,4

Sofinanciranje prijave 7.0P EU 0,00 0,00

2. Druga ministrstva + CRP-i 7.159,08 28.570,58 399,1
- transferi 7.159,08 28.570,58 399,1
- trg 0,00 0,00

3. Drugi naro¢niki domagci (z DDV tudi ministrstva) 189.090,08 152.167,21 80,5

4. Prihodki MIZS za odpravo 3/4 nesoraz.

5. Drugi narocniki tuji 217.938,66( 256.426,93 17,7
- transferi 154.863,74| 207.650,01 134,1
- trg (z DDV) 63.074,92 48.776,92 77,3

6. Drugi prih. iz proraduna 346,63 527,11 152,1

7. Obresti, finanéni prihodki 401,42 4,05 1,0
- transferi 401,42 4,05 1,0
- trg

8. Drugi prihodki 23.575,36 14,27 0,1
- transferi 23.575,36 14,27 0,1
- trg

Skupaj 1.153.036,56| 1.191.654,53 103,3
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Tabela 4 : Prikaz odhodkov za leti 2016 in 2017
Odhodki

Naziv 2016 2017| Indeks
1. Stroski materiala 73.309,43 51.698,81 70,5
- porabljen material 20.220,12 18.722,34 92,6
- porabljena energija 37.098,60 17.373,84 46,8
- stroski strokowne literature,Casopisov, revij 15.990,71 15.602,63 97,6
2. Stroski storitev 189.120,36] 242.530,26 128,2
- vzdrZzevanje objektov in opreme 28.706,01 48.844,10 170,2
- avtorske pog, Stud. senvis in podizvajalci 27.553,62 63.794,13 231,5
- povraCila stroSkov za sluzbena potovanja 36.080,80 47.826,11 132,6
- reprezentanca 4.983,83 4.651,85 93,3
- Clanarine 1.184,78 1.184,35 100,0
- druge storitve 90.610,32 76.228,72 84,1
3. Stroski dela 826.111,09] 835.794,87 101,2
- bruto place 668.775,13| 676.653,62 101,2
- prispewi in dawki delodajalca 107.780,16 109.002,87 1011
- drugi stroski dela 49.555,80 50.138,38 101,2
4. Amortizacija 47.346,63 39.132,99 82,7
5. Odhodki od financiranja, drugi odhodki 0,63 0,30 47,6
6. Drugi stroski 3.502,00 3.555,86 101,5
Skupaj: 1.139.390,14| 1.172.713,09 102,9
7. Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 0,00
8. Stroski - davek od dohodka pravnih oseb 1.139.390,14 1.172.713,09 102,9
Tabela 5: Financiranje po virih v letih 2016 in 2017
Naziv 2016 2017 Struktura %
2016 2017
1. ARRS 714.525,33| 753.944,38 62,0 63,3
2. Druga ministrstva 7.159,08 28.570,58 0,6 2,4
- transferi 7.159,08 28.570,58 0,6 2,4
- trg 0,00 0,00 0,0 0,0
3. Drugi naroc¢niki domaci 189.090,08| 152.167,21 16,4 12,8
4. Prihodki MIZS za odpravo 3/4 nesoraz 0,00 0,00 0,0 0,0
5. Drugi naroéniki tuji 217.938,66| 256.426,93 18,9 21,5
- transferi 154.863,74| 207.650,01 13,4 17,4
- trg 63.074,92 48.776,92 5,5 4,1
6. Drugi prihodki iz prorac¢una 346,63 527,11 0,0 0,0
7. Obresti 401,42 4,05 0,0 0,0
- transferi
- trg 0,00 0,00 0,0 0,0
8. Drugi prihodki 23.575,36 14,27 2,0 0,0
- transferi 23.575,36 14,27 2,0 0,0
- trg 0,00 0,00 0,0 0,0
Skupaj 1.153.036,56| 1.191.654,53 100,0 100,0
1. Prihodki za izvajanje jawne sluzbe 900.871,56| 990.710,40 78,1 83,1
2. Prihodki od prodaje storitev na trgu 252.165,00 200.944,13 21,9 16,9
Skupaj 1.153.036,56| 1.191.654,53 100,0 100,0

Delez skupnih prihodkov za izvajanje javne sluzbe je v letu 2017 znasal 83%, delez prihodkov

od prodaje storitev na trgu pa 17%.
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2.5.4. Okolje JRZ

Institut se je z vstopom Slovenije v EU dokoncno znasel na velikem notranjem trgu in s tem
pred dodatno mozno hudo zunanjo konkurenco na podrocju raziskovalnih storitev ter novimi
zahtevami. Zavedanje tega procesa je ze pri dosedanjem delu Institut vodilo v nacrtno
povezovanje z ostalimi raziskovalnimi institucijami predvsem v evropskem prostoru in v
intenzivno vkljucevanje v mednarodne projekte. Seveda pa bo to, do sedaj zelo uspesno
sodelovanje mozno ohranjati oziroma celo pospesiti le, ¢e bodo raziskovalci Instituta s svojim
znanjem lahko sledili tujim raziskovalcem. Institut se mora torej s svojim znanjem obdrzati kot
kompetenten in konkurencen tako doma kot tudi v SirSem evropskem prostoru, sicer
dolgoro¢no nima razvojne perspektive.

Zal pa ugotovljene oscilacije v obsegu in strukturi posameznih virov financiranja, veliko
Stevilo aktivnih projektov in s tem nenehno poveclevanje naporov za pripravo Stevilnih novih
predlogov projektov kot tudi povecevanje naporov za zadostitev vseh potrebnih porocanj
nikakor ne ustvarjajo primernega okolja za normalno znanstveno-raziskovalno delo in razvoj.

Prednosti

— Prepoznavnost Instituta v slovenskem in mednarodnem prostoru (dobro sodelovanje
s posameznimi ministrstvi, sodelovanje v mednarodnih projektih in ekspertnih
mrezah),

— Usmeritev znanstveno-raziskovalnega dela na podrodja, ki so pomembna za druzbeni,
ekonomski, socialni,prostorski, regionalni in trajnostni razvoj R Slovenije,

— Uspesno prenasanje temeljnih znanj in razvitih znanstvenih metod v pedagoski
proces, drzavno upravo in gospodarstvo,

— Sposobnost uspesnega sodelovanja pri reSevanju klju¢nih sistemskih in druzbeno-
ekonomskih problemov Slovenije,

— Visoka interdisciplinarnost in med-institucionalna povezanost raziskovalnega dela,

— Visoka fleksibilnost in prilagajanje potrebam razlicnih uporabnikov znanja,

— Sirok krog povezav s tujimi univerzami in raziskovalnimi institucijami ter uspesno
sodelovanje v Stevilnih mednarodnih projektih,

— Narascanje zanimanja za izdelavo uporabnih projektov in ekspertiz tako s strani
drzave kot tudi drugih institucij in podjetij,

— Povecevanje zavedanja nujnosti vkljuCevanja ekonomije tudi v raziskovane projekte na
drugih podrodjih,

— Sirjenje raziskovalnega prostora z vkljucitvijo Slovenije v EU.

Slabosti

— Zaostajanje vlaganj v razvojno in raziskovalno dejavnost za zastavljenimi cilji R
Slovenije,

— Prenizek delez temeljnih raziskav in s tem prenizek delez dolgorocnega, stabilnega
financiranja — Sibka osnova za nadaljnji uspeSen razvoj Instituta in onemogocanje
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strateske usmeritve raziskovalnega dela ter dolgorocne usmeritve posameznih
raziskovalcev na specializirana podrodja,

— povecevanje administrativnih zahtev in ovir (Se posebej v okviru EU projektov, ki jih
koordinirajo slovenske institucije) — odvracanje raziskovalcev od prijav in s tem od
njihovega osnovnega poslanstva,

— Nerazumevanje drzavnih organov, da so dolocene strokovne naloge infrastrukturnega
pomena in bi zato morale biti redno financirane v okviru izvajanja javne sluzbe,

— Previsoka obremenjenost z uporabnimi in razvojnimi projekti in preveliko Stevilo
manjsih projektov — otezuje akumuliranje znanja na specializiranih podrodjih in
povzroa pomanjkanje Casa ter ustreznih vsebinskih podlag za objave kvalitetnih
znanstvenih del,

— Zapostavljanje poklica raziskovalca — otezeno pridobivanje kvalitetnih mladih
raziskovalcev,

— Odhajanje uveljavljenih raziskovalcev na druga, karierno in financno bolj privlacna
delovna mesta,

— Premajhno Stevilo raziskovalcev in nepokritost nekaterih pomembnih podrocij
raziskovalnega dela (npr. trg dela, zdravstvo) — oteZeno usklajevanje razpolozljivih
raziskovalnih kapacitet in pridobivanje novih projektov.

2.5.5. Drugo

Glede na Ze podpisane nove projekte oziroma projekte, ki so v zaklju¢ni fazi pridobivanja,
smo za leto 2018 nacrtovali ponoven obcuten porast prihodkov, pridobljenih na domacem
trgu. Visje prihodke nacrtujemo tudi za mednarodne projekte, financirane s strani EU. Hkrati
pa nacrtujemo ohranjanje sredstev, pridobljenih iz ARRS, glede na nacrtovano pridobitev Se
enega mladega raziskovalca in dveh projektov CRP.

Trenutne razmere odrazajo izboljSanje pogojev za financiranje raziskovalnega dela kot tudi
vecje razumevanje vladnih institucij glede nujnosti rednega financiranja raziskovalne
infrastrukture tudi na podroc¢ju druzboslovja/ekonomije (baze podatkov in programska
orodja).

2.6. KLJUCNA PODROCJA DELOVANJA JRZ IN ZNANSTVENO-RAZISKOVALNA
USMERITEV JRZ

Dolgorocna znanstveno-raziskovalna usmeritev Instituta izhaja iz 50-letne tradicije delovanja
v slovenskem in mednarodnem prostoru ter temelji na obstojecih znanjih, kadrovskih in
organizacijskih potencialih in na podlagi spremljanja osnovnih razvojnih trendov ekonomske
znanosti v svetu. Temeljna podrodja raziskovanja so druzbeni, ekonomski, socialni, prostorski,
regionalni in trajnostni razvoj na makro, mezzo in podjetniski ravni ter v zadnjem desetletju
globalizacija.

Z vstopom Slovenije v EU je prislo do premika v razvojni strategiji in s tem tudi do
prilagajanja srednjeroCne znanstveno-raziskovalne usmeritve celotnega raziskovalnega
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programa Instituta za ekonomska raziskovanja. Raziskovalne vsebine so bile tako v
predhodnem programskem obdobju osredotoCene na proucevanje gospodarskih, socialnih in
okoljskih  razvojnih dejavnikov kot tudi med-generacijskih in prostorskin dimenzij
trajnostnega razvoja, ugotavljanje njihovih pomanjkljivosti in s tem na izdelavo strokovnih
podlag za opredelitev mehanizmov za izvedbo strategije razvoja Slovenije.

Kvalitetno delo in zmoznost prenosa pridobljenih znanj, metodologij in orodij tudi v prakso
se odraza v uspeSnem sodelovanju raziskovalcev z neposrednimi narocniki projektov in
ekspertiz. Za primer lahko navedemo uspesno sodelovanje pri pripravi strokovnih podlag za
pripravo in izvedbo strukturnih reform na podroc¢ju davcnega sistema, sistema socialnih
transferjev in pokojninske reforme. Prenasanje raziskovalnih metodologij in rezultatov v
pedagoski proces, v drzavno upravo, ostale razvojno-raziskovalne organizacije ter
mednarodne institucije ima sinergi¢ne ucinke pri oblikovanju razlicnih ekonomskih politik na
ravni Slovenije, posameznih gospodarskih sektorjev pa tudi potrebnega prestrukturiranja
podjetij. Poleg tega se ucinek delovanja Instituta nenehno odraza v vzgoji vrhunskih kadrov
za potrebe univerz, visokih strokovnih Sol, drzavne uprave, slovenske diplomacije ter za
mednarodne organizacije.

Dosedanja podrocja znanstveno-raziskovalnega dela instituta s poudarkom na prenosu
pridobljenih znanj tudi v prakso, se dejansko polno vklapljajo v vecino od dvanajstih razvojnih
ciljev Strategije razvoja Slovenije 2030. Skupaj z nadaljnjim razvojem obstojecih metodologij
in programskih orodij ter vkljuCevanjem novih pa omogoca kvaliteten prispevek k pripravi
strokovnih podlag za izvajanje in spremljanje uresni¢evanja Strategije razvoja Slovenije 2030.

2.7. POMEN ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE USMERITVE JRZ ZA RAZVO)
ZNANOSTI V SIRSEM (SVETOVNEM) MERILU

Znanstveno-raziskovalna usmeritev InsStituta temelji na prenosu pridobljenih znanj,
metodologij in orodij v prakso v specificnem kontekstu malega odprtega gospodarstva, s
¢imer prispeva tudi k znanstvenim metodam in dognanjem v SirSem merilu:

— Tako pri razvoju posameznih modelskih orodij raziskovalci prilagajajo osnovne
teoreticne modele specificnim razmeram slovenskega gospodarstva, povezujejo
posamezne modele v enotno modelsko platformo (tako npr. dinamicni pokojninski
model sestavlja pet medsebojno povezanih modelov, ki se hkrati lahko uporabljajo
kot samostojna modelska orodja — demografski (skupaj z modulom za generiranje
utezi), dohodninski, ekonomski in pokojninski model, pri cemer je ekonomski model
vezni clen med pokojninskim modelom in modelom generacijskih racunov). Hkrati pa
pri razvoju mikrosimulacijskega modela za pokojnine s staticnim staranjem uvajajo
inovativne resitve, ki zmanjsujejo ali odpravljajo nekatere znane omejitve stati¢nih
mikrosimulacijskih modelov. S tem zmanjsujejo pomanjkljivosti modelov s staticnim
staranjem v primerjavi s polnimi dinamic¢nimi pokojninskimi modeli ter dajejo
raziskovalcem v mnogih drzavah, ki Se nimajo razvitega polnega pokojninskega
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modela, moznost da razvijejo dovolj kvaliteten pokojninski model ob manjsi porabi
Casa in sredstev.

— Pomembna je tudi uporaba razvitih metod za izvedbo analiz, ki predstavljajo novost v
ekonomski literaturi, s cimer zagotavljajo originalni prispevek k znanosti: i) S
proucevanjem vzrokov povecane polarizacije na trgu dela v zadnjih dveh desetletjih se
raziskovalci pridruzujejo nekaj raziskavam, ki v svetovnem merilu orjejo ledino pri
pojasnjevanju, ali so k spremembam na trgu dela prispevale tehnoloske spremembe
ali globalizacija. S Siritvijo pristopa ob upostevanju Se vidika institucionalnih
sprememb na trgu dela in specificnega pomena Kitajske zagotavljajo dodaten
prispevek k razumevanju dolgorocnih trendov na trgu dela; ii) proucevanje
granularnosti strukture gospodarstva pri Sirjenju mikro Sokov, ki prizadenejo velika
podjetja; iii) prouCevanje poslovnega dinamizma in povecane trzne moci podjetij; iv)
identifikacija dejavnikov, ki ovirajo oziroma imajo pozitiven vpliv na hitrejSo rast
podjetij.

Znanstveno-raziskovalno delo se usmerja tudi v dopolnjevanje obstojecih metod in razvoj
novih s cillem ne samo doprinosa k razvoju znanosti v SirSem (svetovnem) merilu temvec tudi
zagotavljanja Se bolj kvalitetnih raziskav na podrocju ekonomije: i) dopolnjevanje metode
MIMIC (Multiple indicators and Multiple Causes) z uporabo metode instrumentalnih
spremenljivk (doprinos k metodologiji modelov strukturnih enacb), ii) razsiritev analize
kavzalnosti in posredovanosti (mediation analysis) na longitudinalno analizo in uporabo
neparametri¢nih metod, iii) razvoj novega stohasticnega pristopa k input-output analizi in
izracunu muliplikatorjev, iv) Siritev regresijskih metod v analizi meSanic (compositional data
analysis) z neparametricnimi metodami na lokalno adaptivne cenilke in razvoj novega
pristopa za resevanje metodoloskega problema nicelnih vrednosti.

Uporaba dopolnjenih oziroma na novo razvitih metod bo raziskovalcem omogodila:
povecanje natancnosti in robustnosti izracunov input-output analize in multiplikatorjev, ki jih
lahko konsistentno uporabijo v regresijskih analizah; neposredno uporabo pri analizi
neenakosti in analizi porabe Casa; dolocanje obsega sive ekonomije; uporaba v situacijah ko
je treba graditi indeks nekega konstrukta, ki ga ne moremo dejansko meriti, lahko pa
sklepamo o vzrokih in posledicah (npr. prekarnost); poljubno ocenjevanje vzrocnosti (npr.
ucinkov ukrepov politik skozi Cas).

2.8. POMEN ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE USMERITVE JRZ ZA RAZVOJ
SLOVENLJE

Predlagan raziskovalni program je ze v svoji osnovi nujno vpet v druzbeno-ekonomski razvoj
Republike Slovenije. Z raziskovalnim delom sledimo razvojni politiki Slovenije, vsebovani v
novi Strategiji razvoja Slovenije 2030, in prispevamo k nadaljnjemu razvoju tehnoloske,
znanstveno-raziskovalne in inovacijske politike, izboljSanju mednarodne konkurencnosti
slovenskega gospodarstva, povecanju cloveskega kapitala po posameznih gospodarskih
dejavnostih, izboljsanju kvalitete razvojnih dokumentov, ki se predlagajo posameznim
direktoratom EU, izboljsanju spremljanja in napovedovanja razvoja
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izobraZzevanja/vsezivljenskega ucenja, regionalnega razvoja, zagotovitvi znanstveno-analiticne
podlage za oblikovanje socialno-varstvene, naravo-varstvene in druzinske politike ter
benchmarking na teh podrodjih, analizi ekonomskih kot tudi znotraj in med-generacijskih
prerazdelitvenih ucinkov razlicnih moznih strategij financiranja sistema socialne varnosti,
izdelavi analiticnih podlag za pripravo, izvedbo ter spremljanje in vrednotenje politik nosilcem
ekonomske politike s ciliem zagotavljanja kvalitetnejSega odlocanja in vodenja konsistentne
ekonomske politike.

Raziskovalne vsebine so torej osredotolene na proucevanje gospodarskih, socialnih in
okoljskih  razvojnih dejavnikov kot tudi med-generacijske in prostorske dimenzije
trajnostnega razvoja, ugotavljanje njihovih pomanjkljivosti in s tem izdelavo strokovnih
podlag za opredelitev mehanizmov za izvedbo Strategije razvoja Slovenije 2030. Vsebine, ki
jih obravnavajo raziskovalci, so neposredno uporabne pri aktivnostih posameznih ministrstev,
ki z izvajanjem sprejetih ekonomskih in socialnih reform za povecanje konkurencnosti
slovenskega gospodarstva skrbijo za prakticno operacionalizacijo Strategije razvoja Slovenije.

2.9. DOLGOROCNI CILJI JRZ

Skladno s svojo vizijo in poslanstvom, se institut usmerja v raziskovalna podrodja, ki v najvedji
mozni meri pokrivajo razvojne izzive Slovenije — torej raziskovalna podrogja, ki so pomembna
za druzbeni, ekonomski, socialni in trajnostni razvoj. Seveda s ciljem, da pridobljena temeljna
znanja in znanstvene metode uporabimo v aplikativnih in razvojnih projektih in tako
doprinesemo k vecanju blagostanja slovenske druzbe.

Raziskovalci InsStituta se redno povezujejo z drugimi raziskovalnimi institucijami, predvsem v
evropskem prostoru, ter se intenzivno vkljucujejo v mednarodne projekte. Da lahko Institut
ostaja konkurencen na velikem evropskem trgu, mora skrbeti, da raziskovalci lahko s svojim
znanjem sledijo tujim raziskovalcem. Za dosego primernega okolja za normalno znanstveno-
raziskovalno delo in razvoj pa je nujno, da strateska usmeritev Instituta temelji tudi na:

a) postopnem povecevanju sredstev za temeljne raziskave s ciljem doseganja vsaj
polovice prihodkov,

b) teznji k ustreznemu uravnoteZenju razmerja med temeljnimi in uporabnimi/razvojnimi
raziskavami ter nadaljevanju postopnega zmanjSevanja Stevila majhnih in
razdrobljenih raziskav — s tem bi zagotovili primerno okolje za normalno znanstveno-
raziskovalno delo na podrocju ekonomije,

o) prizadevanju za pridobitev rednega financiranja sedanjih projektov infrastrukturnega
pomena, ki bi jih morali izvajati kot javno sluzbo — delovanje v smeri zagotovitve
dolgorocnega sodelovanja s posameznimi uporabniki znanja s cillem rednega in
stabilnega dotoka sredstev in Sirjenja znanja na specializiranih podrodjih;

d) zagotavljanju razvoja nekaterih pomembnih, Se nepokritih ali le delno pokritih
pomembnih raziskovalnih podrocij.
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Kot uspesno realizacijo ene od strateskih usmeritev lahko izpostavimo hiter razvoj do
nedavnega Se nepokritega podrocja ekonomike zdravstva in dolgotrajne oskrbe, od leta 2014
pa uspesno delujemo tudi na podrodju kulturne ekonomike in ekonomike kmetijstva.

Cetrta industrijska revolucija bo vsekakor korenito spremenila podobo druzbe, ki jo sedaj
poznamo. S prihajajo¢o novo dobo se bo Slovenija soocala s Stevilnimi druzbenimi in
gospodarskimi izzivi na katere bomo pomagali odgovoriti s spremljanjem trendov, pripravo
analiz in predlogi ustreznih resSitev. Z novo dobo prihajajo tudi nove zahteve glede dela s
podatki. V zadnjih letih je tako veliko govora o metodah obdelave masivnih podatkov, visoko
dimenzionalnih podatkov in (v zadnjem casu) kompleksnih podatkov. Prvi oznacujejo
preprosto situacijo z ogromnimi bazami podatkov, ki so jih omogocile nove tehnologije,
drugi oznacujejo statisticni problem (pogosto prisoten pri sodobnem delu s podatki), ko
imamo precej vec spremenljivk kot pa podatkovnih enot, tretji pa metode analize
nestandardnih podatkov (npr. intervalov, kompozicij, distribucij, funkcijskih celic).

Da bi Institut Sel v korak s ¢asom bi bilo smiselno, da se usmeri tudi v delo s taksnimi
metodologijami. Ob usmeritvi v takSno delo v bodocnosti, bi Institut pridobil na
metodoloskih orodjih, ki so uporabna za vsa podro¢ja, ki jih Institut pokriva (vkljucujoc
denimo makroekonomsko modeliranje, raziskovanje in svetovanje v podjetnistvu — danes
tako rekoC vsa podjetia sama Ze uporabljajo del taksnih metod pri modeliranju in
napovedovanju svojih kazalcev — energetika, okolje, izobrazevanje, trg dela, itd.). Te
usmeritve seveda ni mozno polno izpeljati v kratkem casu saj terja poleg nabave ustrezne
tehnologije tudi kadrovanje ustrezno izobrazenih novih raziskovalcev. Predstavlja pa stratesko
usmeritev, katere realizacijo v praksi bi bilo treba zasledovati ob iskanju ustreznega
ravnovesja med temeljnim in aplikativnim/razvojnim raziskovalnim delom tudi v sedanjih
razmerah omejenih sredstev za temeljne raziskave in prevelikem Stevilu razdrobljenih
aplikativnih in razvojnih projektov.

Srednjerocni cilji se nujno prepletajo z zastavljenimi dolgorocnimi, hkrati pa so usmerjeni v
zagotavljanje pogojev ne samo za prezivetje Instituta, temvec tudi za nadaljnje uveljavljanje
Instituta tako doma kot tudi v mednarodnem raziskovalnem prostoru. Vsekakor se moramo
Se nadalje intenzivno vkljucevati v mednarodne projekte, ohranjati oziroma iskati nove
povezave s posameznimi tujimi raziskovalnimi institucijami in raziskovalnimi mrezami.
Prednostno moramo pridobivati temeljne in razvojne projekte s ciliem dvigovanja
teoreticnega in metodoloskega znanja raziskovalcev. Hkrati pa moramo pridobljena znanja in
metode nujno uporabljati v okviru aplikativnih projektov s ciljem ohranjanja in nadaljnjega
razvijanja Ze dosedanjega uspesnega sodelovanja s posameznimi vladnimi institucijami
oziroma podjet;ji.

V Tabeli 6 povzemamo opredeljene dolgorocne cilje ter ukrepe za njihovo doseganje, kot
tudi kazalnike ter tveganja, ki nas omejujejo oziroma lahko preprecijo doseganje zastavljenih
ciljev. Tabela dopolnjuje nabor kazalnikov iz »Programa raziskovalne dejavnosti JRZ« z
namenom dodatne pojasnitve dolgorocnih ciljev.
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Vsekakor je zelo pomembno zagotoviti primerno okolje za normalno znanstveno-
raziskovalno delo na podro¢ju ekonomije z ustreznim povecanjem obsega pridobljenih
sredstev za temeljne raziskave in uravnotezenjem razmerja med temeljnimi in
uporabnimi(/razvojnimi raziskavami ob hkratnem postopnem znizanju Stevila majhnih in
razdrobljenih raziskav. To usmeritev neposredno pokrivajo kazalniki »B Stevilo projektov«, »C
struktura projektov« in posredno »A Stevilo zaposlenih« v Tabeli 6 in dopolnjujejo $e kazalniki
»Sodelovanje v trikotniku znanja« iz Programa raziskovalne dejavnosti JRZ. Ti kazalniki kazejo
na postopno doseganje postavljenih ciljev - povecanje deleza temeljnih raziskav, zmanjsanje
Stevila aplikativnih in razvojnih projektov ob hkratnem povecanju pridobljenih sredstev. Nujna
je tudi ohranitev sedanjega uspesnega sodelovanja z drugimi raziskovalnimi institucijami in
visokosolskimi zavodi, ki dejansko tudi omogocla priblizevanje zastavljenemu cilju
povecevanja deleza temeljnih raziskav.

Prizadevanja za pridobitev rednega, ali vsaj vecletnega, financiranja sedanjih projektov, ki so
dejansko infrastrukturnega pomena, se Ze uresniCujejo v praksi s pridobitvijo petletnega
projekta razvoja modelskih orodij na podroCju trga dela, socialnih transferjev in
pokojninskega sistema. Projekt se odraza v znatnem obsegu sredstev v posameznem letu. Ob
zakljucku projekta v letu 2022 pa bo dejansko tezko takoj nadoknaditi koncan projekt s
podobnim novim oziroma ve¢ manjSimi projekti. Zato tudi nacrtujemo, da bomo uspeli
pridobiti tri nove, a po velikosti manjSe projekte, kar se bo odrazilo v znizanju skupnih
sredstev v kon¢nem letu 2023.

Mozni ukrepi za doseganje zastavljenih dolgorocnih ciljev so vsekakor $e nadaljnje uspesno
sodelovanje z domacimi in tujimi raziskovalnimi institucijami in univerzami, nadaljevanje
uspesnega sodelovanja raziskovalcev v pedagoskem procesu, dodatni napori za uspesne
objave v znanstvenih revijah z visokimi faktorji vpliva, dodatno povecanje sodelovanja na
mednarodnih znanstvenih konferencah in izobrazevalnih tecajih. Nadaljevati je treba tudi z
vecletnimi prizadevanji v smeri zagotovitve dolgorocnega sodelovanja s posameznimi
uporabniki znanja s ciliem rednega in stabilnega dotoka sredstev in Sirjenja znanja na
specializiranih podrogjih. Dolgorocno in stabilno financiranje infrastrukturne dejavnosti je
nujno, saj lahko le tako pricakujemo, da se bodo izoblikovale trajne raziskovalne skupine, ki
bodo snovalcem ekonomske politike lahko nudile hitro in kvalitetno pomoc pri sprejemanju
odlocitev in ocenjevanju njihovih posledic.

Pri svojem delovanju v smeri zastavljenih ciljev z uporabo posameznih ukrepov se srecujemo
s tveganji, ki izhajajo iz rigidnosti obstojecega sistema financiranja raziskovalne dejavnosti,
prenizko vrednotenega uspesnega prenosa teoreticnih spoznanj v prakso kot tudi
nezagotovljenih sredstev za sofinanciranje mednarodnih projektov. Dosedanja velikokrat
neuspesna prizadevanja na podrocju sodelovanja z uporabniki znanja so tudi posledica
pogostih menjav odgovornih oseb v posameznih vladnih institucijah. Priznanja, ki ga Institut
kot ena redkih institucij iz Slovenije pridobi vsako leto s strani mednarodne skupnosti »think
tankov« z uvrstitvijo med najboljSe »think tanke« v svetovnem merilu, do sedaj nismo
znali/uspeli u¢inkovito izkoristiti.
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Tabela 6: Realizacija, nacrt za tekoce leto in dolgorocni cilji

Tabela 3: Relaizacija,cilji 2020 in 2023

DEJAVNOST (e8] UKREPI KAZALNIKI VREDNOST TVEGANJA OPOMBE
— — Ciljna Cilina
1. RAZISKOVALNA DEJAVNOST Realizacija Realizacija vrednost | vrednost
) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2020 2023
1a)Ustvarjanje novega la)Povecevanje a)premajhno stevilo Stevilo redno zaposlenih
temeljnega znanja in sredstev za temeljne raziskovalceva)omejevanje [raziskovalcevna31.12.
izvajanje vrhunskih raziskave, ki bimorala |a $TEVILO dodatnega zaposlovanja; b)
mednarodno priznanih  |dosecivsaj polovico ZAPOSLENIH 16 16 v 18 v v 16 16 20 20 |neatraktivnost
raziskav na podrocju prihodkov raziskovalnega dela in
ekonomije uhajanje uveljavljenih
1a) Kvalitetna izvedba tekocih 1a) Organiziranje raziskovalnih a) prenizek delez temeljnih raziskav; b) | Skupno Stevilo projektov / delez v
projektov skupin za izvedbo posameznih preveliko $tevilo majhnih projektov; c) | celotni vrednosti
projekzov B. STEVILO PROJEKTOV 46 39 35 33 34 34 35 33 27 20 |prenizek dele? dolgoroénega,
stabilnega financiranja
1b) Sledenje dolgoro¢nim ciliem |1b) Prijave na domacih in Stevilo projektov, ki so financirani preko
d dnih javnih isih ARRS ozil fi irani s strani
e B1.Javnasluzba 13/60% | 11/57% | 9/55% | 5/55% | 3/56% | 3/46% | 9/65% | 10/66% 7 7 oziroma sotinancirani s strani
posameznih ministrstev /dele v celotni
vrednosti
Raziskovalni , temeljni ozi
B11. Temeljni 2/16% | 3/19% | 2/22% | 2/20% | 2/20% | 2/19% | a/26% | s5/26% 4 4 aziskovaini program, temeini oziroma
post-doktorski projekti
Ciljni raziskovalni projekti,
B12.R: j likativni| 11/44% 8/37% 7/33% 4/35% 1/36% 1/27% 5/39% 5/40% 3 3 infrastruktumi program n ostalo
- Razvojno-aplikativni ° ° ° ° ° ° financiranje ARRS, sofinanciranje
ministrstev, mladi raziskovalci
1c) Ohranjanje vpetosti intituta | 1c) Aktivno sledenje potrebam Stevilo projektov, ki jih posamezne
v mednarodne raziskovalne potencialnih naroénikov isntitucije ali podjetja neposredno
mreze in vkljucevanje v B2.Trg 17/21% | 14/17% 11/10% 13/15% 18/18% 16/21% 15/16% 14/13% 12 8 narocajo oziroma so pridobljeni na
mednarodne projekte javnem razpisu/dele? v celotni vrednosti
1d) Uspe$na uporaba temeljnega | 1d) Predstavljanje rezultatov v Stevilo tujih projektov, kjer je naro&nik
jai itih tvenih j ti EU,d d d izacij
znanjain razvitih znanstvenih - javnosti B3. Tujina 16/19% | 15/26% | 15/35% | 1530% | 13/26% | 16/33% | 11/19% | 9/22% 9 5 v crugameanarocna organizacia
metod v razvojnih in aplikativnih oziroma podjetje/dele? v celotni
projektih vrednosti
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a) previsoka obremenjenost z
razvojnimi in aplikativnimi projekti; b)
otezeno akumuliranje znanja na

C. STRUKTURA PROJEKTOV 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 e o
specializiranih podroéjih; c)
pomanjkanje ¢asa in ustreznih vsebin
za objave kvalitetnih znanstvenih del
Delez temeljnih projektov (Raziskovalni
C1. Temeljni projekti 30 28 29 28 27 27 41 40 35 50 program IER, temeljni projekti in post-
doktorski projekti)
Ostali projekti, ki so razvojno oziroma
razvojno/aplikativno naravnani (razvoj
C2. Razvojni/aplikativni in uporaba orodij za analizo
. 70 72 71 72 73 73 58 60 65 50 o
projekti posameznih ukrepov ekonomske
politike, aplikativni projekti za
neposrede naro¢nike)
a) Prevelika usmerjenost v aplikativne
projekte - pomanjkanje ustreznih
D. $TEVILO vsebin za obajve v SSCI revijah; b)
PUBLIKACIJ/CITATOV tezave pri prijavah na temeljne
projekte; ¢) nujnost usmerjanja v
aplikativne projekte ....
D1. Clanki 12424 13443 | 22+45 | 15+40 | 26+65 | 17+29 | 18+19 | 27+34 | 20+30 [ 20412 znanstvenitstrokowni
D2. Monografije 5419 10+11 5421 5+10 1+10 1+13 1+9 3+8 4+11 5+10 znanstvenetstrokovne
D3. Citati 0 40+150 [104 +481 | 91+406 |139+616 |216+922 189 194 200 220 ukl[ueno m.)rm\ranjec\tatov =
druzboslovje
D4. Drugo 11482 | 20480 | 28+58 | 10+80 | 10475 | 22+78 | 13+128 | 14+116 | 15+80 | 20440 |Ostalepublikacije, mentorstva znanstvenetstrokovne
3 E1. STEVILO MLADIH a) majfjr\o Stevilo Te.st za mentorje'na
2.1ZOBRAZEVANJE RAZISKOVALCEV 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 podr?cju ekonomije; b) zaostrovanje
pogojev
2a) Vzgoja in usposabljanje 2a) Prijave na razpise za E2. STEVILO OBISKOV
mladih raziskovalcev mentorje DOMACIH IN 39 2 1 10 25 32 32 31 25 30
MEDNARODNIH
KONFERENC
.Zb) Vzvgoja \r.1 redrvw ) 2b) prijave na domacein £3. ETEVILO OBISKOV
izobrazevanje raziskovalnih mednarodne konference |ZOBRAZEVALNIH TECAJEV 19 8 5 3 5 1 1 4 5 10
sodelavcev [ER
2c) Sodelovanje v pedagoskem  |2c) Spodbujanje dodatnega E4. STEVILO
procesu Univerz in drugih izobrazevanja RAZISKOVALCEV IN
visokosolskih institucij PREDMETOV NA 8+11 6+18 9+30 8+26 7+23 6+24 6+22 6+22 7424 8+25

VISOKOSOLSKIH
INSTITUCUAH

2d) Spodbujanje sodelovanja v
pedagoskem procesu

29




Preglednica 2a: Raziskovalni programi in projekti, ki se financirajo preko ARRS, kjer je JRZ nosilec, po primarnem raziskovalnem podrodju (klasifikacija ARRS)

Realizacija | Realizacija |Ocena 2018 {Ocena 2018 |Nacrt 2019 Nacrt 2019 [ Nacrt 2020 { Nacrt 2020 | Nacrt 2021 | Nacrt 2021 [ Nacrt 2022 | Nacrt 2022 | Nacrt 2023 | Nacrt 2023
Namen 2017 (Stevilo) {2017 (v FTE)[ (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE)

Skupaj 2 5,33 1 4,44 2 5,22 2 6,78 2 6,78 2 6,78 2 6,78
Raziskovalni programi 1 4,36 1 4,44 1 4,44 1 6,00 1 6,00 1 6,00 1 6,00
Temeljni raziskovalni projekti 1 0,97 0 0 1 0,78 1 0,78 1 0,78 1 0,78 1 0,78
Aplikativni raziskovalni projekti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podoktorski raziskovalni projekti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilateralni raziskovalni projekti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mobilnostni raziskovalni projekti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Druzboslovje 2 5,33 1 4,44 2 5,22 2 6,78 2 6,78 2 6,78 2 6,78
Raziskovalni programi 1 4,36 1 4,44 1 4,44 1 6,00 1 6,00 1 6,00 1 6,00
Temeljni raziskovalni projekti 1 0,97 0 0,00 1 0,78 1 0,78 1 0,78 1 0,78 1 0,78

Aplikativni raziskovalni projekti

Podoktorski raziskovalni projekti

Bilateralni raziskovalni projekti

Mobilnostni raziskovalni projekti
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Preglednica 2b: Raziskovalni programi in projekti, ki se financirajo preko ARRS, kjer je JRZ sodelujoci, po primarnem raziskovalnem podrocju (klasifikacija ARRS)

Realizacija | Realizacija |Ocena 2018 {Ocena 2018 |Nacrt 2019 { Nacrt 2019 [ Nacrt 2020 { Nacrt 2020 | Nacrt 2021 | Nacrt 2021 [ Naért 2022 | Nacrt 2022 | Nacrt 2023 | Nacrt 2023
Namen 2017 (Stevilo) {2017 (v FTE)| (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE) (Stevilo) (v FTE)
Skupaj 3 0,67 3 0,83 4 0,75 4 0,83 4 0,86 4 0,86 4 0,86
Raziskovalni programi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Temeljni raziskovalni projekti 3 0,67 3 0,83 4 0,75 4 0,83 4 0,86 4 0,86 4 0,86
Aplikativni raziskovalni projekti 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Podoktorski raziskovalni projekti 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Bilateralni raziskovalni projekti 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mobilnostni raziskovalni projekti 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
5 Druzboslovje 3 0,67 3 0,83 4 0,75 4 0,83 4 0,86 4 0,86 4 0,86
Raziskovalni programi 0 0,00 0 0,00
Temeljni raziskovalni projekti 3 0,67 3 0,83 4 0,75 4 0,83 4 0,86 4 0,86 4 0,86
Aplikativni raziskovalni projekti
Podoktorski raziskovalni projekti
Bilateralni raziskovalni projekti
Mobilnostni raziskovalni projekti
Preglednica 2c: Drugi raziskovalni projekti, kjer je JRZ koordinator projekta, po primarnem raziskovalnem podrodju (klasifikacija ARRS)
Realizacija i Realizacija |Ocena 2018 Ocena 2018 |Nacrt 2019 { Nacrt 2019 [ Nacrt 2020 | Nacrt 2020 | Nac¢rt 2021 | Naért 2021 | Naért 2022 | Nacrt 2022 | Nacért 2023 : Nacrt 2023
2017 (Stevilo) i 2017 (v EUR) [ (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR)

Skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raziskovalni projekti evropskih strukturnih in investicijskih skladov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raziskovalni projekti, pri katerih sodelujejo partnerji izdrugih drzav 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Druzboslovje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raziskovalni projekti evropskih strukturnih in investicijskih skladov 0 0 0 0
Raziskovalni projekti, pri katerih sodelujejo partnerji izdrugih drzav 0 0 0 0
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Preglednica2d: Drugi raziskovalni projekti,

kjer je JRZ partner na projektu, po primarnem raziskovalnem podrodju (klasifikacija ARRS)

Realizacija i Realizacija |Ocena 2018 Ocena 2018 |Nacrt 2019 ; Nacrt 2019 [ Nacrt 2020 | Nacrt 2020 | Nacrt 2021 | Nacrt 2021 | Nacrt 2022 | Nacrt 2022 | Nac¢rt 2023 : Nacrt 2023
2017 (Stevilo) i 2017 (v EUR) [ (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR) (Stevilo) (v EUR)

Skupaj 9 256427 13; 403.968,87 12:604.581,79 9! 654.213,50 9! 622.690,05 10} 560.201,23 12{539.410,89
Raziskovalni projekti evropskih strukturnih in investicijskih skladov 5 57.583,30 1f 113.642,34 1i293.092,79 1{ 326.637,50 1{ 291.630,35 1{194.997,02 3{150.000,00
Raziskovalni projekti, pri katerih sodelujejo partnerji izdrugih drzav 4i 198.843,70 12; 290.326,53 11{311.489,00 8| 327.576,00 8} 331.059,70 91365.204,21 91389.410,89
5 Druzboslovje 9! 256.427,00 13} 403.968,87 12:604.581,79 9! 654.213,50 9} 622.690,05 10} 560.201,23 12 539.410,89
Raziskovalni projekti evropskih strukturnih in investicijskih skladov 5 57.583,30 1i 113.642,34 1:293.092,79 1{ 326.637,50 1f 291.630,35 1{194.997,02 3{150.000,00
Raziskovalni projekti, pri katerih sodelujejo partnerji izdrugih drzav 4 198.843,70 12¢ 290.326,53 11:311.489,00 8} 327.576,00 8{ 331.059,70 9} 365.204,21 9 389.410,89
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Preglednica 2e: Kazalniki

IzhodiS¢na Ciljna
vrednost Ciljna vrednost
Zap. $t. Kazalnik 2017 vrednost 2020 2023 Definicija
Sodelovanje v trikotniku znanja
PresSteje se vse raziskovalne projekte, v katerih se sodeluje zvisokoSolskimi zavodi iz
Slovenije, ne glede na to ali je JRZ sodelujoéi ali nosilec ter ne glede na vir financiranja
Stevilo raziskovalnih projektov, v katerih sodeluje vsaj en in ne glede na to ali so projekti Ze Steti med npr. projekti, v katerih se sodeluje z
1 visokosSolski zavod 3 4 5|gospodarstvom.
Stevilo raziskovalceyv, ki sodelujejo v pedagoskem Presteje se vse raziskovalce, ki so zaposleni na JRZ in sodelujejo vpedagoSkem
2 procesu visoko$olskih zavodov (vosebah) 6 7 8|procesu visokoSolskih zavodov.
Stejejo se projekti, ki so v celoti financirani s strani gospodarstva oz. drugih uporabnikov
znanja. Drugi uporabniki znanja so npr. drzavni in upravni organi, zavodi, javne agencije,
Stevilo raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih javna podjetja, javni skladi, zbornice in druge pravne osebe. (JRO (javne raziskovalne
sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in so organizacije) se po tej definiciji ne v8tevajo med druge uporabnike znanja.) Stejejo se
3 krajSi od enega leta 14 12 10|projekti, ki so v celoti financirani s strani gospodarstva oz. drugih uporabnikov znanja.
Vrednost raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih
sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in so Uposteva se nacrtovana vrednost, ki jo bo vposameznem letu (2017, 2020, 2023) prejel
4 kraj$i od enega leta (vEUR) 142.694 134.000 182.000|JRZ, ne vrednost celotnega projekta.
Stejejo se projekti, ki so v celoti financirani s strani gospodarstva oz drugih uporabnikov
znanja. Drugi uporabniki znanja so npr. drzavni in upravni organi, zavodi, javne agencije,
Stevilo raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih javna podjetja, javni skladi, zbornice in druge pravne osebe. (JRO (javne raziskovalne
sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in organizacije) se po tej definiciji ne v§tevajo med druge uporabnike znanja.) Stejejo se
5 trajajo vsaj eno leto (0] 1 3|projekti, ki so v celoti financirani s strani gospodarstva oz. drugih uporabnikov znanja.
Vrednost raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih
sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in Uposteva se nacrtovana vrednost, ki jo bo vposameznem letu (2017, 2020, 2023) prejel
6 trajajo vsaj eno leto (vEUR) o] 408.297 150.000[JRZ, ne wednost celotnega projekta.
VpiSe se Stevilo patentnih prijayv, ki so bile loZzene na Urad RS za intelektualno lastnino
in izpolnjujejo zahteve iz Zakona o industrijski lastnini in Pravilnika o vsebini patentne
Stevilo VioZenih patentnih prijav na patentni urad v prijave in o postopku z deljenimi patenti. http://www.uil-
7 Sloveniji [0} [0} 0|sipo.si/uil/dejavnosti/patenti/postopek-za-pridobitev-varstva/postopek-podelitve/
VpiSe se Stevilo patentnih prijav, ki so bile vioZenena patentni urad v tujini in so opravile
popolni preizkus patentne prijave (popolni preizkus = preverjanje ali izum izpolnjuje vse
Stevilo vioZenih patentnih prijav na patentni urad v tujini, ki zakonske pogoje za patentiranje (vsebinsko preverjanje novosti, inventivnosti in
8 so opravili popolni preizkus patentne prijave (o) [0} O|industrijske uporabljivosti)
Definicija SURSa — Metodolo$ko pojasnilo zdne 20. 10. 2016: Zajema novizdelek,
storitevin postopek ali bistveno izboljSane izdelke, storitve in postopke. Inovacija je
uvedena, ko se pojavi na trgu (inovacija izdelka, storitve) ali uporabi v okviru procesa
(inovacija postopka). Inovacije zajemajo wrsto znanstvenih, tehnoloskih, organizacijskih,
marketinskih, finanénih in gospodarskih aktivnosti. Inovativno podjetje je tisto, ki je v
opazovanem obdobju uvedlo nov ali bistveno izboljSan proizvod ali postopek oziroma
novo ali bistveno izboljSano organizacijsko ali marketin§ko inovacijo. Inovacija temelji
na rezultatih novega tehnolo$kega razvoja, novih kombinacijah Ze obstojecih tehnologij
ali na uporabi drugega znanja, ki ga je pridobilo podjetje. Inovacija mora biti nova za
podjetje, ni pa nujno, da je nova na trzis¢u. Ni nujno, da je bila inovacija razvita v
9 Stevilo inovacij o o 0|podijetju.
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Izhodis€na Ciljna
vrednost Ciljna vrednost
Zap. st Kazalnik 2017 vrednost 2020 2023 Definicija
UravnoteZenost spolov
Delez znanstvenih svetnic med vsemi znanstvenimi DelezZraziskovalk znazivom "znanstveni svetnik" med vsemi raziskovalci z nazivom
10 svetniki (v %) 0 100 100["znanstveni svetnik"
Delez znanstvenih sodelavk med vsemi znanstvenimi Delezraziskovalk znazivom "znanstveni sodelavec" med vsemi raziskovalci znazivom
11 sodelavci (v %) 50 50 50|"znanstveni sodelavec”
Mednarodno sodelovanje - mobilost
Uposteva se raziskovalce s tujim drzavijanstvom, ki so na JRZ zaposleni za dolo¢en ali
12 Stevilo tujih raziskovalcev, zaposlenih na JRZ (vosebah) 0 1 1[nedolo¢en delowni €as (imajo pogodbo o zaposlitvi na JRZ).
Uposteva se raziskovalce zdrzavijanstvom RS, ki so se vzadnjih 5 letih vrnili iztujine in
Stevilo raziskovalcev, drzavijanov Republike Slovenije, so na JRZ zaposleni za dolo¢en ali nedolo€en delovni ¢as (imajo pogodbo o zaposlitvi
zaposlenih na JRZ, ki so se vzadnjih 5 letih vrnili iz tujine na JRZ). UposStevajte obdobje petih let (za leto 2017 obdobje 2013-2017, za leto 2020
13 (vosebah) 0 0 0|obdobje 2016-2020 in za leto 2023 obdobje 2019-2023).
Stevilo gostujogih mlaj$ih raziskovalcev (do 10 let po
zaklju€enem doktoratu), ki so na JRZ opravili manj kot
14 enomesecno neprekinjeno raziskovalno delo (vosebah) 0 1 1
Stevilo gostujoc€ih mlajsih raziskovalcev (do 10 let po
zaklju¢enem doktoratu), ki so na JRZ opravili vsaj
15 enomesecno neprekinjeno raziskovalno delo (vosebah) 0 (o] 0
Stevilo gostujogih starej$ih raziskovalcev (ve€ kot 10 let po
zakljuéenem doktoratu), ki so na JRZ opravili manj kot
16 enomesecéno neprekinjeno raziskovalno delo (vosebah) 0 1 1
Stevilo gostujodih starej$ih raziskovalcev (veé& kot 10 let po
zakljuéenem doktoratu), ki so na JRZ opravili ve¢ kot
17 enomesecéno neprekinjeno raziskovalno delo (vosebah) 0 0 0
Stevilo raziskovalcev JRZ, ki so opravili vsaj enomeseéno
neprekinjeno raziskovalno delo na tujih univerzah ali tujih
18 znanstvenih institucijah (v osebah) 0 0 0|Uposteva se raziskovalce, ki so na JRZ zaposleni za dolo¢en ali nedolo¢en delowni ¢as.
Raziskovalna oprema
UposSteva se samo tista raziskovalna oprema, ki se odpisuje vskladu zwstico pod zap.
$t. 11.3. "Oprema za raziskovanje" v prilogi Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstevin opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05,
Stopnja odpisanosti raziskovalne opreme na dan 31. 12. 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15). Ce tak&ne opreme nimate,
19 (V%) 92 80 80|pustite prazno.
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3. PROGRAM RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI Z OPREDELITVIJO
OBSEGA JAVNE SLUZBE TER RAZISKOVALNEGA DELA ZA
TRG ZA OBDOBJE 2019-2023

3.1. PROGRAM RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI Z OPREDELITVIJO OBSEGA
JAVNE SLUZBE TER RAZISKOVALNEGA DELA ZA TRG ZA OBDOBJE 2019-
2023

Institut za ekonomska raziskovanja je v preteklosti vezal program raziskovalnega dela na
osrednji strateski dokument, torej strategijo razvoja drzave s ciljem sledenja poslanstvu —
uporabi temeljnega znanja in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih
kot strokovnih podlag pri pripravi socialnih in ekonomskih reform. Zato tudi v obdobju 2019-
2023 sledimo temu pristopu pri cemer, poleg Strategije razvoja Slovenije 2030, upoStevamo
tudi druge strateske dokumente, ki opredeljujejo delovanje Javnih raziskovalnih zavodov.

Vlada Republike Slovenije je namrec¢ na svoji 159. Redni seji 7. decembra 2017 sprejela
Strategijo razvoja Slovenije 2030 (v nadaljevanju Strategija), ki predstavlja nov krovni razvojni
okvir, ki ga dolocajo Vizija Slovenije, pregled trenutnega stanja, pa tudi globalni trendi in
izzivi. Odlocitvi za pripravo nove dolgoroCne strategije razvoja drzave so botrovale
spremenjene razmere in iztek dosedanjega strateskega razvojnega okvira Slovenije, ki je bil
nazadnje opredeljen v Strategiji razvoja Slovenije 2005-2013. Ob zavedanju soodgovornosti v
globalnem okolju Strategija vklju¢uje tudi cilje trajnostnega razvoja za uresniCevanje
globalnega razvojnega nacrta Agende za trajnostni razvoj do leta 2030, sprejete v okviru
Organizacije zdruzenih narodov (Agenda 2030).

V Strategiji se je Slovenija opredelila za trajnostni razvoj, ki omogoca zadovoljevanje potreb
danasnjih generacij, ne da bi omejeval moznosti prihodnjih ob vsaj enako uspeSnemu
zadovoljevanju njihovih potreb. Trajnostni razvoj se tako izraza: a) strukturno — skozi tri vire
blaginje — gospodarsko, socialno in okoljsko, b) medcasovno — medgeneracijsko in c)
prostorsko — s poudarkom na regionalni skladnosti razvoja. Hkrati pa se vzporedno z
evropskim povezovanjem poglabljajo tudi procesi povezovanja v svetovnem merilu, s cimer
se Se nadalje zaostruje mednarodna konkurenca, povecuje se pomen zmoznosti prilagajanja,
sodelovanja in ucenja. Ustrezen odziv razvojne politike predstavlja krepitev konkurencne
sposobnosti in prilagodljivosti slovenskega gospodarstva ter drzave.

Implementacija istovrstnih razvojnih mehanizmov se lahko bistveno razlikuje med
posameznimi drzavami, zato je nujno dobro poznavanje znacilnosti in ucinkovitosti uporabe
posameznih razvojnih mehanizmov v razlicnih drzavah, pomembno je oblikovati za Slovenijo
specificno shemo mednarodnega pretoka znanja kot mehanizma spodbujanja inovativnosti in
tehnoloskega razvoja in pomembno je vzgajati kadre za to specificno podrodje ter ozavescati
javnost o pomenu kreativnosti in inovativnosti za dolgoro¢no rast nacionalne blaginje. Pri
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tem pa moramo ustrezno pozornost vsekakor nameniti tudi socialnim, okoljskim in
medgeneracijskim vidikom razvoja, saj se je Slovenija opredelila za trajnostni razvoj. Institut
bo torej raziskovalno deloval na vseh treh vrstah blaginj, ob upostevanju medgeneracijskega
vidika in prostorske dimenzije.

V okviru raziskovalnega dela na podrocju proucevanja in razvoja ustreznih metodologij in
orodij bomo nadaljevali z delom na vzdrzevanju, razvoju kot tudi povezovanju posameznih
modelskih orodij: i) mikrosimulacijskih modelov davkov in socialnih transferjev, pokojnin,
zdravstva, dolgotrajne oskrbe, izobrazevanja, in trga dela; pomemben korak bo predstavljalo
tudi nadaljevanje uvajanja dinamike v staticne modele, ii) modela generacijskih racunov za
potrebe ocen gibanj dolgorocnih izdatkov za pokojnine, zdravstvo in dolgotrajno oskrbo ter
izobrazevanje, iii) kvartalnega ekonometricnega modela slovenskega gospodarstva, in iv)
nove razlicice dinami¢nega modela sploSnega ravnovesja in dinami¢nega energetskega
modela sploSnega ravnovesja.

a) V okviru gospodarskega razvojnega dejavnika, ki ga opredeljujeta intenzivna
internacionalizacija gospodarjenja, inovativnost v vseh fazah proizvodnje ter hiter razvoj
novih tehnologij, se bomo ukvarjali s stanjem in ukrepi za izboljsanje konkurencne
sposobnosti in inovativnosti  slovenskega gospodarstva (spremljanje konkurencne
sposobnosti, polarizacije na trgu dela in dejavnikov —globalizacije in globalnih verig vrednosti,
vpliva povecanega uvoza iz Kitajske po njenem vstopu v WTO, vpliva tehnoloskega napredka
in avtomatizacije, ter vpliva institucionalnih sprememb na trgu dela, analiza mehanizmov
mikro Sokov, ki prizadenejo dolocena velika podjetja, poslovni dinamizem in povecanje trzne
moci podjetij, identifikacija dejavnikov znotraj podjetij ki ovirajo oziroma imajo pozitiven vpliv
na rast podjetij, simulacije ukrepov in analiza posledic tekoce ekonomske politike na podlagi
razvitih analiticnih orodij in baz podatkov).

b) V okviru socialnega razvojnega dejavnika in medgeneracijske dimenzije trajnostnega
razvoja (pomen cloveskega in socialnega kapitala, zagotavljanje socialne varnosti in
vkljuenosti, vse vedji pomen socialne druzbe) bomo raziskovalne aktivnosti osredotocili na:
delovanje trga dela v spreminjajocih se razmerah, razvoj in ekonomiko izobrazevanja ter
migracije, ekonomiko druZine, tveganje revscine in socialne izklju¢enosti, blaginjo otrok,
sisteme socialne zascite (predvsem pokojninski in zdravstveni sistem ter sistem dolgotrajne
oskrbe), socialne in druzinske transferje, socialne storitve, socialno varstveno in druzinsko
politiko, usklajevanje dela in druzine in kulturne ekonomike.

c) Izhodisce raziskovanj na podrodju trajnostnega razvoja, okoljske ekonomike in ekonomike
varstva narave bodo viri neravnotezij in vzrokov ovir v druzbenem razvoju Slovenije,
temeljecem na prevladujoci strategiji razvoja, ki omejitveno vplivajo na izboljSevanje vseh
vidikov kvalitete zivljenja v Sloveniji. Raziskovalne vsebine se bodo dotikale predvsem
mehanizmov, ki zadevajo aktivno vlogo politik drzave in vzorce obnasanja posameznikov in
gospodarskih subjektov pri sprejemanju njihovih odlocitev o proizvodnji in potrosnji. S tem
naj bi odprli perspektive, vklju¢no s prispevkom endogenega okoljskega kapitala k blaginji, za
prilagojen pogled na strategijo razvoja, ki bi bolj upostevala okoljsko komponento razvoja ter
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ekonomsko in socialno kohezijo v druzbi in s tem druzbeno odgovornost vseh nosilcev pri
dolgoro¢nem nacrtovanju in izvajanju razvojnih sprememb. Cilj te raziskovalne smeri je
postaviti temelje za upostevanje okoljskih in socialnih posledic ter vplivov gospodarske
politike v razvojnih odlocitvah in obratno.

d) V skladu s Strategijo razvoja Slovenije mora razvoj biti regionalno skladen, torej je
potrebno zasledovati regionalno in prostorsko uravnotezen razvoj. Zato bomo raziskovalne
napore usmerjali v analizo regionalnih razlik, vzroke le-teh, identificiranje dejavnikov razvoja
regij in lokalnih skupnosti, preucevanje odnosov center-periferija (trendi, dejavniki urbanega
in ruralnega razvoja, sinergije), preucevanje regionalnih vplivov tehnoloskih (npr.
avtomatizacija), gospodarskih  (npr. kriza) in okoljskih trendov in ocenjevanje vplivov
sektorskih politik ter vedjih investicij (npr. transportna infrastruktura) na regionalni in lokalni
razvoj. Izdelane analize bodo predstavijale podlago za pripravo predlogov politik in
instrumentov spodbujanja regionalnega in lokalnega razvoja v Sloveniji.

Nacrtovane raziskovalne vsebine bodo torej sledile naslednjim razvojnim ciljem Strategije
razvoja Slovenije 2030: 1) zdravo in aktivno zivljenje, 2) znanje in spretnosti za kakovostno
zivljenje in delo, 3) dostojno Zivljenje za vse, 4) kultura in jezik kot temeljna dejavnika
nacionalne identitete, 5) gospodarska stabilnost, 6) konkurencen in druzbeno odgovoren
podjetniski in raziskovalni sektor, 7) vkljucujo¢ trg dela in kakovostna delovna mesta, 8)
nizkoogljicno krozno gospodarstvo in 9) trajnostno upravljanje naravnih virov. Nudile bodo
strokovno podporo pri pripravi nabora razvojnih programov in ukrepov, ki se medsebojno
povezujejo za uspesno doseganje zastavljenih razvojnih ciljev.

Dosedanja podrocja znanstveno-raziskovalnega dela InsStituta s poudarkom na prenosu
pridobljenih znanj tudi v prakso, se dejansko polno vklapljajo v vecino od dvanajstih razvojnih
ciljev Strategije razvoja Slovenije 2030. Skupaj z nadaljnjim razvojem obstojecih metodologij
in programskih orodij ter vkljucevanjem novih pa omogocajo kvaliteten prispevek k pripravi
strokovnih podlag za izvajanje in spremljanje uresni¢evanja Strategije razvoja Slovenije 2030."

Raziskovalni program Instituta sledi Strategiji in je zato vsebinsko naravnan na prenos
teoreti¢cnih spoznanj in metodologij v pripravo strokovnih podlag za Stevilne aktualne
gospodarske in druzbene potrebe. Raziskovalci bodo tako neposredno vkljuceni v uporabne
in razvojne projekte, katerih cilji so analiza stanja na posameznih podrodjih, predlogi
sprememb in ocena posledic predlaganih sprememb ali reform. Ta podrocja so predvsem:
davcni sistem, sistem socialnih in druzinskih transferjev, pokojninski sistem, zdravstveni
sistem, sistem dolgotrajne nege, tveganje revscine in socialne izkljucenosti, demografska

! Razvoj novega stohasti¢nega pristopa v input-output analizi, uvajanje analize mesanic (angl. Compositional data analysis) e
posebej v analizi ekonomske neenakosti, prilagajanje MIMIC metode (Multiple Indicators and Multiple Causes) za uporabo npr.
pri dolocanju obsega sive ekonomije, Siritev analize posredovanosti (mediation analysis) na podrocju longitudinalne analize
posredovanosti z uporabo neparametricnega pristopa kot pomembnega pristopa pri analizi vzrocnosti, analiza vpliva
tehnoloskih sprememb in globalizacije na spremembe na trgu dela, kombiniranje input-output analize in regresijske analize s
fiksnimi ucinki za analizo vloge granularnosti strukture gospodarstva pri Sirjenju mikro Sokov, ki prizadenejo velika podjetja,
dinami¢na analiza z GMM metodo pri analiziranju poslovnega dinamizma in povecanja trzne moci podjetij, prostorski modeli,
modeli kontingencnega vrednotenja, mikrosimulacijski model trga dela, dinamicni energetski model splosnega ravnovesja,
kvartalni ekonometri¢ni model.
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gibanja, vzdrznost javnih financ, Cloveski in socialni kapital, vlaganja v otroke, ekonomika
izobraZevanja, migracije, okoljska ekonomika, ekonomika varstva narave, trajnostni razvoj,
ekonomika kmetijstva, emisije TGP, nacrtovanje in izvajanje razvojnih programov, usmerjanje
prostorskega razvoja, regionalna politika, inovacijska, tehnoloska in RR politika,
konkurencnost, dejavniki produktivnosti podjetij ter absorpcijska sposobnost podjetij.

Drugi krog uporabnikov predstavljajo gospodarske organizacije, za katere izvajamo razlicne
raziskovalne (analiza razlicnih pristopov za povecevanje produktivnosti, poslovna okolja
podjetij, znacilnosti programskega in organizacijskega prestrukturiranja podjetij) in
svetovalne dejavnosti (analiziranje in izboljSevanje ucinkovitosti delovanja posameznih sluzb,
izdelava poslovnih strategij in smernic razvoja ter optimizacija poslovnih procesov). Zal
rigidnost Instituta, ki izhaja njegove organiziranosti kot javnega raziskovalnega zavoda tudi
na tem podrocju zavira normalen razvoj in Siritev dejavnosti.

Iziemna vpetost v aktualne druzbene procese v Sloveniji se vsekakor neposredno zrcali v
Stevilnih uporabnih in razvojnih raziskavah, ki jih izvaja Institut za posamezne uporabnike in le
Se dodatno potrjuje pravilno vsebinsko naravnanost znanstveno-raziskovalnega dela Instituta.
Vsekakor pa so neposredni rezultati strokovnega dela za posameznega uporabnika tisti, ki
dejansko odrazajo pomen poslanstva Instituta pri prenosu najnovejsih teoreti¢nih spoznanj v
prakti¢ne aplikacije za potrebe drzave in gospodarstva.

Za izvedbo predvidenih raziskovalnih vsebin bomo podobno kot Ze v predhodnih
srednjeroCnih obdobjih uporabljali sredstva programske skupine oziroma bodoca sredstva,
predvidena za tako imenovano institucionalno financiranje javnih raziskovalnih zavodov, kot
tudi sredstva, pridobljena na javnih razpisih doma (aplikativni in razvojni projekti ter
neposredna narocila posameznih drzavnih institucij) in v tujini.

3.2. PODPORNA DEJAVNOST RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI

3.2.1. Infrastrukturni programi

Glede na dosedanji nacin financiranja klju¢nih raziskovalnih vsebin Instituta, ki je bil vedno
projektno naravnan, je bilo organiziranje redne infrastrukturne dejavnosti kot kljucne
podporne dejavnosti raziskovalnemu delu s pridobitvijo infrastrukturnega programa
omogoceno le delno. Ta dejavnost se je tako izvajala tudi v okviru posameznega projekta, kar
pa je pomenilo nujno le obcasno in ne planirano dejavnost. Hkrati je treba tudi poudariti
specificnost raziskovalnega dela na podro¢ju ekonomije — ce predstavlja oprema v
laboratorijih institutov naravoslovnih ved klju¢no podlago za izvajanje njihovega
raziskovalnega dela, so na nasem podrocju urejene podatkovne baze in razlicna modelska
orodja tista, ki nam omogocajo opravljanje eksperimentalnega dela tako na teoreticnem
podrocju uporabe ekonomije kot tudi pri prakticni uporabi programskih orodij za oceno
razlicnih kompleksnih posledic predlaganih scenarijev moznih ukrepov ekonomskih politik. Ta
razlicna modelska orodja, za razvoj katerih je potrebnih zelo veliko sredstev (nekaj sto tisoc
EUR), so prav tako podvrzena amortizaciji in potrebi po vzdrzevanju, obnavljanju,
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dopolnjevanju... Zal Se vedno niso tako tudi obravnavana in zato ostajajo plod raziskovalne
zagnanosti posameznih raziskovalcev in ne nacrtnega, rednega in dolgoro¢nega
raziskovalnega dela v okviru infrastrukturne dejavnosti.

Seveda pa hkrati vzdrzevanje modelskih orodij pomeni tudi redno vzdrzevanje ustreznih
podatkovnih baz, ki so podlaga za njihovo delovanje. Vzdrzevanje podatkovnih baz nujno
potrebujejo tudi raziskovalci na posameznih podrocjih svojega delovanja za hitro in
ucinkovito uporabo razlicnih statisticnih in ekonometri¢nih metod pri svojem teoreticnem in
aplikativnem/razvojnem delu. Tudi v tem primeru je ta dejavnost ve¢inoma izvajana obcasno,
v okviru posameznega projekta, kar nedvomno nujno predstavlja zelo neekonomicno in
neucinkovito izrabo raziskovalnega casa. Pomemben korak v smeri rednega zagotavljanja
podatkov baz za potrebe raziskovalne sfere je predstavljala odlocitev Slovenije, da na seznam
financiranja infrastrukturnih programov uvrsti tudi mednarodni projekt SHARE.

Zelo pomembno infrastrukturno dejavnost predstavlja tudi knjiznica Instituta, ki s svojim
knjiznim fondom, $tevilnimi domacimi in tujimi revijami, kot depozitarna knjiznica Svetovne
banke in s svojimi povezavami z drugimi knjiznicami doma in po svetu nudi raziskovalcem
podporo pri pridobivanju ustrezne strokovne literature kot tudi elektronskih baz podatkov. Z
obstojecim infrastrukturnim programom tako pokrivamo vedji del stroskov dela knjiznicarke
kot tudi stroskov nabave domace in tuje literature.

Infrastrukturno podporno dejavnost bi tako lahko razporedili na naslednja osnovna podrodja:

A Podatkovna infrastruktura — predstavlja pomoc¢ pri zbiranju, predelavi, prikazih in uporabi
podatkov v obliki ter nacinih, neposredno uporabnih za analize na posameznih kljucnih
vsebinskih podrocjih delovanja Instituta.

B Simulacijska infrastruktura — predstavlja pomo¢ pri razvoju, vzdrzevanju in dopolnjevanju
posameznih metodoloskih in programskih orodij, ki jih raziskovalci potrebujejo pri svojem
teoreticnem delu in prakticni uporabi za potrebe posameznih naroc¢nikov doma in v tujini.

C Tehni¢na infrastruktura - predstavlja vzpostavljanje in vzdrzevanje informacijske
infrastrukture za potrebe ucinkovitega in hitrega komuniciranja znotraj Instituta in v
mednarodnem okolju ter izobrazevanje in svetovanje raziskovalcem na tem podrodju.

D Knjiznica kot podpora raziskovalcem z ustrezno znanstveno in strokovno literaturo kot tudi
s posredovanjem elektronskih baz podatkov.

Vzpostavitev redne in organizirane infrastrukturne dejavnosti Instituta je nujno potrebna
zaradi:

— racCunalniske podpore raziskovalni dejavnosti na InsStitutu, programom na drugih RO,
univerzah in institucijah drzavne uprave;

— krepitve interdisciplinarnosti kot osrednjega mesta za povezovanje razlicnih strokovnih
profilov znotraj Instituta in izven njega;

— racionalizacije raziskovalne opreme in kadrov zaradi vecje izkoris¢enosti opreme in znanja;
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— vzpostavljanja informacijske zveze med izvajalci in uporabniki raziskav pri izvajanju in
uporabi rezultatov raziskav;

— lazjega in hitrejSega uvajanja najnovejse informacijske tehnologije v delovanje posameznih
raziskovalnih programov;

— rednega vzdrzevanja baz podatkov in metodoloskih ter modelskih orodij kot pomembne
raziskovane opreme za ucinkovito in kvalitetno raziskovalno delo.

Predlagan grob okvir raziskovalnih aktivnosti, ki bi morale biti stalne, je nasledniji:

a) Povezovanje statisticnih in administrativnih baz na ravni mikropodatka in/ali
opazovane enote. Gre za redno in kompleksno delo, ki zdruzuje tako delo
Statisticnega urada Republike Slovenije, drugih pooblascenih organizacij za zbiranje in
obdelavo podatkov, vladnih organov in raziskovalcey, s ciljem vzpostavitve in rednega
vzdrZevanja ter dopolnjevanja baz za potrebe modelskih orodij in glede na specifi¢ne
potrebe narocnikov.

b) Razvoj in vzdrzevanje kvartalnega ekonometricnega modela slovenskega
gospodarstva za kratkorocno napovedovanje makroekonomskih agregatov.

C) Razvoj in vzdrzevanje staticnega mikrosimulacjskega modela, ki bo zdruzeval posebne
module za davke, socialne transferje, trg dela, ...

d) Razvoj in vzdrzevanje dinamicne mikrosimulacijske platforme, ki povezuje posamezne
modele in omogoca loceno ali skupno uporabo v okolju uporabniku prijaznega
graficnega vmesnika.

e) Razvoj in vzdrzevanje dinami¢nega modela sploSnega ravnotezja slovenskega
gospodarstva z vgrajeno regionalno komponento.

f) Povezava mikrosimulacijskega modela z modelom splosnega ravnotezja slovenskega
gospodarstva, ki bo omogocala analizo posledic posameznega ukrepa tako na mikro
kot tudi na makro ravni z uposStevanjem tudi obnasanja ekonomskih subjektov in
povratnih ucinkov.

9) Izdelava rednih analiz in porocil za posamezno obravnavano podrocje in priprava
posebnih porocil glede na specificne potrebe posameznega vladnega organa.

Tako Siroko zastavljen program dela infrastrukturnega programa Instituta je seveda obcutno
SirSi od dejanske izvedbe v praksi, ki temelji na odobrenih sredstvih. Osnovna ideja je namrec
bila, da v okviru infrastrukturnega programa zagotovimo redno vzdrzevanje in razvoj
podatkovnih baz in modelskih orodij, ki jih raziskovalci potrebujejo pri svojem raziskovalnem
delu. Predstavljal naj bi laboratorij na podrocju druzbenih ved. Omejena sredstva programa
nujno omejujejo tudi obseg izvajanja predvidenih aktivnosti, kljub temu pa program
predstavlja dobro izhodisCe za zeljen razvoj laboratorija, ki ga tudi na podrocju ekonomskih
ved nujno potrebujemo za kvalitetno izvajanje tako znanstvenega kot tudi strokovnega
raziskovalnega dela. Vzpostavitev infrastrukturnega programa na Institutu (program se je
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zacel izvajati v letu 2009), tako predstavlja pomemben korak v smeri zagotavljanja kvalitetne
podpore v smislu:

a) veCje ekonomicnosti (vsaj delno je odpadlo le obcasno in neredno pripravljanje baz
podatkov, zamudno in temeljito razvijanje ze zastarelih ali neustreznih modelskih orodij);
specificno za raziskavo SHARE velja, da bodo podatki zbrani na vsaki dve leti in dostopni ves
Cas, brez zamudne predpriprave znanstvenih orodij za zbiranje podatkov in nato Se urejanja
zbranih podatkov;

b) velje kakovosti (¢asovna stiska ob zahtevah narocCnikov nedvomno nujno poraja iskanje
bliznjic in minimalno potrebno prilagajanje zastarelih programskih orodij, delno se je
zmanjsal problem pravocasnega zagotavljanja prisotnosti ustreznih raziskovalcev na projektu,
kot tudi problem le obcasnega in nerednega izobrazevanja raziskovalcev, ki delajo na razvoju
orodij); specificno za raziskavo SHARE velja, da zagotavlja mednarodno visoko znanstveno
kakovost;

) pa tudi tehnoloske sodobnosti (redno delo omogoca uporabo najnovejsih programskih
orodij in teoreti¢nih spoznanj, ki so lahko ucinkovito uporabljeni pri razvoju programskih
orodij);

d) raziskava SHARE je zasnovana tako, da omogoca primerjavo podatkov z amerisko
raziskavo HRS, britansko ELSA, juznokorejsko KLOSA, japonsko JSTAR, kitajsko CHARLS,
indijsko LASI in mehisko MHAS ter s tem zagotavlja Siroko mednarodno primerljivost zbranih
podatkov.

Polna zagotovitev kvalitetne podpore bo mozna le ob ustrezni razsiritvi infrastrukturnega
programa. Pri tem se je nujno zavedati dejstva, da ekonomski laboratorij nikakor ni in ne
more biti podoben klasi¢nim naravoslovnim laboratorijem — sestavljajo ga urejene baze
podatkov in modelska orodja, za izdelavo in vzdrzevanje katerih potrebujemo predvsem Zivo
delo raziskovalcev in v manjsi meri sredstva za pokrivanje materialnih stroskov ter
amortizacijo. Odlocitev o smiselnosti spremembe nacina financiranja dolocenih raziskovalnih
aktivnosti infrastrukturnega znacaja terja tudi razmislek o nacinu in obsegu financiranja le-
teh. Pri tem nikakor ne gre za vprasanje financiranja in obstoja doloCenega instituta, temvec
za nujnost rednega raziskovanega dela, katerih rezultate potrebujejo vladni organi. Potrebno
se je tudi zavedati, da bo moralo miniti kar nekaj ¢asa do vzpostavitve ustreznih raziskovalnih
skupin, ki bodo pokrivala posamezna podrodja.

3.2.2. Druga podporna dejavnost

Drugi sektor Instituta predstavlja administrativni sektor, ki opravlja tekoce naloge s podrodja
racunovodske dejavnosti in nudi pomocC pri izvajanju raziskovalnih aktivnosti (pripravlja
delavnice, konference, aktivnosti v zvezi z delovnimi nalogi raziskovalcev, ureja projektna
porocila in izvaja publicisticno dejavnost Instituta, sodeluje pri pripravi financnih porocil za
domace in mednarodne projekte). Koordinacijo dela in notranji nadzor celotnega
raziskovalnega sektorja opravlja vodja raziskovalnega programa oziroma direktor. Pri tem
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tesno sodeluje z vodji posameznih projektov ter se o strateskih vprasanjih posvetuje s Clani
znanstvenega sveta. Financiranje delovanja administrativhega sektorja pokrivajo trije viri:
sredstva ustanoviteljskih obveznosti, sredstva infrastrukturnega programa in sredstva
projektov namenjena za pokrivanje fiksnih stroskov delovanja instituta.

3.3. OPREDELITEV OBSEGA JAVNE SLUZBE TER RAZISKOVALNEGA DELA ZA
TRG

Raziskovalni program Instituta sledi Strategiji in je zato vsebinsko naravnan na prenos
teoreticnih spoznanj in metodologij v pripravo strokovnih podlag za Stevilne aktualne
gospodarske in druzbene potrebe. Raziskovalci bodo tako neposredno vkljuceni v uporabne
in razvojne projekte, katerih cilji so analiza stanja na posameznih podrocjih, predlogi
sprememb in ocena posledic predlaganih sprememb ali reform. Kot Javni raziskovalni zavod
Institut torej sledi potrebam vladnih institucij in temu primeren je tudi nacrtovan obseg javne
sluzbe. Raziskovalni program, skupaj z infrastrukturnim programom, mednarodnimi projekti
in aplikativnimi projekti za vladne institucije tako v prvem letu srednjero¢nega obdobja 2019-
2023 doloca obseg javne sluzbe v visini 88% celotnih nacrtovanih prihodkov. Raziskovalno
delo za trg pa obsega le slabih 12% celotnih nacrtovanih prihodkov Instituta. Skoraj
prepolovljen delez raziskovalnega dela za trg v primerjavi z letom 2018 je odraz uspesnega
pridobivanja domacih in mednarodnih projektov v okviru javne sluzbe, ki ne pusca veliko
prostih raziskovalnih kapacitet, pa tudi obicajnih medletnih nihanj trznih projektov. V
naslednjih letih nacrtujemo postopno povecanje pomena raziskovalnega dela za trg, ki naj bi
v delezu celotnih prihodkov porastel na 18% v letu 2023.

4. PROGRAM DRUGIH DEJAVNOSTI JRZ Z OPREDELITVIJO
OBSEGA JAVNE SLUZBE TER DELA ZA TRG ZA OBDOBJE
2019-2023

4.1. PROGRAM DRUGIH DEJAVNOSTI JRZ

S Sklepom o spremembah in dopolnitvah Sklepa o preoblikovanju Instituta v javni
raziskovalni zavod (Ur.l. RS, $t. 47/2011) se je dne 17. 6. 2011 dejavnost Instituta uskladila z
Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Ur.l. RS, st. 69/07 in 17/08), tako da dejavnost
Instituta zajema:

- 70.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike;
- 70.220 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje;

- 85.421 Visjesolsko izobrazevanje;

- 85.422 Visokosolsko izobrazevanje;

- 85.590 Drugo nerazvrsceno izobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje.
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Z izvajanjem programa raziskovalnih dejavnosti Institut opravlja javno sluzbo in raziskovalno
dejavnost ter svetovanje za trg v okviru prvih dveh Sifer standardne klasifikacije dejavnosti
(70.200 in 70.220). V okviru ostalih dejavnosti na podrocju izobrazevanja se posamezni
raziskovalci vkljucujejo v izobraZevalni proces na razlicnih visokoSolskih institucijah v Sloveniji
in delujejo kot mentorji pri magistrskem in doktorskem Studiju.

4.2. OPREDELITEV OBSEGA JAVNE SLUZBE TER DELA ZA TRG
/

5.  PROGRAM INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA
ZA OBDOBJE 2019-2023

Program investicij v obdobju 2019-2023 zajema nacrtovano redno zamenjavo amortizirane
racunalniske in programske opreme pri cemer bodo vir za nakupe predstavljala letno zbrana
sredstva za amortizacijo.

Program investicijskega vzdrzevanja v obdobju 2019-2023 zajema dokoncanje obnove
notranjih prostorov Instituta. V letu 2020 tako nacrtujemo zacetek obnove kletnih prostorov.
V kleti s nahajajo prostori institutske knjiznice, arhiv raziskovalcev, kadrovsko-racunovodski
arhiv in enota za izdelavo publikacij. S sanacijo prostorov (tla, stene, stropi, razsvetljava, vrata,
ogrevanje, prezraCevanje) zelimo izboljsati bivalno okolje in funkcionalnost obstojecih
prostorov, ki jih nismo obnavljali od vselitve, to je ze vec kot 40 let. Posamezne aktivnosti
prenove bomo razdelili po sklopih, prenovo pa planiramo izvesti v naslednjem srednjerocnem
obdobju, tudi v odvisnosti od pridobljenih dodatnih potrebnih sredstev za investicijsko
vzdrzevanje od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport.

Celotna vrednost investicije je ocenjena na 160.000 EUR. Polovico sredstev bi zagotovili sami
iz presezkov prihodkov nad odhodki iz trzne dejavnosti Instituta (predvsem za nabavo
opreme obnovljenih prostorov), za preostalo polovico pa nacrtujemo, da bi nam sredstva
zagotovilo Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport.

V obravnavanem srednjero¢nem obdobju ne bomo najemali nepremicnin oziroma prostorov,
ki bi zagotavljale izvajanje dejavnosti Instituta. Prav tako ne nacrtujemo nakupa opreme
drazje od 10.000 EUR.

Preglednica 3a: Zemljis¢a v uporabi JRZ

Zap. st. Lokacija Katastrska obcina Stevilka parcele Povrgina v m?
1 2 3 4 5
1998
1. Ljubljana 1736 Brinje | 51,40(solastniski delez
188/1000
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Preglednica 3b: Stavbe v uporabi JRZ

Zap. §t. Naslov Katastrska obcina Stevilka stavbe Stevilka dela stavbe Povrsina vm?®

1 2 3 Z 5 6

1. Kardeljeva ploscad 17, |, 754 prinie 1247 2 326,09
Ljubljana

2. Kardeljeva ploscad 17, |, 46 gyinje 1247 4 474,72
Ljubljana

3. Kardeljeva ploscad 17, |, 746 grinje 1247 7 448,76
Ljubljana

4. Kardeljeva ploscad 17, |, 754 prinie 1247 9 327,43
Ljubljana

Preglednica 3c: Pomembna raziskovalna oprema JRZ v letu 2018

Stopnja
. Stopnja izkoris€enosti
Stopnia izkori§¢enosti opreme s strani Skrbnik
Zap. st. Naziv opreme Leto nabave Nabavna vrednost | odpisanosti na Klasifikacija "
dan 31.12. 2017 opreme naJRZv zunanjih opreme
letu 2017 (v%) |uporabnikov v letu
2017 (v %)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 AnyLogic 2014 3659,24 20|Raziskoval. sistem 20 0,0|Marko Ogorevc
2 HP EliteBook 850 2014 1.801,77 50|Raziskoval. sistem 121 0,0|Damjan Kava$
3 |Lenowo TP X1 2014 2.092,13 50|Raziskoval. sistem 86 0,0|MatjaZ Crnigoj
4 HP 800 ED 2015 2.106,66 50|Raziskoval. sistem 64 0,0{Andrej Srakar
5 HP 800ED 2015 1.883,68 50|Raziskoval. sistem 21 0,0|Tjasa Bartolj
6 Namizni raunalnik 2015 951,40 50|Raziskoval. sistem 64 0,0{Miha Dominko
7 |DELL XPS 15 2015 241557 50|Raziskoval. sistem 56 0,0|Boris Majcen
] ThinkPad T560 2016 2.108,26 50[Raziskoval. sistem 14 0,0{Verbi¢ Miroslav
9 EVIEWS 2016 972,08 20|Raziskoval. sistem 5 0,0{Andrej Srakar
10 |HPZ 440 2017 3.444 57 50|Raziskoval. sistem 60 0,0{Marko Ogorevc
11 |HP EliteBook 840 2018 1.250,09 50|Raziskoval. sistem 0 0,0|Primc Kaja
12 [Stata/SE 2018 812,50 20[Raziskoval. sistem 0 0,0[Sonja Ursic
13 |HP EliteBook 850 2018 1.712,84 50|Raziskoval. sistem 0 0,0|Barbara Kalar
14 |HP EliteBook 830 2018 1.991,47 50|Raziskoval. sistem 0 0,0|Tjada Bartolj
15 |AMD RyzenThreadri. 2018 3.133,50 50|Raziskoval. sistem 0 0,0|Statisticni urad
16 [Stata/MP16 2018 4.773,06 20|Raziskoval. sistem 0 0,0|Statisti¢ni urad

6. KADROVSKA PROJEKCIJA RAZVOJA S SISTEMIZACIJO
PROGRAMSKIH IN INFRASTRUKTURNIH SKUPIN ZA OBDOBJE
2019-2023

Redno zaposlovanje za nedolocen cas je ob obcutnem nihanju narocil in obremenitve s strani
naroCnikov tezko opravi¢ljivo, saj lahko vodi do tezav s financiranjem raziskovalcev.
Dosedanja nihanja v strukturi in obsegu narocil je Institut uspesno reseval z dodatnim
zaposlovanjem redno zaposlenih raziskovalcev, dopolnilnim zaposlovanjem ze uveljavljenih
raziskovalcev oziroma obcasnimi zunanjimi sodelavci. To je omogocalo vedjo prilagodljivost
instituta obicajnim nihanjem v povprasevanju po raziskovalnih in svetovalnih storitvah, lazje
pokrivanje fiksnih stroskov instituta in s tem izboljSanje konkurencnosti raziskovalnih storitev.

V zadnjih nekaj letih je Institut uspesno pridobival nove projekte za izvajanje javne sluzbe, ki
pa terjajo sodelovanje raziskovalcev zaposlenih na Institutu — prilagodljivost Instituta se je
temu ustrezno zmanjsevala. Uspesna pridobitev velikega petletnega projekta na MDDSZ na
zacetku leta 2018 je, poleg Se ostalih pridobljenih projektov doma in v tujini, zahtevala nujno
zaposlitev dodatnih novih raziskovalcev. Institut je tako po dolgem obdobju stagnacije
obcutno povecal stevilo raziskovalcev.
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6.1. Zaposleni po virih financiranja

V letu 2018 smo uspesno pridobili projekt kot neposredno narocilo v okviru izvajanja
aktivnosti Operativhega programa, ki predstavlja pomembno dodatno podlago za nadaljnji
razvoj infrastrukturnih aktivnosti — pripravo in vzdrzevanje baz podatkov ter nadaljnji razvoj in
vzdrzevanje modelskih orodij. Na projektu bomo zato dodatno zaposlili dva nova
raziskovalna sodelavca, ker bo projekt presegal obstojece kapacitete raziskovalnega kadra
inStituta. Poleg tega smo v letu 2018 =zaposlili raziskovalko, ki bo angazirana na novem
mednarodnem projektu LIFE Climate Governance and Information project: Slovenian Path
Towards the Mid-Century Climate Target (LIFE ClimatePath2050) in na novo pridobljenih
projektih doma in v tujini. V letu 2018 smo zaposlili Se eno mlado raziskovalko. Nacrtovana
zaposlitev obeh mladih raziskovalcev po uspesnem koncanju doktorskega Studija in
pridobitev Se enega mladega raziskovalca v teku srednjeroénega obdobja se odraza v
konénem povecanju 3tevila zaposlenih za 5 oseb. Stevilo zaposlenih izrazenih v FTE naj bi se
tako povecalo iz 19,7 na dan 1.1.2018 na 24,7 na dan 1.1.2024. Struktura zaposlenih glede na
vir financiranja pa odraza strukturo nacrtovanih prihodkov iz drzavnega proracuna, tujine in
trga.
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Preglednica 4a: Zaposleni po virih financiranja, stanje na dan 1. 1. 2018 in projekcija na dan 1. 1. 2024

Viri Realizacija 1. 1. 2018 Projekcija 1. 1. 2024

1. DRZAVNI PRORACUN

2. PRORACUNI OBCIN

3.ZZZSINZPZ

4. DRUGA JAVNA SREDSTVA ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE (NPR. TAKSE, PRISTOJBINE,
KONCESNINE, RTV-PRISPEVEK)

5. SREDSTVA OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV

NA TRGU 3,24 3,85

6. NEJAVNA SREDSTVA ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE

7. SREDSTVA PREJETIH DONACU

8. SREDSTVA EVROPSKE UNWE ALI DRUGIHH
MEDNARODNH VIROV, VKLJUCNO S SREDSTVI 4,73 8,20
SOFINANCIRANJA 1Z DRZAVNEGA PRORACUNA

9. SREDSTVA Z2ZZS ZA ZDRAVNIKE
PRIPRAVNIKE IN SPECIALIZANTE, ZDRAVSTVENE
DELAV CE PRIPRAVNIKE, ZDRAV STVENE
SODELAV CE PRIPRAVNIKE

10. SREDSTVA [Z SISTEMA JAVNIH DEL

11. SREDSTVA RAZISKOVALNIH PROJEKTOV IN
PROGRAMOV TER SREDSTVA ZA PROJEKTE IN
PROGRAME, NAMENJENA ZA 11,73 12,65
INTERNACIONALIZACIJO IN KAKOVOST V
[ZOBRAZEVANJU IN ZNANOSTI

12. SREDSTVA ZA ZAPOSLENE NA PODLAGI
ZAKONA O UKREPH ZA ODPRAVO POSLEDIC
ZLEDA MED 30. JANUARJEM N 10. FEBRUARJEM
2014 (URADNILIST RS, ST. 17/14 IN 14/15 -
ZUUJFO), NE GLEDE NA VIR IZ KATEREGA SE

FINANCIRAJO NJIHOVE PLACE

SKUPNO STEVILO VSEH ZAPOSLENIH OD 1. DO

12. TOCKE 19,70 24,70
STEVILO ZAPOSLENIH OD 1. DO 4. TOCKE 0,00 0,00
STEVILO ZAPOSLENIH OD 5. DO 12. TOCKE 19,70 24,70

6.2. Zaposleni po pla¢nih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan
31.12.2017 ter projekcija na dan 31.12.2023, v osebah

Na Institutu je bilo konec leta 2017 zaposlenih 21 delavcev (oziroma 19,7 glede na FTE) pri
Cemer sta bila raziskovalec v dopolnilnem razmerju in mladi raziskovalec zaposlena za
dolocen cas. V raziskovalnem sektorju je bilo, skupaj z mladim raziskovalcem, zaposlenih 16
raziskovalcev (oziroma 15,2 glede na FTE). V administrativnem sektorju pa sta, poleg
direktorja, bili zaposleni dve strokovni delavki in dve administrativni delavki, skupaj torej 5
zaposlenih (oziroma 4,5 glede na FTE).

Struktura zaposlenih po spolu odraza dokaj enakomerno porazdelitev med spoloma
predvsem med raziskovalci (9 moskih in 7 zensk), skupaj pa je bilo zaposlenih 10 moskih in 11
zensk ( oziroma 9,2 moskih in 10,5 Zensk glede na FTE).
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Projekcija na dan 31.12.2023 odraza koncni rezultat sprememb Stevila zaposlenih v novem
srednjerocnem obdobju 2018-2023. Raziskovalca v dopolnilnem razmerju smo v letu 2018
zaposlili za nedolocen cas. Zaradi obCutnega povecanja projektov za izvajanje javne sluzbe
smo v letu 2018 za dolocen cas zaposlili dve novi raziskovalki. V letu 2019 pa nacrtujemo Se
eno zaposlitev za dolocen cas. V letu 2018 smo pridobili mlado raziskovalko. V letu 2019 bo
uspesno zakljucil doktorski Studij mladi raziskovalec, ki ga bomo zaposlili na Institutu na
podrocju energetike in razvoja ekonometricnih modelov ter modelov splosnega ravnovesja.
Nova mlada raziskovalka bo zakljucila doktorski Studij v okviru naslednjega srednjero¢nega
obdobja - tudi njo nacrtujemo zaposliti na Institutu na podroc¢ju modelskih orodij, kar bo
predstavljalo nadaljevanje njenega znanstvenega dela v okviru priprave doktorske disertacije.
Do leta 2023 tudi nacrtujemo uspesno pridobitev vsaj Se enega mladega raziskovalca. Vsi na
novo zaposleni raziskovalci so zaposleni za dolocen ¢as. Ob polni uresnicitvi nacrtovanih
prihodkov jih bomo zaposlili za nedoloCen cas, saj jih bomo le tako lahko obdrzali na
Institutu. Z izjemo nacrtovane zaposlitve raziskovalke iz tujine, ki bo ostala zaposlena za
dolocen cas. V primeru, da ne bomo uspeli polno realizirati nacrtovanih prihodkov, bomo
morali temu ustrezno prilagajati tudi Stevilo zaposlenih. V administrativnem sektorju ne
nacrtujemo dodatnih zaposlitev.

Na dan 31.12.2023 naj bi tako bilo na Institutu 26 zaposlenih (oziroma 24,7 glede na FTE), 24
za nedolo¢en cas in 2 za doloCen cas. To je posledica povecanja Stevila zaposlenih
raziskovalcev za 5 oseb. Skupno Stevilo raziskovalcev naj bi se tako povecalo na 21 (oziroma
20,2 glede na FTE).

Preglednica 4b: Zaposleni po placnih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan 31. 12. 2017 ter projekcija na dan 31. 12. 2023,
v osebah

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 Projekcija $t. zaposlenih na dan 31. 12. 2023

(v osebah)

(v osebah)

Doloéen cas

Nedolocen cas

Skupaj

Doloéen cas

Nedolocen cas

Skupaj

POSLOVODNI ORGANI
(DM pla¢ne skupine B)

1

1

RAZISKOVALCI

(DM pla¢ne podskupine H1, brez DM
H017002, H017003, H018001 in brez
zaposlenih po 147. ¢lenu ZDR-1)

14

14

18

19

RAZISKOVALCI - dopolnilni
delovni ¢as (147. ¢len ZDR-1)
(DM pla¢ne podskupine H1, brez DM
H017002, H017003, H018001)

MLADI RAZISKOVALCI
(DM H017002, H017003 IN H018001)

STROKOVNI SODELAVCI
(DM pla¢ne podskupine H2)

STROKOVNI DELAVCI
(DM pla¢nih skupin oz. podskupin J1
in drugih, ki niso vklju¢ena drugam)

ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN
OSTALI STROKOVNO TEHNICNI
DELAVCI

(DM pla¢ne podskupine J2 in J3)

SKUPAJ

19

21

24

26
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Preglednica 4c: Zaposleni po placnih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan 31. 12. 2017 ter projekcija na dan 31. 12. 2023, v

FTE

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017

(v FTE)

Projekcija §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2023

(vFTB)

Doloéen cas

Nedolocen cas

Skupaj

Doloéen cas

Nedolocen cas

Skupaj

POSLOVODNI ORGANI
(DM pla¢ne skupine B)

1,0

1,0

1,0

10

RAZISKOVALCI

(DM pla¢ne podskupine H1, brez DM
H017002, H017003, H018001 in brez
zaposlenih po 147. ¢lenu ZDR-1)

14,0

14,0

1,0

18,0

19,0

RAZISKOVALCI - dopolnilni
delovni ¢as (147. ¢len ZDR-1)
(DM pla¢ne podskupine H1, brez DM
H017002, H017003, H018001)

0,2

0,2

0,2

0,2

MLADI RAZISKOVALCI
(DM H017002, H017003 IN H018001)

1,0

1,0

1,0

1,0

STROKOVNI SODELAVCI
(DM pla¢ne podskupine H2)

0,0

0,0

STROKOVNI DELAVCI
(DM pla¢nih skupin oz. podskupin J1
in drugih, ki niso vkljuéena drugam)

15

85

15

15

ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN
OSTALI STROKOVNO TEHNICNI
DELAVCI

(DM pla¢ne podskupine J2 in J3)

2,0

2,0

2,0

2,0

SKUPAJ

12

18,5

19,7

2,0

22,7

24,7

6.3.
inv FTE

Preglednica 4d: Zaposleni po placnih (pod)skupinah in spolu na dan 31. 12. 2017, v osebah in v FTE

Zaposleni po placnih (pod)skupinah in spolu na dan 31.12.2017, v osebah

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017

(v osebah)

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017

(v FTE)

Moski

Zenske

Skupaj

Moski

Zenske

Skupaj

POSLOVODNI ORGANI
(DM plaéne skupine B)

1,0

10

RAZISKOVALCI

(DM plaéne podskupine H1, brez DM
H017002, H017003, H018001 in brez
zaposlenih po 147. ¢lenu ZDR-1)

14

7,0

7,0

14,0

RAZISKOVALCI - dopolnilni
delovni ¢as (147. ¢len ZDR-1)
(DM plaéne podskupine H1, brez DM
H017002, H017003, H018001)

0,2

0,2

MLADI RAZISKOVALCI
(DM H017002, H017003 IN H018001)

1,0

1,0

STROKOVNI SODELAVCI
(DM plaéne podskupine H2)

0,0

STROKOVNI DELAVCI
(DM pla¢nih skupin oz. podskupin J1
in drugih, ki niso vklju¢ena drugam)

15

15

ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN
OSTALI STROKOVNO TEHNICNI
DELAVCI

(DM plaéne podskupine J2 in J3)

2,0

2,0

SKUPAJ

10

11

21

9,2

10,5

19,7
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6.4. Raziskovalci po nazivih na dan 31.12.2017 ter projekcija na dan
31.12.2023, v FTE

Na dan 31.12.2017 so vsi raziskovalci zaposleni na Institutu bili v kategoriji starejsSih
raziskovalcev: 4,2 raziskovalcev je imelo znanstvene nazive, 5 raziskovalcev strokovno-
raziskovalne in 5 raziskovalcev razvojne nazive. Glede na strateSko usmeritev Instituta, da
raziskovalce usmerja v znanstvene nazive, je ustrezno spremenjena struktura na dan
31.12.2023: 9,2 raziskovalcev naj bi imelo znanstvene nazive, 7 raziskovalcev strokovno-

raziskovalne in Se 3 raziskovalci razvojne nazive.

Preglednica 4e: Raziskovalci po nazivih na dan 31. 12. 2017 ter projekcija na dan 31. 12. 2023, v FTE

Stevilo Projekcija st. Primerjava
raziskovalcev na | raziskovalcevna || med letoma
dan 31.12.2017 | dan 31.12.2023 || 2023 in 2017
Raziskovalni naziv Kategorija raziskovalcev (v FTE) (v FTE) (V%)
MiajSi raziskovalci
StarejSi raziskovalci 4,2 9,2 219,0
Znanstveni nazivi Skupaj 4,2 9,2 219,0
MiajSi raziskovalci
StarejSi raziskovalci 5,0 7,0 140,0
Strokovno-raziskovalni nazivi |Skupaj 5,0 7,0 140,0
MlajSi raziskovalci
StarejSi raziskovalci 5,0 3,0 60,0
Razvojni nazivi Skupaj 5,0 3,0 60,0
MlajSi raziskovalci
StarejSi raziskovalci 14,2 19,2 135,2
Skupaj Skupaj 14,2 19,2 135,2

6.5. Raziskovalci po spolu in po nazivih na dan 31.12.2017, v osebah

Glede na osebe je na dan 31.12.2017 delez zensk pri znanstvenih nazivih dosegal 40%, pri
strokovno-raziskovalnih nazivih 60% in pri razvojnih nazivih 40%.

Preglednica 4f: Raziskovalci po spolu in po nazivih na dan 31. 12. 2017, v osebah

Delez

Raziskovalni naziv Kategorija raziskovalcev Moski Zenske Skupaj [zensk (v %)
Mlaj$i raziskovalci

StarejSi raziskovalci 3 2 5 40,0

Znanstveni nazivi Skupaj 3 2 5 40,0
MlajSi raziskovalci

Starej$i raziskovalci 2 3 5 60,0

Strokovno-raziskovalni nazivi |Skupaj 2 3 5 60,0
MlajSi raziskovalci

StarejSi raziskovalci 3 2 5 40,0

Razvojni nazivi Skupaj 3 2 5 40,0
Mlaj$i raziskovalci

StarejSi raziskovalci 8 7 15 46,7

Skupaj Skupaj 8 7 15 46,7
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6.6.

Vsi zaposleni raziskovalci so bili drzavljani Republike Slovenije.

Preglednica 4g: Raziskovalci po drzavljanstvu in po nazivih na dan 31. 12. 2017, v osebah

Raziskovalci po drzavljanstvu in po nazivih na dan 31.12.2017, v osebah

drzavljanstvo | drzavljanstvo
Republike [ drzav, €lanic |drzavljanstvo
Raziskovalni naziv |Kategorija raziskovalcev| Slovenije EU drugih drzav| Skupaj
MlajSi raziskovalci 0
StarejSi raziskovalci 5 5
Znanstveni nazivi Skupaj 5 0 0 5
MlajSi raziskovalci 0
StarejSi raziskovalci 5 5
Strokovno-raziskovalni |Skupaj 5 0 0 5
MlajSi raziskovalci 0
StarejSi raziskovalci 5 5
Razvojni nazivi Skupaj 5 0 0 5
MlajSi raziskovalci 0 0 0 0
Starej$i raziskovalci 15 0 0 15
Skupaj Skupaj 15 0 0 15
6.7. Raziskovalci po starosti in po nazivih na dan 31.12.2017, ter projekcija na

dan 31. 12. 2023, v osebah

Preglednica 4h: Raziskovalci po starosti in po nazivih na dan 31.12. 2017, v osebah

Raziskovalni naziv_ |Kategorija raziskovalcev| do24let | 25-34let [35-44let|45-54let|55-64let| od 65 let Skupaj
Mlajsi raziskovalci 0
Starej$i raziskovalci 2 2 1 5
Znanstveni nazivi Skupaj 0 2 2 1 0 0 5
Miaj$i raziskovalci 0
Starej$i raziskovalci 2 2 1 5
Strokovno-raziskovalni | Skupaj 0 0 2 2 1 0 5
MlajSi raziskovalci 0
Starej$i raziskovalci 2 3 5
Razvojni nazivi Skupaj 0 0 2 3 0 0 5
Miaj$i raziskovalci 0 0 0 0 0 0 0
StarejSi raziskovalci 0 2 6 6 1 0 15
Skupaj Skupaj 0 2 6 6 1 0 15
Preglednica 4i: Projekcija raziskovalcev po starosti in po nazivih na dan 31. 12. 2023, v osebah
Raziskovalni naziv |Kategorija raziskovalcev| do24let | 25-34let [35-44let|[45-54let [55-64 let| od 65 let Skupaj
Mlajsi raziskovalci 0
StarejSi raziskovalci 2 6 2 10
Znanstveni nazivi Skupaj 0 2 6 2 0 0 10
MlajSi raziskovalci 0
Starej$i raziskovalci 1 4 1 1 7
Strokovno-raziskovalni |Skupaj 0 0 1 4 1 1 7
Mlajsi raziskovalci 0
StarejSi raziskovalci 2 1 3
Razvojni nazivi Skupaj 0 0 0 2 1 0 3
Mlajsi raziskovalci 0 0 0 0 0 0 0
StarejSi raziskovalci 0 2 7 8 2 1 20
Skupaj Skupaj 0 2 7 8 2 1 20
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6.8. Sistemizacija programskih in infrastrukturnih skupin

Za naslednje srednjerocno obdobje nacrtujemo uspesno ponovno pridobitev financiranja
Raziskovalnega programa Instituta ob predpostavki, da bomo uspeli tudi s povecanjem
obsega programa, ki ga izvajamo skupaj z raziskovalno skupino na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani. Predviden skupen obseg naj bi tako znasal 6,5 FTE.

Skupno Stevilo raziskovalcev je ocenjeno na 19 — v skupini Instituta bo sodelovalo, poleg
vodje programa in dveh mladih raziskovalcev, Se 11 raziskovalcev, ki bodo povprecno
angazirani z 0,5 FTE. V sodelujoci raziskovalni skupini pa bo deloval en mladi raziskovalec,
strokovno tehnicni sodelavec (0,1 FTE) in trije raziskovalci ( povprec¢no 0,1 FTE).

V obdobju novega srednjerocnega obdobja nacrtujemo uspe$no nadaljevanje dela tudi na
infrastrukturnem programu. Infrastrukturna dejavnost se v naslednjem raziskovalnem
obdobju ohranja v enakem obsegu - poleg vodje programa (povprec¢no 0,5 FTE), bosta
sodelovala Se dva strokovno tehni¢na sodelavca (povprecno 0,8 FTE oziroma skupaj 1,5 FTE)
in 5 raziskovalcev s povprecnim obsegom raziskovalnih ur 0,4 FTE (skupaj 2 FTE).

Preglednica 4j: Sistemizacija programskih in infrastrukturnih skupin

Podatki o programu Podatki o izvajalcih
Skupno stevilo Povpreéno st.
Stevilo raziskovalnih ur | raziskovalnih ur na
Primarno izvajalcev po |na leto v obdobju | programu na osebo na
Sifra raziskovalno podroéje [Status JRZ v programu Izvajalci programa na JRZ vlogah na 2019-2023 leto
programa Program programa nosilec/sodelujoéi) Obdobje po vlogah na programu programu (v FTE) (v FTE) Opombe
1 2 3 4 5 6 7 8=7/6 9

Nova razvojna strategija

P5-0096 _|Slovenije vEU 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2019 vodja programa 1,0 0,0 0,0
Nova razvojna strategija

P5-0096 Slovenije vEU 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2019 raziskovalci 11,0 6,0 0,5
Nova razvojna strategija

P5-0096 _|Slovenije vEU 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2019 mladi raziskovalci 2,0 0,0 0,0’
Nova razvojna strategija

P5-0096 Slovenije vEU 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2019 strokovno tehnic¢ni delavci 0,0 0,0 0,0
Nova razvojna strategija

P5-0096 _|Slovenije v EU 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2020 Skupaj 14,0 6,0 04
Infrastrukturna dejanost

10-0014 IER 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2020 _ |vodja programa 10 05 05
Infrastrukturna dejanost

10-0014 IER 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2020  |raziskovalci 50 20 04
Infrastrukturna dejavnost

10-0014 _ [IER 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2020 _ |mladi raziskovalci 0.0 0.0 0.0
Infrastrukturna dejavnost

10-0014 IER 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2020 strokovno tehniéni delavei 2,0 15 0,8
Infrastrukturna dejavnost

10-0014 IER 0502 nosilec 1.1.2015-31.12.2020 _ |Skupaj 8,0 4,0 05

7. PROJEKCIJA DOLGOROCNEGA FINANCNEGA NACRTA 2019-
2023

Podlago za izdelavo projekcije dolgorocnega financnega nacrta 2019-2023 Instituta
predstavlja Program dela za obdobje 2019-2023 s katerim je usklajen. V skladu s poslanstvom
Instituta Program dela sledi razvojnim izzivom Strategije razvoja Slovenije 2030. Projekcijo
predstavljamo v preglednici, ki poleg realizacije za leto 2017 in ocene realizacije za leto
2018, prikazuje nacrtovane prihodke in odhodke v naslednjem srednjerocnem obdobju.
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Preglednica 5: Nacrtovani prihodki in odhodki v obdobju od 2019 do 2023 z realizacijo za leto 2017 in oceno realizacije za leto

2018
(po obradunskem toku)
Realizacija Ocena
Zap. §t. NAMEN | realizacije | Naért 2019 [ Nacrt 2020 | Nacrt 2021 | Nacrt 2022 | Nacrt 2023
2017
2018

1 CELOTNI PRIHODKI SKUPAJ 1.191.654| 1.639.007| 1.708.597| 1.897.704| 1.831.266| 1.807.450| 1.780.567

1.1.=1.1.1+1.1.2+1.1.3 PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 990.710| 1.280.767 | 1.505.319| 1.682.228 | 1.588.850| 1.534.218 | 1.464.679
PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA PRORACUNA

1.1.1.=sum(1.1.1.1:1.1.1.3) |(vkljuéno s sredstvi izdrzavnega proracuna iz sredstev 782515 1.049.549| 1.249.189| 1.410.011| 1.312.549| 1.223.773| 1.130.027
prorac¢una EU)

1.1.11 od ARRS 753.944 776.102 778.027 864.027 864.027 864.027 864.027

1.1.1.2 od MIz8 0 80.000 0 0 0

1113 od drugih neposrednih uporabnikov drzanega 28571 273447| 471162 465.984| 448522 359.746|  266.000
proracuna (druga ministrstva, SAZU)

112 DRUGI PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC

113 DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 208.195 231.218 256.130 272.217 276.301 310.445 334.652
CELOTNI PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN

1.2.=sum(1.2.1:1.2.5) STORITEV NA TRGU 200.944 358.240 203.278 215.475 242.417 273.231 315.888
PRIHODKI OD GOSPODARSKIH DRUZB IN

1.2.1. . . . . . . E
SAMOSTOINIH PODJETNIKOV (definicija ZGD-1) 107.296 240.361 128.919 134.372 143.171 161.762 181.467

1.2.2. PRIHODKI OD JAVNEGA SEKTORJAV SLOVENIJI 35.398 59.000 10.000 16.600 34.596 46.672 69.472
PRIHODKI OD NAJEMNIN ZA POSLOVNE IN DRUGE

1.2.3.

3 PROSTORE 4.110 4.200 4.200 4.263 4.327 4.392 4.458
1.2.4. PRIHODKI IZ TUJINE 48.777 49.279 54.759 54.759 54.759 54.759 54.759
1.2.5 DRUGO 5.363 5.400 5.400 5.481 5.563 5.647 5.731
2=2.1+2.2 CELOTNI ODHODKI SKUPAJ 1.172.713| 1.604.728| 1.674.695| 1.861.767| 1.793.136| 1.767.072| 1.737.766
2.1=sum(2.1.1:2.1.5) CELOTNI ODHODKI JAVNE SLUZBE 990.710| 1.280.767 | 1.505.319| 1.682.228 | 1.588.850| 1.534.218 | 1.464.679
2.1.1. STROSKI MATERIALA 37.009 43.269 59.850 63.703 63.171 60.999 58.234
2.1.2 STROSKI STORITEV 173.616 353.016 457.499 566.951 482.885 466.282 445.147
213 STROSKIDELA 744.479 850.803 945.278| 1.006.133 997.732 963.425 919.757
214 AMORTIZACIJA 33.060 30.866 39.127 41.646 41.298 39.878 38.071
2.15 DRUGI STROSKI 2.546 2.813 3.566 3.795 3.764 3.634 3.470

ELOTNI ODHODKI PRODAJE BLAGA IN STORITEV

2.2=sum(2.2.1:2.2.5) EA 'I%GUO < ORa « e 182.003 323.961 169.375 179.538 204.286 232.854 273.087
221 STROSKI MATERIALA 14.690 25.731 7.880 8.353 9.397 10.592 12.245
222 STROSKI STORITEV 68.914 154.784 57.456 60.904 68.519 77.229 89.285
223 STROSKI DELA 91.316 134.026 99.873 105.865 121.402 139.434 165.082
224 AMORTIZACIJA 6.073 8.634 3.819 4.048 4.554 5.133 5.934
225 DRUGI STROSKI 1.010 786 348 368 415 467 540
3=1-2 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI SKUPAJ 18.941 34.279 33.903 35.937 38.130 40.377 42.801
720 10 PRE.?EZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI NA JAVNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SLUZBI

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI NA
3.2=1.2-2.2 DEJAVNOSTI PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 18.941 34.279 33.903 35.937 38.130 40.377 42.801

TRGU

Realizacija Ocena
Kazalnik | realizacije [ Nac¢rt2019 | Nac¢rt 2020 | Nacrt 2021 | Naért 2022 | Nacrt 2023
2017
2018

a=(1.1/1)*100 Dglezprlhodkovza|zvaJanJejavne sluzbe vcelotnih 831 781 88,1 88,6 86,8 84,9 823

prihodkih (v %)
b=((1.1.1.1+1.1.1.2)/1*100 |Delez prihodkov ARRS in MIZS v celotnih prihodkih (v %) 63,3 47,4 45,5 49,7 47,2 47,8 48,5
c=1.2/1%100 Delez‘pnh(?dkov.od prodaje blaga in storitevna trgu v 16.9 219 119 114 132 151 177

celotnih prihodkih (v %)
d=1,/14.,,*100 Nacrtovana rast celotnih prihodkov med leti (indeks) / 1375 104,2 1111 96,5 98,7 98,5
=1.1/1.1,*100 Nacriovana rast celotnih prihodkov za izvajanje jawe / 1293 1175 1118 944 26,6 95,5

sluzbe med leti (indeks)
f=(1.1.1.1+41.1.1.2))/(1.1.1.1 Nacrtovana rast prihodkov ARRS in MIZS med leti / 102,9 100,2 1213 915 100,0 100,0
+1.1.1.2.)4y*100 (indeks)
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V letu 2019, prvem letu novega srednjero¢nega obdobja, nacrtujemo na podlagi podpisanih
pogodb in predvidenih trznih aktivnosti za 1.708.507 EUR prihodkov in 1.674.695 EUR
odhodkov Prihodki iz naslova ARRS so nacrtovani v viSini 778.027 EUR in v strukturi
predstavljajo 46 %. Prihodki drugih neposrednih uporabnikov drzavnega proracuna so
nacrtovani v visini 471.162 EUR, kar predstavlja 27 %. Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe
(mednarodni projekti) pa so nacrtovani v visini 256.130 EUR in predstavljajo 15 % skupnih
prihodkov. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu pa so nacrtovani v visini 203.278 EUR
in predstavljajo 12% skupnih prihodkov. V letu 2019 ohranjamo skoraj enak znesek sredstev
ARRS in nacrtujemo izjemno povecanje prihodkov drugih uporabnikov drzavnega proracuna
(indeks 172) kar je posledica pridobitve petletnega projekta na Ministrstvu za delo, druzino,
socialne zadeve in enake moznosti (MDDSZ). Povecanje je nacrtovano tudi za prihodke
mednarodnih projektov (indeks 111). Nacrtovani prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
pa so skoraj za polovico nizji v primerjavi z oceno realizacije v letu 2018 (indeks 57).
Nacrtovan prihodek v letu 2019 je nominalno tako za 4,2 % visji od ocene realizacije v letu
2018.

Nacrtovani odhodki v letu 2019 naj sledili visjim prihodkom (indeks 104,4). Visji stroski dela
so posledica nacrtovanih novih zaposlitev mlade raziskovalke in dveh raziskovalnih sodelavk
(indeks 106). Nacrtovani stroski materiala in storitev so le nekaj visji od ocene realizacije v letu
2018 (indeks 101). Planiran obseg prihodkov presega razpoloZljive kapacitete redno
zaposlenih raziskovalcev. Planirane projekte bomo torej lahko v celoti realizirali s povecanim
obsegom dela zaposlenih raziskovalcev, novimi zaposlitvami in dodatnim angaziranjem
zunanjih sodelavcev in institucij.

Za naslednja leta smo pri nacrtovanju prihodkov upostevali: a) sredstva ARRS za Raziskovalni
program, za infrastrukturni program, in pasovno financiranje, b) sredstva Ze podpisanih
pogodb vecletnih projektov (temeljni projekti ARRS, projekti ciljnega raziskovalnega
programa (CRP), mednarodni projekti in projekti financirani iz sredstev EU ter sofinancirani iz
posameznih ministrstev), c) sredstva nacrtovanih novih temeljnih projektov in CRP-ov,
mednarodnih projektov in projektov za trg.

Pri sredstvih ARRS pod tocko a) smo nacrtovali, da se infrastrukturni program nadaljuje tudi v
naslednjem srednjerocnem obdobju v enakem obsegu. Za raziskovalni program pa smo,
skladno z dolgorocnimi cilji, nacrtovali povecanje obsega programa iz sedanjih 4.44 FTE na 6
FTE. Pasovno financiranje se ohranja v enakem obsegu. Za leto 2019 ohranjamo sredstva v
enakem obsegu kot je ocena realizacije za leto 2018 — manjSe povecanje zneska je koncni
rezultat pridobitve mlade raziskovalke v letu 2018, dveh novih temeljnih projektov in novega
projekta CRP-a, pri Cemer se je en projekt CRP zakljucil 30.09.2018, trije pa se bodo zakljucili
30.09.2019.

Pri sredstvih Ze podpisanih pogodb pod tocko b) smo upostevali nacrtovano porabo sredstev
v posameznem letu — obseg teh sredstev se zato v naslednjih postopno zmanjsuje. Pri teh
projektih igra zelo pomembno viogo petletni projekt MDDSZ, ki se zakljuci v drugi polovici
leta 2022. Za ohranitev teh sredstev, ali vsaj za ublazitev zniZzanja zaradi zakljucka projekta
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nacrtujemo pravocasno povecanje aktivnosti za pridobitev novih projektov na domacem in
mednarodnem trgu.

Sredstva, ki naj bi jih dobili na podlagi uspesno pridobljenih novih projektov v teku trajanja
novega srednjeroCnega obdobja, smo nacrtovali tako, da z njimi v vedji meri nadomestimo
bododi izpad sredstev iz tekocih projektov. Nerealno bi bilo nacrtovati, da bomo uspeli polno
nadomestiti petletni projekt MDDSZ, trudili pa se bomo, da sklenemo novo, manjso,
pogodbo z MDDSZ v okviru katere bi nadaljevali z vzdrZzevanjem razvitih programskih orodij
in uporabo orodij za tekoce potrebe ministrstva.

7.1. Nacrtovani skupni prihodki in odhodki ter osnovna struktura prihodkov:
javna sluzba/trg

Ob upostevanju zgoraj navedenih predpostavk smo izdelali projekcije dolgorocnega
finan¢nega nacrta Instituta za obdobje 2019-2023 (Preglednica 5). Nacrtovani celotni prihodki
naj bi se tako do leta 2023 povecali za 8,6% glede na oceno realizacije v letu 2018. V letu
2019 naj bi dosegli 4,2% zvisanje prihodkov, ki temelji na Ze odobrenih in podpisanih
pogodbah v trenutku priprave Programa dela in to predvsem na uspe$no pridobljenih
projektih za izvajanje javne sluzbe (indeks 118). Po drugi strani pa nalrtujemo pomemben
padec prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu (indeks 57), ki odraza delno nihanja na
tem segmentu predvsem pa zavestno zmanjsanje aktivnosti pridobivanja novih projektov
zaradi zapolnitve raziskovalnih kapacitet na projektih javne sluzbe.

Nadaljnji porast nacrtovanih prihodkov v letu 2020 je posledica nacrtovane uspesne
pridobitve sredstev za investicijsko vzdrzevanje od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in
Sport v visini 80.000 EUR ter uspesnega povecanja obsega Raziskovalnega programa Instituta
v visini 1,56 FTE.

V naslednjih letih nacrtujemo rahlo znizevanje celotnih prihodkov. Taksno gibanje prihodkov
je posledica pridobitve sredstev za investicijsko vzdrZevanje v letu 2020 in gibanja prihodkov
Zze odobrenih projektov in nadrtovanih novih projektov, ki naj jih ne bi uspeli v celoti
nadomestiti.

Nacrtovana rast celotnih odhodkov je do leta 2023 niZja od rasti prihodkov (8,3%), prav tako
je nizja tudi v posameznem letu. Ob nacrtovanem enakem obsegu prihodkov in odhodkov za
izvajanje javne sluzbe je nacrtovan presezek prihodkov nad odhodki posledica dejavnosti na
trgu. Do konca srednjerocnega obdobja naj bi se nacrtovan presezek povisal za skoraj 25% v
primerjavi z oceno presezka v letu 2018.

Struktura prihodkov javna sluzba/trg kaze na obcutna medletna nihanja, ki so posledica
nujnosti pridobivanja prihodkov na javnih domacih in mednarodnih razpisih in razlicni
uspesnosti v posameznem letu. Realizacija letu 2017 tako kaze, da je delez prihodkov od
prodaje blaga in storitev na trgu v celotnih prihodkih znasal 16,9%. Po oceni realizacije 2018
pa naj bi narastel na skoraj 22% in v letu 2019 padel na le 11,9%. Po letu 2020 nacrtujemo
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postopno zvisanje tega deleza, ki naj bi do leta 2023 narastel na 17,7% kot rezultat povecanih
naporov za pridobitev novih projektov na trgu pa tudi nacrtovanega znizanja sredstev javne
sluzbe.

7.2. Nacrtovano pridobivanje prihodkov javne sluzbe po virih in dejavnostih

Prihodki za izvajanje javne sluzbe naj bi se do leta 2023 zvisali za 14,4% glede na oceno
realizacije prihodkov v letu 2018. Nacrtovan skoraj 18% porast prihodkov v letu 2019 je
posledica predvsem polnega crpanja sredstev na petletnem projektu MDDSZ, ki vpliva tudi
na znizanje prihodkov v zadnjih dveh letih srednjero¢nega obdobja.

Pri sredstvih na ARRS smo nacrtovali uspesno nadaljevanje dela tako na Raziskovalnem
programu kot tudi na infrastrukturnem programu in pasovnem financiranju. V okviru
infrastrukturnega programa je financiran tudi mednarodni infrastrukturni projekt SHARE za
katerega tudi predpostavljamo, da se bo izvajal v obdobju novega srednjerocnega obdobja.
Za prvo leto Programa smo upostevali nespremenjen obseg sredstev glede na oceno
realizacije v letu 2018. V novem srednjero¢nem ciklu Raziskovalnega programa Instituta pa
smo predpostavljali povecanje programa za 1,56 FTE. Pri projektih (temeljni in projekti CRP)
smo upostevali nacrtovano porabo sredstev obstojecih projektov ter predpostavljali, da
bomo z uspesnim pridobivanjem novih temeljnih projektov in projektov CRP v naslednjih
letih uspeli zadrzati enak obseg sredstev za projekte.

Pri sredstvih pridobljenih od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port (MIZS) smo za leto
2020 nacrtovali uspesno pridobitev sredstev za investicijsko vzdrzevanje s katerimi bi
dokoncali prenovo notranjih prostorov Instituta.

Sredstva pridobljena od drugih neposrednih uporabnikov drzavnega proracuna so sredstva
petletnega projekta MDDSZ in projekta LIFE. V letu 2019 nacrtujemo polno porabo sredstev
petletnega projekta, ki se zaklju¢i v drugi polovici leta 2023. Gibanje prihodkov po
posameznih letih odraza nacrtovano porabo sredstev na teh projektih. Po zakljucku obeh
projektov bi bilo nerealno nacrtovati polno nadomestitev teh sredstev. Vsekakor pa bomo
morali pravocasno zaceti z intenzivnim delom na pridobitvi novih projektov iz tega in pa tudi
drugih virov. Delna nadomestitev teh prihodkov po letu 2020 temelji na predpostavki, da
bomo uspesni pri zagotovitvi nadaljevanja dela na vzdrzevanju in prakti¢ni uporabi razvitih
modelskih orodij za potrebe MDDSZ in Ministrstva za okolje in prostor. Dodatna sredstva
nacrtujemo tudi na podrocju zdravstva in dolgotrajne oskrbe saj je pri obeh sistemih nujno
redno spremljanje in analiziranje delovanja obeh novo postavljenih sistemov.

Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe zajemajo nacrtovana sredstva mednarodnih
projektov, ki temeljijo na nacrtovani letni porabi sredstev na tekocih projektih. Ker se vec
tekocih projektov konca v letih 2019 in 2020, nacrtujemo uspesne prijave na nove razpise in
temu ustrezno postopno rast prihodkov iz tega vira.

55



7.3. Ocena nacrtovanih prihodkov za trzno dejavnost

Najpogostejsi vir prihodkov za trzno dejavnost predstavljajo podjetja in razlicne nevladne
organizacije doma in v tujini, za katere izvajamo razlicne raziskovalne in svetovalne
dejavnosti. Obcasno pridobivamo tudi neposredna narocila oziroma se prijavljamo na javne
razpise posameznih ministrstev in drugih drzavnih institucij. Nacrtovanje prihodkov za trzno
dejavnost je tezka in nehvalezna naloga, kar potrjujejo obclutna medletna nihanja sredstev
pridobljenih od podjetij in od javnega sektorja (glej npr. obdobje 2017-2019 v Preglednici 5).

Gibanje sredstev pridobljenih v tujini pa je zelo stabilno in je posledica Stiriletnega
konzorcijskega projekta (European Social Policy Network, ESPN), in treh tudi vecletnih
projektov (WEF in IMD projekta konkurencnosti, EUROMOD projekt), ki pa se pogodbeno
obnavljajo vsako leto. Projekt ESPN je bil v letu 2018 podaljSan Se za stiri leta, za ostale tri
projekte predpostavljamo, da se bodo nadaljevali tudi v naslednjih letih novega
srednjeroCnega programa.

Glede na razpoloZljive raziskovalne kapacitete za leto 2019 nacrtujemo obcutno znizanje
prihodkov glede na oceno realizacije 2018 (indeks 57), ki je koncni rezultat znizanja
prihodkov od podjetij in prihodkov od javnega sektorja (indeksa 54 in 17) ter zviSanja
prihodkov iz tujine (indeks 111). V naslednjih letih pa nacrtujemo porast prihodkov od
podjetij in od javnega sektorja s ciliem nadomescanja nacrtovanega znizanja prihodkov javne
sluzbe. Nacrtovana rast skupnih prihodkov za trzno dejavnost naj bi do leta 2023 dosegla
88% prihodkov ocene realizacije 2018 - najvecjo rast prihodkov pa naj bi doseli s
pridobljenimi prihodki od javnega sektorja (indeks 118).

Direktor IER:

dr. Boris Majcen
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