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) Mreza NKO
Obzorje Evropa

Prijavni obrazci — pogoiji upravicenosti

Enaka struktura: del A (IT sistem) in del B (opisni del)

Prijave morajo biti oddane pravocasno, pred rokom za oddajo, elektronsko preko
Funding & Tenders Portal

Prijave morajo biti popolne, berljive, dostopne, z moznostjo tiskanja

Prijave morajo vkljucevati nacrt za komunikacijo, diseminacijo in izkoriscanje
rezultatov, razen Ce je drugace opredeljeno v javhem razpisu (dvofazni postopki)

Prijave morajo biti skladne z minimalnimi pogoji za sodelovanje

Od leta 2022 dalje obvezen Akcijski nacrt za enake moznosti



N\ Mreza NKO

ﬂ;‘g‘| | 4 Obzorje Evropa

Prijavni obrazci in pogoji upravicenosti

* Stopnja sofinanciranja za CSA:100%

* 30 strani projektne prijave za eno fazni postopek (B del)

* 10 strani projektne prijave za |.fazo dvofaznega postopka (B del)

* Pridruzene drzave (AC) — do podpisa GA (pogodbe) mora biti podpisan
pridruzitveni sporazum




\\\) wezanko  Novosti pri prijavnih obrazcih

Obzorje Evropa

&5

NOVA POLJAV A DELU UMAKNJENA POL)A IZ NOVOSTIV B DELU
: : B DELAV A DEL v
e Tabela raziskovalcev — : @ Slovarcek izrazov
(HE indicator) : @ Samo izjava glede eti¢nih ,
; o e Konsistentnost uporabe
. : vidikov : : N :
® Vloga sodelujoce terminologije (delovni
organizacije : o Vprasalnik glede program do porocanja)
. , varnostnih vidikov - .
® Samo izjava o akcijskem : @ Pojasnila, kaj je treba
nacrtu za enake moznosti : o Informacija o predhodnih vkljuciti v katere dele
: aktivnosti sodelujocih prijavnih obrazcev

(nanasajo se na JR)

European
Commissict =
N



) Mreza NKO
Obzorje Evropa

Osnovni principi za pripravo projektov

Skladnost projekta z relevantnim delovnim programom

Prispevek projekta k ,, beyond the state of art‘‘ na dolocenem podrocju
Znanstvena metodologija: interdisciplinarnost, enakost spolov, odprta znanost
ter DNSH (do no significant harm) princip

Prispevek k rezultatom (outcomes/na ravni javnega razpisa) in vplivom (impact/na
ravni destinacije) delovnega programa

Nacrtovani ukrepi za povecanje ucinkal/vpliva (diseminacija, izkoriscanje
rezultatov, komunikacija)

Kvaliteta delovnega nacrta, virov in sodelujocih v projektu



) Mreza NKO
Obzorje Evropa

Ocenjevanje v Obzorju Evropa- CSA

* Kriteriji ocenjevanja se bistveno ne spreminjajo

* Novost: REBUTTAL (right to react) — ERA chair

* V primeru dveh faz se v prvi fazi ocenjuje zgolj odlicnost in vpliv (oznaceno s
poudarjeno pisavo)

 Slediti je treba usmeritvam javnega razpisa, tehnicne in druge administrativne
zahteve (Stevilo strani za posamezni segment, locenost delovnih paketov ipd.)

* Ne pozabiti, da gre za CSA aktivnosti in ne RIA aktivnosti

CSA =coordination and
support actions

RIA= research and innovation
actions




wezano - Kriteriji ocenjevanja CSA aktivnosti

Obzorje Evropa

Kvaliteta in

Upravljavska
struktura

(management

structure) se
ocenjuje vec

ucinkovitost
izvajanja

Coordination - Clarity and - Credibility of the - Ouality and

and support pertime nce of the Pathways to achieve effectmveness of the

Part 13 - Page 18 of 40

OQuality of the
proposed
coordination and’or
suppolrt measulres,
including soundness
of mefthodology.

impacts specified in
the work
programimme . and the
likkely scale amnd
significance of the
contributions from
the project.
Suttability and qguality
of the measures to
maxmnise expected
outc omes and mnpacts,
as set out m the
dissemination and
exploitation plan,
mchidmg

C OITIITIINIC ation
activities

appropriateness of the
effort assigned to work

packages, and the /
resources overall

Capac ity and role of
each participant. and the
extent to which the
consortinun as a whole

brmgs together the
necessary expertise.

Horizon Enrope — FWork Programimne 20271-2022 Operativna
Gernneral drreves v
ZMmozZnost
actions project’s objectives. the expected work plan, assessiment (operational
(CSA) outcomes amnd of risks ., and

capacity)
v
okviru
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Coordination
and support

Clarity and
pertinence of the

Credibility of the
pathways to achieve

Part 13 - Page 18 of 40

Horizon Europe - Work Programme 2021-2022
General Annexes

actions
(CSA)

pProject’s objectives.

Quality of the
proposed
coordination and/or
support measures,
including soundness
of methodology.

the expected
outcomes and
impacts specified in
the work
progriamme, and the
likely scale and
significance of the
contributions from
the project.

prve faze

Prag: 4 tocke za
vsak kriterij, do
3kratnika
proracuna
(najmanj

2,5kratnik),
predviden skupni
prag med 8 in 8,5
tocke



Kriterij odlicnost

\\ ) Mreza NKO

" Obzorje Evropa

Cilji so pomembni, ker predstavljajo prvi del predloga projekta in ocenjevalci se
hitro odlocijo glede na prebrano

Jasni, transparentni in merljivi cilji v casu trajanja

Vizija za doseganje ciljev mora biti jasna, konzorcij mora biti mocan
Prepoznavanje raziskovalnega in inovacijskega potenciala (ambicioznost)
Ne opisovati le stanja, kljucen je napredek nad ,,state of the art*

Namen (scope) in pricakovane rezultate (expected outcomes) javnega razpisa
cimbolj povezati in upostevati

Ce je relevantno, se opise tudi skladnost projekta z naéeli DNSH

Opisati, kako se bodo implementirale prakse odprte znanosti ter upravljanje s
podatki in raziskovalnimi rezultati

RN



) Mreza NKO
Obzorje Evropa

Kriterij odlichost

* SWOT analiza mora biti neposredno povezana s projektom in okoljem, ne sme
biti presiroka, odraziti se mora v ciljih, aktivhostih

* V okviru koncepta je treba opisati in pojasniti splosni koncept, kljucne ideje,
modele in predvidevanja, ki so podlaga za projekt

* V okviru metodologije se opiSe in pojasni sploSna metodologija, mora biti
kredibilna. Kdo so uporabniki, kako se bo uporabilo njihovo znanje?

* Metodologija mora biti dovolj konkretna, da se jo lahko neposredno poveze z
zastavljenimi cilji



Mreza NKO

Obzorje Evropa

O

Kriterij vpliv

* Pomembna je raziskovalna odlicnost, izboljsane zmoznosti za konkurencno
raziskovalno financiranje, prepoznavnost, privlachost, mrezenje

* Ocenijuje se dejanski prispevek projekta k ,,outcomes*‘ (kratkorocni,
srednjerocni rezultati) in ,,impacts‘ (dolgorocni vpliv) delovhega programa

* Biti morajo neposredni konkretni rezultat projekta (razseznost/pomembnost)

* Opisati potencialni negativni vpliv na okolje, ovire in posebne zahteve, ki
lahko vplivajo na predvidene rezultate in vplive delovnega programa

» Cimbolj kvantificirati ucinke projekta, pojasniti izhodi$¢a, osnove, predvidevania,
sklicevati se na studije, statistiko



MreZa NKO Prispevek projekta k rezultatom in vplivom

Obzorje Evropa

Project’s ... kako projekt prispeva k predvidenim rezultatom in vplivom

prEliitiEy Tl delovnega programa.
: Im pact
A Work Programme outcome: “Innovative
accessibility and logistics solutions
applied by the European Transport

Work Programme impact :
“Seamless, smart, inclusive and

’ sustainable mobility services”
sector

REZULTATI PRISPEVEK PROJEKTA K
PROJEKTA PREDVIDENIM
REZULTATOM/UCINKOM

PRISPEVEK PROJEKTA K
PREDVIDENIM VPLIVOM
DELOVNEGA PROGRAMA

Increase max. passenger

Successful large-scale

HE grant, demonstration trial with 3 airports of : At least 9 European capacity by 15% and
AL an advanced forecasting system for ; airports adopt the advanced h h :
resources, ] forecasting system that was passenger average throughput |:

by 10%, leading to a 28%
reduction in infrastructure
expansion costs

proactive airport passenger flow

management demonstrated during the

project

expertise, etc.

Other expected outcomes

Other project results

Other expected impacts

European ‘4
Commissi-r.*

Implementation - Effects




EC POLICY PRIORITIES Political Guidelines for the European Commission 2019-2024 (and other key

strategic documents - e.g. Green Deal)

KEY STRATEGIC
ORIENTATIONS FOR
R&I

) Mreza NKO
Obzorje Evropa

Set of strategic objectives within the EC policy priorities where R&I
investments are expected to make a difference

IMPACT AREAS

Group of expected impacts highlighting the most important transformation to
be fostered through R&l

EXPECTED IMPACTS
= DESTINATIONS

= General objectives

Strategic Plan & Work Programme: R&I
contribution to seamless, smart, inclusive and
sustainable mobility services

Wider effects on society (incl. the environment), the economy and science
enabled by the outcomes of R&l investments (long term).

Project : Increase maximum passenger capacity by 15%
and passenger average throughput by 10%, leading to a
28% reduction in infrastructure expansion costs

y -
o

o L

% EXPECTED

< OUTCOMES

6 =>TOPICS

= Specific objectives

Pricakovani
rezultati

§ Work Programme : Innovative accessibility and
= logistics solutions applied by the European
% Transport sector project

Effects of Horizon Europe projects such as uptake, diffusion, use and
deployment of the projects’ results by direct target groups (medium term)

Project : At least 9 European airports adopt the advanced
forecasting system that was demonstrated during the

(expected PROJECT RESULTS

outcomes) v

srednjem = Operational objectives

rocnem obdobiju.
Zgodijo se po
med ali kmalu po
zakljucku
projekta.

EXAMPLE

What is produced during the project implementation, such as innovative
solutions, algorithms, new business models, guidelines, policy
recommendations, methodologies, publications, database, prototypes, trained
researchers, new infrastructures, proof of feasibility, networks, etc. (short
term)

Project (by the end of its implementation): Successful large-scale demonstration trial with 3 airports of an
advanced forecasting system for proactive airport passenger flow management

I European N

N\,
Commission I




Mreza NKO Vrste vplivov (impact)

Obzorje Evropa

1. Creating high-quality new knowledge
Scientific

2. Strengthening human capital in R&I
Impact

3. Fostering diffusion of knowledge and Open Science

4. Addressing EU policy priorities & global challenges through R&l

5. Delivering benefits & impact via R&l missions Societal
Impact
6. Strengthening the uptake of R&l in society
7. Generating innovation-based growth :
Economic/
8. Creating more and better jobs Technological
9. Leveraging investments in R&l Impact

Article 50 & Annex V 'Time-bound indicators to report on an annual basis on
progress of the Programme towards the achievement of the objectives referred to

in Article 3 and set in Annex V along impact pathways’
“ European | X
Commission |



Mreza NKO . oo . . oo . . oo
\\\) s Kriterij vpliv — komunikacija, diseminacija
in izkoriscanje rezultatov

* Za povecanje ucinkov je treba definirati kljuéne ukrepe za maksimiziranje
pricakovanih rezultatov in vplivov v skladu z na€rtom za diseminacijo,
izkoriscanje ter komunikacijske aktivnosti

* Ukrepi morajo biti sorazmerni glede na obseg projekta in morajo vkljucevati
konkretne aktivhosti med projektom ter po zakljucku projekta

* Nacrt mora vsebovati predvidene ukrepe, ciljne skupine, kanale za interakcijo,
komunikacijske ukrepe za promocijo projekta in rezultatov, policy feedback
ukrepe, ti. ,,follow up nacrt za spodbujanje izkoriscanja rezultatov, vkljucno s
strategijo upravljanja z IPR




\}

Komunikacija, diseminacija in izkorisc¢anje rezultatov

Mreza NKO

Obzorje Evropa

O projektu in rezultatih \

Razlicne javnosti, ki presegajo
projektno skupnost (tudi
mediji)

Informiranje druzbe, prikaz
koristi raziskovanja, projekta

Uporaba prave strategije, jasna
sporocila, uporaba pravih
kanalov

Od zacetka do konca projekta/

Promocija

aktivnosti in
rezultatov

Komunikacija VS @
diseminacija N

oo

/ - O rezultatih

- Objave znanstvenih clanoy,
diseminacija na konferencah,
baze podatkov...

- Javnosti, ki lahko uporabljajo
rezultate pri delu (znanstvena
skupnost, projektna skupnost,
gospodarstvo, odlocevalci)

- Takoj ko so rezultati znani

- Odprta znanost: znanje in
rezultati za vse

J

Obvescanje o Konkretna

uporaba
rezultatov

rezultatih
projekta

Izkoriscanje

- Uporaba rezultatov v nadaljnjih
raziskovalnih in inovacijskih procesih in
aktivnostih, vklju¢no s komercialnim
izkoriscanjem, standardizacijo, uporabo v
javno-politicnem procesu odlocanja ipd.

- Ne samo raziskovalci, tudi gospodarstvo,
politi¢ni odlocevalci...

- Razvoj casovnih nacrtoy, prototipov,
programske opreme, Sirjenje znanja,
zmoznosti, podatkov..

- Partneriji ali tretje osebe

- Proti koncu projekta in po zakljucku
projekta

European :
Commissict S
hY



) Mreza NKO
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Kriterij kvaliteta in ucinkovitost izvajanja

Ne ocenjuje se vec strukture upravljanja (mmanagement structure)

Operativha zmoznost (operational capacity) je del ocenjevanja

Dovolj natancno je treba opisati delovne pakete, aktivnosti, koncne rezultate,
morajo si logicno slediti

Slediti je treba delovhemu programu glede lo¢enosti delovnih paketov

Ne sme biti prevec mejnikov (milestones) in koncnih rezultatov

Treba je natancno opisati kriticna tveganja, ki se nanasajo na projekt in ukrepe
za zmanjsanje tveganj (po vseh aktivnostih in delovnih paketih, natancno, npr.
financni odkloni, nerazpolozljivost kadrov, zamude pri vizah....)



\\\) Mreza NKO
Kriterij kvaliteta in ucinkovitost izvajanja

* Za vsak delovni paket: sodelujoci, njihovo vkljucevanje (person months), cilji (en
cilj na delovni paket), opis nalog ter aktivnosti, ki jih je treba opraviti z vidika
utemeljitve person month ter rezultatov (deliverables)

* Rezultati: naj so ostevilceni, jasni, Cez celotno trajanje projekta (morajo biti ze
kmalu predvideni, vsaj | rezultat/osebo/leto)

* Delovni paketi morajo biti logi€no povezani

* Poseben delovni paket za vodenje in upravljanje projekta ter za komunikacijo,
izkoriscanje in diseminacijo je priporocljiv

* Delovni paketi morajo vkljucevati sodelovanje razlicnih partnerjev, da bo
kredibilen



) Mreza NKO
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Kriterij kvaliteta in ucinkovitost izvajanja

Opisati je treba konzorcij in prispevek partnerjev ter komplementarnost in
kompetence, ki oblikujejo konzorcij kot celoto

Pozornost na podrocjih: druzbene vede, humanistika, prakse odprte
znanosti, vidiki spolov v R&l

Pomembna je aktivha vloga vseh partnerjev v vseh delovnih paketih, tudi delitev
stroskov, ki mora odrazati to aktivno vlogo

opis vloge gospodarstva v projektu (izkoriscanje rezultatov) ter drugih
mednarodnih organizacij (ce je relevantno)

Pojasniti je treba tudi razloge za vkljucitev podizvajalcev ter paziti z ze vnaprej
definiranimi podizvajalci (javna narocila)




) Mreza NKO
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Nekateri poudarki pri ocenjevanju ukrepov-
TEAMING

* Krepitev dolgorocnega sodelovanja med clani konzorcija (tudi po zakljucku
projekta)

* Krepitev oziroma izboljsanje mednarodne konkurencnosti na dolocenem znanstveno
— raziskovalnem podrocju

* Doprinos vodilne znanstvene institucije v partnerstvu z vidika dostopa do
nove raziskovalne opreme, infrastrukture, ustvarjalnosti, razvoja novih pristopov, kot
tudi vira za izboljSano mobilnost (inward, outward) raziskovalcev

* Opis in obrazlozitev financ¢ne avtonomiije in trajnosti Centra odlicnhosti

* Opis pridobivanja dodatnih virov financiranja (kompetitivni javni razpisi)

* Dobro pripravljen in utemeljen opis tveganj in ukrepov za zmanjsevanje tvegan



&\ekﬁmfgﬁa poudarki pri ocenjevanju ukrepov -
TWINNING

* Skupne znanstveno-raziskovalne projekte je treba opisati konkretno (kaj se bo
naredilo, kako)

* Pojasniti je treba vlogo partnerjev in njihove kompetence (tudi kaj bo imel od
projekta vodilni/napredni partner in ne le koordinator)

* Pomemben je prenos znanj in podrocje, ki mora biti osredotoceno na
kompetence, ki jih ima ti. »napredni partner« glede na potrebe koordinatorja

* Treba je pojasniti, kako bo napredna institucija prispevala k dostopu do novih
raziskovalnih poti, ustvarjalnosti, razvoju novih pristopoyv, kako bo vir povecane
mobilnosti raziskovalcev..
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Nekateri poudarki pri ocenjevanju ukrepov -
TWINNING

* Utemeljeni morajo biti ukrepi oziroma orodja za izboljSanje mednarodne
konkurencnosti institucije (le ne v okviru drzave/regije)

* Povezave s predhodnimi ali drugimi projekti so pomembne, vendar mora biti zelo
jasna razlika/nadgradnja

* Prikaz povecane konkurencne sposobnosti, tudi preko dodatnih prijav na razpise

* Prilagojeni ukrepi za razlicne ciljne skupine

* Innovation management je pomemben
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Nekateri poudarki pri ocenjevanju ukrepov- ERA
CHAIR

Opis in utemeljitev stanja (state of art) gostujoce organizacije in povezave z
raziskovalnim podrocjem ERA chair holderja (ter jasno doloceni cilji na tej podlagi)
Opis vloge ERA CHAIR in kako bo le-ta prispeval k vecji konkurencnosti gostujoce
organizacije

Pridobivanje dodatnih/drugih financnih virov za raziskovalne aktivnosti, tudi iz
zasebnih virov je pomembno

|zpostaviti je treba raziskovalno infrastrukturo

Trajnost vzpostavitve raziskovalne skupine (po zakljucku)

Opis in utemeljitev strukturnih sprememb, vkljucno s KPI (institucionalne
spremembe) — ne gre za RIA aktivnost!
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Poudarki pri ocenjevanju razlicnih ukrepov- ERA
CHAIR

* Sodelovanje z obstojecimi mednarodnimi mrezami na relevantnem podrocju

* Opis povezovanja z drugimi projekti, tudi z vidika boljse uporabe raziskovalne
infrastrukture

* Visoko citirane znanstvene objave, inovativho poucevanje in usposabljanje kot
podpora izvajanju projektnih aktivnosti...

* Utemeljitev tveganj, ukrepov za obvladovanje tveganj in ti. innovation
management
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