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Izhodisc¢a za pripravo Nacionalnega programa visokega Solstva 2021-2031 so opredeljena v sedmih
vsebinskih tockah:

Pomen visokega Solstva za slovensko druzbo in njen razvoj:
1. Druzbeni razvoj
2. VisokoS$olski sistem

Ureditev zakonskega okvira in sistemsko financiranje javne sluzbe na podrocju visokega Solstva:
3. Zakonodaja
4. Financiranje

Zagotavljanje kakovosti:
5. Kakovost

Mednarodna vpetost:
6. Internacionalizacija

Digitalna preobrazba
7. Digitalizacija
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POVZETEK CILEV NPVS DO LETA 2030

e Slovenija bo Ze pred letom 2030 uspesna, na znanju temeljeca druzba.

e Vrednote, ki jih goji visoko Solstvo, so: odlicnost v izobraZevanju, raziskovanju in
umetnosti, akademska svoboda, odzivnost za potrebe gospodarstva, spostovanje
institucionalne avtonomije, druzbena odgovornost, integriteta in zaupanje, etika, enakost
in nediskriminatornost, dostojanstvo, pravicnost in vkljucevalnost.

e VisokoSolski zavodi zagotavljajo odli¢ne kadre za potrebe celotne druzbe, so del strateske
usmeritve — Druzba 2050, ki vklju¢uje tehnoloski napredek s poudarkom na druzboslovju
in humanistiki.

e Jedro visokoSolskega sistema v obdobju do leta 2030 ostajajo javne univerze in javni
samostojni visokoSolski zavodi, javno mrezo visokoSolskih zavodov dopolnjujejo zasebni
visokoSolski zavodi; pomemben je regionalno uravnotezen razvoj.

e Visoko Solstvo je uspesno integrirano v vse mednarodne dejavnosti, v razlicne
raziskovalne programe ter programe mobilnosti in v evropske mreze univerz.

e Vzpostavljen je sistem notranje organiziranosti univerz in samostojnih visokoSolskih
zavodov, ki spodbuja sodelovanje med razlichimi zavodi, pomembno izboljSano je
sodelovanje visokoSolskih zavodov z raziskovalnimi insStituti, gospodarstvom in
negospodarstvom.

e Javno sluzbo na podrocju visokega Solstva sestavljajo izobraZevalna, raziskovalna in
umetniska dejavnost na vseh stopnjah Studija.

e Koncesije za izvajanje javne sluzbe na podrocju Studijske dejavnosti se podeljujejo za
Studijske programe, ki dopolnjujejo Ze obstojece, izvajane s strani javnih visokoSolskih
zavodov.

e Visoko Solstvo se opira ha mednarodno primerljivo nacionalno zakonodajo, ki enotno
ureja izvajanje in financiranje izobrazevalne, raziskovalne in umetniske dejavnosti.

e Zagotavlja se stabilno financiranje visokega Solstva, univerze in drugi visokoSolski zavodi
so po obsegu financiranja v odstotku BDP-ja v prvi tretjini med drzavami EU-ja.

e |zvedena je sistemska ureditev investicij v infrastrukturo — v nove pametne stavbe in
veliko raziskovalno opremo.

e Visoko Solstvo v Sloveniji dosega mednarodno primerljivo visoko kakovost in odli¢nost
nad povprecjem drzav EU-ja pri vseh standardnih kazalnikih.

e Natancno so doloceni pomen in oblike internacionalizacije.

e Zagotovljeni so atraktivni delovni pogoji tako za domace perspektivhe mlade kadre kot
tudi za gostujoce uciteljice in ucitelje ter raziskovalke in raziskovalce iz tujine.

e Visoko Solstvo sledi trendom digitalne preobrazbe in jih aktivno sooblikuje.

e Doloceni so mehanizmi sprotnega spremljanja uresni¢evanja NPVS-ja.

e Slovenija ima enovito ministrstvo za podrocje visokega Solstva, znanosti in tehnologije.



KUUCNI Ciun

Dvigniti raven in kakovost izobrazbe v Sloveniji, povecati odzivnost, proznost in privlacnost visokoSolskega
sistema glede na potrebe gospodarstva in celotne druzbe, okrepiti njegovo mednarodno vpetost, izboljsati
dostopnost izobraZevanja in mozZnosti za trajno izobraZevanje ter vseZivljenjsko ucenje v visokem Solstvu,
povecati intenzivnost raziskav in inovacij, izboljsati prenos znanja v okolje.

Ukrepi morajo zagotoviti pogoje za kroZenje mozZganov tako v slovenskem kot tudi mednarodnem
prostoru skladno s prizadevanji EU-ja za doseganje tega cilja.

Dolo¢i se ucinkovite mehanizme triletnega spremljanja, vrednotenja in ukrepanja glede
uresni¢evanja NPVS-ja.

Slovenija ima enovito ministrstvo za podrocje visokega Solstva, znanosti in tehnologije.

1 DRUZBENI RAZVO)

Z jasno zastavljenimi cilji svojega poloZaja v EU je Slovenija globalno uspesna in na znanju temeljeca
druzba, kar dosega z odlicnim visokim Solstvom, ki zagotavlja pridobivanje konkurencnega in
kakovostnega kadra za potrebe delodajalcev prvenstveno v Sloveniji kakor tudi v tujini. Slovensko visoko
Solstvo se zmore in zna odzvati na pospeseno dinamiko sprememb razvoja druzbe in izzivov iz okolja.
Odlikujejo ga: inovativnost, pedagoska, raziskovalna in umetniska odlicnost, narasc¢ajoc¢a kakovost v
mednarodnem merilu, stimulativni delovni in Studijski pogoji, visoki standardi akademske kulture in etike,
odzivnost na potrebe gospodarstva, spostovanje institucionalne avtonomije, druzbena odgovornost,
integriteta in zaupanje, enakost in nediskriminatornost, dostojanstvo, pravi¢nost in vklju¢evalnost. Hkrati
na strateski ravni vzdriuje ekosistemsko raznolikost s poglobljeno pluralizacijo disciplin, ki jih sproti
usklajuje z drugimi strategijami in sistemi, kot so pametna specializacija in odprte inovacije.

1.1. VisokosSolski zavodi aktivho prispevajo k napredku druZbe na podrocjih svojih poslanstev:
izobrazevanja, raziskovanja, umetnosti in prenosa znanja v okolje ter doprinosa k druzbenim in
gospodarskim inovacijam. lzvajajo na Studentke in Studente osredinjeno in iz raziskovalnega dela
izhajajoCe izobraZevanje; na podrocju raziskovalnega dela dosegajo mednarodno primerljivo
odli¢nost in so nosilci temeljnih raziskav v slovenskem prostoru; na podrocju umetnosti dosegajo
mednarodno primerljivo odli¢nost; celovit sistem prenosa znanja bistveno doprinasa h krepitvi
celotne druzbe ter prispeva k povecanju konkurencnosti slovenskega gospodarstva.

1.2. Omogoca in vzpodbuja se trajnostno naravnano in vzdrino regionalizacijo slovenskega
visokoSolskega prostora s ciljem zagotavljanja kakovostnega Studija, dostopnega vsem, in
pospesevanja razvoja regij, katerega nosilci so tudi visokoSolski zavodi. Regionalizacija ustrezno
podpira in dopolnjuje pomen osrednje Slovenije kot poglavitne visokoSolske izobrazevalne in
raziskovalne regije.

1.3. Pospeseno in sistematicno se vlaga v znanje, znanost in umetnost, s ¢imer se strukturirano in
trajno podpira sodelovanja med akademsko raziskovalno sfero in gospodarstvom ter druzbenim
okoljem.

1.4. VisokosSolski zavodi so del usmeritve — Druzba 2050 (tehnoloski napredek s poudarkom na vlogi
druzboslovja in humanistike). Zagotavlja se kakovostno, vklju¢ujoco, raznoliko, decentralizirano in
trajnostno naravnano javno sluzbo na podrocju visokega Solstva, ki posameznici ali posamezniku
zagotavlja dolgorocno osebno in socialno varnost ter moznosti za intelektualni razvoj in kreativnost

11zhodi$¢a za pripravo Nacionalnega programa visokega $olstva 2021-2030 upostevajo smernice dokumentov, kot
sta: Bolonjski proces — Rimska deklaracija 2020 (http://www.ehea.info/page-ministerial-declarations-and-
communiques) ter EUA — Evropske univerze 2030 (Europe’s universities 2030 — EUA’s vision for the future draft
content for vision paper part | — universities without walls — a vision for the new decade).
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ter ustvarjanje dobrin v skladu s potrebami Druzbe 2050. Prostor znanosti oziroma raziskovanja je
odprt za hibridne oz. interdisciplinarne povezave z umetniskimi podrocji s poudarkom na
ustvarjalnem in drznem kombiniranju disciplin ter razlicnih ves¢in in vednosti. Humanistika in
umetniska podrocja so ustrezno zastopana oziroma prioritetno uravnovesena, c¢etudi druzbeni
trendi v ospredje postavljajo tehnoloske, naravoslovne ter mnoge druzboslovne Studije oziroma
kompetence. Sistemsko je urejeno uveljavljanje potenciala druzbenih in gospodarskih inovacij iz
presecis¢a umetnosti, znanosti in tehnologij, podpira se sinergijske ucinke teh treh podrodij.
IzobraZzevanje, znanost in umetnost so prepoznani kot kljuéna podroéja razvoja druzbe. Visoko
Solstvo zagotavlja ¢loveske vire, na katerih temelji trajnostni razvoj druzbe. Pri tem je prilagodljivo
in se hitro odziva na potrebe gospodarstva. Se posebej se uveljavljajo pomen in vidnost ter
ucinkovitost umetniskih podrocij ter humanistike pri gospodarskem ter druzbenem razvoju. Vsaj 50
% drzavljank in drzavljanov Slovenije v starosti od 30 do 34 let zaklju¢i eno od stopenj
visokosolskega izobraZevanja.

Visoko Solstvo je vklju¢eno v vsa prioritetna strateska podrocja druzbenega razvoja in naslavlja
kljucne druZbene in gospodarske izzive, kot so: podnebne spremembe, zelene tehnologije,
demografske spremembe (starajoca druzba), migracije, umetna inteligenca in digitalna preobrazba,
vkljuéno z okoljsko in zdravstveno varnostjo. Visoko3olski sistem in znanost sta nosilca trajnostnega
razvoja in zelenega prehoda ter najpomembnejsa vira resitev za odgovorno nacrtovan razvoj druzbe
prihodnosti.

Spodbuja se zavedanje o vrednosti visokega Solstva za druzbo in njegovem potencialu za dejanske
druzbene in gospodarske inovacije s poudarkom na vlogi umetniskih podrocij ter humanistike pri
njihovem razvoju.

Visoko Solstvo je prostor raziskovanja, kjer se lahko varno preizkusa ustrezne resitve in modele za
prihodnost.

Visoko Solstvo je mocno vpeto v mednarodno okolje z nudenjem odli¢nih pogojev za Studij tako
Studentkam in Studentom evropskega prostora kot tudi SirSe in z nudenjem kakovostnih, vrhunsko
opremljenih delovnih mest ter stimulativnih delovnih pogojev za visokosSolske uditeljice in ucitelje,
sodelavke in sodelavce ter raziskovalke in raziskovalce.

Sistemsko so urejene kadrovske krepitve visokoSolskih zavodov s prednostnim ciljem kadrovskega
pomlajevanja ob hkratni spodbudi dolge aktivne participacije uveljavljenih visokoSolskih uciteljic in
uciteljev ter raziskovalk in raziskovalcev. VisokosSolski zavodi vodijo aktivno mednarodno odprto
kadrovsko politiko z visokimi kriteriji kakovosti zaposlovanja kadrov ter aktivno politiko njihovega
nadaljnjega razvoja z jasnimi pricakovaniji in kriteriji glede uspesnosti znanstvenoraziskovalnega
oziroma umetniSkega in izobraZevalnega dela zaposlenih. V to so ustrezno sistemsko umescena tudi
medsektorska sodelovanja in medsektorske mobilnosti.

Zagotovljeni so privlacni raziskovalni pogoji za obetavne mlade kadre in za gostujoce visokosolske
uciteljice in ucitelje ter raziskovalke in raziskovalce iz tujine, ki imajo pomembno vlogo v slovenskem
visokoSolskem sistemu ter v njem delujejo tako, da maksimalno izkoris¢ajo svoje potenciale ter
vzajemno bogatijo znanje.

VisokoSolski zavodi pripravljajo Studentke in Studente na aktivno drZavljanstvo in poklicno pot,
omogocajo osebnostni razvoj Studentk in Studentov ter ohranjanje Sirokega spektra znanj na visoki
ravni.

Slovenija ima izdelano kakovostno in trajnostno strategijo izboljSevanja zaposljivosti diplomantk
in diplomantov, s ¢imer drzava aktivno vpliva na zaposlovalno okolje, jasno razdeljuje pristojnosti
za karierno podporo in je odprta v mednarodna partnerstva ter medsebojno sodelovanje institucij.
Visoko Solstvo je brezpla¢no dostopno vsem ne glede na socialni poloZaj, spol, spolno usmerjenost,
starost, politicno ali drugo prepric¢anje, versko, etni¢no ali narodno pripadnost, druzZinsko obliko,
invalidnost ali katerokoli drugo osebno okolis¢ino posameznice ali posameznika.

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja je pomembno vodilo oblikovanja in organizacije
delovnega in Studijskega procesa, ki podpirata dobro pocutje in kakovostno Zivljenje ter
preprecujeta izgorevanje in s tem doprinasata k boljSemu dusevnemu in fizicnemu zdravju vseh
deleznikov tako znotraj kot zunaj visokoSolskega sistema.



2 VISOKOSOLSKI SISTEM

Visokosolski sistem ima vzpostavljeno visoko raven sodelovanja med vsemi delezniki v visokem Solstvu in
uveljavlja smelo stratesko zastavljen, a postopno izvajan razvoj. Pri tem uposSteva in uporablja tako
obrobja nacionalne visokosSolske skupnosti ter druzbe kot take ali njenih delov (socialna in regijska
vkljuéenost v akademski proces) kakor tudi robna obmocja disciplin, raziskovalnih ter ustvarjalnih zamisli,
tematik, konceptov in estetik.

Visoko Solstvo deluje kot trajnostno naravnan, notranje raznolik, samoobnovljiv, na zunanje in notranje
spremembe odziven in odporen ekosistem, ki se zmore odzivati na hitro spreminjajoce se potrebe druzbe,
ponuja privlacne in aktualne studijske programe ter prepoznava potenciale Siroke mnoZzice Studentk in
Studentov kot aktivnih soustvarjalcev sodobne druzbe. Uposteva njihove potrebe ter podpira njihov
osebni razvoj.

2.1. Visokosolski zavodi so avtonomni, odprti v mednarodno skupnost, eti¢ni in druzbeno odgovorni,
podjetni, ucinkovito vodeni, odgovorni za zagotavljanje visoke kakovosti izobraZevalne in
raziskovalne dejavnosti.

2.2. Visokosolski sistem je pripravljen za proZen in ustvarjalen odziv na spremembe, pri cemer uposteva
spremembo kot vseprisotno dejstvo.

2.3. Visokosolski sistem sestavljajo javne univerze, javni samostojni visokosolski zavodi in zasebni
visokoSolski zavodi. Jedro visokoSolskega sistema so javne univerze in javni samostojni
visokosSolski zavodi, ki so financirani s strani drzave, kar omogoca brezpla¢ni studij vsaj do
dokoncanja druge stopnje, v ¢im vecji meri pa se financira tudi doktorski Studij. Javho mrezo
visokosolskih zavodov dopolnjujejo zasebni visokoSolski zavodi, ki izvajajo koncesionirane in
nekoncesionirane Studijske programe in znanstvenoraziskovalno oziroma umetnisko dejavnost s
ciliem ¢im vecjega zagotavljanja podpore in vkljuevanja v uravnoteZen razvoj na nacionalni in
lokalni ravni.

2.4. VisokoSolski sistem je disciplinarno pluralen, na ravni drzave je zagotovljena zastopanost vseh
pomembnih temeljnih in aplikativnih podrocij. Naravnan je interdisciplinarno in moc¢no podpira
nove oblike sodelovanja ter kombinacij znanja. Pri tem je visokoSolski sistem tesno prepleten in
usklajen s podrocjem raziskovanja, vkljuéno z javnimi in zasebnimi raziskovalnimi institucijami
(Cloveski ter materialni viri, usklajene teme in prioritete) ter financiranjem (ARRS), in omogoca
sodelovanje visokosolskih zavodov z gospodarstvom in negospodarstvom.

2.5. Javno sluzbo na podrocju visokega Solstva sestavljajo izobraZevalna, raziskovalna in umetniska
dejavnost, ki so med seboj enakovredne in nelocljivo povezane. Visokosolski zavodi v okviru
izvajanja javne sluzbe na podrocju visokega Solstva izvajajo izobrazevalno in raziskovalno oziroma
umetnisko dejavnost, ki morata biti medsebojno vsebinsko povezani, kar velja za vse stopnje
Studija. Raziskovalno delo, povezano z izvajanjem univerzitetnega, magistrskega in doktorskega
Studija, mora vkljucevati delo na podrocju temeljnih in aplikativnih raziskav, raziskovalno delo,
povezano z izvajanjem visokoSolskega strokovnega Studija, pa delo na podrocju aplikativnih
raziskav. Akreditiranje dejavnosti v okviru javne sluzbe na podrocju visokega Solstva zajema
akreditacijo izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti.

2.6. Raziskovalno delo na visokoSolskih zavodih raste na mednarodno primerljivi ravni, prinasa klju¢ne
pobude in je vklju¢eno v pomembne evropske raziskovalne in razvojne programe, pokriva Sirok
nabor podrocij ter dosega vodilno mesto v evropskem prostoru na posameznih nisnih podrogjih, ki
so v skladu z nacionalno strategijo razvoja druzbe in gospodarstva. Enako velja tudi za akademsko
umetnisko delo.

2.7. Koncesija se lahko dodeli za izvajanje Studijskih programov, za katere je izkazana potreba v
slovenskem prostoru in ki kakovostno nadgrajujejo raznolikost visokoSolske izobraZevalne ponudbe
v Sloveniji oziroma se v okviru javne sluzbe na podrocju visokega Solstva ne izvajajo v ustreznem
obsegu. Pogoj za to je, da imajo zasebni visokoSolski zavodi za svoje dejavnosti pridobljene
akreditacije Nacionalne agencije za kakovost v visokem S3olstvu (NAKVIS), da torej izvajajo



kakovostne izobraZevalne programe in z njimi vsebinsko povezano kakovostno raziskovalno
oziroma umetnisko delo.

2.8. Sistemsko so urejena razmerja med visokoSolskim sistemom in visjeSolskim strokovnim sistemom,
kar velja tudi za nadaljnjo smiselno diferenciacijo visokosolskih strokovnih in univerzitetnih
programov, in to ob hkratnem spodbujanju ustrezno urejenih prehodov in medinstitucijskega ter
mednivojskega sodelovanja, nenazadnje pa tudi povezav s srednjeSolskim izobraZevalnim
sistemom.

2.9. Vzpostavljen je sistem notranje organiziranosti univerz in visokoSolskih zavodov, ki spodbuja
sodelovanje oddelkov in/ali ¢élanic ter omogoda vedje Stevilo interdisciplinarnih in
multidisciplinarnih programov. Nastajanje takih se stimulira tudi med razli¢nimi zavodi, prav tako
med regijami.

2.10. Znanja so odprto dostopna tam, kjer so financirana z javnimi sredstvi.

3 ZAKONODAJA

Visoko Solstvo je javno dobro in javna odgovornost. Javno dobro in javno odgovornost se zagotavlja z
jasnimi zakonodajnimi pravili in nadzorom nad njihovim spostovanjem ter z zadostnim financiranjem iz
javnih sredstev, da se prepreci prenasanje financnega bremena na studente.

Potrebna je sprememba zakonodaje bodisi na nacin priprave enega zakona, ki bo enotno urejal izvajanje
in financiranje dejavnosti, bodisi z zakonom o univerzi, ki bo enotno uredil financiranje izobrazZevalne,
raziskovalne in umetniske dejavnosti v visokem Solstvu. Zakon mora zagotoviti stimulativho delovno
okolje za delavke in delavce na podrocju izvajanja visokosolskega izobraZevalnega, raziskovalnega in
umetniskega dela ter opredeliti nacine in oblike prenosa znanja v okolje znamenom omogociti univerzam
in samostojnim visokoSolskim zavodom, da v najvecji moZni meri izvajajo svoje poslanstvo in prispevajo k
uspesSnejSemu razvoju druzbe kot celote. Prav tako mora zagotoviti reSitve, ki bodo univerzam in
samostojnim visokoSolskim zavodom omogocile razvoj mehanizmov in instrumentov za ucinkovito
upravljanje, predfinanciranje in sofinanciranje raziskovalnih projektov ter izvajanje sobotnega leta. Zakon
mora mednarodno primerljivo urediti pavsalno (lump sum) financiranje univerz in samostojnih
visokosolskih zavodov z doloditvijo vseh klju¢nih mehanizmov in instrumentov, ki so s tem povezani. Biti
mora razvojno naravnan in omogociti univerzam in samostojnim visokoSolskim zavodom vkljuéevanje
novih vsebin z mehanizmom pogajanja v okviru postopka dolocanja obsega izvajanja javne sluzbe pred
podpisom pogodbe o financiranju za naslednje obdobje. Spremenjena zakonodaja mora omogoditi
transparentnost in enake pravice ter obravnavo Studentk in Studentov (dostopne Studentske nastanitve,
dostopnost Studijskih virov ter opreme, dostopnost Sportnih in kulturno-umetniskih aktivnosti ...) na vseh
visokosSolskih zavodih, hkrati pa dosledno spostovati in diferencirati dihotomije zasebno (nejavno)
nasproti javnemu ter drzavno nasproti civilnodruzbeno.

Spremenjen zakonski okvir, uéinkovito upravljanje in financ¢ni viri bodo spodbujali dinamicen razvoj
visokosolskih zavodov, kar bo omogocilo, da se bodo lahko hitro in ucinkovito odzivali na sodobne potrebe
druzbe in gospodarstva.

Odprava administrativnih ovir oz. ustvarjanje pogojev in zagotavljanje avtonomije, ki naj npr. univerzam
in samostojnim visokoSolskim zavodom olajsajo ter s tem pospesijo odpiranje novih Studijskih programov
in (so€asno) ukinjanje ali omejevanje Stevila vpisnih mest na dolocenih Studijskih programih ob
upostevanju vseh standardov kakovosti in pravic Studentov (nujna je vecja avtonomija visokoSolskih
zavodov pri izbiri Studentov ob vpisu) ob vzporednem izvajanju placljivega Studija (ohranjanje pravice do
Studija). Pri tem je potrebno upostevati kadrovske in z znanjem povezane potrebe okolja, ki jih lahko
zagotavlja visoko Solstvo. Obenem to zahteva ukrepe za boljSo koordinacijo (povezovanje visokosolskega
prostora) tako na nivoju javnih univerz kot tudi v povezavi s samostojnimi visokoSolskimi zavodi, ki
izkazujejo ustrezen kadrovski potencial in infrastrukturo (tudi koncesije za institucije).



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Zakonsko je zagotovljena stabilnost financiranja izobrazevalnega, znanstvenoraziskovalnega in

umetniskega dela visokoSolskih zavodov z integralnim financiranjem javne sluzbe, to je

izobrazevalne, raziskovalne in umetniSke dejavnosti ( »lump-sum« financiranje).

Omogocen je kakovosten in vsem dostopen Studij; zagotovljeni so stimulativni pogoji za vpis na

Studijske programe za deficitarne poklice.

Izvedena je sistemska ureditev priznavanja neformalno pridobljenega izobraZzevanja s studentskim,

prostovoljnim in drugim delom.

Vzpostavljena je sistemska ureditev zagotavljanja vstopa na trg dela za diplomantke in diplomante

inovativnih interdisciplinarnih studijskih programov:

- sistemsko je urejeno omogocanje hitrejSega odziva na druzbene izzive z ustreznimi
Studijskimi programi (akreditacije, posodabljanja ...);

— sistemsko je urejena posodobitev zakonskih in podzakonskih aktov ob akreditaciji novih
Studijskih programov.

Zagotovljeno je stimulativno, trajnostno naravnano delovno okolje za strokovne sodelavke in

sodelavce, visokoSolske sodelavke in sodelavce, visokoSolske uciteljice in ucitelje ter raziskovalke in

raziskovalce.

Vzpostavljena je sistemska ureditev primerljivih pravnoformalnih statusov visokoSolskih uciteljic

in uciteljev ter raziskovalk in raziskovalcev.

Vzpostavljena je sistemska ureditev polozaja visokosSolskih uciteljic in uciteljev, ki omogoca lastno

karierno nacrtovanje in izvedbo znanstvenoraziskovalnega in umetniskega dela.

Izvedeni so poenostavljeni postopki zaposlovanja vrhunskih visokoSolskih uciteljic in uditeljev ter

raziskovalk in raziskovalcev iz tujine ter zagotovljeni pogoji za raziskovalno in umetnisko delo

visokosolskih uciteljic in uciteljev ter sodelavk in sodelavcev, vkljucenih v u¢ni proces.

Delo na domu je kot posebnost univerzitetnega oz. visokoSolskega prostora zakonsko urejeno.

4  FINANCIRANJE

Nacionalna pri¢akovanja na podrocju visokega Solstva so jasno dolocena. Sistem financiranja po principu
pavsalnega financiranja (»lump-sum«) je v celoti izveden z vsemi vkljuéenimi mehanizmi, visokoSolski
zavodi so na osnovi postavljenih zakonskih okvirov razvili mehanizme ucinkovitega upravljanja kadrovskih,
infrastrukturnih in razvojnih potencialov, instrumentov sofinanciranja in predfinanciranja raziskovalnih
projektov ter izvajanja sobotnega leta.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Univerze in drugi visokoSolski zavodi so po obsegu financiranja (izobraZevalna, raziskovalna in
umetniska dejavnost, investicije v osnova sredstva in raziskovalno opremo) v odstotku BDP-ja v prvi
tretjini med drzavami EU-ja. Zagotavlja se stabilno financiranje izobraZevalne in raziskovalne
dejavnosti v obsegu najmanj 4 % BDP-ja do leta 2025 (od tega 2 % iz javnih virov in 2 % iz zasebnega
sektorja), ki vkljucuje tudi sredstva za razvoj in ostaja vsaj na tej ravni do leta 2030.

Univerzam in drugim visokoSolskim zavodom je zagotovljeno dolgorocno stabilno financiranje v
obliki integralnega financiranja javne sluzbe (lump-sum), temeljeCe na financiranju Studijskih
programov (pasovno financiranje izobraZevalne dejavnosti), raziskovalne dejavnosti na podrocju
temeljnih raziskav in umetniske dejavnosti (pasovno financiranje raziskovalne in umetniske
dejavnosti).

Izvedena je sistemska ureditev investicij v zeleno infrastrukturo — gradnja novih stavb in obnova
obstojecih ter velika raziskovalna oprema (najemanje posojil s strani uporabnikov in povecanje
dvanajstin za odplacevanje), financiranje vzdrzevanja (obstojece) infrastrukture in financiranje na
podrocju IKT-ja in digitalizacije.

Zagotovljeno je dodatno financiranje projektov na podrocju umetniske dejavnosti vkljucno z
mehanizmom mladih umetnic in umetnikov po vzoru mladih raziskovalk in raziskovalcev.

Cilji in delovanje visokoSolskih zavodov, NAKVIS-a in financerja so medsebojno usklajeni, z jasno
dolocenimi strukturami za upravljanje sistema in opredeljenimi odgovornostmi.



4.6. Zagotovljeno je financiranje za ohranitev in nadgraditev infrastrukture za bivanje domacih in tujih
Studentk in Studentov ter gostujocih visokoSolskih uciteljic in uciteljev ter sodelavk in sodelavcev,
raziskovalk in raziskovalcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev.

5 KakovosT

Visoko Solstvo dosega mednarodno primerljivo visoko kakovost in odlicnost nad evropskim povprecjem
pri vseh standardnih kazalnikih. Je Siroko dostopno, mednarodno vpeto, ima razvite instrumente
internacionalizacije doma ter Studijske programe, ki se izvajajo tudi v angleskem jeziku. Slovenija ima
postavljene zakonske okvire, ki omogocajo visokoSolskim zavodom vzpostavitev mehanizmov in
instrumentov, le-ti pa omogocajo mednarodno primerljivo izvajanje na raziskovanju temeljecega
izobrazevanja, temeljnega raziskovanja in prenosa znanja v okolje.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.
5.9.

Vzpostavljeni so mehanizmi spodbujanja mednarodnega (transnacionalnega) sodelovanja, razvoja
tretjestopenjskih programov ter sodelovanja z gospodarstvom in tudi s SirSo druzbo (vpetost
visokega Solstva v okolje), Se posebej na podrocju solidarnosti, kakovosti (in tudi prihodnosti) dela,
socialne varnosti, druzbene kohezije, vkljucevanja ranljivih ter obrobnih skupin,
nediskriminatornosti itd.

NAKVIS opredeljuje kriterije vrednotenja kakovosti visokoSolskih zavodov skladno z zakonodajo,
potrebami okolja in mednarodnimi standardi ter skrbi za kriticno vrednotenje in analizo
mednarodnih lestvic ter uvrs¢anja visokosSolskih zavodov nanje.

Vzpostavljeni so mehanizmi spodbujanja prenosa modela stalnega izboljsevanja in (samo)evalvacije
s podrocja zagotavljanja kakovosti, in sicer na podlagi ustreznih modelov in principov (artikulacije
ciljev, ukrepov, njihovega sledenja, predvsem pa stalnega izboljSevanja skozi kombinacijo notranje
in zunanje refleksije tako na programski ravni kot na ravni visokoSolskih zavodov).

Izvaja se kriticna samorefleksija sistema visokega Solstva na ravni drzave z vklju¢evanjem vseh
kljuénih deleznikov z namenom spreminjanja visokoSolskega izobraZevanja v skladu s potrebami
druzbe ter ob optimalnem izkoris¢anju zmogljivosti novih tehnologij in znanstvenih dognanj,
vkljuéno s kulturnim in kreativnim sektorjem.

Ponujeni so sodobni Studijski programi za poklice in izzive prihodnosti, ki zagotavljajo visoko
zaposljivost in kompetence diplomantk in diplomantov za konkurenénost na domacem in
mednarodnem trgu zaposlovanja, pa tudi za aktivho drZavljanstvo in ustvarjanje lastnih
zaposlitvenih priloznosti (npr. zagonsko podjetnistvo, odprte inovacije, medsektorske iniciative),
tudi v neprofitnem in nevladnem sektorju.

Studijski programi so zasnovani ter se ponujajo in izvajajo tako, da se odzivajo na potrebe okolja in
druzbe, hkrati pa odsevajo razvojne trende. Nabor Studijskih programov ponuja tako temeljna kot
aplikativna znanja. Vzpostavljene so poglobljene, strukturirane povezave z neformalnim
izobraZzevanjem ter drugimi vidiki vsezivljenjskega ucenja. Prilagodljiv in personaliziran studij
omogoca izvajanje vseZivljenjskega ucenja za razlicne Zivljenjske razmere.

Na institucionalnem nivoju so vzpostavljeni mehanizmi spodbujanja in omogocanja doseganja
najvisjih akademskih standardov ter fleksibilnosti, ki zagotavlja hitrejSo in ucinkovitejso
diverzifikacijo Studijskih programov (in institucij) po posameznih strokovnih podrocjih s ciljem
zagotavljanja najprimernejsih, interdisciplinarno usposobljenih kadrov za gospodarstvo in
negospodarske dejavnosti.

Vzpostavljen je mednarodno primerljiv celovit sistem prenosa znanja v okolje.

Zagotovljena je sistemska ureditev omogocanja in spodbujanja podjetnistva na vseh Studijskih
programih in smereh. To je spodbujano in zagotavljano (z ustrezno zakonsko ureditvijo) preko
subjektov podjetniSkega okolja zagonskih podjetij (spin-off, spin-out in start-up), ki temeljijo na
znanstvenih ter umetniskih dosezkih in rezultatih projektov. Pri ustanavljanju podjetij in drugih
samostojnih oblik je zagotovljena tudi mednarodna vklju¢enost, kadar je to potrebno zaradi
mednarodnih raziskovalnih projektov.



5.10. lzvolitve v nazive visokoSolskih uiteljic in uciteljev, znanstvenih delavk in delavcev ter visokoSolskih
sodelavk in sodelavcev na visokoSolskih zavodih:

a. Kakovostni in kvantitativni kazalci pedagoske uspesnosti imajo pri postopkih izvolitev v naziv
in napredovanj primerljivo utez glede na kazalce znanstvene odli¢nosti; smiselno se uposteva
tudi uspesnost pri izvajanju projektov in druga strokovna uspesnost, odmevnost oz. priznani
dosezki glede na podrocje izvolitve v naziv in polje akademskega delovanja.

b. Sistemsko so implementirane resitve (ki dolocajo merila in pogoje) za izvolitve v naziv
strokovnjakinj oz. strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva ter njihovo vkljucevanje
v Studijski proces. Spodbujajo se predvsem tiste strokovnjakinje in tisti strokovnjaki, ki imajo
visoka eti¢na nacela in ki so dolgotrajno uspesni in prepoznani.

5.11. Zagotovljene so sistemske resitve za permanentno izobraZevanje visokosSolskih uciteljic in uciteljev
ter sodelavk in sodelavcev ter za fleksibilnejSe dolocanje delovne obveznosti.

5.12. Ocenjevanje pedagoskega dela visokoSolskih uciteljic in uliteljev je eden izmed mehanizmov
notranjega zagotavljanja kakovosti in ena izmed pomembnih moZnosti, ki jo imajo Studentke in
Studentje, da lahko neposredno izrazijo svoje mnenje oziroma ocenijo pedagosko delo svojih
uciteljic in uciteljev. Rezultati Studentske ankete so dostopni zainteresirani javnosti. Uvedeni so
dodatni kazalniki vrednotenja pedagoske odlicnosti.

5.13. Vzpostavljen je ustrezno posodobljen nacin iz raziskovalnega dela izhajajocega poucevanija, ki je
osredotocen na Studentke in Studente, ki zagotavlja moznost proznega prilagajanja kurikulumov za
zagotavljanje ustreznih kompetenc in znanj diplomantk in diplomantov in ki vkljuuje ustrezno
kombinacijo virtualnega in prezencnega podajanja u¢ne vsebine (pomembno je tudi priznavanje
sodelovanja strokovnjakinj ali strokovnjakov in visokoSolskih uciteljic ali uciteljev pri virtualnem
podajanju uc¢ne vsebine v uénem procesu posamezne uc¢ne enote).

6 INTERNACIONALIZACIJA

Stopnja internacionalizacije slovenskega visokoSolskega sistema je primerljiva z najboljSimi evropskimi
univerzami. Vzpostavljeni so mehanizmi za kroZenje moZganov in trajna skrb za razvoj slovenskega
strokovnega izrazoslovja. Zaposleni (raziskovalke in raziskovalci, visokoSolske uciteljice in ucitelji ter
ostali) imajo zagotovljena sredstva, ki jim omogocajo vkljuCevanje v elitne raziskovalne mreze in
sodelovanje z njimi ter izkoriS¢anje dobrih priloZnosti projektnega sodelovanja. Sobotno leto je vpeljano
v prakso. Spodbuja se mobilnost Studentk in Studentov, visokoSolskih uciteljic in uliteljev, sodelavk in
sodelavcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev, saj Studijske ter raziskovalne izkusnje v tujini Sirijo
obzorja in prispevajo k akademskemu in osebnostnemu razvoju posameznic in posameznikov, odobravajo
pa tudi kulturno raznolikost. Za doseganje dolgoroéne mednarodne primerljivosti slovenskega
visokoSolskega prostora je izvajanje mednarodno primerljive internacionalizacije slovenskega
visokoSolskega prostora nuja. S spremenjeno zakonodajno ureditvijo je vzpostavljeno prilagodljivo in
odzivno slovensko visokoSolsko okolje, ki omogoca privlacne pogoje za Studij in delo za namene
internacionalizacije izobraZevanja, raziskovanja in umetnosti ter pridobivanja visokokvalificiranega kadra
iz tujine.

S sinergi¢nimi ucinki, ki jih prinasa internacionalizacija visokega Solstva, in z vecjo konkurenénostjo
gospodarstva ter posledicno mocnejSo in bolj samozavestno druzbo se bo stopnja ogroZenosti
slovenskega jezika znizala. Pri razvoju visokega Solstva je upostevana internacionalizacija, ki je dvosmerna.
Pri tem je doloc¢eno, kako (ter v koliksnih posameznih delezih):
a. v Slovenijo pridobiti tuje Studentke in Studente, katerih materni jezik ni slovenscina;
b. omogoditi in promovirati Studij v Sloveniji vsem Slovenkam in Slovencem, ki Zivijo in bivajo v tujini
(zamejke in zamejci ter tisti iz oddaljenejsih krajev);
c. stimulirati kakovostno dohodno mobilnost ter pridobiti tuje priznane visokoSolske uciteljice in
ucitelje ter sodelavke in sodelavce, raziskovalke in raziskovalce ter strokovne sodelavke in
sodelavce za hitrejsi razvoj posameznih podrocij v Sloveniji;
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d.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
6.5.
6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.
6.12.

doseci vecjo odhodno mobilnost iz Slovenije: slovenskih Studentk in Studentov v tujino
(kratkocasno in za celo Studijsko obdobje) in slovenskih visokoSolskih uciteljic in uciteljev ter
sodelavk in sodelavcev, raziskovalk in raziskovalcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev na
podrocjih, ki v Sloveniji Se niso konkurencno dobro razvita in kjer lahko gradimo
komplementarnost posameznih podrocij s tujimi institucijami znanja.

Doloceni so pomen in oblike internacionalizacije ter deleZ tujih Studentk in Studentov ter
visokosolskih uciteljic in uciteljev, sodelavk in sodelavcev, raziskovalk in raziskovalcev ter strokovnih
sodelavk in sodelavcev. Dolocena so prioritetna podrocja oziroma regije tako za prihodne kot
odhodne mobilnosti, vendar ne izkljucevalno. Med prioritetnimi podrocji ostaja zahodni Balkan.
Izvedena je ambiciozna ter strateska internacionalizacija kurikulumov. Povecano je Stevilo skupnih
Studijskih programov s tujimi visokoSolskimi institucijami ter drugih oblik poglobljenega
pedagoskega sodelovanja.

Oblikovan je nabor studijskih programov, ki jih posamezna visokoSolska institucija ponuja v tujih
jezikih — prednostna je usmeritev v podiplomske Studijske programe. Visokosolski zavodi za vse tri
stopnje Studijskih programov avtonomno vodijo ustrezno jezikovno politiko.

Poskrbljeno je za sistemati¢no privabljanje zamejskih Slovenk in Slovencev za studij v Sloveniji.
VisokoSolske ustanove skrbijo za razvoj slovenskega strokovnega izrazoslovija.

Univerze in drugi visokoSolski zavodi so uspe$no integrirani v vse mednarodne dejavnosti, Se
posebej v evropske mreZe univerz, imamo visok delez mednarodnih Studentk in Studentov ter
visokosolskih uciteljic in uciteljev, sodelavk in sodelavcev ter raziskovalk in raziskovalcev.
Zagotovljeni so pogoji (tudi odprava administrativnih ovir) in privlacno akademsko okolje
(pedagosko in znanstvenoraziskovalno ter umetnisko) za tuje Studentke in Studente na vseh
stopnjah Studija, mlade, obetavne tuje znanstvenice in znanstvenike na zacetku kariere ter
vrhunske mednarodno uveljavljene raziskovalke in raziskovalce ter visokoSolske uciteljice in ucitelje
iz tujine (tudi Slovence).

Sistemsko so urejeni pogoji, na podlagi katerih tuje Studentke in tuji Studenti v RS Studirajo enako
kakovostno kot slovenske studentke in Studenti.

Zagotovljena je sistemska resitev za dodeljevanje stipendij odli¢nim Studentkam in Studentom ter
mladim znanstvenicam in znanstvenikom oziroma umetnicam in umetnikom ne glede na
drzavljanstvo.

Sistemsko je urejeno financiranje poucevanja slovenskega jezika za tuje Studentke in Studente ter
zaposlene, ki se Zelijo vkljuciti v Studijske programe, ki se izvajajo v slovenskem jeziku, vklju¢no z
ustrezno promocijo teh programov.

Sistemsko je urejena virtualna mobilnost ob klasi¢ni geografski transnacionalni mobilnosti.

Z mednarodno vpetostjo je zagotovljena mozZnost izobraZevalnega in raziskovalnega dela vsem
visokoSolskim uciteljicam in uciteljem ter sodelavkam in sodelavcem, ki skrbijo za razvoj
posameznega znanstvenega podrocja, kot tudi vsem Studentkam in Studentom.

7/ DIGITALIZACUA

Za obstoj in napredek visokega Solstva je nujno potrebno slediti trendom digitalne preobrazbe (in jih tudi
sooblikovati) ter vzpostaviti sistemsko in normativno okolje, ki bo to omogocalo. Trenutno stanje je
povezano z naslednjimi izzivi:

a.

Obstajajo velike razlike med organizacijami oz. sistemi vodenja zavodov kakor tudi posameznih
¢lanic. Posledicno se med njimi mocno razlikujejo poslovni procesi in na njih temeljece
informacijske resitve. Ker je implementacija resitev neposredno povezana s podporo procesom,
se sredstva drobijo za parcialne resitve, ki niso procesno usmerjene in ucinkovno usklajene.

Realizacija digitalne preobrazbe visokega S3olstva brez uposStevanja poslovnih oziroma
informacijskih procesov ne bo imela Zeljenih ucinkov. Resitev je ¢im vecja stopnja konsolidacije in
standardizacije klju¢nih procesnih podrocij v posameznih zavodih ali na nivoju visokega Solstva,
vzpostavitev agilnih procesov, ki omogocajo hitre prilagoditve okolju (vklju¢no z razvojem na
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potrebah temeljecih resitev), in Sele nato njihova avtomatizacija s sodobnimi informacijskimi
tehnologijami ter morebitno podporo tehnologij strojnega oziroma globokega ucenja. Prioritetno
je potrebno uvesti kontinuiran proces digitalne preobrazbe visokega Solstva, ki vkljucuje pregled
in konsolidacijo klju¢nih procesnih podrocij v visokem Solstvu, njihovo preobrazbo in
implementacijo s sodobnimi informacijskimi resitvami.

Digitalizacija in odprta znanost bosta pomembno spremenili (prenovili) poucevanje, ucenje, raziskovanje
in inoviranje, kar bo pomembno vplivalo na delovanje visokosSolskih ustanov.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Oblikovana je strategija digitalizacije visokega Solstva za razvoj digitalnih uc¢nih okolij in Studijskih
vsebin ter za razvoj pedagoskih pristopov in sodobnih modelov ucenja ter poucevanja z uporabo
IKT-ja in digitalnih orodij za vkljucujoCe izobraZevanje. Ta temeljijo na odprtih principih, Siroki
oziroma splosni dostopnosti, podatkovni varnosti, vkljucenosti ter transparentnosti.

Digitalizacija na podroc¢ju ucenja in poucevanja na daljavo se razvija stratesko, upostevaje tako vse
kljuéne trende v svetu ter EU-ju kot tudi specifiko slovenskega prostora, kadrov, opremljenosti
Studentov in institucij. Ta razvoj Se naprej krepi sodelovalnost, hkrati pa podpira kreativnost ter
so opolnomoceni (imajo ustrezna znanja, ves$cine ter naravnanost oziroma motivacijo) za ustrezno
kombiniranje orodij ter pristopov glede na vsakokratno spremenjene razmere tako glede mobilnosti
Studentov in zaposlenih kot glede njihovega obvladovanja digitalnih orodij ter razpoloZljivosti
opreme vkljuéno z nacini izvedbe (s fizino prisotnostjo ali na daljavo oz. kombinirano).

Visoko Solstvo se hitreje odziva na potrebe iz okolja z razvojem relevantnih znanj, vescin in
kompetenc, je odporno na izredne okolis¢ine, pospeSuje kakovosten gospodarski, trajnostni
druzbeni in okoljski razvoj, je agilno, odprto razlicnim skupinam uporabnikov znanja in znanosti,
vlaga v zeleno, odporno, odprto, vzdrzno in digitalno povezano visokosolsko infrastrukturo ter v
inteligentno opremo, razvija pametne predavalnice, nadgrajuje in optimizira izrabo obstojece
visoke tehnologije, ki je dostopna za vse deleZnike.

Zagotovljeno je sistemsko financiranje zelene, odporne, odprte, vzdrine in digitalno povezane
visokoSolske infrastrukture ter inteligentne opreme za izvedbo digitalne preobrazbe in razvoj
pametnih predavalnic.

Razvoj in izobraZevanje na podrocju informacijskih storitev in vsebin, ki zagotavlja preseganje
digitalne vrzeli in locnice.

Infrastruktura za Sirokopasovne internetne povezave je zagotovljena po celi Sloveniji, usmerjena je
v sprotno posodabljanje v skladu z vznikajo¢imi potrebami in razmerami.

Vzpostavljena je enotna Studentska digitalna identiteta, ki je sinhronizirana z elektronskim
visokoZolskim sistemom (eVS) in ki preko aplikacij $tudentkam in $tudentom tako v Sloveniji kot v
tujini omogoca Stevilne dejavnosti (izposoja virov, pregled urnika in koledarja, komunikacijske
storitve na vec nivojih, organizacijska, upravna in administrativna opravila itn.).

Vzpostavljene so sistemske resitve za krepitev cloveskih virov na podrocjih, potrebnih za izvedbo
digitalne preobrazbe (digitalna varnost in etika, umetna inteligenca, digitalna didaktika itn.) in
samega izobraZevalnega procesa.

Zagotovljeni so mehanizmi krepitve podrocij IKT-ja in medijskih Studijev, pa tudi medijske
produkcije in umetnosti, saj pri vseh kot klju¢ne kompetence nastopajo poglobljeno razumevanje,
produkcijsko obvladovanje in kriti¢na refleksija IKT-ja, od katerih je druzba vedno bolj odvisna.
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