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ZAPISNIK

2. seje Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo (v nadaljevanju: Svet), ki je bila v petek

4. oktobra 2019 ob 13. uri v Veliki sejni dvorani na Gregoréi&evi 27, Ljubljana.

Prisotni ¢lani Sveta: dr. Klavdija Kutnar (predsednica), dr. Gregor PobeZin (namestnik predsednice),
dr. Gorazd Kovagi¢, dr. Miléek Komelj, dr. Stefko Miklavig, dr. Janja Hojnik, Jasmina Polignik, Karmen
Fortuna, Mubina Vrtagi¢, dr. Zdravko Kaci€, dr. Danilo Zavrtanik, dr. Dragan Marusig, dr. Gregor
Polanci¢, Dare Stojan

Prisotni po pooblastilu Elanov Sveta: dr. Barbara Novak (po pooblastilu dr. Igorja Papiéa), dr. Boris
Dular (po pooblastilu dr. Petra Purga)

Odsotni Elani Sveta: Joze Smole, dr. Igor Zagar Znidarsic (opr.), Gabriel Jablanovec, dr. Mark Plesko
(opr.), dr. Tedej Bajd (opr.), Barbara Krajnc (opr.), Pia Mernik, Miha Zupangié

Drugi prisotni: dr. Jernej Stromajer (MIZS), dr. Erika Rustja (MIZS), Jana Sedej (MIZS), dr. Alenka

Flander (CMEPIUS), dr. Franci Dem8ar (NAKVIS), Klemen Mesarec (MIZS), Sabastijan Magdic
(MIZS8), Dusa Marjeti¢ (MIZS), Urska Pikec Vesel (MIZS)

Navzoce je pozdravil dr. Jernej Stromajer in opravi¢il ministra dr. Jerneja Pikala, ki je sluzbeno
odsoten na Japonskem.

Ad 1. Pozdrav predsednice Sveta RS za visoko Solstvo in potrditev dnevnega reda
Dr. Klavdija Kutnar, predsednica Sveta RS za visoko $olstvo je pozdravila prisotne in predlagala
obravnavo ter potrditev dnevnega reda:

1. Pozdrav predsednice Sveta RS za visoko $olstvo in potrditev dnevnega reda

2. Vizija evropskega visokoSolskega prostora
PoroCevalka: dr. Erika Rustja

3. Razno

Clani Sveta RS za visoko $olstvo so predlog dnevnega reda soglasno potrdili.

Seja Sveta RS za visoko Solstvo omogocajo snemanje razprav udeleZencev seje. Magnetogrami sej
se arhivirajo na Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in 3port, Direktorat za visoko $olstvo. Na osnovi
razprave so bili sprejeti sklepi glede na dnevni red:



Ad 2. Vizija evropskega visokoSolskega prostora

EHEA je evropski visokoSolski prostor, ki ga sestavija 48 drzav, pa tudi pomembni delezniki, kot so
Evropska Studentska organizacija, Evropsko zdruZenje univerz, Evropski register za zagotavljanje
kakovosti v visokem $olstvu (EQAR), Evropska komisija, Svet Evrope in drugi. Prizadeva si za vecjo
mobilnost Studentov in visokoSolskega osebja, njegov cilj pa je tudi ohranjanje tristopenjske strukture
tudija ter zagotavljanje kakovosti visokega Solstva ‘
Bologna Follow-up Group (BFUG) sestavlja ve€ skupin, ki se ukvarjajo z implementacijo bolonjskega
procesa. Njeno delo je doloCeno s sprejetjem komunikeja na ministrskih konferencah, ki se odvijajo na
dva do tri leta, v katerem je zapisan razvoj visokega Solstva za naslednje obdobje. Zadnji komunike je
bil sprejet maja 2018, naslednji pa junija 2020, zato se v okviru skupine Ze pripravlja osnutek
predloga.
Sekretariat je zato ¢lanicam poleti naroéil, da se opredeli do vsebin, ki so bile v okviru BFUG
izpostavljene kot zelo pomembne, in sicer tako, da postavi prioritetno listo:

e Druzbena vloga visokega Solstva,
Odprtost visokega Solstva,
Inovativno, prozno in ustrezno u€enje in poucevanje,
VseZivljenjsko ucenje,
Digitalizacija,
Internacionalizacija in mobilnost,
Upravijanje in avtonomija.

® & e o ¢ o

MIZS je pripravilo vprasalnik in ga poslalo vodstvom visokoSolskih zavodov. Rezultati so bili
predstavljeni v delovnem gradivu (Porocilo o analizi odgovorov na vprasalnik ,Bolonjski proces po letu
2020 — ambicioznejSi Evropski visokoSolski prostor*), ki so ga ¢lani Sveta dobili, skupaj s pojasnitvami.

Dr. Klavdija Kutnar je predstavila namen Porocila o analizi odgovorov na vpraSalnik ,Bolonjski
proces po letu 2020 — ambicioznejsi Evropski visokoSolski prostor”

Dr. Erika Rustja je predstavila rezultate Porocila o analizi odgovorov na vprasalnik ,Bolonjski proces
po letu 2020 — ambicioznejSi Evropski visokoSolski prostor* (Priloga 1).

Sledila je razprava prisotnih.

Po razpravi so bili sprejeti naslednji sklepi.

Sklep 1: Prioritete Slovenskega visokoSolskega prostora, ki se jih predlaga kot izhodisce za
pripravo Nacionalnega programa visokega Solstva 2021-30 so:
Financiranje

Raziskovalna dejavnost

Inovativno, prozno in ustrezno u¢enje in poudevanje
Digitalizacija

Internacionalizacija in mobilnost

DruZbena vloga visokega Solstva

Odprtost visokega Solstva

Upravljanje in avtonomija

VsezZivljenjsko ucenje

CEOND OB LN

ZA: 13 PROTI/VZDRZANI: 0




Sklep 2: Svet RS za visoko Solstvo kot prioritete Evropskega visoko$olskega prostora po letu
2020 (,,Bolonjski proces po letu 2020 — ambicioznejSi Evropski visokoSolski prostor®), ki jih
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport sporoci sekretariatu BFUG, predlaga:
1. Inovativno, prozno in ustrezno ucenje in poucevanje
Digitalizacija
Internacionalizacija in mobilnost
Druzbena vloga visokega Solstva
Odprtost visokega Solstva
Upravljanje in avtonomija
Vsezivljenjsko uéenje

Nogbhon

Poleg navedenih Svet RS za visoko $olstvo kot pomembni prioriteti v slovenskem
visokos$olske prostoru priznava tudi:

1. Financiranje

2. Raziskovalna dejavnost

ZA: 13 PROTI/VZDRZANI: 0

Sklep 3: Svet RS za visoko Solstvo Viadi RS predlaga, da v naslednji finanéni perspektivi
znatna kohezijska sredstva nameni razvoju visokoS$olske in raziskovalne infrastrukture.

ZA: 13 PROTI/VZDRZANI: 0

Ad 3. Razno

Seja se je zakljucila 15:15.
Napisala:

Urska Pikec Vesel
Tajnica Sveta RS za visoko Solstvo

Zw‘(‘lf\//
lavﬂué Kutnar

PREDSEDNICA

Priloge:
Priloga 1 (Poroéilo o analizi odgovorov na vpra3alnik ,Bolonjski proces po letu 2020 — ambicioznejsi Evropski visokoSolski prostor)

Poslati:
Clani SV8
GVS
Dr. Jernej Pikalo
Dr. Jernej Stromajer
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1. NAMEN IN CILJI RAZISKAVE

Leta 2019 mineva dvajset let od podpisa bolonjske deklaracije, s katero so si drzave
podpisnice zastavile cilj ob hkrathem polnem upostevanju in spostovanju razli¢nosti
nacionalnih sistemov izobraZzevanja in univerzitetne avtonomije z medsebojnim sodelovanjem
izgraditi odprt in konkurenen Evropski visokoSolski prostor, ki bo evropskim studentom in
diplomantom omogocal prosto gibanje in zaposljivost, obenem pa bo privlacen tudi za
neevropske Studente. Za dosego tega cilja so se drzave morale strinjati z majhnim Stevilom
parametrov (kot so stopnje in kreditne to¢ke), da bi zagotovile sti¢ne tocke med zelo razli¢nimi
sistemi visokega Solstva, ki so obstajali v tistem &asu, obenem pa zagotovile, da bodo
nacionalne posebnosti ostale.

Danasnji Evropski visokoSolski prostor ima 48 drzav ¢lanic s konsolidiranimi delovnimi
metodami in strukturami, ki so se dogovorile o evropskem ogrodju kvalifikacij in uporabi ECTS,
standardih in smernicah za zagotavljanje kakovosti ter o Lizbonski konvenciji o priznavanju,
Ceprav je izvajanje nepopolno. Dosezen je bil tudi konsenz o naboru temeljnih vrednot in o
pomembnosti socialne razseznosti visokega Solstva, kljub temu da resni¢nost ni povsem
sorazmerna z nasimi ideali. Ceprav vsi cilji bolonjskega procesa $e niso bili doseZeni, ostaja
dejstvo, da so te cilje pripravili in se o njih strinjali Stevilni in raznoliki ¢lani, partnerji in
zainteresirane strani, ki so se tudi sami zavzeli za njihovo uresni¢evanje, kar je samo po sebi
izjemen rezultat.

V okviru priprave na naslednjo ministrsko konferenco bolonjskega procesa, ki bo v Rimu junija
2020, do oktobra 2019 poteka razprava o prihodnosti razvoja Evropskega visoko$olskega
prostora’, katere cilj je ugotoviti:
— Katere vecje spremembef/izboljS8ave na podrogju visokega Solstva bodo potrebne, da
bodo univerze v letu 2030 lahko opravljale svojo temeljno druzbeno viogo?
— Katere od teh spremembl/izboljSav je mogoCe izvesti ali podpreti z ohlapno
organiziranim okvirom, kot je evropski visoko$olski prostor?
— Koliko teh sprememb je na neki nacin ali deloma Zze vklju¢enih v veljavne zaveze v
zvezi z Evropskim visokoSolskim prostorom? Katere bi lahko bile prihodnje kljuéne
prednostne naloge?

Na evropski ravni je Skupina za spremljanje bolonjskega procesa oblikovala predlog sedmih
prednostnih tem, ki predstavljajo izhodi8¢a za konzultacije o prihodnosti upravljanja in
prioritetah Evropskega visokoSolskega prostora po letu 2020. Predlagane teme so:

— Druzbena viloga visokega Solstva,

— Odprtost visokega Solstva,

— Inovativno, prozno in ustrezno u€enje in poucevanije,

— Vsezivljenjsko uéenje,

— Digitalizacija,

— Internacionalizacija in mobilnost,

— Upravljanje in avtonomija.

Pojasnila posamezne teme so v prilogi 1.

Povod za raziskavo in njeno izhodiSCe je v slovenskem visokoSolskem prostoru preveriti
aktualnost predlaganih tem Skupine za spremljanje bolonjskega procesa, medtem ko je namen
raziskave identificirati potrebne vecje spremembe/izboljSave na podrocju visokega $olstva, da
bodo visoko$olski zavodi v letu 2030 lahko opravljali svojo temeljno druzbeno viogo.

Cilj vprasalnika je bil med anketiranci ugotoviti:

! Future of the EHEA Ongoing Consultation: Governance and thematic priorities after 2020.
http://www.ehea.info/page-governance-thematic-priorities-after-2020




— 'V kolikSni meri so v slovenskem visokoSolskem prostoru Ze uresni¢eni dosedanje
zaveze bolonjskega procesa?

— Kaj je druzbena vloga visokega Solstva?

— Katere spremembe/izboljSave so potrebne na podro¢ju visokega Solstva, da bodo
visokoSolski zavodi v naslednjih desetih letih lahko izvajali svojo viogo v druzbi in katere
od teh spremembl/izboljSav je mogoCe izvesti ali podpreti v okviru Evropskega
visokoSolskega prostora?

— Mnenje glede predlaganih tem Skupine za spremljanje bolonjskega procesa in zbrati
predloge za dodatne teme.

1.1 Ugotovitve

Med visokoSolskimi zavodi je mo¢no zastopano mnenje, da je za Slovenijo pomembno, da je
del Evropskega visokoSolskega prostora in da sodeluje v bolonjskem procesu. Trditve o stanju
slovenskega visokoSolskega prostora so bile ocenjene pozitivnho z oceno nad 3 na lestvici do
5 (Slika 1.1, tabela 2.1).

Za slovensko visoko Solstvo je pomembno, da
je del Evropskega visoko3olskega prostora.

Za Slovenijo je pomembno, da sodeluje v
bolonjskem procesu.
Vzpostavljeni so podporni mehanizmi, ki
Studentom omogocajo neovirano dokondanje
Studija.
Studijski programi zagotavljajo, da imajo
diplomanti ob koncu 3tudija primerne
kompetence za vstop na trg dela.

Omogoden je pravicen dostop do visokega
olstva.

Slovenski visokoSolski prostor sledi ciljem

kakovost in odli¢nost, raznovrstnost ter

dostopnost s podpornimi instrumenti...

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Slika 1.1: Pregled odgovorov na vprasanje Q1 »Oznacite v kolikSni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami o slovenskem visokoSolskem prostoru:«

UresniCevanje dosedanjih zavez bolonjskega procesa v slovenskem visokem S$olstvu je
ocenjeno s povprecno oceno nad 4 na lestvici do 5. Edina trditev ocenjena s povpre¢no oceno
malo pod 4 je bila vezana na ustreznost uresni¢evanja Slovenskega ogrodja kvalifikacij (slika
1.2, tabela 2.2).



Ovrednotenje Studijskih obveznosti s kreditnimi
tockami po Evropskem prenosnem kreditnem

Razvrscanje Studijskih programov za pridobitev
izobrazbe v tri stopnje (prva stopnja, druga...

Priloga k diplomi kot vir informacij o kompetencah
in profilu posameznega diplomanta.

Zagotavljanje moznosti za mednarodno mobilnost
Studentov med Studijem in zaposlenih na...

Priznavanje v tujini pridobljenega izobrazevanja za
namen nadaljevanja izobrazevanja.

Akreditacija in evalvacija visoko3olskih zavodov in
Studijskih programov, kot del zagotavljanja...

Sodelovanje Studentov pri upravljanju
visoko3olskih institucij (upravni odbor, studentski... ==

Akreditacija skupnih programov po priporocilih
bolonjskega procesa.

Slovensko ogrodje kvalifikacij, ki predstavlja enotni
sistem za razvri¢anje kvalifikacij v ravni glede na...

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Slika 1.2: Pregled odgovorov na vprasanje Q2 »Oznacite, v kolikSni meri se strinjate, da so
navedene zaveze bolonjskega procesa v slovenskem visoko$olskem prostoru Ze ustrezno
uresniéene:«

Odgovore na vpraSanje »Katera je po vaSem mnenju kljuéna druzbena vloga visokega
Solstva?« je mogoce strniti v sklope druzbeni razvoj, ustvarjanje in prenos novega znanja ter
ustvarjanje zaposljivih diplomantov, kar se pogosto pojavlja skupaj s prejSnjima sklopoma v
kontekstu prenos znanja za usposabljanje strokovnjakov.

89 % vprasanih meni, da so na podrodju visokega Solstva potrebne spremembe in izboljSave,
da bodo visokoSolski zavodi v naslednjih desetih letih lahko izvajali svojo vlogo v druzbi.
Prevladujo¢a tema v odgovorih je financiranje, in sicer zagotavljanje stabilnega javnega
financiranja izobraZzevanja in raziskovanja. Naslednji bolj poudarjeni podrodji sta vezani na
moznosti ustvarjanja, prilagajanja in spreminjanja Studijskih programov potrebam druzbe in
spremenjenim pogojem v gospodarstvu ter internacionalizacija (ve¢ tujih studentov ne samo z
Balkana, tujih profesorjev, ucni jezik). V povezauvi s financiranjem ter izvajanjem izobrazevanja
in raziskovanja se pojavlja tudi skrb za visokoSolske kadre.

Predlagane teme Skupine za spremljanje bolonjskega procesa se razvr§¢ajo po naslednjem
prioritethem vrstnem redu (tabela 2.5):

Inovativno, prozno in ustrezno ucenje in poucevanje

Druzbena vloga visokega $Solstva

Odprtost visokega Solstva

Internacionalizacija in mobilnost

Upravljanje in avtonomija

Vsezivljenjsko ucenje

Digitalizacija

Nookrowdh=

Med predlogi za dodatne teme (tabela 2.6) izstopata:
— financiranje in
— raziskovalna dejavnost.



2.

VpraSalnik (v prilogi 2) sestavlja osem vprasan;.

PODATKI, ZBRANI Z VPRASALNIKOM?

Pet vpraSanj vkljuCuje ordinalne
spremenljivke, pri katerih je pomembna razvrstitev vrednosti v ponujene kategorije. Tri
vprasanja so odprta in vsebujejo proste besedilne odgovore pri katerih je bila uporabljena
kvalitativna analiza vsebine podatkov.

Vprasalnik je bil poslan vodstvom slovenskih visokoSolskih zavodov (univerz, ¢lanic univerz in
samostojnih visokoSolski zavodov). Vabilo k izpolnjevanju vprasalnika je bilo z e-naslova
visokosolstvo.mizs@gov.si poslano na 107 kontaktnih e-naslovov rektorjev in dekanov.
Odgovori so se zbirali od 27. avgusta 2019 do 9. septembra 2019. V analizi so bili uporabljani
podatki iz 50 vprasalnikov. Stevilo uporablienih odgovorov (N) je navedeno pri predstavitvi
posameznega vprasanja.

Samostojni |
visokoSolski

zavod
32%

Univerza

8%

Clanica
univerze

46%

Slika 2.1: Pregled uporabljanih vprasalnikov v analizi glede na oznaceno vrsto
visokoSolskega zavoda (N=50)

Tabela 2.1: Pregled odgovorov na vprasanje Q1 »Oznacite v kolik§ni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami o slovenskem visokoSolskem prostoru:« padajoce glede na povpre¢no
vrednost odgovorov

Pregled odgovorov po trditvah
p . Niti se N
ovprecna | Sploh strinjam &
Oznaka Trditev vrednost | sene | N® [“iiiea’ | strinjam |POPOINOMa (5t
trditve strinjam JaM | <o strinjam | odgov-
odgovora | strinjam J ne se (4) j r
() | %@ | strinjam 5) orov)
3)
Q1a Za slovensko 4,73 0 0 1 11 37| 49
visoko Solstvo je
pomembno, da je
del Evropskega
visoko$olskega
prostora.
Q1b Za Slovenijo je 4,67 0 0 1 14 34| 49
pomembno, da
sodeluje v

2 |z prikazanih besedil odgovorov so umaknjeni sklici na visoko$olski zavod (z namenom zagotoviti anonimnost

odgovorov) ter potencialno nestrpni govor. Umaknjeno besedilo je oznageno s »...«. Popravlejene so tudi ogitne
tipkarske napake.




Oznaka
trditve

Trditev

Pregled odgovorov po trditvah

Povpreéna
vrednost
odgovora

strinjam

Sploh
se ne

Ne

(1)

strinjam
se (2)

Niti se
strinjam,
niti se
ne
strinjam

()

Strinjam
se (4)

Popolnoma
se strinjam

(8)

odgov-
orov)

(&t.

bolonjskem
procesu.

Q1e

Vzpostavljeni so
podporni
mehanizmi, ki
Studentom
omogocajo
neovirano
dokonc&anje Studija.

3,79

10

19

13

48

Q1f

Studijski programi
zagotavljajo, da
imajo diplomanti ob
koncu $tudija
primerne
kompetence za
vstop na trg dela.

3,59

12

17

11

49

Q1d

Omogocen je
pravi¢en dostop do
visokega Solstva.

3,41

15

12

49

Q1c

Slovenski
visokoS$olski prostor
sledi ciliem
kakovost in
odli¢nost,
raznovrstnost ter
dostopnost s
podpornimi
instrumenti
internacionalizacije,
diverzifikacije,
Studijske strukture
in financiranja
visokega Solstva.

3,35

10

19

49

Tabela 2.2: Pregled odgovorov na vprasanje Q2 »Oznacite, v kolikSni meri se strinjate, da so
navedene zaveze bolonjskega procesa v slovenskem visokoSolskem prostoru ze ustrezno
uresni¢ene:« padajo€e glede na povprecno vrednost odgovorov

Pregled odgovorov po trditvah
s iti N
Povpreéna Niti se <
Oznaka i F Spiohise Ne strinjam, - Popolnoma | (St
. Trditev vrednost ne NS ! Strinjam
trditve d ~ strinjam | niti se ne se strinjam | 0dgov-
0dgovoroV | strinjam i se (4) orov)
1) se (2) strinjam (5)
()
Q2b Ovrednotenje Studijskih 4,64 0 0 0 17 30 47
obveznosti s kreditnimi
tockami po Evropskem
prenosnem kreditnem
sistemu (ECTS).
Q2a | Razvrs¢anje Studijskih 4,60 0 1 3 10 33 47
programov za pridobitev
izobrazbe v tri stopnje (prva




Oznaka
trditve

Trditev

Povpre¢na
vrednost
odgovorov

Pregled odgovorov po trditvah

Sploh se
ne
strinjam

(M

Ne
strinjam
se (2)

Niti se
strinjam,
niti se ne
strinjam

()]

Strinjam
se (4)

Popolnoma
se strinjam

()

(st.
odgov-
orov)

stopnja, druga stopnja,
tretja stopnja).

Q2e

Priloga k diplomi kot vir
informacij o kompetencah
in profilu posameznega
diplomanta.

4,55

16

29

47

Q2f

Priznavanije v tujini
pridobljenega
izobrazevanja za namen
nadaljevanja izobrazevanja.

4,32

18

23

47

Q2h

Zagotavljanje moznosti za
mednarodno mobilnost
Studentov med Studijem in
zaposlenih na visokoSolskih
zavodih z namenom
poucevanja, usposabljanja
ali raziskovanja.

4,32

17

23

47

Q2c

Akreditacija in evalvacija
visokoSolskih zavodov in
Studijskih programov, kot
del zagotavljanja kakovosti
visokega Solstva.

4,30

19

22

47

Q2i

Sodelovanje Studentov pri
upravljanju visoko$olskih
institucij (upravni odbor,
Studentski svet).

4,26

16

24

47

Q2d

Akreditacija skupnih
programov po priporocilih
bolonjskega procesa.

4,06

10

18

17

47

Q2g

Slovensko ogrodje
kvalifikacij, ki predstavlja
enotni sistem za
razvr§¢anje kvalifikacij v
ravni glede na uéne izide (v
uporabi od 12. 7. 2016).

3,94

13

18

14

47

Tabela 2.3: Pregled odgovorov na vpraSanje

Q3 »Katera je po vasem mnenju kljuéna

druzbena vloga visokega Solstva?« (N=41)

St.

Zap.

Odgovor

1

Visoko Solstvo mora predvsem prispevati k druzbenemu razvoju (z raziskavami in najnovej$imi
spoznaniji) in k dvigu pogojev Zivljenja celotne druzbe.

Spodbujanje kriticnega misljenja in druzbene participacije, krepitev demokracije in druzbene
pravi¢nosti. Tudi krepitev aspiracij in talentov ter omogoc¢anje svobodnega akademskega prostora, v
katerem Studentke in Studenti lahko izrazajo svoja stalis¢a, oblikujejo poglede in delujejo v
soustvarjalnem ozracju, kar vpliva tudi na celotno njihovo druzbeno delovanje.

Raziskovanje, razvoj, svetovanje in zagotavljanje novih znanj posamezniku in druzbi.

Zagotavljanje moznosti pridobivanja kompetenc zainteresiranim prebivalcem RS.

Skrb za intelektualni razvoj mladih, skrb za kvalitetno visoko$olsko izobraZzevanje, zahtevnost
visokoSolskega izobraZzevanja, povezanost s trgom dela.

Pridobivanje novih znanj in spodbujanje posameznikov k inovativnosti za dvig kakovosti Zivljenja v
druzbi doma in v SirSem mednarodnem prostoru.

Ustvarjanje zaposiljivih diplomantov.




Zap.

st Odgovor

8 IzobraZevanje vrhunskih strokovnjakov in skrb za ustvarjanje novega znanja s potencialom
razvojnega-gospodarskega preboja ali dviga blaginje prebivalstva v drugih ozirih.

9 | Pridobitev osnov izbrane izobrazbe v primernem socialnem okolju.

10 Vrhunsko delovanje na podrocjih izobrazevanja, znanosti in umetnosti s ciljem nuditi mlaj$i generaciji
vrhunsko izobrazbo.

11 | Demokratizacija druzbe (v zanju je mo¢ in svoboda) razvoj druzbe doprinos k dobrobiti posameznikov.

12 | Razvoj druzbe blaginje.

13 | Pa kaj je treba tu filozofirati? Ali ni to samo po sebi jasno?

14 | Zagotavljati druzbi produktivne in druzbeno odgovorne drzavljane.

15 | Da ostaja javno, z mozZnostjo dostopa vsem.

16 Napredek, duhovni razvoj, ohranjanje jezika in naroda, kriticna misel, intervencija v nedemokrati¢ne in
populisti¢ne prakse.

17 Skrb za kakovostno pripravo in izvedbo programov, kompetentni visokosolski uéitelji in ugotavljanje
potreb na trgu dela ter podeljevanje koncesij programom, ki slednje zagotavljajo.

18 Pripraviti Studente na zaposlitev. Pri izobraZzevanju Studentov upostevati Studente, se osredotociti
nanje (in ne na profesorje).

19 Ustava Republike Slovenije pravi: »Drzava ustvarja moznosti, da si drzavljani lahko pridobijo ustrezno
izobrazbo« (€l. 57).

20 | Usposobiti Studente za delo, razviti etiéne znacilnosti Studentov.

21 | Usposobiti Studente za delo, razvijati njihove osebnostne lastnosti, zlasti na podroc¢ju etike.
"Ena od bistvenih tezav izobrazevanja je, da vecina drzav svoje izobrazevalne ustanove prisiljujejo v
model zagotavljanja kakovosti hitre prehrane, namesto, da bi sprejele Michelinov model. Prihodnost

22 |izobrazevanja ni v standardizaciji, ampak v prilagajanju; ne v spodbujanju skupinskega razmi$ljanja in
"deindividualizacije", ampak v kultiviranju resni¢ne globine in dinami€nosti cloveskih sposobnosti vseh
vrst. *Ken Robinson, The Element: How Finding Your Passion Changes Everything

23 | Raziskovanje, ustvarjanje in prenos znanj.
Visoko $olstvo mora omogocati dostop do znanja, razumevanja podatkov in teorij, novosti in razvoja.
Ne sme biti tekoCi trak za dostavljanje delovne sile na \"trg dela\", saj je ta spremenljiv in znanja, ki bi

24 | bila omejena na dolo¢en profil, tako hitro zastarevajo, da so ob diplomiranju zastarela. Razumevanje
teorij, druzbe, ravnanje s podatki, pridobivanje informacij in njihovo razumevanje, eti¢nost,
metodologija ... tehnologija, komuniciranje - vse to so znanja, ki so pomembna za vedno.

o5 Usposabljati odgovorne kompetentne in odgovorne posameznike, ki so v timih sposobni iskati in
uresnicevati trajnostne razvoje resitve.

26 Zagotavljanje kompetenc diplomantom ter s tem prenos znanja (in s tem tudi zavedanje o pomenu
tega) v okolje, kjer diplomanti delujejo.
Ustvarjanje novega znanja in prenos vrhunskega znanja na mlade generacije, s ¢imer se zagotavlja

27 | vzgoja kompetentnih strokovnjakov, ki so se sposobni konkuren¢no vklju€evati v mednarodni oz.
globalni trg dela.

28 | Mednarodno primerljivo visokoSolsko izobraZevanje prebivalstva.

9 Pridobivanje znanja, ves¢in, spretnosti in kompetenc pripravi ljudi, da kreativno prispevajo k razvoju
druzbe kot celote ter spodbujajo inovativnost.

30 Izobrazevanje visoko izobrazenih kadrov z ustreznimi kompetencami na vseh podrogjih, ki so
pomembna za razvoj druzbe in gospodarstva ter ustvarjanje novega znanja na teh podrogjih.

31 | Odgovornost vseh akterjev, da skozi znanje prispevajo k razvoju druzbe ter internacionalizacija.

32 | Pripraviti kompetentne diplomantke in diplomante za vstop na trg delovne sile.

33 |lzobrazevanje.
Pomembnost druzbene vioge $olstva je potrebno podpreti za zadostnimi finanénimi viri. Kakovost

34 pomeni striktna omejitev zgornjega obsega neposrednih ur pedagoskega dela, kar bo zahtevalo
zaposlitev in habilitiranje vecjega $tevila visokoS$olskih ugiteljev in sodelavcev in odprava zgornjih kvot
zaposlitev na €lanico/univerzo.
Z izvajanjem javne sluzbe na podrocju visokega $olstva prispevati k vecanju kadrovskega potenciala

35 |druzbe, sposobnega ustvarjanja visoke dodane vrednosti, z znanstvenoraziskovalnim in razvojnim

delom prispevati h krepitvi razvojnih potencialov gospodarstva in s tem pove¢evanja njegove




Zap.

§t. Odgovor
konkurenénosti, prispevati k zavedanju druzbe o pomembnosti spostovanja temeljev svobodne in
demokrati¢ne druzbe ter gradnje visokih moralnih norm in eti¢nih standardov.

36 | Spodbujanje inovativnosti in kreativnosti.

37 | Kritiéna izobrazba.

38 | Ustvarjanje strokovnjakov, povezovanje med druzbami, ustvarjanje idej...

39 | Ustvarjanje novega znanja in na tem znanju temeljeCe izobrazevanje kadrov za potrebe druzbe.

40 | Oblikovanje strokovnjakov, ki morajo svoje znanje uporabiti za vsesplo$en razvoj druzbe in ¢lovestva.

41 IzobraZevanje visoko usposobljenih strokovnjakov na pristojnih podrocjih, ki bodo imeli prakti¢ne

kompetence in tudi vpliv na reSevanje izzivov podjetij in druZzbe na pristojnih podrogjih.

Ne
11%

Da
89%

Slika 2.2: Pregled odgovorov na vprasanje Q4 »Ali menite, da so na podrocju visokega
Solstva potrebne spremembe, da bodo visokos$olski zavodi v naslednjih desetih letih lahko

izvajali svojo vlogo v druzbi?« (N=44)

Tabela 2.4: Pregled odgovorov na vprasanje Q5 »Katere spremembe/izboljSave so po vasem
mnenju potrebne? Katere od teh sprememb/izboljSav je mogoce izvesti ali podpreti v okviru
Evropskega visokoSolskega prostora?«

Zap.

v

st.

Odgovor

1

Najbolj pomembna je zagotovitev stabilnega financiranja visokega Solstva, ki bo tudi v takem obsegu,
da bo dejansko omogocilo razvoj visokega Solstva, ukvarjanje s kakovostnim raziskovanjem, ustrezno
opremo za raziskovanje in pedagosko delo itd. V okviru Evropskega visokoSolskega prostora si je treba
prizadevati za podpis sporazuma z drzavami izven EU, ki bi omogocal lazji prehod Studentov (npr.
tezave, ki se sedaj pojavljajo s tistimi drzavami, katerih prebivalci potrebujejo vizum za vstop v EU).

Ze samo dejstvo, da ni sodobne knjiznice, kjer bi tudentke in $tudenti lahko neovirano $tudirali, je
problemati¢no. Pomemben del Studijskega procesa je Studijska praksa, vendar je zaradi pomanjkanj
financ ovirana in omejena. Sredstva za izmenjavo so prenizka, da bi se lahko vanjo vkljucili tudi revnejsi
Studenti in Studentke. Zelo je problematiéno Stevilo Studentk in Studentov na enega ugitelja ali uciteljico.
To je le nekaj ovir, ki bi jih bilo potrebno preiti, da bi se lahko kosali s podobnimi izobrazevalnimi
ustanovami v tujini, kjer lahko Studij individualizirajo, oblikujejo majhne studijske skupine in podobno.
Problematic¢no je tudi omejevanje nastajanja novih studijskih programov znotraj univerz, kar preprecuje
razvoj novih specializiranih programov, ki jih zahtevajo druZzbene spremembe.

Zakonodajne spremembe, spremembe v organizacijski kulturi, zmanj$anje sistemske koruptivnosti, ki
se najveckrat sploh ne zazna.

Predvsem spremembe vezane na hitrejSe posodabljanje Studijskih programov (spremembe so mozne,
vendar je uvajanje sprememb ¢asovno predolgo).




Odgovor

Uvesti je potrebno vavcerski sistem za izenacitev zasebnih in s strani drzave ustanovljenih zavodov.
Trenuten sistem, ko se koncesije zasebnim zavodom de facto ne samo ne dodeljujejo temvec se jih
skusa odvzeti, hkrati pa se vzdrZuje akreditacije Stevilnim drzavnim zavodom, ki bi jih zaradi
nekakovosti Ze zdavnaj morali izgubiti, enostavno ni pravi€en, ...

Vecja podpora raziskovalni dejavnosti, ki ne sme biti zgolj temeljna, ampak zlasti in predvsem
aplikativna za dobrobit druzbe. Finan¢na podpora visokemu Solstvu tako na podroc¢ju pedagoskega, kot
tudi znanstveno-raziskovalnega dela. EU in drzavna sredstva namenjena projektom, ki dvigajo kakovost
Zivljenja zlasti starajoci populaciji. E-u€enje na vseh treh stopnjah in lazja dostopnost do znanj, vse-
Zivljenjsko ucenje. Primerljivi, a dovol] visoki standardi za dolo€anje kakovosti pedago$kega dela.

Ustvarjanje boljsih (financnih in organizacijskih) moznosti nemotenega raziskovalnega dela in izdatna
spodbuda razvojno-raziskovalnim aktivnostim s potencialom inoviranja in komercializacije. Finan¢na
podpora, ki bo sledila sodobnim trendom placljivih znanstvenih objav, ki na nekaterih vsebinskih
podrogjih postajajo pravilo in ne izjema.

Prilagoditev programom spremenjenim pogojem gospodarstva in dejavnostim nasploh. Novi programi,
predvsem pa spremembe v nacinih izvajanj programov. prilagoditi na¢ine izvajanja programov novim
mozZnostim.

Predvsem strukturne in finan¢ne.

Visja vlaganja v visokoSolski prostor, povezovanja studijskih programov z univerzami zunaj RS, skupne
diplome, skupni programi, raziskovalna infrastruktura univerz mora slediti vsaj vlaganjem v kulturne
institucije, izobraZevanje za zaposljive poklice, izobrazba mora prinesti visoko dodano vrednost na vseh
podrogjih, ureditev intelektualne lastnine.

11

Korekcija akreditacijskih postopkov v smislu moznosti hitrejSe prilagoditve potrebnim spremembam
(razvoj znanosti in stroke, druzbe, zahteve trga dela).

12

Vegja odprtost nagega VS sistema, tako za kandidate za zaposlitev (iz tujine), ved tujih $tudentov ne le
iz Balkana, ve¢ tujcev v vodstvih visoko$olskih zavodov.

13

V slovenskem visokoSolskem prostoru zagotavljajo visoko stopnjo kakovosti zgolj javne univerze, kajti
zaradi omejenega Stevila Studentov so privatne visokosSolske institucije zaradi racionalizacije vseh
procesov na zavodu prisiljene zniZati stopnjo kakovosti (manj ur, slabsi predavatelji, odsotnost realnih
samoevalvacij, odsotnost izven Studijskih dejavnosti za Studente). Glede na kakovost javnega visokega
Solstva v Sloveniji in glede na potrebe bodo€ih generacij Studentov bi bilo smiselno javno financirati in
razvijati zgolj javno visoko Solstvo.

14

Ustrezno financiranje, ki omogoc¢a razvojno delovanje in investicije - trenutno ohranjamo status quo.
Ustrezni mehanizmi za vstop mladih v visokoSolski prostor, a hkrati skrb, da se stari profesorji lahko
postopoma umikajo in s svojim bogatim znanjem pripomorejo h kakovosti visokega Solstva. Trenuten
nacin zaposlovanja/odhajanja v pokoj je zelo rigiden.

15

Programi, ki ne zagotavljajo zadostnega Stevila Studentov se naj ukinejo, koncesije prerazporedijo.

16

Potrebno je kaj narediti za Studij, osredoto¢en na Studente. Po nadi vednosti, obstaja v Sloveniji samo
ena zasebna visoka Sola, ki ima takSen Studij (v svoji strategiji in ga tudi dejansko izvaja).

17

Nujno je pridobiti koncesijo ali najti nacin da Studenti plesa in baleta kot konstitutivhega dela kulture
slovenskega naroda imajo brezplagen dostop do Studija.

18

Visoke $ole bi morale vsaj razmisliti 0 moznostih Studija, osredotocenega na Studente. O tem
pedagoskem pristopu se komaj kdaj spregovori, v svoji strategiji in praksi pa ga ima sprejetega samo
ena visoka Sola v Sloveniji.

19

Visoke $ole bi se morale osredotogiti na Studente. Vecina visokih 3ol je osredoto¢ena na profesorje.
Kolikor nam je znano, ima ta pedagoski pristop v svoji strategiji in ga izvaja, le ena visoka Sola ...

20

Nacin financiranja programov. Glede tega je Slovenija , milo re¢eno klijentelisti¢na...

21

Internacionalizacija, pluralnost, povezovanje v EU.

22

Od u¢nih izidov in kompetenc nazaj k studiju, poglobljenemu razumevaniju. 1z hitrega semestralnega
dela k celoletnemu raziskovalnemu, premisljenem Studiju. Od hitrega preverjanja znanja s $tevilnimi
izdelki k individualiziranemu in skupinskemu razpravljalnemu izpitovanju.

23

Premajhna vklju¢enost v mednarodni izobraZevalni prostor in prenizka stopnja internacionalizacije
slovenskega visokega Solstva; dopus€anje akreditacije zavodov, ki nimajo redno zaposlenih
visoko$olskih uciteljev.

24

Prilagajanje potrebam sonaravnega razvoja je potrebno podpreti s stabilnim financiranjem visokega
Solstva, pri Eemer je potrebno poudarek dati kakovosti ter potrebam zaposlovalcev in ne delitvi na javno
- zasebno.




Zap.

st.

Odgovor

25

Mednarodna primerljivost po kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela in internacionalizacija v
visokoSolskem prostoru. Oboje je mogoce izvesti v okviru Evropskega visokoSolskega prostora.

26

Spodbujanje moznosti izobrazevanja v angleSkem jeziku, spodbujanje mednarodnih povezav.

27

Spodbuijati je treba kakovost ter poveclati sredstva za izobraZevanje.

28

Jasna strategij na podrocju visokega Solstva, sprememba financiranja visokega Solstva, tako da bo
odrazala potrebe druzbe in gospodarstva in kakovost institucij/programov ter ustrezno zagotavljala
zadostne vire za razvoj institucij ter stimulirala izboljSave in dvig kakovosti. Jasna strategija na podrocju
financiranja zasebnih zavodov. Transparenten in u€inkovit sistem evalvacij in zagotavljanja kakovosti.

29

Primerljiv pristop med fakultetami s posameznega podrocja izobraZevanja.

30

Spremembe vstopanja v visokosolsko izobrazevanje. Onemogocanje direktnega prehajanja
diplomantov VS programov na mag. ali doktorski $tudij! LoCevanje posameznih stopenj z novimi, okolju
prilagojenimi programi. Vse se lahko podpre v okviru EU visokoSolskega prostora. Ponovno dvigniti nivo
doktorskega Studija.

31

Pomembnost druzbene vioge $olstva je potrebno podpreti za zadostnimi finan¢nimi viri. Kakovost
pomeni striktna omejitev zgornjega obsega neposrednih ur pedagoskega dela, kar bo zahtevalo
zaposlitev in habilitiranje vecjega $tevila visoko$olskih uciteljev in sodelavcev in odprava zgornjih kvot
zaposlitev na ¢lanico/univerzo. Ureditev financiranja infrastrukture (rag. opremo za izvajanje sodobnih
metod pouc¢evanja) za izvedbo pedagoskega procesa in ne zgolj financiranje raziskovalnih skupin preko
ARRS. Sprememba pla¢nega sistema za visokoSolske ucitelje in sodelavce Odprava ureditve, kot jo
predvideva 63. ¢len ZVis Zagotavljanje stalnih finan¢nih virov za pedagosko izobrazevanje in
individualno raziskovalno delo

32

Potreba po sprejemu enotne zakonodaje, ki bo celovito urejala delovanje visokega Solstva pri izvajanju
javne sluzbe, ki zajema izobrazevalno in raziskovalno dejavnost, ki sta enakovredni in med seboj
nelogljivo povezani. Temu morajo slediti tudi mehanizmi, povezani z uveljavljanjem avtonomnosti
univerze, naginom dolo¢anja vsebin izvajanja javne sluzbe (mehanizem pogajanj), pavsalnega
financiranja (lump sum) in iz tega izhajajocega pasovnega financiranja izobraZevalne dejavnosti in
pasovnega financiranja raziskovalne dejavnosti. Prav tako mora nova ureditev vkljucevati resitve, ki
bodo omogoc¢ale vzpostavitev stimulativnih delovnih pogojev in na¢ine spodbujanja ter nagrajevanja
uspesnih delavcev. Z vzpostavljenimi resitvami mora biti visokoSolskim zavodom omogocen razvoj
sistemskih mehanizmov, potrebnih za njihovo uspesno delo in razvoj, kot so na primer resitve za
predfinanciranje in sofinanciranje raziskovalnih projektov, za izvajanje sobotnega leta ipd.

33

Pluralizacija in decentralizacija.

34

Solstvo mora nujno postati bolj dostopno. Ceravno naj bi bilo $olanje v Sloveniji brezplagno, je tudij za
$tudente iz revnejsih druzin bistveno bolj zahteven kot za premoZne. Sploh je problemati¢no Studentsko
delo, ki onemogoca kvaliteten $tudij. Razlike so seveda tudi v druzbenem in kulturnem kapitalu, ki imata
prav tako velik vpliv na $tudij, s tem pa se zaenkrat Se ne soo¢amo resno.

35

V visokem $olstvu je treba ustvariti kriticno maso znanja in kadrov, ki bo omogogila razvoj novih znanj in
izobrazevanje kadrov za potrebe druzbe v prihodnje, vkljuéno z industrijo. Drobljenje visokoSolskega
prostora po principu Univerza v vsako slovensko mesto in fakulteta vsak slovensko vas tega ravno ne
podpira. Pri tem je treba izpostaviti tudi kroniéno podhranjenost znanstvene in raziskovalne sfere brez
katerih ne more biti visokega $olstva, ki bo izobrazevalo za jutri$nji dan. Izbolj$ave v okviru Evropskega
visoko$olskega prostora: - poveéati mobilnost Studentov in ugiteljev - vzpostavitev skupnih mednarodnih
$tudijskih programov - mednarodna primerljivost Studijskih programov.

36

Zagotoviti ve¢ sredstev in podpore za avtonomno delovanje visoko$olskih zavodov, brez odve¢nega
administriranja in birokratiziranja pedagoskega procesa.

37

Zagotoviti je potrebno ustrezno sistemsko financiranje raziskovalcev in uciteljev, da ne bodo na
fakultetah ostajali pretezno neambiciozni in tisti, ki si ne zmorejo najti zaposlitve v gospodarstvu, kjer so
plade bistveno vigje. Zagotoviti je potrebno tudi sistemsko financiranje nakupa ustrezne u¢ne opreme, ki
bo primerljiva s tisto, ki jo diplomanti kasneje uporabljajo v poklicni karieri.




Tabela 2.5: Pregled odgovorov na vpraSanje Q6 »Razvrstite spodaj navedene teme glede na
njihovo pomembnost z vidika Evropskega visokoSolskega prostora. NajpomembnejSo temo

postavite na prvo mesto.« glede na vrstni red razvrstitve (N=43)

Uvrscenost teme glede na dodeljeno Povprecje
zaporedno mesto pri razvr§éanju izracunano iz
Oziaka éi':evila odgovorov
. Tema in zaporednega
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. mesta
razvr§éenosti
odgovora
Q6¢ | Inovativno, prozno in ustrezno
ucenje in poucevanje 10 8 0 5 . 0 g 248
Q6a | Druzbena vioga visokega Solstva 17 3 6 5 3 5 4 3,10
Q6b | Odprtost visokega Solstva 6| 12 6 9 4 1 3,35
Q6f | Internacionalizacija in mobilnost 3 4 10 1 7 7 1 3,93
Q6g | Upravljanje in avtonomija 6 7 6 5 7 7 412
Q6d | Vsezivljenjsko ucenje 1 3 3 6 8 11 11 519
Q6e | Digitalizacija 0 1 1 5 9 9| 18 5,81

Tabela 2.6: Pregled odgovorov na vprasanje Q7 »Ali katero temo pogre$ate, bi kaj dodali?«

Z,a p- Odgovor

1 | Dodali bi okrepitev sodelovanja med visokosolskimi zavodi in ministrstvom.

o | Drzavno financiranje vseh podrocij Studija.

Samostojna tema.

Financiranje. Digitalizacija, ki je vsesploSen proces v sodobni druzbi, se po nepotrebnem pojavlja kot

Inovacije in razvojno-raziskovanje kot podpora gospodarstvu.

Osredoto¢enost na Studente.

Osredotoéenost na $tudente. Vse tradicionalne visoke $ole so osredotoCene na profesorje.

3
4
5 | Koncept na znanosti temeljece univerze-Science based university
6
7
8

g |Prilagajanje ¢asu in predvidljivi prihodnosti.

10 | Raziskovalna dejavnost kot sestavni del visokega Solstva in vir novega znanja.

11 |Zadostnost in potrebnost ter zavzetost deleznikov.

12 | Zaposljivost diplomantov.




PRILOGA 1: PodrobnejSe pojasnilo posamezne teme Skupine za spremljanje
bolonjskega procesa

Druzbena vloga visokega Solstva

Ena od temeljnih druzbenih viog visoko$olskih institucij je vloga zascitnikov svobode
govora in misli ter spodbujevalcev/varuhov pomembnih zamisli in temeljnih vrednot. V
svetu, v katerem prevladujejo lazne ter zavajajoCe novice in informacije, morajo univerze
Se naprej kazati, kako kriti€éno oceniti informacije in najti resnico.

Univerze bi morale delovati kot gonilna sila za razvoj skupnosti ali regionalni razvoj s
krepitvijo povezav s svojimi skupnostmi in zaledjem ter spodbujanjem takih vrednot, kot
sta drzavljanska udelezba in demokracija. Spodbujajo razpravo, ko usposabljajo prihodnje
generacije vodij in raziskovalcev, pa bi morale postati proznejse in se bolj odzivati na
ekosistem.

VisokosSolske institucije bi morale postati regionalna sredi$¢a in centri odli¢nosti, saj lahko
zagotovijo strokovno znanje na Stevilnih podrogjih. Univerze morajo tudi prispevati k
predvidevanju kompetenc, potrebnih v prihodnosti, med drugim z zdruZevanjem
izobraZevanja in raziskav.

Znanje bi bilo treba obravnavati v okviru, ki vklju€uje eti¢ne razseznosti. Vedno bi morala
biti prisotna SirSa vloga izobrazevanja, torej oblikovanje znacaja in prenos vrednot, ne le
vsebine.

Uvesti bi bilo treba model javnega dobra, kar pomeni, da bi morale univerze sprejeti SirSo
agendo, s katero bi bila javnost vkljuéena v poucevanje, inovacije in vse sektorje
visokoSolskih dejavnosti. Univerze bi si morale prizadevati za vecjo seznanjenost javnosti
z njihovo vlogo in pomenom ter zagotoviti, da javnosti dejansko prinasajo korist.
Trajnostno izobrazevanje lahko pomaga pri pripravah na prihodnost ter prispeva k vecji
okoljski ozaves&enosti in odgovornosti.

Za reSevanje izzivov Cetrte industrijske revolucije bosta potrebna predvidevanje in
nacrtovanje visokoSolskih institucij: s tehni¢nega vidika bo to vklju¢evalo znanje in
spretnosti, potrebne v svetu, ki je vse bolj odvisen od robotike in umetne inteligence, pa
tudi tiste, potrebne za spoprijemanje s tveganjem razélovecenja. Visoko $olstvo bi moralo
zagotoviti, da nov tehnolo$ki razvoj izpolni svoj potencial za zadovoljevanje osnovnih
potreb vseh ljudi na planetu.

Diplomanti univerz so pomembni: v druzbi predstavljajo visokoSolske institucije, zato bi
morali biti vklju€eni v akademsko skupnost, ki bi jih morala ceniti.

Prednostna naloga raziskovalnih dejavnosti bi morala biti ustvarjanje pozitivnega ucinka
na druzbo.

Odprtost visokega Solstva

Socialna razseznost visokega Solstva je v sporocila o bolonjskem procesu vklju¢ena od
leta 2001, vendar se je izkazalo, da je konkreten napredek tezko dosegljiv. Popolna
dostopnost Se ni dosezena, zato mora imeti bolonjski proces kljuéno vlogo na tem
podrodju. Razvoj smernic o socialni razseznosti bi moral spodbuditi pozitivne spremembe.
Ce naj bi univerze izvajale svojo temeljno druzbeno vlogo, morajo biti zmoZne zagotoviti
potrebne priloznosti razliénim uce€im (razli¢nih starosti, z razli¢nimi ravnmi izobrazbe in
potrebami) ob hkratnem zagotavljanju kakovosti, druzba pa jim mora zaupati.
Vklju€enost se ne sme razumeti le tako, da se nanasa na druzbenoekonomski polozaij,
etni¢ne skupine, osebe s posebnimi potrebami in manjsine, ampak zajema tudi razlicne
starostne skupine in ¢ezmejno vkljuéenost. Univerze morajo podpirati druzbeno enakost
in enakost spolov. To ne pomeni le enakega dostopa moskih in zensk, ampak tudi
ravnovesje pri izbiri znanstvenega podrocja, ki je manj vezano na spol: tj. spodbujati bi
bilo treba dostop Zensk do znanstvenih in tehnoloskih podrogij. Vzpostaviti bi bilo treba
dostopnejsi izobrazevalni sistem za netradicionalne uence in manj zastopane skupine.
Univerze bi se morale osredotoditi na potrebe vseh uéeéih in na primer zagotavljati
proznejSe in bolj raznolike programe in metodologije.



Potreben je nov nacin razmisljanja o socialni razseznosti — celostno razmisljanje. Da bi
lahko prihodnje potrebe po vkljuéenosti in enakosti obravnavali celostno, se ne smemo
omejiti na visoko Solstvo: izbor se izvaja najpozneje na osnovno- in srednjesolski ravni,
tisti, ki se Zelijo vkljuCiti v visokoSolsko izobrazevanje ter jim je to omogoc€eno, pa niso
reprezentativni za socialno, ekonomsko ali etni¢no sestavo nasih druzb. Ne moremo si
ve¢ privosciti odvracanja mladih od visokoSolske izobrazbe zaradi druzbenoekonomskih
razlogov: pri reSevanju Stevilnih tezav, s katerimi se dandanes spoprijemajo nase druzbe,
je treba izkoristiti vse talente. Hkrati je treba poleg akademskih vidikov studentskega
zivljenja upostevati tudi druge vidike, kot sta zdravstvena oskrba ali socialna pomo¢.
Posebna pozornost ne bi smela biti namenjena le priseljencem in beguncem, ampak vsem
mednarodnim Studentom.

Inovativno, prozno in ustrezno ucéenje in pouc¢evanje

Okrepiti bi bilo treba pedago$ko vlogo univerz, tj. njihovo viogo organizatorjev in
spodbujevalcev uéenja, ter priznati vrednost in pomen poucevanja in uciteljev in univerze
ob tem pripraviti na njihovo vlogo v visokem Solstvu, osredotoCenem na ucece. Ucenje,
temeljeCe na raziskavah mora biti prednostna naloga.

Da bi univerze izboljSale svoje zmogljivosti, je treba izboljSati zmogljivosti profesorjev kot
spodbujevalcev uéenja — vzpostavljen bi lahko bil skupni okvir za usposabljanje uciteljev
v sistemu, osredotoenem na ucece, ali spletna platforma za njihovo usposabljanje.
Poucevanje bi bilo treba ustrezno prepoznati kot del akademske poklicne poti ter ga
ustrezno upostevati pri poklicnem napredovanju.

Studijski programi za izobrazevanje uditeljev v Solah so zelo pomembni, saj lahko vplivajo
na celotni izobrazevalni sistem. Za izboljSanje sistemov visokega Solstva, kar zadeva
kakovost in vkljuCenost, je treba vecjo pozornost nameniti temu, kar se dogaja na
preduniverzitetni ravni.

Proznost bo klju¢na beseda in jo je treba obravnavati z razli¢nih vidikov: programi morajo
biti proznejsi, da se lahko prilagodijo druzbenim spremembam in vecji raznolikosti
Studentov. Zaradi negotovosti glede natan¢nih znanj in spretnosti, ki bodo potrebni v
prinodnosti, se bo moralo biti visoko Solstvo zmozno hitro prilagoditi in oblikovati Siroke
kompetence (kot so kriti¢no in analitiéno misljenje, ustvarjalnost in zmoznost organiziranja
lastnega ucenja), ki bodo potrebne v svetu v prihodnje.

Verjetno bodo imeli ljudje v prihodnosti Stevilne razlicne zaposlitve in bodo potrebovali
stevilne manjSe enote ucenja: posebne module ali kratke programe za posodobitev ali
izboljSanje svojega obstojeega znanja in kompetenc. Zato se bodo v prihodnosti
zahtevale prozne, individualizirane in posamezniku prilagojene ucne poti. Krajsi
izobrazevalni programi bodo pomemben (novi) ¢len v tej izobrazevalni verigi, in to ne le
na zacetni stopnji visokoSolskega izobrazevanja.

Ucéne nacrte bo treba revidirati in pogosto posodabljati z vkljucitvijo vseh zainteresiranih
strani, vkljuéno s Studenti, pa tudi delodajalci in lokalnimi skupnostmi, da se bo Studente
pripravilo za prihodnja delovna mesta. Razviti je treba Studijske programe v skladu z
zahtevami trga dela z vecjim poudarkom na krajsih Studijih.

Poudarek mora biti na oblikovanju mehkih ves¢in: diplomanti bodo potrebovali
kompetence, kot so ustvarjalnost, kriticno misljenje in sposobnost za samostojno u¢enje
na podlagi dokazov in preverjenih dejstev, odpornost, sposobnost dela v skupini in
vodenja skupine ter komunikacijska in digitalna znanja in spretnosti. Studenti bi morali biti
bolje pripravljeni na hitro spreminjajoCi se svet.

Obstaja veliko alternativnih ponudnikov izobrazevanja, ki jih je vedno ve¢ in so na voljo:
to pomeni, da se morajo univerze prilagoditi tej novi resni¢nosti z izboljSanjem ustreznosti
svojih programov. Medtem to ustvarja pritisk na u€ece in organe, da odkrijejo, preprecijo
in prepovejo vsako goljufijo ali prevaro.

Kakovost u¢enja in poucevanja je glavni cilj.

Mehanizmi za zagotavljanje kakovosti lahko omejijo proznost ali ovirajo inovacije pri
zasnovi programov. To protislovje je treba odpraviti z analizo veljavnih pravil, standardov



in smernic ter zagotoviti, da so mehanizmi za zagotavljanje kakovosti zdruzljivi z novimi in
razli¢nimi vrstami zahtev ter koristni pri njihovem izpolnjevaniju.

Vsezivljenjsko ucéenje

V €asu hitrih sprememb je zelo verjetno, da bo u€enje dejansko postalo vsezivljenjsko,
kar pomeni, da ljudje obi¢ajno ne bodo konc&ali enega samega programa in pri¢akovali, da
bodo vse Zivljenje zaposleni na eni sami poklicni poti.

Ni mogoce dologiti znanj, spretnosti in kompetenc, ki bodo potrebne v prihodnosti, zato bi
morale biti univerze pripravljene, da jih bodo oblikovale v razliénih Zivljenjskih obdobjih
osebe; predvideti je mogoce, da bodo za razliéne vrste in starostna obdobja Studentov
potrebni krajsi te€aji na ve€ ravneh ter da bodo potrebne nove in bolj prilagodljive strategije
uéenja in poucevanja.

Ucece je treba ozavestiti, da njihovo u€enje po diplomi ni kon¢ano: imeti morajo orodja,
da bodo postali samostojni u€enci, ki se samoizobrazujejo. Razumeti bi morali pomen
nenehnega ucenja in usposabljanja namesto enkratnega uéenja/usposabljanja, ki mu
sledi zaposlitev.

Z bolonjskim sistemom je bil vzpostavljen skupni okvir za primerjavo sistemov, in ker sta
vsezivljenjsko in nenehno uéenje zdaj povsod med najpomembnejSimi nalogami, je treba
hitro prouditi, ali in kako bi se lahko obstoje¢a orodja uporabila ali prilagodila kot skupni
okviri. Ce niso primerna, je treba ustvariti nova orodja.

Visoko Solstvo ne vkljuCuje le univerz, ampak tudi druge institucije, ki zagotavljajo
vsezivljenjsko u€enje. Poucevanije in u€enje se spreminjata: kombinirani, spletni tecaji itd.
so zdaj Siroko razsirjeni. Digitalizacija ima vse vecjo vlogo. V okviru Evropskega
visokoSolskega prostora bi bilo treba skrbno razmisliti o tem, kako ohraniti kakovost
izobrazevanja vseh oblikah izobrazevanja in usposabljanja.

S spremembo visokoSolskega izobrazevanja se bodo spremenili priznavanje in
kvalifikacije. Katere kvalifikacije bodo priznane? Verjetno bodo potrebni prilagoditev ali
inovacije v zvezi s sedanjimi bolonjskimi orod;i.

Digitalizacija

Digitalizacija je dejstvo in se ne bi smela uporabiti le za krepitev u€enja in poucevanja,
ampak tudi za administracijo in mobilnost Studentov.

Pozornost je treba nameniti novim pristopom uéenja in poucevanja ter temu, kako
izkoristiti prednosti digitalizacije, ne da bi pri tem tvegali standardizacijo.

Digitalizacija ne sme spremeniti temeljnega jedra visokega Solstva, tj. njegove ¢loveske
razseznosti. lzvaja se digitalna revolucija. Na tem podroc&ju bolonjski proces doslej ni bil
preve¢ drzen. Povezana univerzitetna sredisca bi lahko bila priloZznost na globalnem trgu,
vendar bo treba za izkoristek potenciala, ki ga ponuja digitalizacija, prilagoditi politike in
prakse zagotavljanja kakovosti.

Internacionalizacija in mobilnost

Na tem podrocju bi bilo treba v okviru Evropskega visokoSolskega prostora $e naprej
dolocati kvantitativne cilje, cilj za mobilnost pa celo povecati nad 20 %. Razviti bi bilo treba
politike za spodbujanje in olajSanje vhodne mobilnosti.

Povecati bi bilo treba tudi financiranje mobilnosti $tudentov. Stevilni $tudenti ne sodelujejo
v programih mobilnosti, ker jim njihovo ekonomsko ozadje tega ne omogoca. V prihodnosti
bi bilo treba zanje pripraviti resitev, saj je to tezava tako na ravni EU kot na ravni
Evropskega visokoSolskega prostora.

Pomembna je internacionalizacija Studijskih programov (zlasti na ravni Evropskega
visokoSolskega prostora) — spodbujanje skupnih diplom in skupnih Studijskih programov
bi lahko bila prednostna naloga. V Stevilnih drzavah je $e vedno tezko akreditirati skupne
diplome EU, zato je bila predlagana resSitev ustanovitev agencije za vrednotenje skupnih
diplom in skupnih Studijskih programov. K nadaljnji obravnavi teh vprasanj bi morala
prispevati pobuda o Evropskih univerzah. V tem okviru bi morale biti §e vedno cilj inovacije
na podro¢ju uéenja in poucevanja.



Okrepiti je treba skupno mentorstvo doktorskih disertacij. Do doloene mere je zZe
vzpostavljeno, vendar bi ga bilo treba povecati, saj je izpostavljenost razli¢énim nacinom
proucevanja tezav in iskanja resitev velika prednost.

Upravljanje in avtonomija

Akademska svoboda in integriteta, institucionalna avtonomija, sodelovanje Studentov in
osebja v upravljanju visokega Solstva ter javna odgovornost za visoko Solstvo in visokega
Solstva so temelj Evropskega visokoSolskega prostora (Pariski komunike).

Vprasanje financiranja je treba vkljuciti v bolonjski proces. Na to tezavo je Ze bilo
opozorjeno, vendar brez uspeha. Ceprav je financiranje nacionalno vprasanje, je tudi
kljuéni element visokega Solstva, zato ga ni mogoce opustiti. Da bi lahko izboljSali
dostopnost, je treba razpravijati o financiranju. Zagotovitev dolgotrajne ustreznosti in
raznolikosti virov financiranja za univerze je prednostna naloga.

Po uspesni uvedbi Standardov in smernic za zagotavljanje kakovosti v Evropskem
visokoSolskem prostoru bi bilo treba na ravni Evropskega visokoSolskega prostora
oblikovati smernice za akademsko svobodo in institucionalno avtonomijo ter tako podpirati
univerze pri ohranjanju njihove temeljne vioge.



PRILOGA 2: Objavljeni vprasalnik

Bolonjski proces po letu 2020 - ambicioznejsi Evropski visokosSolski prostor

Leta 2018 mineva dvajset let od podpisa bolonjske deklaracije, s katere so si driave podpisnice zastavile cilj ob hkratnem polnem upostevanju in spodtovaniu razlidnosti
nacionainih sistemov izobrafevania in univerzitetne avionomije z medsebojnim sedalovanjem izgraditi odpet in konkuranden Evrapski visckesalski prostor, ki bo
evropskim studentom in diplomantom omegodal prosto gibanje in zapesijivest, cbenam pa bo priviaden tudi za neevropske studente, Zs dosego tega cilja so se driave
marale strinjati z majhnim §tevilom parametrov (kot so stopnje in kreditne tocke), da bi zagotovili stifne tadke med zele razlifnimi sistemi visokega Solstva, ki so
phistajsli v tistem Sasu, obenem pa zagotovili, da bodo nacionsine posebnnsti ostale. Banadnji Evropski visckoSolski prostor ima 48 driay danic. 5eprav vsi cilji
bolonjskega procesa §e niso bili doseieni, ostaja dejstvo, da so te cilje pripravili in se o njik strinjali $tevilni in raznoliki Slani, partnerj in zainterssirane strani, ki so se
tudi sami zayzeli za njihovo uresnicevanje, kar je samo po sebiizjemen rezuiiat.

W akviry priprave na naslednjo ministrsko konferenco bolonjskega procesa, ki bo v Rimu junija 2020, pateka razprava o prihodnosti razvoia evropekeygas visokoéolskega
prostora, Ta vpraainik je del nacionalnib aktivnosti Ministrstva za izobraievanje, znanost in Sport, v okviru katerih Zelimo ugotoviti:

* Katere vedje spremembedizboljave na podrodju visokega $nlstva bodo potrebne, da bodo univerze v letu 2030 lahko opravijale svojo temeijno druibeno viegoe?

* Katere od teh spremembrizboliBay je mogode izvesti ali podprett z ohlapno organiziranim okvirom, kot je Evropski visoko&olski prostor?

* Koliko teh sprememb je na neki nadin ali deloma e vidjuéenih v veljavne zaveze v 2veri 2 Evropskin visokodolskim prostorom? Katere bi lahko bite prihodnje
kljudne prednosine naloge?

Prosimo vas, da st kot predstavnik visckobolskega zavoda in soustrarjalec slovenskega visoko&olskega prostora vzametse £3s in cdgovorite na vpradalnik v
nadaljevanju, kar vam bo vzelo od 10 do 15 minut,

Odgovor bodo uporabljeni za pripravo gradiva za razprave o prihodnosti Evropskega visoko$olskega prostora na Svetu RS za visoke §oistve. Anonimnost respondentov
je ragntavijena.

Hvala za vae sodelovanje.
Anketa je sdprta do 3. septembra 2018,

§ klikom na Naslednja stran priénete z izpolnjevanjem ankete,

Q1 - Oznadite v kolik$ni meri se strinjate s spodaj navedenimi trditvami o slovenskem
visokosolskem prostoru:

Sploh se Ne Nitise  Strinjam Popolnom

ne strinjam  strinjam, se ase
strinjam se niti ne strinjam
strinjam
Za slovensko visoko $olstvo je pomembno,
da je del Evropskega visokoSolskega 'y O O O )
prostora.
Za Slgvenijo je pomembno, da sodeluje v - - o~ ~ =
bolonjskem procesu. e - - ~ >
Slovenski visoko$olski prostor sledi ciljiem
kakovost in odli¢nost, raznovrstnost ter
dostopnost s podpornimi instrumenti O s O O O
internacionalizacije, diverzifikacije, Studijske
strukture in financiranja visokega Solstva.
Omogocen je pravicen dostop do visokega ~ ~ .y 5 A
éO | StV a. N/ Mo New? N N



Sploh se Ne Nitise  Strinjam Popolnom

ne strinjam  strinjam, se ase
strinjam se niti ne strinjam
strinjam

Vzpostavljeni so podporni mehanizmi, Ki

Studentom omogocajo neovirano O O O O 9,
dokoncanje Studija.

Studijski programi zagotavljajo, da imajo

diplomanti ob koncu Studija primerne O O
kompetence za vstop na trg dela.

N/

T

N
~
~

Y

Q2 - Oznacite, v kolikSni meri se strinjate, da so navedene zaveze bolonjskega procesa v
slovenskem visokoSolskem prostoru ze ustrezno uresni¢ene:

Sploh se Ne Nitise  Strinjam Popolnom
ne strinjam  strinjam, se ase
strinjam se niti ne strinjam
strinjam

Razvrs¢anje studijskih programov za

pridobitev izobrazbe v tri stopnje (prva O O O O O
stopnja, druga stopnja, tretja stopnja).

Ovrednotenje Studijskih obveznosti s

kreditnimi toCkami po Evropskem O O O ®) O
prenosnem kredithem sistemu (ECTS).

Akreditacija in evalvacija visoko$olskih

zavodov in _étudijskih programov, lv<ot del O O O oy )
zagotavljanja kakovosti visokega Solstva.

Akredltgglja skup_nlh programov po ~ . ~ ~ ~
priporocilih bolonjskega procesa. St Aot g L4 S
Priloga k diplomi kot vir informacij o

kompetencah in profilu posameznega O O O O €3y
diplomanta.

Priznavanje v tujini pridobljenega

?zobraievanja za namen nadaljevanja O O O O O
izobrazevanja.

Slovensko ogrodije kvalifikacij, ki predstavlja

enotnl sistem za razvrscanje kvallfll_<acu v o ~ ~ i~ -
ravni glede na ucne izide (v uporabi od 12. et b el b e
7. 2016).

Zagotavljanje moznosti za mednarodno

mobilnost studentov med Studijem in

zaposlenih na visokqéolskih zaquih z O O (3 O O
namenom poucéevanja, usposabljanja ali

raziskovanja.

Sodelovanje Studentov pri upravljanju

visokoSolskih institucij (upravni odbor, ) £3 O O O

Studentski svet).

Q3 - Katera je po vaSem mnenju kljuéna druzbena vioga visokega Solstva?



Q4 - Ali menite, da so na podrocju visokega Solstva potrebne spremembe, da bodo
visokosSolski zavodi v naslednjih desetih letih lahko izvajali svojo viogo v druzbi?
O Da

O Ne

IF (1) Q4 = [1]

Q5 - Katere spremembelizboljSave so po vaSem mnenju potrebne? Katere od teh
sprememblizboljSav je mogoce izvesti ali podpreti v okviru Evropskega visokoSolskega
prostora?

Q6 - Razvrstite spodaj navedene teme glede na njihovo pomembnost z vidika Evropskega
visokosolskega prostora. NajpomembnejSo temo postavite na prvo mesto. Teme uredite tako,
da z misko kliknete na pravokotnik na levi strani, klik zadrzite, pravokotnik povlecete na desno
stran pod "RazvrScene kategorije" in klik na miski spustite.

Teme je predlagala Skupina za spremljanje bolonjskega procesa kot prednostne v naslednjem
desetletju. PodrobnejSe pojasnilo posamezne teme dobite na tej povezavi.

Razpoloiijive kategorije: vl Razvrifene kategorije:

Drugbena vogs visckega folstes o

2 |

Q7 - Ali katero temo pogresate, bi kaj dodali?

Q8 - Oznacite vrsto visokosolskega zavoda, za katerega izpolnjujete vprasalnik:

(> Univerza
b

O Clanica univerze
() Samostojni visokosolski zavod



