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B,/*2+� 0.12-)� -.3@)C� 8'2')192� /)0.19+.� ;92*,4.� .1235.*� 8.1)?2/+,6� 0'2*21+,6� *'19�� 5)92'2� *�
+)0)4=2*)+=7�4)65.�/�-.=,9*2+,?,�024,�71?2'=)?.�5�(242+,�0'2*21+,�1219)*,�19)'2=;,6�1219.=2*���2=19*.�
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84.0.+.1+,6�-'?.*+,@���
�� .3?.<=7� �*E� �� 2"!*>$� �� �*,"E)"� 9*8"� �	�0�����6�� 7-.9)*4=)?.�� 0)� 1.� 120)+=,� 1219.=,� *�
@24=152?� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� *24,5,�?2',� 719'2/+.� 1219)*4=2+,�� 8')*� 9)5.� 8)� 1.� 8219'.�
19'7597',')+2�8.1)?2/+2�')/*.=+2�D)/2���
�� .5*,'7� 8'21.=2� 7-.9)*4=)?.� 970,� 8.1)?2/+2�-'.(+=2�� +)� 5)92'2� 8',� 71?2'=)+=7� -.18.0)'=2+=)� /�
-./0.*,� *� @24=152?� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� +,?)?.� 719'2/+2-)� *84,*)�� �� 8'*,� *'19,� =2� 9.�
8'2+)?+.(,92*�,+�;2�0.0)9+)�+)124,92*�?7D4.+)�*�.3?.<=7��.<)�*�/)0+=,6�429,6�?,+742-)�02129429=)��
�.1420,@2�0*,-.*)+=)�;92*,4<+.19,�1.�(2�.8)/+2�+)�+)')*+,6�?4)0.*=,6���)*202+.�.3?.<=2�=2�1)?.�
024.?)� *� +);2?� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7�� 7-.9)*4=)?.� 8)�� 0)� 1.� /)')0,� 8.4.()=)� *84,*,�
+2)*9.69.+2�*'192�8',�+)1�,/=2?+.�*24,5,���84,*�12�5)(2�*�.92(2+2?�8.?4)=2*)+=7�-./0+,6�1219.=2*��
��8'2=;+=2?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�=2�3,4.�,/*202+,6�+25)=�8.1571.*�/+,(2*)+=)�;92*,4+.19,�8.874)@,=2�
?7D4.+)� /� 0*,-.*)+=2?� +)<'9)� .0*/2?)�� 5,� 1.� (2� 8.5)/)4,� 0.4.<2+2�?)+=;2� 8./,9,*+2� '2/749)92��
�'7-� 8'.342?�� 5,� -)� /)14207=2?.�� 8)� +,� *2/)+� +28.1'20+.� +)� /)*)'.*)+)� .3?.<=)�� 8)<� 8)� +)�
@24.9+.� -./0+.-.18.0)'15.� .3?.<=2�� �� -./0+,6� 1219.=,6� .19)=)� 8'2?)4.� 421+2� ?)12� *,;=,6�
02324,+15,6�')/'20.*���3�8'2?)=6+,�,+92+/,929,�12<+=2�,/*)=)4@,�*1.�023242=;.�421+.�?)1.�.019')+,=.�
,/�1219.=2*���)-.9.*,92*�0242()�=2�/)')0,�*2<,+152�0'.3+2�8.1219,�;2�9.4,5.�92(=)��1)=�8',�71?2'=)+=7�
-.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,� +2� ')/8.4)-)?.� /� 719'2/+,?,� 75'28,� /)� ,/8.4+,92*� /)5.+15.�8.19)*4=2+,6�
8.-.=2*���
�.?2?32+�242?2+9�8',�71?2'=)+=7�')/*.=)�-./0.*�=2�970,�7154)=2*)+=2�;92*,4)�8'.19.(,*2<,6�(,*)4,����
.5*,'7� 4.*15.78')*4=)*152-)� +)<'9.*)+=)� ,?)?.� /)-.9.*4=2+� *84,*� +)� 19)42(� ,+� 19'7597'.� 4.*+2�
0,*=)0,����+)<'9+,?�024.?�1�92-)�8.0'.<=)�1?.�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�8.182;2+.�7'2=)4,�
19)+=2�+)�8.0'.<=7�5'?4=2+=)�0,*=)0,����1.024.*)+=7�/�4.*15,?,�.'-)+,/)@,=)?,�=2�����,/024)4�5)9)192'�
5'?,;<� *� �)*,+=15.� >� �./=)+152?� 
���� �24,5)� *2<,+)� 8',*)34=)4+,6� ,+� 8'28'2<2*)4+,6� 5'?,;<� =2�
+)?2+=2+)�78')*4=)+=7� /�0,*=,?�8');,<2?� B-42=�8.-4)*=2������ 4.*15.78')*4=)*152-)�+)<'9)C��$92*,4.�
5'?,;<� ,+� .19)4,6� 4.*15.926+,<+,6� .3=259.*� /)� 8.9'232� 7154)=2*)+=)� ;92*,4<+.19,� 0,*=)0,� /� +=2+,?�
.5.4=2?� =2� *� �)*,+=15.� >� �./=)+152?� 4.*15.78')*4=)*152?� .3?.<=7� 7'2=2+.�� 8.=)*4=)=.� 8)� 12�
8'.342?,�1�8'2=�.?2+=2+,?�?7D4.+.?�+)��.<7�92'�/�=242+=)0=.�+)��.3'.*4=)6��$5.02�/)')0,�=242+=)0,�
1.� 4.5)4+.�8',1.9+2�*�-./0.*,6�+)�.3?.<=7��);52-)��./=)5)� ,+� =7(+2-)�024)��.6.'=)���)*202+)�
.3?.<=)� 1.� ,/*2+� �)*,+=15.� >� �./=)+152-)� 4.*15.78')*4=)*152-)� .3?.<=)�� �9)+=2� ,+� 75'28,� 1�
8.0'.<=)� ,/*)=)+=)�3,.?24,.')9,*+,6�75'28.*�*�(,*4=2+=152?�.5.4=7�8'.19.(,*2<,6�(,*)4,��5,� =,6�,/*)=)=.�
4.*152� 0'7(,+2�� =2� +)9)+<+2=2� .8'2024=2+.� *� 8.-4)*=7� �� >� �,*4=2+=15.� .5.4=2� 0,*=)0,� *�
4.*15.78')*4=)*152?�+)<'97��

��8'2=;+=2?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�1?.�*�/)123+,6��.3<,+15,6�,+�0'()*+,6�-./0.*,6�+)=*2<�*/0'(2*)4,�
8);+,52� ,+� 9')*+,52�*�-./07���� 9)�+)?2+�1?.�+)�8.*';,+,� �����6)� 9')*,+=� ,/*)=)4,� 5.;+=.�1578)=�/�
.0*./.?� 12+)� ,/� -./0)�� �)� 8.*';,+,� #� �� 6)� -./0)� 1?.� ,/*204,� 1)0+=.� �� 1)0,5� <2;+=2�� 5.9�
84.0.+.1+2�*'192��5,� =2�8')*�9)5.�8.?2?3+)�/)�8'26')+.�(,*)4,���)�+)?2+2�.6')+=)+=)�3,.9152-)�
')*+.*21=)�1?.�*�-./0.*,6�+)<'9+.�8719,4,��!�?��19.=2<2�,+�8.0'92�3,.?)12���
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�)� 4)(=,� ,+� 3.4=� *)'2+� 4.*� 1?.� */0'(2*)4,� ��!%� ?� 192/�� 5)92'2� *2<,+.?)� 78.')34=)� 970,� 0,*=)0��
�/0'(2*)42� 1.� 12� 970,� -+2/0+,@2� /)� 89,@2� 82*52� B<,;<2+=2� ,+� 5.+9'.4)C�� */0'(2*)+=2� 1.� ,/*)=)4,�
4)19+,5,�-./0.*�,+�4.*@,�/0'7(2+,�*�4.*152�.'-)+,/)@,=2��
�

0�0� �8$?*-"�#*?$9",-"�:(!-$+�(,�&E(,)*+(�*?�(�9*?%*#"8-$,-"�

0�0��� �:$,"�#*?$9",-"�$)*,*C?)(@�&E(,)*+�

�.18.0)'=2+=2� /� -./0.*,� =2� ')/4,<+.� 8.� 5)92-.',=)6� 4)19+,;9*)�� �'2/� 0*.?)� =2� 25.+.?15,� 7<,+25�
-.18.0)'=2+=)�*�0'()*+,6�-./0.*,6�3,19*2+.�*,;=,��5.9�*�/)123+,6�,+�*�.3<,+15,6�-./0.*,6���

�� 0'()*+,6� -./0.*,6� 1.� -./0+.-.18.0)'15,� +)<'9,� /)')0,� 719'2/+2� .8'2?4=2+.19,� ,/*)=)4@2*� ,+�
+)<'9+2-)�024)� *� 154)07� 1� 8.19)*4=2+,?,� -./0+.-.18.0)'15,?,� +)<'9,� 8')59,<+.� *� @24.9,� ,/8.4+=2+,��
�2+)@,.+)4,/)@,=15,� 8.19.85,� 1.� 3,4,� *� 8'*,� 8.4.*,@,� 7'20,9*2+2-)� .30.3=)� *2<,+.?)� (2� /)54=7<2+,��
9)5.� 0)� =2� 3,4.� ?.(+.� *� .312-� 8.125)� *54=7<,9,� *2<,+.� 8.*';,+� 0'()*+,6� -./0.*�� �2)4,/)@,=)�
?.(+2-)�8.125)�=2�3,4)�-4202�+)�1578+.�*'20+.19�02=)+15.�8'212(2+)��5)'�8.=)1+=7=2?.�/�*2<=,?�
.312-.?� 1)+,9)'+2-)� 8.125)� *� 92=� 5)92-.',=,� 4)19+,;9*)�� �24,5� 0242(� 1)+,9)'+2-)� 8.125)� =2� 3,4�
,/*202+� 8'.9,� 5.+@7� 7'20,9*2+2-)� .30.3=)� B7=?)� +)��')+152?� ,+� +)��./=)+152?C�� 9)5.� 0)� 92-)�
0242()�+,� � 3,4.�?.(+.� ,/')*+)9,� /� '20+,?,� 12<+=)?,���4=73� 92?7� =2� *� @24.9,� -420)+.�0242(� '20+2-)�
8.125)� *� 0'()*+,6� -./0.*,6� ;2� *20+.� 719'2/2+� -4202� +)� +)<'9.*)+� 8.125�� �2-.*)4+,� 8.125�
B'20<2+=2C� 1,@2'� +25.4,5.� /).19)=)� /)� +)<'9.*)+,?�� 1)=� 1.� /)')0,� .312-)� *)'19*2+,6� 024� ,+�
+2-.*)4+,6� 024� ,/*)=)4@,� *2<5')9� 8.12-)4,� 8.� 8.?4)0,9*2+2?� 8.1257�� �)� 8.04)-,� +)*202+2-)�
.@2+=7=2?.��0)�=2�25.+.?15,�7<,+25�-.18.0)'=2+=)�/�0'()*+,?,�-./0.*,�7-.02+���

�� 5)92-.',=)6� /)123+,6� -./0.*� ,+� .3<,+15,6� -./0.*� =2� '2)4,/,')+� ?.(+,� 8.125� 3,19*2+.� +,(=,� .0�
+)<'9.*)+2-)� B/)123+,� -./0.*,C� ./,'.?)� /)')0,� 8.*';,+2� -./0.*� /24.� 8.0� *84,*.?� ,/'20+,6�
02=)*+,5.*�B1)+,9)'+2�12<+=2C��1)=�(2�+25.4,5.�*2<=)�12<+=)�8.?2+,�8.125�*24,52-)�024)�1578+2-)�
?.(+2-)� 8.125)���)� 184.;+.�-420)+.� =2� ,+92'21� 4)19+,5.*� /)� 0.6.052� ,/� -./0)� /24.� .0*,12+� .0�
9'2+79+,6�')/?2'�+)�9'-7�,+�718.1.34=2+.19,�4)19+,5.*�/)�024.�*�-./07���/=2?)�1.�4)19+,5,�+)�8.0'.<=7�
�.6.'=)� B*2<=)� 8.1219�� 3.4=;)� .8'2?4=2+.19�� 9')0,@,=)C� 92'� *� 5)92-.',=,� .3<,+15,6� -./0.*� �� -./0.*,�
�219+2�.3<,+2��24=2�B'20+.�-.18.0)'=2+=2��0.6.025�,/�-./0)�12�*')<)�*�-./0C���

�08'9.19� -./0.*� 1� 8'.?29+,@)?,� =2� *� @24=152?� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� 7-.0+)�� ��
5)?,.+15,6� @219� =2� /-')=2+.�.?'2(=2�-./0+,6� *4)5�� 5,� .?.-.<)�.3�54)1,<+,� .8'2?4=2+.19,� 4)19+,5)�
B9')59.'� /� *,94.C� (2� 19'.=+.� 18')*,4.� /� *2<,+2� 8.*';,+2�� �)� -.18.0)'=2+=2� .19)=)=.� 8'.342?)9,<+,� ;2�
-./0.*,�+)�19'?,6�8.3.<=,6�� 5=2'� =2�8',8.'.<4=,*.�18')*,4.�/�(,<+,?,�(2'=)*,����/)123+,6�-./0.*,6� =2�
/)')0,� 0'.3+2� 8.1219,� *� 92?� 8',?2'7� 8'.342?� 5.+@2+9')@,=2� ,+� 1� 92?� 8.*2/)+2� 25.+.?152�
78')*,<2+.19,� 18')*,4)�� �� 0'()*+,6� -./0.*,6� 8)� =2� 18')*,4.� /� (,<+,?,� (2'=)*,� 8.19)4.� 19)4+,@)� *�
/)0+=2?�.30.3=7��5.�=2�,/*)=)42@�024�8',0.3,4�719'2/+.�?26)+,/)@,=.���

�9'.=+)�12<+=)�5.9�+)<,+�12<+=2��5,�8',+);)�/�*,0,5)�@2+2�+)=3.4=;2�7<,+52�+)�2+.9.�8.125)�B?�C�=2�*�
@24=152?�-./0+.-.18.0)'152?�.3?.<=7�*�8.')197��$2�*20+.�8'2019)*4=)=.�92()*.�+2.8'2?4=2+.19�
,/*)=)4@2*� 024� /)� 9)5;+.� *'19.� 12<+=2� ./,'.?)� ')/?2'.?)� 14)3)� ?.(+.19� 8',0.3,*)+=)� 0,?2+/,=,�
0'2*=)� 719'2/+,6� 19'.=2*�� �.42-� ,/*)=)4@2*� *� 0'()*+,6� -./0.*,6� 1?.� *� 8'292542?� 7'20,9*2+2?�
.30.3=7�0.12-4,�,/*203.�19'.=+2�12<+=2�970,�*�5)92-.',=,�/)123+2-)�4)19+,5)��

�+)4,/)� .8')*4=2+,6� 024� +)� 8.0'.<=7� 024)� /� /)123+,?,� 4)19+,5,� -./0.*� 5)(2�� 0)� 1?.� 4)19+,5.?�
-./0.*�+70,4,�*1.�8.?.<�8',�0.12-)+=7�*2<=,6�25.+.?15,6�7<,+5.*��"7�-'2�,/8.19)*,9,�.'-)+,/)@,=.�,+�
,/*203.�,/.3')(2*)+=)�+)�8.0'.<=7�*)'+2�12<+=2�,+�*)'+2-)�18')*,4)�1�9')59.'=2?����8.*8'2<=7�1?.��
*1)5.� 429.� .'-)+,/,')4,� 8.� 0*)� 0*.0+2*+)� ,+� 0*)� 9'.0+2*+)� 92<)=)� *)'+2-)�024)� /�?.9.'+.� ()-.��
�0242(2+@,�1.�+)�926�92<)=,6�18./+)4,�.1+.*2�*)'+2-)�'.5.*)+=)�/�?.9.'+.�()-.�,+�.1+.*2�926+,52�
8.0,')+=)� -./0+2-)� 0'2*=)�� �� 8'292542?� 7'20,9*2+2?� .30.3=7� 12� =2� 926� 92<)=2*� 70242(,4.� %��
4)19+,5.*�-./0.*��	+)5.�;92*,4.�4)19+,5.*�-./0.*�=2�.8')*,4.�970,�92<)=2�*)'+2-)�024)�1�9')59.'=2?�*�
-./07���'-)+,/,')4,�1?.�;2�970,�0'7-2�.34,52�,/.3')(2*)+=)�4)19+,5.*�-./0.*��5.9�=2�5'.=2+=2�421)�,+�
92<)=� /)� .8')*4=)+=2� 0.8.4+,4+2� 02=)*+.19,� +)� 5?29,=,� K�9.',9*2� /� -./0)'15.�?26)+,/)@,=.L���)')0,�
*12� *2<=2-)� 8.=)*4=)+=)� 7=?� *� -./0.*,6� 1?.� .'-)+,/,')4,� 970,� 92<)=2� � *)'+2-)� 024)� *� +2*)'+,6�
')/?2')6�/�+)?2+.?�.6')+=)+=)�*)'+.19,�,+�/0')*=)�8',�0247��
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�� 8'21.=,� 8'.342?)9,52� 0.12-)+=)� 25.+.?15,6� 7<,+5.*� -.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,� ,/8.19)*4=)?.�
+)1420+=2A�

�� *84,*� ')194,+.=202�0,*=)0,�+)�8.0'.<=7��.<)��5=2'�8',6)=)�0.�*2<=,6� 92()*�*�8.?4)=2*)+=7���)�
34)(,92*� *84,*)� 1.� 3,42�?219.?)� ,/*202+2� *2<=2� 12<+=2� -4202� +)� 8.*';,+.�� 5=2'� 8',� 37=+2?�
*/+,57�?4)0=)�.319)=)�*1)=�?,+,?)4+)�?.(+.19��0)�*�/?21,�?4)0=)�8',0.3,?.�719'2/2+�0242(�
-.18.0)'15,6�0'2*21+,6�*'19H�

�� +27'2=2+.19� 9'-)� -./0+,6� 421+,6� 1.'9,?2+9.*�� �)')0,� +,/52� @2+2� 421)� /)123+,� 4)19+,5,� +,1.�
8',8')*4=2+,� 8.12-)9,� *� -./0�� �� 92?� 12� -./0+.� 0'2*=2� 19)')� ,+� 8.19.8+.� 8'212-)� +)=*,;=,�
25.+.?15,� ,/842+� ,/�-./0)�B8.19.8+.�78)0)+=2�*'20+.19+2-)�8',')195)C��1)=�19)'2=;2�0'2*=2�
*2<5')9� 8.?2+,� *2<=,� 0242(� 0'*,�� �.� 0'7-,� 19')+,� 8)� /)')0,� +27'2=2+2-)� 421+2-)� 9'-)� *12�
8'2*2<� 5*)4,929+,6� 1.'9,?2+9.*� 5.+<)� *� 0'*26�� 5,� /)')0,� @2+2� .19)4,6� 2+2'-2+9.*� ,+�
.34,5.*)+2-)�1,192?)�8'.0)=2�8',0.3,*)=.�*�*24=)*,H�

�� *84,*�+2.8'2?4=2+.19,�4)19+,5.*�92'�+27'2=2+.19�9'-)�/�421.?��
)19+,5,�-./0.*�/�?26)+,/)@,=.��
1� 5)92'.� ')/8.4)-)=.�� ?219.?)� 92(5.� /)-.9.*,=.� .89,?)4+.� 5'.=2+=2� 1.'9,?2+9.*�� �9'.=,� 1.�
14)3;,�,+�+2�.?.-.<)=.�,/*425)�023242=;2-)�0'2*=)���

�

0�0��� �:$,"�>"9*�"+!-",-"�?*:("!,(@�(,�$)*!*=)(@�B&,):(-�9*>#*+�

�� .5*,'7� @24=152-)� -./0+.-.18.0)'152-)� .3?.<=)� =2� -.18.0)'=2+=2� /� +)?2+.?� 719*)'=)+=)�
8.-.=2*� /)� /)-.9)*4=)+=2� 8.70)'=2+,6� 25.4.;5,6� ,+� 1.@,)4+,6� D7+5@,=� -./0)� (2� 0.4-.� 19)4+,@)�
71?2'=)+=)�-.18.0)'=2+=)�/�-./0.*,���

�)�8.9'232�/)-.9)*4=)+=)�25.4.;5,6�D7+5@,=�-./0)�1.�3,4,�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�,/*202+,�
;92*,4+,� 8./,9,*+,� 75'28,�� �� .5*,'7� 0'()*+,6� -./0.*� 1.� ,/4.<2+2� ;92*,4+2� 25.@24,@2�� +)� 5)92',6� 3.�
')/*.=� -./0)� *1)=� /)� 5')=;,� <)1� 8'287;<2+� +)')*,�� �242(� 25.@24,@� /)692*)=.� 8.-.=,� /)� 8',0.3,92*�
@2'9,D,5)9)�.�1.+)')*+2?�-.18.0)'=2+=7�/�-./0.*,����.5*,'�25.@24,@�1.�*54=7<2+2�8.*';,+2��5=2'� =2�
-.18.0)'=2+=2� (2� 120)=� /)')0,� /)692*+2=;,6� ')/?2'�?,+,?)4+.� ./,'.?)� -./0+2� 8.*';,+2�� 5=2'� 1.�
8.42-� 25.4.;5,6� D7+5@,=� 8.70)'=2+2� 970,� 1.@,)4+2� D7+5@,=2�� �� /)123+,6� -./0.*,6�� 5,� *�
-./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� 8'2*4)07=2=.�� 1.� /)� /)-.9)*4=)+=2� D7+5@,=� 18'2=29,� /-.4=� 8.1)?2/+,�
75'28,�� 5,� 8',8.?.'2=.� 5� 7-.0+2?7� ')/*.=7� -./0+,6� 6)3,9)9.*� B?,'+2� @.+2�� 75'28,� *� /*2/,� /�
*/0'(2*)+=2?�+2-./0+,6�8.*';,+�*�-./0+2?�8'.19.'7C����*126�5)92-.',=)6�4)19+,;9*)�=2�8.9'23+.�/)�
8.9'232�/)-.9)*4=)+=)�25.4.;5,6� D7+5@,=�-./0)�.8./.',9,�+)�0242(�84.0.+.1+,6�0'2*21+,6�*'19��5,�1.�
8.1)=2+2� *� .5*,'7� 7?29+2�.3+.*2����/)0+=,6�02129,6� 429,6� 1?.�*� @24=152?�-./0+.-.18.0)'152?�
.3?.<=7� 8.1)0,4,�  �� �� 1)0,5� 84.0.+.1+,6� 0'2*21+,6� ,+� -'?.*+,6� *'19�� �� 1578+2?� .312-7�
8.1)=2+,6�1)0,5�8'2019)*4=)=.�84.0.+.1+2�-'?.*+2�,+�0'2*21+2�*'192�#F�0242(���

�.19.8+.� ,/')*+)*)+=2� 0242()� ')/*.=+,6� D)/�� 8.1232=� 8)� 0242()� 0'2*21,6� *'19� *� 421+,� /)4.-,� ,+� *�
?4)0.*=7�8.?2+,�970,�75'28��+)?2+=2+�5'28,9*,�25.4.;5,6�,+�1.@,)4+,6�D7+5@,=�-./0)���3')<7+15.�1.�
0242(,� 1,@2'� ')/?2'.?)� ?)=6+,�� *2+0)'� =2� ,/� 8',?2'=)*2� 9'2+0)� *,0+.�� 0)� *.0,=.� *� 1?2',� @,4=+2�
0'2*21+2�1219)*2����-4)*+,+,�-420)+.�12�9)5.�/?)+=;7=2�0242(�1?'252��8.*2<7=2�8)�0242(�4,19)*@2*��
�242(� =2452� *� -./0.*,6� @24=152-)� -./0+.-.18.0)'152-)� .3?.<=)� 970,� +)');<)�� 1)=� +)� *2<,+,�
8.*';,+��5=2'�12� =245)�8.=)*4=)��+,�?.<+2=;2-)�+2-)9,*+2-)�*84,*)�8'.19.(,*2<,6�(,*)4,��8')*�9)5.�8)�
970,�+2�+2-)9,*+2-)�*84,*)�.+21+)(2+=)��

�)�5'28,92*�1.@,)4+,6�D7+5@,=�-./0)� =2�3,4.�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�8')*�9)5.�')/?2'.?)�
*24,5.�+)'2=2+2-)����.5*,'7�@24=152-)�-./0+.-.18.0)'152-)�.3?.<=)�=2�3,4.�+)=*2<�+)'2=2+2-)�+)�
8.0'.<=7�/)-.9)*4=)+=)�8.-.=2*�/)�'25'2)@,=15.� D7+5@,=.���� 92?�8',<)=.�;92*,4+2�'25'2)@,=152�8.9,�*�
.5.4,@,� �24=)�� 5.9� 970,� 0'7-,6� ?219�� �./0)'=,� 1?.� 8',� +=,6.*2?� .34,5.*)+=7� /� +)1*29,� 8.-.19.�
8.?2?32+�8)'9+2'�*�')/*.=7���

�)�/)-.9)*4=)+=2�8.7<+2�D7+5@,=2� =2�3,4)�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�*'19)�)59,*+.19,�9)5.�+)�
.319.=2<,6��5.9�970,�+)�+.*,6�-./0+,6�7<+,6�8.926���24�926�8.9,�=2�3,4�/-')=2+�1)?.�*�1.024.*)+=7�/�
4.5)4+.�1578+.19=.��024�8)�970,�/�0'7-,?,�1.78')*4=)*@,�8'.19.')�B+)')*.*)'19*2+,5,C���

�� 0*,-)+=2?� /)*219,� .� *)'19*7� +)')*+2� ,+� 57497'+2� 020,;<,+2� 12� =2� .312-� /)*)'.*)+,6� .3?.<,=� *�
8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�0*,-+,4����.5*,'7�71?2'=)+=)�-.18.0)'=2+=)�/�-./0.*,�1?.�*�.5*,'7�
,/024)*2� 7'20,9*2+,6� +)<'9.*� *1)� +.*)� .8'2024=2+)� .3?.<=)� 18'.9,� *54=7<2*)4,� *� 8',4)-.=2+.�
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-.18.0)'=2+=2�/�-./0.*,���.42-�92-)�1?.�0.4.<,4)�+.*,6�.8'2024=2+,6�8.*';,+�*+);)4,�*�71?2'=)+=2�
-.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,� 970,� *� .3?.<=,6�� /)� 5)92')� 1.� 3,4,� 7'20,9*2+,� +)<'9,� ,/024)+,� (2� 8'20�
')/-4)1,9*,=.����.5*,'7�@24=152-)�-./0+.-.18.0)'152-)�.3?.<=)�)59,*+.�1.0247=2?.�970,�/�.32?)�
/)*.0.?)� 1� 8.0'.<=)� *)'19*)� +)')*+2� ,+� 57497'+2� 020,;<,+2� *� 8.19.85,6� .8'2024=2*)+=)� .3?.<,=�
B2*,02+9,')+=2�;2�+2')/-4);2+,6�.3=259.*��2*,02+@)�023242-)�0'2*=)C������

0�0�0� �8$?*-"�&E(,)*+(�*?�(�(>+$#$,(@�&)8$%*+�

�/� *'192� 71?2',92*� ,+� ,/�+=,6� ,/824=)+,6�75'28.*�*� 8'2=;+=2?�+)<'97� /)�@24=15.�-./0+.-.18.0)'15.�
.3?.<=2�7-.9)*4=)?.�+)1420+=2A�

�� ')/*.=� -./0+,6� 8.*';,+H� 71?2',92*� *� ')/-4)1,92*� '205,6� -./0+,6� 8.*';,+� *� 5?29,=15,� ,+�
8',?219+,�5')=,+,�=2�3,4)�1�18'2=2?.?��'2032�.�*)'.*)4+,6�-./0.*,6�,+�-./0.*,6�1�8.123+,?�
+)?2+.?�02=)+15.� '2)4,/,')+)���12� /� *,0,5)� 7'2=)+=)� 8'.19.')� .-'.(2+2�8.*';,+2� 1.� 3,42�
.8'2024=2+2� 5.9� *)'.*)4+,� -./0�� �� -./0+)9,� 5')=,+,� 15./,� 71?2'=)+=2� 8.12-.*� *� -./0� ,+�
-./0+,� 8'.19.'� *2<,+.?)� 7182;+.� .6')+=)?.� +)=*'20+2=;2� 8.*';,+2�� 14)3;)� 8)� =2�
7182;+.19�71?2'=)+=)�')/*.=)�-./0)�+)�8.0'.<=7�/)');<)+=)�/)�5?29,=19*.�?)+=�8',?2'+,6�
8.*';,+�� �� -./0+,� 5')=,+,� /� 71?2'=)+=2?� 8'.19.'152-)� ')/*.=)� *2<,+.?)� ;2� /)0'(7=2?.�
+25.+9'.4,')+2�18'2?2?32�')3�*�-./07�,+�-./0+2?�8'.19.'7H�

�� 9')=+.19� 0.+.1.*� ,+� 0'7-,6� *4.-� -./0)H� 8.'7;2+.19� ')/?2'=)� ')/*.=+,6� D)/�� 5)92'.�
18'2?4=)?.�15./,�02129429=)��12�=2�*�/)0+=2?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�;2�8.*2<)4)�8'20*12?�*�
02324=)57���3�8'2*4)07=.<,�.34,5,� 4)19+,;9*)�=2�9.�8.1420,@)�+2,+92+/,*+2-)�-.18.0)'=2+=)�*�
-./0.*,6�� �.� ���� =2� .312-� 18'2?2?3� ')/4,<2+�� 8.*2/)+� /4)19,� /� ,+92+/,*+.19=.�
-.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,�� �4202� +)� 8.9'232� 8.� /)-.9)*4=)+=7� .19)4,6� D7+5@,=� -./0)�
7-.9)*4=)?.�� 0)� 1� 8',4)-.=2+,?� -.18.0)'=2+=2?� /4)19,� *� .3?.<=,6� 8.=)*4=)+=)� 5.+D4,59+,6�
1,97)@,=�719'2/+.�/)-.9)*4=)�*12�8.9'23+2�D7+5@,=2�-./0)H�

�� *'19+)�1219)*)��1219.=+)�/-')03)��*,;,+)�421+2�/)4.-2H�8'2-420�0242()�0'2*21+,6�*'19�*�421+,�
/)4.-,�,+�8.?4)057�+)5)/7=2�8.19.8+.�18'2?,+=)+=2�*'19+2�1219)*2�*�1?2',�+)')*+,6�.34,5��
�242(� 1?'252�� 5,� =2� +)� +2+)')*+,6� ')19,;<,6�� 12�/+,(7=2�� 8.*2<7=2�8)�12�0242(�842?2+,9,6�
4,19)*@2*� ,+� 375*2�� �312-� *24,5.8.*';,+15,6� 1219.=+,6� /-')03� 12� 8.19.8+.� /?)+=;7=2��
�24.?)� /)')0,� 8.12-)+=)� *� -./0� *� .5*,'7� '20+2-)�-.18.0)'=2+=)�� 024.?)�8)� 970,� /)')0,�
+)')*+,6�02=)*+,5.*��5,�+2-)9,*+.�*84,*)=.�+)�9)5;+2�8.*';,+2�B*29'.4.?,��1+2-.4.?,C���,;,+)�
421+2�/)4.-2�/)')0,� *2<=2-)�)57?74,')+=)�8',')195)� ,+�?)+=;,6� 12<2+=�+)');<)�6,9'2=2��5.9�
1?.� +)<'9.*)4,�� �4)19,� =2� 9)� 9'2+0� *,02+� *� /)123+,6� -./0.*,6�� �� 92?� 8',6)=)� 0.� 19)')+=)�
1219.=2*�� 8)0)+=)� 5*)4,9292� 421)� ,+� 0.� /?)+=;2*)+=)� *'20+.19,� 421)�� �)� 92?� 8.0'.<=7�
71?2',9*2�8'2=;+=2-)�+)<'9)�+,1.�3,42�*�@24.9,�78.;92*)+2�./,'.?)�,/*202+2H�

�� ,+92+/,*+.19� -.=2+=)� -./0.*�� .312-� 173*2+@,.+,')+=)H� +,/5)� '2)4,/)@,=)� -.=,9*2+,6� 024� 12�
+)0)4=7=2� ,/� 8'2=;+=2-)� 7'20,9*2+2-)� .30.3=)�� �',� 92?� =2� ,/*203)� *� 0'()*+,6� -./0.*,6�
3,19*2+.� 3.4=;)� .0� ,/*2032� *� /)123+,6� -./0.*,6�� �� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� ;2� +,�
/)0.19,� 5*)4,D,@,')+,6� ,/*)=)4@2*� 024�� 8')*� 9)5.� 8)� 12� /)� .00)=.� 024� *� -./0.*,6� .04.<)� ;2�
*20+.�8'2?)4.�4)19+,5.*���312-�173*2+@,.+,')+=)�92'�1�92?�8.*2/)+)�*,;,+)�173*2+@,=2�8)�
=2� 5)92-.',=)�� 5,� +,� +28.1'20+.� .0*,1+)� .0� +)<'9)� -.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,�� /)9.� 8',�
71?2'=)+=7�-.18.0)'=2+=)�/�-./0.*,�+)+=.�+,?)?.�+28.1'20+2-)�*84,*)H�

�� ')/?2'=2� -./0� >� 0,*=)0H� 71?2'=)+=2� -.18.0)'=2+=)� /)� 8.9'232� /)-.9)*4=)+=)� 8.9'23�
8'.19.(,*2<,6�(,*)4,� =2�3,4.�*�@24=152?�-./0+.-.18.0)'152?�.3?.<=7�*1215./,�*-')=2+.�*�
+)<'92� -.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,�� �� 8'292542?� 7'20,9*2+2?� .30.3=7� =2� .312-� 75'28.*�
+)')124�� 65')9,� 8)� =2� *2<=,� 8.70)'25� 0)+� 8'.19.'15,� ,+� <)1.*+,� 7154)=2+.19,� 75'28.*�� ��
+)<'9+,?�-.18.0)'=2+=2?�=2�+)?'2<�8.12-)+=2�*�-./0�?20�8.1)?2/+,?,�78')*4=)*@,�4.*,;<�
,/3.4=;)+.� 9)5.� *� 1?,147� ')/?219,9*2� 4.*15.926+,<+,6� .3=259.*�� 5.9� 970,� .312-)� *4)-)+=� *�
6)3,9)92�8'.19.(,*2<,6�(,*)4,�B*/0'(2*)+=2�9')*,+=��8'28'2<2*)4+.�,+�8',*)34=)4+.�5'?4=2+=2C����
.5*,'7�71?2'=)+=)�-.18.0)'=2+=)�+)�8.0'.<=7�8'.19.(,*2<,6�(,*)4,� 1?.�8.123+.�8./.'+.19�
8.1*29,4,� '2=,� 0,*=)0,� *� .3.')6�� 5,� 1.� *�����0.5)=� ;92*,4+2�� �)')0,� 8.32-.*� ,+� 8.1420,<+.�
;5.0�� 5,� 1� 92?� +)19)=)=.�� 1?.� *� .5*,'7� 1*29.*)+=)� 4)19+,5.?� .3.'� 157;)4,� .3')/4.(,9,�
8.19.852�*�/*2/,�/�75'28)+=2?�*� 9)5;+,�1,97)@,=)6���9)+=2�12�/� 429,�8'2@2=�8.14)3;7=2��52'�
8',6)=)� /)')0,� 0.9')=)+.19,� .-')=� ,+� 0'7-,6� 242?2+9.*� .3.'� 0.� ;92*,4+,6� 76)=)+=� (,*)4,� *�
+)')*+.�.5.4=2���4=73�92?7��0)�+)=�3,�4)19+,5,�.3.'�8./+)4,�8.19.852�.3�9.*'19+,6�0.-)=)+=,6��
92-)�*� *2<,+,� +2�18.;97=2=.��$5.02�5,� +)19)+2=.�+)�-./0+,6� ,+�5?29,=15,6�57497')6�?.')=.�
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.3')*+)*)9,� 4.*152� 0'7(,+2�� �9)+=2� +)� 92?� 8.0'.<=7� 7'2=)?.� 1578)=� /� 4.*15,?,�

.'-)+,/)@,=)?,�� 4)19+,5,� .3.'�� 4.*15.� ,+;825@,=.� 92'� ���� B-42=� 8.-4)*=2� ���� �3.'2� *�
4.*15.78')*4=)*152?�0247�+)<'9)CH��

�� 75'28,� /)� 5'28,92*� ,+� 7154)0,92*� D7+5@,=� -./0.*H� 7182;+.19� 71?2',92*� 8'292542-)�
-./0+.-.18.0)'152-)� +)<'9)� 92'� +)� +=,6.*,� .1+.*,� ,/*202+,6� 75'28.*� /)� 5'28,92*� ,+�
7154)0,92*�D7+5@,=�-./0.*�12�5)(2�*�02=)+152?�')/*.=7�8.*';,+��+)�5)92',6�1.�.8'2024=2+2�
8.1)?2/+2� D7+5@,=2� -./0.*�� �',?2'=)*)� /� *)4.',/)@,=.� D7+5@,=� *� 8'2=;+=2?� � 7'20,9*2+2?�
.30.3=7� ,/5)/7=2�0*,-�*2<,+2�8.*';,+��5,�/)-.9)*4=)=.� D7+5@,=2�-./0.*��8.1232=�8)� 9,19,6��5,�
1.� 8.*2/)+2� 1� 8.124,9*2+,?,� .3?.<=,�� �')*� 9)5.� 7-.9)*4=)?.�� 0)� =2� *� 8'.19.'7� ?)+=�
5.+D4,59+,6�.3?.<,=H�

�� .6')+=)+=2� 3,.9152� ')/+.*'19+.19,H� 75'28,� /)� 5'28,92*� D7+5@,=2� .6')+=)+=)� 3,.9152�
')/+.*'19+.19,� 12� 5)(2=.� 15./,� 7182;+.� ')/*,=)+=2� 6)3,9)9.*� ')194,+15,6� ,+� (,*)415,6� *'19�
./,'.?)� 15./,� 0*,-� 8.874)@,=� (,*)415,6� *'19�� �8'2?4=)*)� ;92*,4+.19,� 8.874)@,=� =2� *� @24=152?�
-./0+.-.18.0)'152?�.3?.<=7� ,/*202+)�/)� 4.*+2�*'192�15./,�71?2'=)+=2�-.18.0)'=2+=)�1�
8'.19.(,*2<,?,�(,*)4?,���@2+=7=2?.��0)�=2�-4202�+)�;92*,4.�*'19� ,+�8.=)*2�;5.0+,6�8',?2'.*�
8.�*'19)6�71?2'=)+=2�-.18.0)'=2+=)�7182;+.��12�8)�8.=)*4=)=.�+2-)9,*+,�*84,*,�8.1)?2/+,6�
/)*)'.*)+,6� *'19�� 5)92'2� .3')*+)*)=.� 8..34);<2+@,� ����� �*,-� ;5.0� 8.� /)*)'.*)+,6�
(,*)415,6� *'19)6� +)5)/7=2� +)� 719'2/+.19� 6)3,9)9.*� /)� 92� *'192� +)� 2+,� 19')+,� ,+� 8.12-)+=2�
8'23,*)419*)�*�.34,5.*)+=2�6)3,9)9.*�*'19�+)�0'7-,�19')+,H�

�� 71?2',9*2�/)�024.�/�*)'.*)4+,?,�-./0.*,�,+�-./0.*,�1�8.123+,?�+)?2+.?H�*�.5*,'7�18'2=292�
�'2032�.�*)'.*)4+,6�-./0.*,6�,+�-./0.*,6�1�8.123+,?�+)?2+.?�,+�19)+=2?�926�-./0.*�+)�
92'2+7� .@2+=7=2?.�� 0)� =2� -.18.0)'=2+=2� 7182;+.�� �219)3,4+,6� 19'7597'� =2� *� *)'.*)4+,6�
-./0.*,6�*12�?)+=��9)5.�0)�42�9,�7182;+.�.8')*4=)=.�1*.=.�D7+5@,=.H�

�� 024.�/�')/*'20+.92+,?,�,+�8.;5.0.*)+,?,�-./0.*,H�5'.*+2�71?2',9*2�.3?.<+2-)�+)<'9)�1.�
3,42� 719'2/+.� 78.;92*)+2�� �',� 8.+.*+,� 8'21.=,� 19)+=)� -./0.*�� 5,� 1.� 3,4,� *� 8'29254.19,�
.8'2024=2+,�5.9�')/*'20+.92+,�-./0.*,��7-.9)*4=)?.��0)�1.�92�8.*';,+2�')/*.=+.�(2�0.12-42�
19)+=2� 8.0.3+,6�-./0.*�+)�2+)5,6� ')19,;<,6�� 9)5.�0)�12�*�.3?.<=7� 19)971� ')/*'20+.92+,6�
-./0.*� 8.19.8+.� ,/-734=)�� �9)+=2� 8.;5.0.*)+,6� -./0.*�� /4)19,� 8.� 7=?)6� *� 8.1)?2/+,6�
8.0'.<=,6�� =2�719'2/+.�,/3.4=;)+.�*�5')952?�<)17�8.�;5.0+2?�0.-.057���)')0,�2?,1,=�8)�*�
.3?.<=7�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�+,1?.�3242(,4,�8.;5.0.*)+,6�-./0.*H�

�� 8.12-,�*�-./0�,+�-./0+,�8'.19.'H�8.19)*4=2+2�71?2',9*2�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�+)<'97�1.�
3,42�15./,�7'20,9*2+.�.30.3=2�*�@24.9,�78.;92*)+2���312-�8.12-.*�*�-./0�,+�-./0+,�8'.19.'�
12� =2� /)')0,� 18'2?2?3� 8.4,9,52� 71?2'=)+=)� ')/*.=)� 8'.19.')� 8.*2<)4�� .32+2?� 8)� 12�
8.=)*4=)=.� +.*2� /)692*2�� �./0� 8.19)=)� *12� 3.4=� '25'2)@,=15,� 8'.19.'� /)� ;,';)� .3?.<=)��
8.12-,��+)?2+=2+,�8.124,9*,�8)�12�5.+<)=.�8')*,4.?)�+)�'.37�-./0)�,+�,?)=.�5.9�9)5;+,�*84,*�
+)�8.-.=2�-.18.0)'=2+=)� /�-./0.*,����)59,*+.19?,�1?.�*�8'292542?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�
0.12-4,�� 0)� *� .5*,'7� ,/024)*2� 19')92;5,6� ,+� ,/*2032+,6� +)<'9.*� )59,*+.� 1.0247=2?.� 8',�
71?2'=)+=7�')/*.=)�-./0)�,+�-./0+2-)�8'.19.')H�

�� 718.1)34=)+=2�19'.5.*+,6�5)0'.*��4)19+,5.*�-./0.*�,+�-./0+,6�024)*@2*H�*�.5*,'7�71?2'=)+=)�
-.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,� 1.� 3,42� 15./,� 7'20,9*2+.�.30.3=2� ,/*202+2� ;92*,4+2� )59,*+.19,� +)�
8.0'.<=7�718.1)34=)+=)�4)19+,5.*�,+�024)*@2*�/)�024.�*�-./07��$92*,4<+.�.312-�718.1)34=)+=�
+,� 3,4� .8'2024=2+�� .@2+=7=2?.� 8)�� 0)� =2� 3,4� *� *24,5,� ?2',� 719'2/2+� *1)=� -4202� .3,15)� ,+�
/)+,?)+=)�4)19+,5.*�/)123+,6�-./0.*���

�

0�3� �8$?*-"�&?�8$>,*?�(�%8$-=,-$9"�,"E8�"�

��.5*,'7� @,4=2*�� 71?2',92*� ,+� 75'28.*� *� 7'20,9*2+2?�+)<'97� /)�.30.3=2����>����7-.9)*4=)?.�
+)1420+=2�19)+=2A�

�� @,4=,�� 8.*2/)+,� +28.1'20+.� /� -./0.?�� +=2-.*,?� 8.4.()=2?� ,+� 8.?2+.?� *� 5')=,+,� 1.� 3,4,�
719'2/+.� 8.19)*4=2+,� ,+� *2<,+.?)� 0.12(2+,�� �*,-� 421+2� /)4.-2�� .6')+=2+.19� -./0.*��
18'2?,+=)+=2� 0'2*21+2� 1219)*2� *� 1?2',� +)')*+2-)� 19)+=)� 1.� 5)/)4+,5,�� 5,� 5)(2=.� +)�
,/3.4=;)+=2�19)+=)�-./0.*H�

�� 7154)=2+.19� -.18.0)'=2+=)� 1� 1.78.')3+,5,� 8'.19.')� =2� 3,4)� 0.12(2+)�� �)*.0� /)� -./0.*2�
�4.*2+,=2���3?.<+)�2+.9)��24=2�12�*�8'.19.'152?�+)<'9.*)+=7�8.=)*4=)�5.9�)59,*2+�<42+��5)'�
=2� ')/*,0+.� 9)5.� ,/� *54=7<2+.19,� 1?2'+,@� -./0)'19*)� *� 8'.19.'152� 84)+2�� 5)5.'� *� *12�
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?)+=;2?� ;92*,47� 8.1)?2/+,6� 8.12-.*� *� -./0� ,+� -./0+,� 8'.19.'� 3'2/� 8'206.0+.�
8',0.34=2+2-)� 1.-4)1=)� ����� ���� 8.*2<7=2� 970,� )59,*+.19,�� 8.*2/)+2� 1� 1.024.*)+=2?� 1�
5?29,=15.� 1*29.*)4+.� 147(3.� B1578+,� ,/.3')(2*)4+,� 1219)+5,�� 1.024.*)+=2� *� )5@,=)6C� ,+� 1�
1259.'=2?� /)� *)'19*.� +)')*2� B1.024.*)+=2� ���� *� 8'.=259,6�� )59,*+)� *54=7<2+.19� *�
8.1)?2/+2�)5@,=2�*�8.0'.<=7�-./0.*�,+�-./0+2-)�8'.19.')C���)�92?�8.0'.<=7�1.�/)-.9.*.�
;2� '2/2'*2�� *2+0)'� -4202� +)� 9'2+79+.� 19)+=2� .@2+=7=2?.�� 0)� 1?.� 8',� 71?2'=)+=7�
-.18.0)'=2+=)�1�8'.19.'.?�)59,*2+�<42+�*�+)<'9.*)+=7H�

�� 8'.342?)9,5)� -.=,9*2+,6� 024� *� /)123+,6� -./0.*,6�� 9)5.� 8.� .312-7� ,/*2032�� 5.9� 970,� 8.�
5*)4,929,�;2�*20+.�.19)=)�+2,/8.4+=2+�@,4=���312-�+25)92',6�+2-.*)4+,6�024�=2�3,4�+)<'9.*)+�*�
8'2*24,52?�0242(7�� ,+� 9.�8'20*12?�+)� ')<7+�8.+.*,92*���,@2'� =2�3,4.�+)� 92?�8.0'.<=7�5)'�
+25)=�+)'2=2+2-)��*2+0)'�1�5.+<+,?�.3')<7+.?�,/*2032�+2�?.'2?.�3,9,�/)0.*.4=+,H�

�� 7154)=2+.19� .0+.1.*� ?20� -./0.?� ,+� 8'.19.(,*2<,?,� (,*)4?,� =2� *� 8'292542?� 7'20,9*2+2?�
.30.3=7�3.4=;)��".0)�54=73�92?7�=2�+)�92?�8.0'.<=7�8.9'23+.�;2�?)'1,5)=�7'20,9,�,+�7154)0,9,��
0)�3.�19)+=2�;2�3.4=2H�

�� 8',�-.18.0)'=2+=7�/�-./0.*,�12�*�@24=152?�-./0+.-.18.0)'152?�.3?.<=7�7*24=)*4=)=.�+.*2�
926+.4.-,=2��".0)�/)')0,�0'.3+2�8.1219,� 92'�?)=6+,6�5.+@2+9')@,=� 12<2+=� =2�7*)=)+=2�+.*,6�
926+.4.-,=�;2�8'28.<)1+.���125)5.'�?)+=5)=.�)59,*+)�/0'7(2+=)�4)19+,5.*�-./0.*��5=2'�3,�12�
4)65.�970,�+.*2�926+.4.-,=2�7*24=)*,42��

�19'2/+.19�71?2',92*�/)�-.18.0)'=2+=2�/�-./0.*,�1?.�8'21.0,4,�(2�*�8'2=;+=2?�8.-4)*=7��

�'208,1)+,� 75'28,� /)� -.18.0)'=2+=2� /� -./0.*,� *� +)<'97� /)� .30.3=2� ��� >� ��� 1.� 024.?)�
,/8.4+=2+,��024.?)�8)�+2����.5*,'7�8'21.=2�+=,6.*2�719'2/+.19,�8.0)=)?.�+)1420+=2�7-.9.*,9*2A�

�� ?.(+,� 8.125� =2� 3,4� 719'2/+.� 8.19)*4=2+�� �/5.',;<2+.19� 8'.,/*.0+2� 18.1.3+.19,� ')19,;<)� =2�
3,4)�*�.5*,'7�?.(+2-)�8.125)�*�8'2=;+=2?�7'20,9*2+2?�.30.3=7�024.?)�+)08.*8'2<+)��*�
*2<,+,� ���� 8)� 8.08.*8'2<+)�� �2=)+15.� 12� =2� ,/5)/)4.�� 0)� =2� ?.(+,� 8.125� *� 0'()*+,6�
-./0.*,6� *� @24.9,� ,/8.4+=2+�� *� /)123+,6� 8)� =2� ,/*203)� ?.(+2-)� 8.125)� *� 154)07� /�
)59,*+.19=.� 4)19+,5.*�-./0.*���)')0,�+2+)*2/)+.19,� 1420+=,6�+)�0.6.052� ,/�-./0)� B0'.3+)�
8.1219�� *2<,+)� .3?.<=)� 3'2/� 9')0,@,=2� -.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,�� 78.;92*)+=2� -./0)� 5.9�
3)+52C�=2�)59,*+.19�/)123+,6�4)19+,5.*�?)=6+)���0'7(2+=�4)19+,5.*�-./0.*��8'25.�5)92',6�3,�
8.*2<)4,� 7<,+52� *� /)123+,6� -./0.*,6�� *� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� /)2+5')9� ;2� +,���
�3<,+15,6�-./0.*�*�9.�)+)4,/.�/)')0,�?)=6+.19,�+2�*54=7<7=2?.H�

�� -.=,9*2+)�,+�*)'19*2+)�024)�1.�3,4)�+)<'9.*)+)�*�8'2*24,52?�.312-7��;2�8.1232=�9.�*24=)�/)�
/)123+2�-./0.*2���24,5.�-.=,9*2+,6�024�=2�3,4.�*2/)+,6�970,�+)�,/*203.�?.(+2-)�8.125)�5.9�
8.125)� /)� /)54=7<2*)+=2� .3+.*2�� �2'� 42� 9)� +,� 3,4� ,/*202+�� =2� ?)+=;)� .0� +)<'9.*)+2� 970,�
,/*203)�-.=,9*2+,6�024���.19,�+2-.*)4+,6�024��970,�9)5;+,6�1�8.+.*,9*)?,��=2�3,4.�+)<'9.*)+,6�*�
1219.=,6� *� .3+.*,�� 5,� 12� 42� /)0'()+.� )4,� 8.182;2+.� 7*)=)=.� *� .3+.*.�� �� 92?� *� /*2/,�
7-.9)*4=)?.� ;2�� 0)� =2� ,/*203)� -.=,9*2+,6� ,+� *)'19*2+,6� 024� *� 8'*,� *'19,�?.<+.� .0*,1+)� .0�
1)?2-)� 4)19+,5.*2-)� ,+92'21)� /)� -.18.0)=2+=2� *� 1*.=2?�-./07���,192?�1.D,+)+@,')+=)� =2�
+2719'2/2+�,+�-)�=2�8.9'23+.�+)�+.*.�*/8.19)*,9,���84,*�+)�4)19+,5.*�,+92'21�,?)=.�8',�92?�;2�
*,;=,�19'.;5,�024)�,+�+27-.0+2�')/?2'2�+)�9'-7�421)��5,�4)19+,5.?�0)=2=.�;2�0.0)92+�')/4.-�/)�
8)1,*+.19��8.*2/)+.�/�,+92+/,*+2=;,?�-.18.0)'=2+=2?�*�1*.=2?�-./07H�

�� 15./,� 71?2'=)+=)� -.18.0)'=2+=)� 1� 8'.19.(,*2<,?,� (,*)4?,� .@2+=7=2?.�� 0)� 1.� 75'28,� 9)5.�
8'.19.'15.� ,+� <)1.*+.� 719'2/+.� ,/*202+,�� �5./,� 18'2?4=)*.� 19)+=)� 12� +)� .1+.*,� +.*,6�
18./+)+=�,/5)/7=2=.�8.9'232�8.�0.0)9+,6�75'28,6��5,�=,6�)592'=,�*�8'.19.'7�970,�,/*)=)=.���5'28,�
+)� 8.0'.<=7� 8'.19.(,*2<,6� (,*)4,� ,+� 4.*19*)� 1.� -4202� +)� 19)+=2� 8.874)@,=� 8.1)?2/+,6� *'19�
0.12-4,�1*.=�+)?2+H�

�� /)� 8.9'232� ,/-')0+=2� -./0+,6� 8'.?29+,@� 1?.� *� +)<'97� /)� 8'29254.� 7'20,9*2+.� .30.3=2�
8.19)*,4,�*'19.�8'.?29+,@��5)92',6�-')0+=)�8)�/)')0,�-.18.0)'152�1,97)@,=2�,+�?.<,�4)19+,5.*�
-./0.*� +,� 3,4)� '2)4,/,')+)�� �.-.=,� /)� -.18.0)'=2+=2� /� -./0.*,� 12� /)')0,� 92-)� 1,@2'� +,1.�
8.14)3;)4,�� �@2+=7=2?.� 8)�� 0)� 1.� 19'.;5,� 8.125)� ,+� 18')*,4)� +)� 8.*';,+)6�� 5=2'� =2� 3,4)�
+)<'9.*)+)�,/-')0+=)�8'.?29+,@2�*2<=,��1)=�,/*)=)4@,�024�1�14)3;,?,�18')*,4+,?,�')/?2')?,�92'�
8.1420,<+.�*,;=,?,�19'.;5,�18')*,4)�,/-734=)=.�+)�0.+.1,6�,/�-./0)H�

�)�8.9'232�5'28,9*2�D7+5@,=�-./0.*�1.�3,4,�8'208,1)+,�8.1)?2/+,�5.+5'29+,�75'28,����.5*,'7�8'2-420)�
'2)4,/)@,=2�7-.9)*4=)?.��0)�=2�3,4.�,/*202+.�+)1420+=2A�

�� */0'(2*)+=2�4.*15,6�192/A�*/0'(2*)+=2�12�,/*)=)�8.�8'208,1)+2?�8'.-')?7����/)0+=2?�<)17�
8.42-�173*2+@,.+,')+2-)�8'.-')?)�4.*@,�*/0'(7=2=.�;2�0.0)9+2�8.9,H�
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�� +)3)*)� 6')+2� /)� 89,@2A� +)3)*)� ,+� ')/024,92*� 6')+2� /)� 89,@2� 19)� 3,4,� ,/*202+,� *� 5)'� +25)=�
/)8.'20+,6�429,6H�

�� 8.19)*,92*� .8./.',4+,6� 9)324� *� -./07A� /)')0,� 8'.342?.*� +)� 8.1)?2/+,6� -./0+,6�
8'.?29+,@)6� ,+� /)')0,� 0'7-)<+2-)� '2(,?)� 78.')32� -./0+,6� 8'.?29+,@� =2� ���� +)� *2<,+,�
8'.?29+,@�8.19)*,4�8'208,1)+2�./+)52����8',?2'7�12<+=2�+28.1'20+.�.3�-./0+,�8'.?29+,@,�
8)�/)�.8./.',4+2�./+)52�15'3,�,/*)=)42@�024�1)?H�

�� ,/024)*)�/4.(2+5�B8.874)',/)@,=15,�?)92',)4CA�*�.5*,'7�02=)*+.19,�1.�3,42�,/024)+2�8.1)?2/+2�
8.874)',/)@,=152� /4.(2+52� ?)+=;2� +)54)02�� 1.024)*@,� .3?.<+2� 2+.92� 8)� 1?.� 1.024.*)4,�
970,�8',�8.1)?2/+,6�/4.(2+5)6��,/024)+,6�/)�8.9'232�����)4,�/7+)+=,6�78.')3+,5.*H�

�� */0'(2*)+=2� -./0+,6� 7<+,6� 8.9,A� -./0+2� 7<+2� 8.9,�� 5=2'� ���� '20+.� .8')*4=)� *.02+=2�� 1.�
'20+.� */0'(2*)+2�� �'2.19)42� -./0+2� 7<+2� 8.9,� 1.� ?)+=� ,+92+/,*+.� */0'(2*)+2�� +)�
8.1)?2/+,6�3.0.�8.9'23+)�024)�+)�.3+.*,�@24.9+2�8.9,H�

�� 8',182*5,� *�?20,=,6A� 7-.9)*4=)?.�� 0)� =2� *�?20,=,6� .3=)*4=2+,6� *'19)� 8',182*5.*� 1� 8.0'.<=)�
024)�*�@24=152?�-./0+.-.18.0)'152?�.3?.<=7��",�8',182*5,�1.�/)=29,�*�.5*,'7�0'7-,6�)+)4,/�
,+� =,6� 97� 8.1232=� +2� +);92*)?.�� �.0)95,� .� 8',182*5,6� 1.� 0.12-4=,*,� *� .5*,'7� 429+,6� 8.'.<,4�
�����
�

0�1� �!"+,(�%8*'!$C(�%8(�9*?%*#"8-$,-&�>�9*>#*+(�

�9)+=2� -./0.*�� )+)4,/)� ')/*.=)� -./0.*�� 8'21.=)� 7182;+.19,� 8'2=;+=2-)� -.18.0)'=2+=)� ,+� 9')=+.19,�
-.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,� @24=152-)� -./0+.-.18.0)'152-)� .3?.<=)� ,/5)/7=2=.� 8.1)?2/+2�
8'.342?2���24�926�12�8.=)*4=)�(2�15./,�*12�7'20,9*2+2�+)<'92�/)�-./0+.-.18.0)'15.�.3?.<=2��024�
8)�+)19)=)�/)')0,�8.=)*)�+.*,6�02=)*+.19,�*�8'.19.'7��")5.�8',5)/7=2?.�92?24=+2�8'.342?2�*�0*26�
1578,+)6A�8'.342?2�-.18.0)'=2+=)�/�-./0.*,��5,�,/6)=)=.�+28.1'20+.�,/�8'.342?)9,52�,/*)=)+=)�024)�
*�-./07�92'�8'.342?2��5,�+)19)=)=.�/)')0,�/7+)+=,6�02=)*+,5.*��

�'.342?,�-.18.0)'=2+=)�/�-./0.*,A�
�� +27')*+.92(2+.19� ')/*.=+,6� D)/H� 8'.342?� 12� 8.=)*4=)� 15./,� *2<� /)8.'20+,6� 7'20,9*2+,6�

.30.3,=�� �2'� -'2� /)� 0.4-.'.<2+�8'.342?�� '2;2*)+=2� 42� 92-)� /)692*)� 71?2'=2+.� 024.*)+=2�
15./,� 0)4=;2� <)1.*+.� .30.3=2�� �8'2?4=)+=2� 0242()� ')/*.=+,6� D)/� 1,@2'� ,/5)/7=2� 8.19.8+.�
,/')*+)*.�0242()�� *2+0)'� 12�*�*126�5)92-.',=)6� 4)19+,;9*)�8.=)*4=)=.�.054.+,�5.9�8.1420,@)�
+)')*+,6�02=)*+,5.*�92'�+27154)=2+2-)�75'28)+=)�*�-./07H�

�� 0'.3+)� -./0+)� 8.1219H� 8'.342?� =2� +)=3.4=� ,/')/,9� *� /)123+,6� -./0.*,6�� /� )59,*+.� 8.4,9,5.�
-.18.0)'=2+=)� /� -./0.*,� 8)� 12� /?)+=;7=2� 8'.342?�*� 0'()*+,6� -./0.*,6� B8'.0)=)�?)+=;,6�
1)?.19.=+,6�8)'@24��/0'7(2*)+=2�,+�/).5'.(2*)+=2�8.1219,C����92?�8'.342?.?�=2�*�/)123+,6�
-./0.*,6�8.*2/)+)�?)=6+)�/),+92'21,')+.19�4)19+,5.*�-./0.*�/)�-.18.0)'=2+=2�/�-./0.*,�,+�
8.1420,<+.� 970,� 14)3)� .8'2?4=2+.19� ,+� 718.1.34=2+.19� /)� 024.� *� -./07�� �'.3+)� -./0+)�
8.1219� 8.?2+,� +)*)0+.� 970,� *,;=2� 19'.;52� +)� 2+.9.� 5.+<+2-)� 8'.0759)�� ?)+=;.�
5.+@2+9')@,=.�12<+=2�,+�1�92?�8.*2/)+2�?)+=;2�25.+.?152�7<,+52�-.18.0)'=2+=)H�

�� 8.4.*,<+)� '2)4,/)@,=)� ?.(+2-)� 8.125)� *� -./0+.-.18.0)'152?� .3?.<=7� *� /)123+,6�
-./0.*,6� 8'2019)*4=)� *24,5� 8'.342?� 8',� -.18.0)'=2+=7� /� -./0.*,�� �312-� 12<+=2� 12� =2� *�
/)0+=2?�0247�7'20,9*2+2-)�.30.3=)�8.*2<)4�*2+0)'�*�1?2',�8',0.3,*)+=)�421)�5.9�3,.?)12�
8'292(+.� *� .5*,'7� 4)19+,;9*)�� ?)+=� 8)� /)� 8'.0)=.� +)� 9'-7�� �242(� 8'.0)=2� 1.'9,?2+9.*� =2�
+25)5.�15./,�*1)� 429)�2+)5��8',� <2?2'� =2�8.?2?3+.�02=19*.��0)�*�-./0+.-.18.0)'152?�
.3?.<=7�8')59,<+.�+,�*2<=,6�.3')9.*�421+2�8'2024)*2H��

�� *� /)123+,6�-./0.*,6�8'2019)*4=)� ,/=2?2+�8'.342?�+,/5)� '2)4,/)@,=)�-.=,9*2+,6�024���)123+,�
4)19+,5,� /)')0,� +2/+)+=)�� +2.8'2?4=2+.19,� ,+� 8'20*12?� +2/),+92'21,')+.19,� /)� )59,*+.�
-.18.0)'=2+=2� /� -./0.*,�� 12� -.=,9*2+,6� 024� 8')*,4.?)� +2� 4.92*)=.�� �'.,/*.0+,� 8.92+@,)4,�
.19)=)=.�+2,/5.',;<2+,��5)'�12�5)(2�9)5.�*�573,5,6��5*)4,929,��5.9�970,�*�0.3,<57H�

�� *'19+.� <,192� 2+.?2'+2� 1219.=+2� /-')032H� *24,5� 0242(� 1?'252�� 5,� =2� 8.1420,@)� 8'292542-)�
-.18.0)'=2+=)�+)�+2719'2/+2?� ')19,;<7�8.?2+,=.�19)4+.�-'.(+=.� 9')=+.19,�-.18.0)'=2+=)�/�
-./0.*,�� �.1420,@)� 92-)� =2� *24,5� 0242(� 1)+,9)'+2-)� 8.125)� ,+� +2+)<'9+.� -.18.0)'=2+=2� /�
-./0.*,���)+)@,=2�8.;5.0.*)+,6�8.*';,+�12�1,@2'�.3<)1+.� ,/*)=)=.�1�18.8.4+,4+.�1)0+=.�/�
)*9.69.+,?,��')19,;<7�8',?2'+,?,�0'2*21+,?,�*'19)?,��5)'�8'2019)*4=)�0.0)92+�19'.;25�024)�/�
-./0.*,�� �)=*2<=2� 8.*';,+2�� +)� 5)92',6� 12� 8.=)*4=)� 9)� 8'.342?�� 1.� *� ���� �)1?'2<2+)�
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375.*=)�+)�5,14,�8.04)-,�,+������?'25.*=)�,+�=24.*=)�+)�1,4,5)9,6��?)+=;2�8.*';,+2�8)�970,�*�
+,(,+15,6�024,6�*������')0+.*)�324.-)3'.*=)�,+�0.3.*=)�,+������,14.4=73+)�3.'.*=)H�

�� ')/8.'20�12?2+=)5.*�')19,;<7�8',?2'+,6�0'2*21+,6�*'19H�8',�+)')*+,�.3+.*,�12�+)�8.*';,+)6��
5=2'�1.�.34,5.*)+2�+219)3,4+2�*24,5.8.*';,+152�2+.?2'+2�1219.=+2�/-')032��8.=)*4=)�82'2<�
8'.342?� ')/8.'20,9*2� 12?2+=)5.*�� ")5.� =2� 8',� +)')*+,� .3+.*,� 8.9'23+)� *1)=� 0.8.4+,4+)�
1)0+=)� ')19,;<7� 8',?2'+,6� 0'2*21+,6� *'19�� 5,� =.� =2� 8.9'23+.� 8')*,4.?)� 0.0)9+.� /);<,9,9,��
�'.342?� 8',6)=)� +)=3.4=� 0.� ,/')/)� *� ���� �)1?'2<2+)� 375.*=)� +)� 5,14,� 8.04)-,� ,+� ����
�?'25.*=)�,+�=24.*=)�+)�1,4,5)9,6��024+.�970,�*������')0+.*)�324.-)3'.*=)�,+�0.3.*=)��5=2'�
+)?� 0'.3+.8.1219+,;5)� 19'7597')� .92(7=2� *24,5.8.*';,+15.� -.18.0)'=2+=2�� 5,� .?.-.<)�
3.4=;.�.3+.*.�,+�')/*.=�6')19)H�

�� 120)+=2� 19)0,=2� 3.'.*,=� 3.?.� *2<,+.?)� .6')+,4,�� 9)?� 8)�� 5=2'� +)?� 0'2*21+)� 1219)*)� *�
?4)=;,6� ')/*.=+,6� D)/)6� .?.-.<)� 71?2'=)+=2� +=,6.*2-)� ')/*.=)� 8'.9,� 375.*2?7� -./07� /�
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')/-')04=,*,6�.4=���8')*,4.� 421)�+)=�12� ,/*)=)�+)�5')=;2� ')/0)4=2��8'20+.19� ,?)� ,/*./� 421)����
.3?.<=7�1�8.70)'=2+.�6,0'.4.;5.�D7+5@,=.�18')*,4.�421)�8.�0+7�*.0+)9,6�=)'5.*�+,�0.*.4=2+.��
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0.1420+.�78.;92*)9,�9)5.��0)�8.42-�5.',19,�/)�8'.19.(,*2<2�(,*)4,�,+�4.*19*.�+2�8',/)02+2?.�
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+)<'9.*)+=)� *54=7<,9,� *� 1,192?� /242+,6� 8.*';,+�?219)���� 92?�12� 4)65.�8.0'.3+2=2�.8'2024,�
'2(,?�-.18.0)'=2+=)�1�9)5;+,?,�-./0.*,��5.9�970,�?.'23,9+)�+)0.?219,4)�/)')0,�.?2=,92*�8',�
-.18.0)'=2+=7H�

�� *� 8'2024,6� /� ?)=6+,?� 0242(2?� -./0)�� 5,� +,� .8'2024=2+� 5.9� *)'.*)4+,� -./0�� 12� ?)+=;2�
8.*';,+2� 0.1420+.� *)'7=2�� �+D')19'7597'+,� .3=259,� 12� ?.')=.� 92?� 8.*';,+)?� ,/.-+,9,� *� 5)'�
+)=*2<=,�?.(+,�?2',����5.4,5.'�8)�,/.-,3)+=2�9)5;+2�8.*';,+2�/)')0,�926+.4.;5,6�/+)<,4+.19,�
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